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INTRODUKTION

Velkommen til Tidsskrift
for Professionsstudier nr. 32

Det seneste nummer af Tidsskrift

for Professionsstudier tematiserede
professionsforskning. Her provede vi at
analysere de treek, der er karakteristiske
for de fleste professioner og diskutere
professionerne ansvar for lesningen af
vigtige funktioner og samfundsopgaver.

| neervaerende nummer folger vi op pa
disse analyser og diskussioner.

Tidsskrift for Professionsstudier nr.
32 indeholder séledes artikler, der pa
nuanceret vis beskriver, analyserer og
diskuterer de problemstillinger, der
knytter sig til forskning i professioner:
Hvordan udferes professionsforskning
i praksis? Hvad sker der, nar man gar

teettere pa den praksis, som professions-
forskning udferes i? Er professionshgj-
skolernes og universiteternes forskning

i professioner forskellige? Det er nogle

af de spergsmal, vi stiller i dette num-
mer. Temanummeret er organiseret i tre
minitemaer, der pa forskellig vis forholder
sig til dette overordnede tema: forskning
i professioner.

Tidsskrift for Professionsstudier nr.

32 indeholder i alt 10 artikler - alle
artiklerne har karakter af forskningsar-
tikler; en af de 10 er udarbejdet som et
forskningsessay. Endvidere indeholder
nummeret fem preesentationer af
aktuelle ph.d.-afhandlinger og fem
anmeldelser af nyere beger relateret til

professioner og professionsuddannel-
ser. Samtidig rummer temanummeret
"En klassiker genlaest”, der omhandler
den amerikanske psykolog Howard
Gardners Frames of mind. The Theory
of Multiple Intelligences og "En overset
professionsteoretiker”, der omhandler
den hollandske antropolog og filosof
Annemarie Mol.

Velkommen til Tidsskrift for Professions-
studier nr. 32.
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MINITEMA 1 - Raciale vragrester i velfeerdsprofessionelt arbejde

Raciale vragrester

Artiklen udfolder et metodologisk-ana-
lytisk blik, der er sensitivt over for race
og racialisering gennem behandling af
fire centrale pointer: 1) race er en social
konstruktion med racialiserende effek-
ter, 2) race er ikke et traek ved et individ,
og etnisk baggrund er ikke en uskyldig
variabel, 3) race er et relationelt feno-
men og iboende europaeisk og dansk
kolonial taenkning som vragrester i den
velferdsprofessionelle undergrund,

og 4) post-etniske, post-nationale og
post-migrant perspektiver er mulige.
Artiklens formal er at tilbyde profes-
sionsforskningen et blik som grundlag
for fremtidige kollektive diskussioner
om dette akavede og affektivt ladede
emne, som har svaere erkendelses-
betingelser.

| professionsforskning er studier med
blik for race og racialisering til at overse.
Det betyder ikke, at professionsforsk-
ningen, det professionelle arbejde og
dets malszetninger ikke medvirker i
racialiseringen af befolkningsgrupper.
Det betyder heller ikke, at de profes-
sionelle og de racialiserede grupper ikke
kender til racialisering og ikke ved noget
om, hvilke mekanismer og ambivalente
affektokonomier som faenomenet er
vaevet ind i. Det betyder, at racialisering
og dens betydning kun sjeeldent bliver
genstand for kollektiv og saglig nysger-
righed og diskussion. Samtidig forbliver
den viden, der eksisterer om feenomenet
i professionsfelterne, akavet, ubehagelig
og umulig at tale om pa en made, sa

en professionel stadig kan genkende
sig selv som sadan. Emnet skydes til
hjerne, opfattes som marginalt og der-
med ikke som en central del af almene

Vi kommmer altsa ikke langt med blot at
konstatere, at race er en social konstruktion.

professionelle diskussioner. Nar vi som
studerende og forsker beskaeftiger os
med dette problemfelt og identificerer,
hvordan velfaerdsprofessionelt arbejde
iveerkseetter ideer om ontologisk under-
legenhed, kulturel deficit og patologi
hos malgrupper, der sdledes racialiseres
i modet med det professionelle arbejde,
har vi ofte oplevet at blive affejet som
irrelevante eller uden sans for centrale
videnskabelige teorier og metoder.

| forskningslitteraturen kan man forvisse
sig om, at denne afvisning ikke er ualmin-
delig. Den anerkendte politiske sociolog
og professor Eduardo Bonilla-Silva rede-
gor eksempelvis for, hvordan han blev
mistaenkeliggjort, da han pa sin arbejds-
plads fremlagde analyser, der senere

blev publiceret i hans skelsattende bog
Racism without Racists: Color-blind
Racism and the Persistence of Racial

Inequality in America. Han beskriver
(Bonilla-Silva & Zuberi 2008, s. 13), hvor-
dan en metodologisk mistaenkeliggerelse
udfoldede sig, fx med spergsmal om,
hvem der havde kodet hans data, om de
var hvide eller sorte, og hvad 'the inter-
coder reliability index’ var? Bonilla-Silva
svarede pa spergsmalene, men spurgte
ogsa sin kollega om, hvor mange gange
han havde kreevet af sine hvide kolleger,
at de afslorede deres assistenters race
og overvejede, om det pavirkede deres
forskningspraksis og fortolkning. Eller
om det kun var spergsmal, han stillede
til forskere, hvis forskningspraksis er
sensitiv over for, om og pa hvilken made
race har en betydning. Kollegaen var ikke
glad for spergsmaélet, og selvom Bonilla-
Silva skriver, at man altid skal veere klar
til at 'speak truth to power’, s fornem-
mer man, at situationen var ubehagelig,
steerkt affektivt ladet og akavet.

Dekolonial og queer-feministisk forsker
Sara Ahmed (2014) har overvejet, hvor-
dan sociale normer over tid bliver ladet
med affektiv veerdi i form af lykke og
skam. Det ger omvendt, at folelser og
indstillinger er bundet af fortaellinger om
sociale normer, fx retfaerd versus uret-
feerdighed, lighed versus ulighed, menne-
skelighed versus umenneskelighed - alt
sammen normer, der ikke er fremmede
for velfeerdsprofessionelt arbejde. | dette
minitema er vi i udgangspunktet inspire-
rede af forestillingen om sociale normers
affektive ophobninger. Det betyder,

at race og racialisering kan fremkalde
gleedesdraebende effekter i professions-
forskningen og -uddannelserne, hvor
helhedens positivitet og lykke kan synes
truet, hvilket grundleeggende skaber
usikkerhed og en sitrende stemning, der
i sig selv kan veere produktiv for race og
racialisering.
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| denne indledende artikel til minitemaet
Raciale vragrester i velfeerdsprofessio-
nelt arbejde vil vi sage at brede et
grundlag ud, som fremtidige kollektive
diskussioner med fordel kan tage afseet i.
Det gor vi ved at fremlaegge og diskutere
fire centraler pointer fra den interna-
tionale race- og racialiseringsforskning,
som vi skenner er szerligt relevante for
professionsforskningen. Diskussionen er
ikke udtemmende, og meningen er ikke
at skabe sikkerhed i en usikker situation.
Vores hab er, at race og racialisering kan
blive et alment emne i alle velfzerds-
professioners uddannelser og tillige

et emne, som alle professionsforskere
og velfeerdsprofessionelle ved noget

om, kan fastholde interessen ved og
handtere ubehaget ved. Det kraever som
minimum et metodologisk og analytisk
blik, der er felsomt over for race og
racialisering (se ogsa Hvenegéard-Lassen
& Staunaes 2019). Det er saledes denne
artikels formal at vise, hvad et sadant
blik kan besta i, men ogsa at vise, at
etableringen af dette blik er fedt i strid
modvind og derfor kraever en vis oparbej-
delse af modstandskraft.

Ligesom velfeerdsprofessionelle kender
til race og racialisering, er det ogséa vores
erfaring, at forskere og studerende
inden for paeedagogik og velfaerdsarbejde
kender til det. Seedvanligvis uden at

det i udgangspunktet har vaeret en
seerlig forsknings- eller studieinteresse.
Selvom det er en interesse, og selvom
en figur i det studerede genstandsfelt
optegner klare, hierarkiske og kropsligt
forankrede forskelle mellem mennesker,
er det en figur, det er sveert at erkende.
Pzedagogikforsker Zeus Leonardo, der
ogsa er specialist i critical race studies,
har - med reference til Virginia Woolf -
beskrevet en sadan erkendelsesproces

som analog med synet af en halefinne,
der dukker op og forsvinder ned under
vandet igen (Leonardo 2016). Det er et
godt billede til at beskrive frustrationen.
Erkendelsen forsvinder i omgivelsernes
omsluttende hav. Og dukker op igen.
Forsvinder ikke alligevel. Men forsvinder
sa. Osv. Derfor tror vi ogsa p3, at der er
en uudnyttet klangbund for, at sddanne
erkendelser dels kan formidles i starre
omfang, dels kan vaere udgangspunkt
for kollektive og saglige diskussioner i
fremtiden.

Forste pointe: Race er en social
konstruktion, der tjener et formal

og har racialiserende effekter

| internationale critical race studies kan
man blive klogere pa det, der kaldes det
eurocentriske begreb om racisme (Hesse
2011, s.163), som er knyttet til bekaem-
pelse af racistisk og nazistisk ideologi

i 1930’erne. Bekaempelsen foregik, bl.a.
ogséa i Danmark, som videnskabelig kritik
af, at race iht. biologiske videnskaber
mentes at foreligge som et faktum.
Eksistensen af race og racisme blev
herefter forstdet som et falsk viden-
skabeligt argument, der var forarsaget af
en ondsindet og bevidst ideologi. Race
som biologi og racisme som ideologi blev
illegitim og patologisk; en anomali, der
ikke lzengere (skulle) kunne associeres
med Danmark og Europa. | de gryende
velfeerdsstater blev kultur og etnicitet

i stedet de foretrukne kategorier til at
beskrive menneskelig forskel med, bl.a.
understottet af UNESCO og et kultur-
relativistisk begreb om kultur. Forsk-
ningen har imidlertid gentagne gange
vist, at den raciale hierarkiske forskels-
taenkning i praksis bliver bibeholdt, og
intelligens, evne og praestation fortsat
bliver knyttet til kultur og forestillingen
om etniske grupper pa en udviklingslinje,

ofte pa indviklede og spidsfindige méader,
bl.a. i interkulturelle, multikulturelle og
antiracistiske foretagender (Aman 2015;
Callewaert 1984; Duedahl 2005; Danbolt
& Myong 2008; Lentin 2005) men ogsa
gennem eufemismer som "tosproget’
(Kofoed 2011).

Racebegrebet blev i Europa imidlertid

i det store hele skrevet ud af forsknin-
gen vedrerende migration, etnicitet

og minoriteter (Lentin 2014). Race har
siden gjort sig geeldende som det, der

af flere forskere kaldes en 'fraveerende
tilstedeveerelse’ (fx Gillborn 2016, s. 366),
dvs. fraveerende som begreb og redskab
til at historisere og forsta effekterne af
migration i europaeiske samfund, men
tilstedevaerende i den sociale praksis

(fx Lentin 2014, s. 70). Som en halefinne,
der dukker op, men ikke kan fastholdes
af blikket. Baseret pa en konkret

analyse af toneangivende europziske
forskeres forskning i migration, etnicitet
og minoriteter i perioden 1995-2014
konstaterer Alana Lentin (2014), at de
europaeiske samfunds koloniale historie
og maden, hvorpa denne historie er knyt-
tet til nuveerende sociale, skonomiske,
kulturelle og politiske magtrelationer, har
veeret stort set fraveerende i forskningen
om migration, etnicitet og minoriteter.

| stedet for har denne forskning veeret
praeget af policy-orienterede tilgange,
der forstar migration og migrationens
konsekvenser som spergsmal, de
nationale samfund skal lese ved hjeelp af
integrationsbestraebelser, eksempelvis

i form af forskning, der underseger,
hvordan det gar med integrationen i
forlaengelse af politikformuleringers
hensigter om integration forstaet som
tilpasning til nationalstaternes ordninger
(Larsen & @land 2011). Det betyder, at
spergsmal, der handler om, hvordan race
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"At blive spurgt om, hvor man er fra er en
made at sige, at man ikke er herfra.
Brun, sort: Ikke herfra, ikke her, ikke".

og racialisering er del af globale sociale
netveerk og politisk praksis i moderne
post-koloniale nationalstater, ikke adres-
seres i lige praecis denne type forskning.
Lentin haefter sig ydermere ved, at det
ikke var migrations-, etnicitets- eller
minoritetsforskere, der insisterede pa
racebegrebets konstruerede karakter og
pa visninger af, hvordan race fungerer,
snarere end hvad det er. Det gjorde
derimod postkoloniale og dekoloniale
racismeforskere.

Inden for paedagogik og velfaerdsprofes-
sionelt arbejde har critical race studies
ogsa adresseret spergsmal om race og
racialisering. Her er der ogsa generelt
enighed om, at race er en social kon-
struktion, en socialt konstrueret kategori
eller et foranderligt og komplekst socialt
feenomen (fx Gillborn & Ladson-Billings
2017, s. 29; Bonilla-Silva 2018, s. 8). | ét
samfund kan raciale forskelle defineres
pa én made, som adskiller sig fra, hvor-
dan de defineres et andet sted, og i ét
samfund kan race defineres forskelligt,
afhaengig af hvilket formal racialiseringen

tjener. Antropolog, racismeforsker og
genocide scholar Patrick Wolfe (2006,
s. 387-388) beskriver, hvordan ‘Indians’
og ‘Black people’ blev racialiseret pa
forskellig made som spejl pa de roller,
der blev de to grupper til del i det ameri-
kanske samfund:

"Black people’s enslavement produced
an inclusive taxonomy that automatically
enslaved the offspring of a slave and any
other parent. In the wake of slavery, this
taxonomy became fully racialized in the
“one-drop rule,” whereby any amount

of African ancestry, no matter how
remote, and regardless of phenotypical
appearance, makes a person Black. For
Indians, in stark contrast, non-Indian
ancestry compromised their indigeneity,
producing “half-breeds,” a regime that
persists in the form of blood quantum
regulations”.

Dette beted, at reproduktionen og
foregelsen af den slavegjorte sorte
befolkningsgruppe bidrog til slaveejerens
velstand, hvorimod den indfedte befolk-

ningsgruppes reproduktion forhindrede
bosezetter-kolonialisternes adgang til
jorden. Dette er et godt eksempel pa,

at race ikke er et givent faktum, men
produceres i den sociale praksis. Den
raciale klassifikation af den indfedte blev
direkte knyttet til ansket om udryddelse,
hvorimod den raciale klassifikation af
den sorte som ejendom blev knyttet til
slaveejerens egede okonomiske mulig-
heder. Patrick Wolfe konkluderer derfor
som folger:

“Thus we cannot simply say that settler
colonialism or genocide have been
targeted at particular races, since a race
cannot be taken as given. It is made in
the targeting. Black people were raciali-
zed as slaves; slavery constituted their
blackness. Correspondingly, Indigenous
North Americans were not killed, driven
away, romanticized, assimilated, fenced
in, bred White, and otherwise eliminated
as the original owners of the land but as
Indians.”
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Vi kommer altsé ikke langt med blot

at konstatere, at race er en social kon-
struktion. Veesentligt er det, at race er

en social konstruktion, der pa den ene
side tjener samfundsmeaessige formal og
er produceret af og i racialiseringspro-
cesser. Pa den anden side producerer
race som social konstruktion virkelige
effekter under szerlige, men forskellige
betingelser i forskellige samfund. Med
andre ord: den sociale konstruktion af
race ontologiserer og racialiserer i en
fortlebende proces. Den sociale kon-
struktion af race producerer muligheder
for at veere og blive til som ferstehed og
andethed med den krop og de udtryk,
man som menneske tilskrives gennem
sociale relationer og identiteter, og den
sociale konstruktion af race har dermed
en social realitet knyttet til sig. Sara
Ahmed identificerer, hvordan racialise-
ringsprocesser foregar pa denne made
(2020, s. 12): "At blive spurgt om, hvor
man er fra er en made at sige, at man
ikke er herfra. Brun, sort: Ikke herfra, ikke
her, ikke". Og hun skriver (2020, s. 10)
offensivt om at optrevle racialiseringen
af den fremmede: "At give denne figur
dens historie tilbage er at starte med

at forsta, hvordan den fremmede bliver
udpeget”. Ahmed fastholder hermed
blikket pa, hvordan den fremmede racia-
liseres gennem historiske processer, hvor
den fremmede udpeges og fastholdes
som fremmed. Det kan eksempelvis veere
som placeret uden for nationalstatens
feellesskab ved at blive ved med alene

at blive udpeget som indvandrer eller
forbundet med sin families indvandrings-
historie.

Uanset om race - som social konstruk-
tion - er ustabil og foranderlig, sa er det
centrale, at race har en ‘forandrende

sammehed’ i sin kerne (Bonilla-Silva
2018, s. 8). Det betyder, at der er en
kontinuitet forbundet med race, som
far betydning for, hvordan hverdagens
sociale dynamikker og relationer udspil-
ler sig, nemlig i en racial struktur. Sagt
pé en anden made, er der i en racial
struktur tale om dominansformer base-
ret pa racial over- og underordning i et
socialt, institutionelt og strukturelt rum
(Wacquant 1997). Race er med andre
ord en fiktion, der virkeliggeres gennem
langstrakt historisk arbejde i sociale og
mentale rum, som udvirker habituelle
fornemmelser for netop raciale over- og
underordninger, der samtidig har den
egenskab, at de kan skifte form gennem
historien. Med reference til Bourdieus
habitusbegreb kan det siges, at fornem-
melse for en racestruktur, ligesom for-
nemmelse for en klassestruktur og andre
strukturer, og egen positionering heri,
transmitteres og (re)produceres over
generationer (Wekker 2016, s. 20).

Dette er ikke nye indsigter. Den franske
psykiater og kultur- og samfundsteore-
tiker Frantz Fanon beskrev allerede

fra 1950’erne, hvordan den biologisk
baserede racisme - med de universelle
menneskerettigheder efter anden
verdenskrig - forandrer sig til en kultur-
racisme: "Racismen sigter ikke mere
mod det enkelte menneske, men mod
en bestemt levevis. | sidste instans taler
man om en kulturstil og hellig mission”
(Fanon 1967, s. 76). Fanons analyse var
allerede dengang, at de globale udbyt-
ningsformer og udbytningen af men-
nesket a&endres og forfines med a&ndrede
produktionsforhold: “"Racismen vover
nu ikke mere at vise sig uden sminke.
Den kommer til at tvivle pa sig selv [...]
Racistens livssyn bliver et livssyn, der

plages af darlig samvittighed. Hans
eneste redning bestar i et lidenskabeligt
engagement, som man ser det i visse
psykoser” (ibid., s. 81). Fanon peger her
pa nogle af de affektive ophobninger
knyttet til veerdier, som Ahmed senere
har peget pa. Fanon beskriver videre,
hvordan en "demokratisk og menneskelig
ideologi” pa et tidspunkt vokser frem
(ibid., s. 82), og han naevner FN som en
organisation, der patager sig opgaven

at bekaempe racismen, men han siger
ogsa: "Racismen er kun en emotionel,
affektbetonet, undertiden ‘intellektuel’
forklaring, der skal daekke over, at andre
gores mindreveerdige. En racist i en
kulturform, hvor racismen forekommer,
er altsa 'normal’ (ibid., s. 86). Det, Fanon
henleder opmaerksomheden p3, er alts3,
at nar kulturen er vaevet ind i racistiske
og koloniale relationer, og racismen
saledes forekommer, sa er det normalt
at udtrykke sig racistisk. Med andre ord:
racisme er ikke en afvigelse i europzaeisk
kultur; det er normalen, siger Fanon.

Det vender vi tilbage til under den tredje
pointe, hvor vi uddyber den europziske
og danske koloniale taenkning.

Anden pointe: Race er ikke et
karaktertraek ved et individ, og etnisk
baggrund er ikke en uskyldig variabel
Det folger af den ferste pointe, at race
ikke er et karaktertraek ved et individ.
Nar race er en social konstruktion,
foranderlig og udtryk for relationelle
forhold, sa felger det, at race ikke er et
karaktertraek, der udlgser en bestemt
adfaerd eller preestation per individ
eller gruppe. Den engelske professor

i paedagogik og critical race studies
David Gillborn (2016) har beskeaeftiget
sig med, hvordan en ny form for racial
arvelighedsleaere er vokset frem som
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Hvid uskyld og uvidenhed er central |
videnskabens selvforstaelse.

en seerlig slags racialisering de senere
ar. Det kommer til udtryk i politikeres
og videnskabsfolks overvejelser om, at
gener muligvis kan veere den udlesende
faktor, der skaber bestemte etniske
gruppers praestation fx i uddannelse.
Gillborn gennemgar politiske diskus-
sioner, hvor politikere er nysgerrige ift.
genetik og IQ i forbindelse med grupper
af 'underydende’ bern i den engelske
skole. | disse diskussioner fremferes der
argumenterer for, at forskelsbehandling
iht. IQ kan gavne hele samfundet, fordi
befolkningen som et hele bliver mere
effektiv eller sa effektiv som muligt,

nar alle far lige praecis den '‘behandling’,
som deres IQ tilsiger. Gillborn viser
ogsa, hvordan det, han kalder celebrity
academics, deltager i diskussioner om
mulige sammenhange mellem genetik
og uddannelse. Pa den made afvises det
ikke, at race og IQ har en sammenhang,
men sammenhzangen holdes i live med
retoriske spergsmal som 'hvad nu hvis?’
(Gillborn 2016, s. 371-372).

| Danmark har vi udviklingspsykologen
Helmuth Nyborg, som med jeevne
mellemrum er leveringsdygtig i den slags
udtalelser, som Gillborn fremanalyserer
i den engelske kontekst, eksempelvis:
"Kunne det teenkes, at man stort set kun
kan fungere godt i et dansk demokrati,
hvis man har gener til det? | sa fald

ville det zendre indvandrerpolitikken, sa
ideen fortjener at blive taget alvorligt”
(Jyllandsposten 12.11.2016). Og vi har
statsminister Mette Frederiksens
strategisk uklare formuleringer i
forbindelse med, at personer med mino-
ritetsbaggrund er overrepraesenterede
blandt coronasmittede (Information
17.08.2020). Statsministeren naevnte
mulige sociale forhold og sperger til, om
det sa er hele forklaringen. Professor og
indvandrermediciner Morten Sodemann
kommenterer det pa denne made:

"Men hun forklarer jo ikke noget. Hun
insinuerer bare, og det er det, jeg synes,
er bekymrende, for kritikerne anvender

hele tiden begreber som for eksempel
kultur, hvor man selv mé tolke, hvad
betydningen er. Det giver frit spil for
folks fordomme” (Berlingske 17.10.2020).

Ud over at forklare, at arvelighed som
begreb ikke relaterer til individuelle
forskelle, men henviser til et mal for

den del af den samlede variation, som
kan forklares ved genetisk variation, sa
papeger Gillborn, at arveligheden skifter
og pavirkes af miljemaessige faktorer.
Gillborn fremlaegger det, han kalder
ikke-anerkendte kendsgerninger om

IQ. For det forste, at test jeevnligt ned-
normeres for at sikre en gennemsnitlig
score pa 100, hvilket vil sige, at scoren er
afhaengig af tidspunktet og ikke udtryk
for en iboende kapacitet i individet. For
det andet, at policy-makers tidligere har
manipuleret med fx en skriftlig IQ-test,
der blev anvendt til at placere elever

pa forskellige secondary schools. Her
2ndrede man i ‘pass-levels’, sa de blev
sat hojere for piger end for drenge, sa
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Det centrale er, at de koloniale og fortidige
processer ikke er ophert, men er til stede som
raciale vragrester og ruiner i nutiden.

man undgik, at piger udmanevrerede
drenge i antal i hejstatus grammar
schools efter anden verdenskrig (Gillborn
2016, s. 380). Pa den méade viser Gillborn,
at |Q-test medvirker til at fastholde et
bestemt syn p4, hvad der er op og ned.

| dette tilfaelde, at drenge er pa toppen,
og piger er pa bunden, hvilket manife-
steredes ved, at piger med IQ-testens
manevrer ikke kom til at fremsté som
klogere end drenge og dermed ikke kom
ind pa de skoler, der havde hgjere status,
og som kraevede hojere testscore.

Dette udtrykker det traek ved 1Q, som
socialhistorikeren Paula S. Fass har kaldt
a way of seeing (1980, s. 431). Gennem
Fass’ studier fremstar IQ som en metode,
der organiserer den sociale verden. |IQ
kom til at ordne den séakaldte kulturelle
turbulens i USA omkring ar 1900, nemlig
indvandring fra Europa, som blev set som
en forstyrrelse for demokrati. Skole og
uddannelse, som blev set som et middel
til at genetablere den kulturelle og
sociale orden, og IQ udviklede sig i denne
kontekst, hvor man var optaget af at

identificere menneskeligt potentiale for
demokrati. Testsystemet blev udviklet
af psykologer inden for den amerikanske
heer under forste verdenskrig, hvor
heeren ville kunne identificere talent og
ikke mindst lederevner. Psykologerne
begyndte at sammenligne resultater

pé sociale kategorier som region,
uddannelse, race og oprindelsesland

af soldaterne, og det vakte offentlig
opmarksomhed, at sorte, nyligt
ankomne italienere og slaver fik markant
lavere score end indfedte hvide ameri-
kanske soldater (Fass 1980, s. 439).

Fass bemeerker, at disse test ikke var de
forste til at forbinde mental evne med
race, men at det nye var, at det blev gjort
i stor skala. Resultatet var ifelge Fass,

at der bredte sig en opfattelse af, at IQ
kunne male en form for konstant og
medfedt kvalitet i mennesket, og som
kunne forudse fremtidigt potentiale. IQ
blev et middel til at effektivisere skole og
uddannelse ved at tzlle, differentiere og
anbringe racer pa en skala. Som Gillborn
viser Fass ogs4, at IQ er et rent abstrakt

og statistisk produkt, der ikke udtrykkes i
genkendelige enheder, men kommer til at
fungere som et kulturelt ordningsprincip
og som et mal pa individet som sadan
(1980, s. 442-443):

"It is self-defined; that is to say, an indivi-
dual is defined in its terms [dvs. defineret
inden for testens egen logik, red.]. Of
course, this quality is precisely what
makes the 1Q so absolute. It seemed

to have an existence apart from the
measuring instrument. This appropriately
exaggerated the appearance that IQ
described constant innate qualities
which were not so much a measure of
individual performance on a specific test
as an abstract expression of the indivi-
dual himself."

IQ-testens resultat kom altsé til at leve
sit eget liv som et udtryk for menneskets
potentiale, men var i virkeligheden

blot udtryk for et mal, som testen selv
definerede, og som testen antog kunne
definere mennesket. Det, Fass peger p3,
er, at testen er et selvdefineret abstrakt,
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der ikke med rimelighed kan siges at
svare til noget uden for sig selv. Men det
lykkedes at lancere 1Q som et pélideligt
differentieringsinstrument, idet det
havde udseende af at vaere videnskabe-
ligt og preecist. Fass’ analyser viser, at

IQ pa& en meget effektiv made udtrykte
en synsmade, der racialiserede og place-
rede mennesker i racer af forstehed og
andethed.

Endelig vil vi naevne sociologerne Tukufu
Zuberi og Eduardo Bonilla-Silvas (2008)
omfattende kritik af, hvordan race fun-
gerer i socialvidenskaberne, og hvordan
det pavirker bdde hverdagsforstaelsen
og den politiske brug af videnskaben.
Som Fass kritiserer de ogsé selve for-
udseetningen: at race og IQ kan males
af et instrument og i dette tilfeelde vha.
samfundsvidenskabelig metode som for
eksempel et spergeskema eller en skrift-
lig undersegelse. Desuden beskriver de,
hvordan det, de kalder en statistisk logik,
anvender et sprog, som antyder arsags-
sammenhange og dermed fremmaner
en ide om, at raciale forskelle (eller
‘'etnisk baggrund’) er arsag til individuel
social status og praestation. Som om
‘race’ kan pavirke og har effekt pa andre
faktorer. Zuberi og Bonilla-Silva betoner,
at den statistiske logik, der antyder
arsagssammenhange, ma forstas som
praeget af en underliggende teori om, at
der er &rsagssammenhange, og denne
teori bruges, nar data bliver fortolket,
ofte uden at det fremgar som egentlige
teoretiske antagelser. Zuberi og Bonilla-
Silva fremferer alts& en fundamental
kritik af brugen af race eller etnisk
baggrund som variabel og rader til stor
fortolkningsmaessig papasselighed,

hvis en s&dan variabel anvendes som
uafhaengig variabel i statistik.

| stedet for argumenterer Zuberi (2008,
s.133) for at "afracialisere’ statistik og
race ved at afracialisere de sociale og
historiske omstaendigheder, der skaber
race. Det gor Zuberi bl.a. gennem sine
historiske studier af opkomst af sta-
tistiske analyser i socialvidenskaben,
der sammenfaldt med raceleerens
opblomstring, personificeret ved forsker
i racehygiejne Francis Galtons kobling af
matematisk statistik og evolutionsteori
med henblik pa at forklare et racehierarki
i slutningen af 1800-tallet. Zuberi viser,
hvordan ideen om race, klassifikation

af racer samt evolutionsteori blev
fortolkningsramme for statistikken.

Det at tallene kunne siges at vise, at
racer havde systematisk forskellig 1Q,
legitimerede saledes pa bekvem vis den
samtidige kolonialisme (og slavegarelse
og andetgerelse af sorte) og spaede
demokratiske udvikling (blandt hvide).

Hvis race som social konstruktion skal
tages alvorligt, s skal vi undlade at
diskutere raciale eller etniske forskelle

i fx skolepraestationer, kriminalitet eller
coronasmitte, uden samtidig at under-
strege de sociale dynamikker, der har
produceret de forskelle, der far etniske
meerkater. Vi skal give mzerkaterne deres
historie tilbage. Ellers kan vores udsagn
- med noget, der ligner politisk defineret
statsgaranti jf. statsministerens tidli-
gere naevnte udtalelser - komme til at
understotte og forstaerke racialisering af
forskelle. Givet et s&dant klima betyder
det, at vi skal udvise varsomhed, hvis
‘etnisk baggrund’ som en (pastaet)
afgraenselig faktor skal indgé i vores
undersoegelser. ‘Etnisk baggrund’ er en
sé naturgroet del af almindelig dansk
forskningspraksis, vores egen inklusive,
at det kraever en szerlig indsats at vriste
sig fri og teenke anderledes. Men som

Zuberi og Bonilla-Silva skriver (2008),

séa treenger den sociologiske faglighed

til noget sociologisk fantasi, der raekker
ud over det, de kalder en hvid logik og
en hvid metode. | den forbindelse er det
tankevaekkende, nar kens- og kritisk
raceteoretiker Gloria Wekker (2016, s. 25)
peger p3, at pakaldelsen af hvid uskyld
og uvidenhed er central i videnskabens
selvforstéelse og kan forstas i sammen-
haeng med den méde, socialvidenskaben
har udviklet sig pa, hvor det fx er lyk-
kedes at adskille metropolens historie
fra koloniernes, som om globalisering i
relationel forstand ikke betingede det
moderne Europa.

Tredje pointe: Race er et relationelt
faenomen og iboende europzeisk og
dansk kolonial teenkning

Som allerede nzevnt er race og racialise-
ring generelt ikke en del af den politiske
og akademiske diskussion i Europa, hvor-
imod klasse og etnicitet er dominerende
(El-Tayeb 2011), hvilket vi ogsé ser i dansk
paedagogik og professionsforskning, som
bl.a. er pavirket af klassisk sociologisk og
moderne taenkning.

Flere forskere har imidlertid bidraget
med indsigter, der nedvendigvis méa fa de
internalistiske forestillinger om Europas
egen-udvikling og raceleshed til at falde.
Det centrale ved de forskere, vi inddrager
i det folgende, er, at de bidrager med
indsigt i race som et relationelt faanomen
pa baggrund af studier i forskellige
koloniale og postkoloniale kontekster

og perioder, som i denne sammenhang
gives mindre opmaerksomhed. Séledes
har politisk sociolog og critical race
scholar Barnor Hesse (2004), gen-

nem en dekonstruktion af europaeisk
modernitet (med eksempel i Habermas’
redegerelser), identificeret, hvordan det
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moderne projekt blev knyttet til euro-
paeisk kolonialisme og ideen om Europa
som en region. P4 den made blev Europa
konstitueret som moderne og rationelt

i relation til ikke-europaeiske andre,

som samtidig blev mzerket som ikke-
civiliserede, ikke-rationelle osv. Politisk
sociolog Alana Lentin (2014, 2016), som
bl.a. treekker p& Hesses arbejder, betoner
i relation hertil, hvordan benaegtelsen

af race er en méade at regere p4, hvilket
eksempelvis kommer til udtryk, nar
Lentin (2016, s. 387) beskriver - med
reference til antropologen Ann Stoler

- hvordan opfattelsen af race og et
hierarki af racer garanterede kolonial
regulering af blandede befolkninger. Det
skete vel at maerke, uden at ordet race
blev anvendt af statens udevere, som
séledes kunne protestere imod racisme,
mens de opretholdt klare graenser mel-
lem befolkningsgrupper - iht. kulturelle
kompetencer. | Stolers materiale fra de
koloniale arkiver i hollandsk Ostindien,
hvor hun har studeret optegnelser
noteret af kolonimagtens frontarbejdere
og deres bedemmelser af indfedte,
indgik for eksempel kulturel kompetence
til at 'fole sig hjemme'i en europaisk
sammenhang. Samme formulering om
at 'fole sig hjemme' gér i evrigt igen i
beskrivelser fra det personale, der tog
sig af 22 grenlandske barns nedsendelse
til Danmark og senere opsendelse til
Grenland for at bo pa Dansk Rede Kors’
bernehjem i Nuuk (det, der med datidens
danske vokabular kaldtes Godthab)
(Jensen, Nexe & Thorleifsen 2020).

Litteraturforskeren og aktivisten Fatima
El-Tayeb bidrager med yderligere udgrav-
ninger af race som iboende europaeisk
teenkning i bogen European Others

(20M, s. xv). Ogsa her sker det i relation
til en benaegtelse, der gar hand i hand
med fremstillingen af Europa som farve-
blindt og humanistisk:

"To reference race as native to contem-
porary European thought, however, viola-
tes the powerful narrative of Europe as a
colorblind continent, largely untouched
by the devastating ideology it exported
all over the world. This narrative, framing
the continent as a space free of ‘race’
(and, by implication, racism), is not only
central to the way Europeans perceive
themselves, but also has gained near-
global acceptance”.

Race henvises séledes til at here hjemme
uden for Europa, typisk ved at blive
identificeret med USA og amerikansk
historie. El-Tayeb nzevner sociologerne
Pierre Bourdieu og Loic Wacquants
betydningsfulde essay On the Cunning
of Imperialist Reason (1999) som
eksempel pa forestillingen om, at race

er et partikulaert amerikansk faenomen.

| dette essay siges det, at begreber og
problemfelter, der er specifikke for en
amerikansk kontekst, er blevet ukritisk
eksporteret til andre kontekster som
folge af amerikansk dominans i inter-
nationale relationer. Eksempelvis at

race er blevet eksporteret til Europa og
Latinamerika, som er ofre for amerikansk
imperialisme og politisk korrekthed. Des-
uden at det er mere relevant at studere
europaeiske forhold med et klassebegreb.
Som El-Tayeb (2011, s. xvi, xix) og Wekker
(2016, s. 5) vil vi pege p3, at det er uhold-
bart kategorisk at udelukke race som
analytisk kategori i studier af europaeiske
eksklusionsprocesser, som ikke alene
kan forstds med reference til et klasse-

begreb. Samtidig bidrager en sddan ude-
lukkelse til den fortsatte eksternalisering
af race fra Europa og ser desuden bort
fra, at Europas kolonialisering af bl.a.
nordamerikanske territorier og etablering
af slavehandlen eksporterede race fra
Europa til andre verdensdele. Som det
fremgar af denne artikel, sé peger vi p3,
at det er muligt at arbejde med race som
analytisk kategori - ja, det er formalet
med artiklen at vise, hvad et metodolo-
gisk og analytisk blik for race kan besta i,
sa racialiseringer i deres mangfoldighed
og kompleksitet kan erkendes. Men

det er ogsa formalet at vise, hvilken
modstand et sddant forehavende meder.
Ideologien om europeeisk raceleshed er
en kontinuerlig og omfattende proces,
der ogséa har fangarme i videnskaben,
som usynligger raceteenkningen og de
effekter, den har. Som sadan er den
europaeiske raceleshed del af en bredere
kontekst af ideologier om farveblindhed,
som forhindrer diskussion om racialise-
ret undertrykkelse.

Derfor foreslar El-Tayeb (2011, s. xvii) en
seerlig metodologi for at oplese optaget-
heden af at identificere, hvor race
forekommer mest autentisk og paradig-
matisk, nemlig ‘racial regionalisering’
med reference til kritisk raceteoretiker
David Theo Goldberg. Her ses fraveeret af
et begreb om race i en kontekst ikke som
tegn pa fraveeret af racisme, men som

en forhindring for at kunne adressere
samme. Goldberg anbefaler, at race og
racisme ikke alene teenkes og studeres

i en komparativ ramme, som netop
fremhaever paradigmatiske eksempler
som sydafrikansk apartheid eller ame-
rikansk raceproblematik, samtidig med
at andre eksempler ‘glemmes’. | stedet
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for udvikler Goldberg (2015, s. 253) det,
han kalder en modposition, nemlig en
relationel og interaktiv tilgang, som kan
stille skarpt pé: ‘the interactive relation
between repressive racial ideas and
exclusionary or humiliating practices
across place and time'. Han pointerer
videre (2015, s. 253):

"The conceptions and comprehensions,
as well as the institutional arrangements
and exclusionary expressions, are no
doubt deeply local in the exact meanings
and resonances they exhibit, as well as
the effects and implications to which
they, in the end, give rise. But these local
resonances, nevertheless, are almost
always tied to extra- and transterritorial
conceptions and expressions, those that
revolve in wider circles of meaning and
practice.”

Der sigtes til, at kolonialismens funktion
som muliggerende og konstituerende
for race som relationelt faenomen har
stedbundne betydninger og klangbunde.
Kolonialisme skal altsa opfattes som

en fzelles global arv med specifikke
regionale elementer og traek. Det betyder
ogsa4, at kolonialisme pavirker alle landes
sociale, politiske og kulturelle relationer,
om end pa forskellig vis. Tilsvarende
betyder det, at race som relation gaelder
og hjemseger alle, men registreres og
erfares forskelligt af den hvide og den
ikke-hvide.

| en dansk kontekst er kolonialisme
ikke velbeskrevet som et faanomen, der
eksempelvis har haft positiv ekonomisk
betydning, men ogsa kompliceret
kulturel og social betydning. Snarere
betones det fx, at Grenland er en stor
udgift og i skyldighed, fordi Grenland
far bloktilskud. | den internationale

litteratur neevnes Danmark ofte ikke
som tidligere imperium, kolonimagt og
slavehandler, hvilket bl.a. begrundes
med antallet og starrelsen af oversoiske
territorier (fx Steinmetz 2020, s. 45-47).
Med udgangspunkt i andre eksempler
undrer dette ogsa kultur- og sprogmede-
forskeren Lars Jensen (2015, s. 440), der
fremheaever, at pointen med at diskutere
kolonialisme og dens eftervirkninger
typisk er: 'to understand it as a general
phenomenon of cultural, economic, and
social oppression’. Han fremlaegger,
hvordan det danske imperium var szerligt
derved, at det var spredt vidt og bredt
fra Arktis til troperne, at kontrollen med
kolonierne var/er langvarig (fra 1618 til

i dag), og at dekoloniseringen stadig
pagar, idet Danmark er den eneste
suverzene stat i Rigsfeellesskabet, hvor
Faeroerne og Gronland har status som
en slags amter. | Jensens gjne gor det
Danmark til et seerligt potent objekt

for studier af, hvordan relationer i en
postkolonial tid genkomponeres mellem
tidligere imperium og tidligere koloni

pa mader, der viser koloniale relationers
vedvarende beskaffenhed. Jensen har
yderligere den interessante iagttagelse,
at den danske erfaring med at veere
kolonimagt (med szerlig tanke pa de
nordatlantiske kolonier) synes at have
mere til faelles med den franske erfaring
(med fx Algeriet som koloni) end med de
ovrige nordiske landes erfaringer. Rela-
tionen metropol-koloni var og er i begge
tilfeelde kendetegnet ved politiske pro-
cesser domineret af metropolens kultur,
hvor kolonierne fik en plads i metropo-
lens kulturelle og sociale forestilling om
en feelles kultur, og hvor kolonierne var
en udvidelse og en del af den nationale
forestilling (Jensen 2015, s. 443), der bl.a.
blev dannet via skole og uddannelse, og
for Danmark-Grenlands vedkommende

ogsa via kirken og kristendommen. Jen-
sen (2015, s. 445) peger ogsa p4, at hvis
den koloniale fortid og nutid overhovedet
accepteres, sa tager den en seerlig form,
hvor dansk godgerenhed betones ved

at: "holding on to a narrative of Scandi-
navian humanitarianism, exceptionalism,
and benevolent civilising mission - which
has worked as a default explanation of
Danish colonialism”. Moderniseringen af
Groenland fra 1950’erne praesenteres som
en trang til at hjeelpe nogen, der ikke er

i stand til at hjeelpe sig selv, og ikke som
en form for fortsat kolonialisering, der
bl.a. medvirker til at kriminalisere fattig-
dom og legitimere racial underordning

i dag. Det centrale er, at de koloniale og
fortidige processer ikke er ophert, men
er til stede som raciale vragrester og
ruiner i nutiden. Antropologen Ann Stoler
(2008) har bl.a. skrevet om imperial
debris og formet denne term for at fa

oje pa langstrakte imperiale processer,
strukturer og dominansformer, der maet-
ter menneskers liv pA samme méade som
en jordbund, der indeholder ruiner og
vragrester, der vedvarende rumsterer og
rerer pa sig: "Some remains are ignored
as innocuous leftovers, others petrify,
some become toxic debris” (2008, s.
197). Menneskers liv er altsd maettet af
denne imperiale holdbarhed, og spergs-
maélet bliver derfor, hvordan mennesker
er viklet ind i og har mulighed for at vikle
sig ud af den koloniale og raciale orden.

Selvom der ikke er mange studier af,
hvordan racialiseringsprocesser tager sig
ud i dansk paedagogik og velfeerdsprofes-
sionelt arbejde, er der de sidste 10-15 ar
dukket tilstreekkeligt mange eksempler
op til, at det er rimeligt at sige, at et
forskningsfelt vedrerende race og racia-
lisering i paedagogik og velfaerdsprofes-
sionelt arbejde er ved at blive til. Her skal
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blot naevnes enkelte studier, hvor race
og racialisering spiller en fremtreedende
rolle. Lene Myong Petersen (2009) har

i omfattende forstand udredt racialise-
ringsbegrebet mhp. en dansk kontekst
(2009, s. 25-68) og vist, hvordan
racialisering, forstdet som de processer
hvorigennem kroppe subjektiveres med
reference til racialiserede kropslige
markerer, foregar i paedagogiske og kul-
turelle kontekster. Myong Petersen har
desuden vist, hvordan disse processer
befattes med det, hun kalder racial stil-
hed, i den danske kontekst. Trine @land
har vist (2011), hvordan progressive
paedagogikformer, i form af emnearbejde
i1970’erne og projektarbejde i 2000’erne,
som kategoriseringspraksis iveerksaet-
ter racialiseringsprocesser, men ogsa
hvordan den progressive padagogiks
kulturelle konstruktioner af mennesket

i perioden fra 1920'erne til 1950'erne
bevaegede sig fra at veere biologisk
orienteret, over at vaere eksplicit knyttet
til race til at vaere associeret med natio-
nalkultur, samtidig med at en racistisk
diskurs blev fastholdt gennem perioden
(2012). Progressivisme indeholder altsa
mekanismer, der er centrale for, hvordan
racisme fungerer. Endelig har en analyse
tilsvarende demonstreret, hvordan en
racial struktur pa paradoksal vis opererer
i det integrerende og godgerende vel-
feerdsarbejde med flygtninge og indvan-
drere pa en méade, der naturaliserer ideen
om race og fastholder indvandreren og
flygtningen som kulturelt mangelfuld pa
teersklen til velfaerdsarbejdets lovning
pa modernitet og demokrati (@land
2019, s. 127-148). Iram Khawaja (2015)
har demonstreret, hvordan magtrelatio-
nelle racialiseringsprocesser udspiller
sig i gymnasiet, nar leerere og ledelse
bekymrer sig om, hvordan elever med
muslimsk baggrund grupperer sig.

Endelig har Marta Padovan-Ozdemir og
Trine @land etableret en postkolonial
velfeerdsanalytik i studiet af flygtninge-
ankomster siden 1970’erne og identifi-
ceret racialiserede velfaerdsdynamikker i
form af forskelssaettende okonomisk og
patologisk bekymring for samfundets og
flygtningens degenerering (2018), hhv.
identificeret tre standardforteellinger i
velfeerdsarbejdet: medfelelse med flygt-
ningen, potentialisering af flygtningen
og farveblindhed i velfaerdsarbejdet,
som pa hver deres made benagter og
skjuler raciale relationer viklet ind i social
ulighed, markedsudnyttelse og dehuma-
nisering (2020).

Fjerde pointe: Post-etniske,
post-nationale og post-migrant
perspektiver er mulige

Den fjerde og sidste pointe drejer sig
om, at andre erkendelsesmuligheder

og andre fremtider er mulige; at det er
muligt at vikle sig ud af den raciale
ordning. Under overskriften queering
ethnicity konfronterer El-Tayeb det
fokus, der er pa at fokusere pa forste
generation og migration, snarere end
tilstedeveerelsen og tilsynekomsten af
en voksende minoritetsbefolkning, der
bestér af 'indfedte minoriteter’, hvilket
antyder en uovervindelig forskel pa hvide
europaeere og farvede migranter. Det
fremstilles, som om der kun er migranter,
der for evigt er hjemlese og tabt ‘mellem
to kulturer’, ikke minoriteter i Europa.
Som om de altid lige er ankommet,
selvom de har veeret i Europa i et halvt
artusinde, hvilket bl.a. geelder romaer,

sintier og muslimske befolkningsgrupper.

Denne fzlles udpegning af at veere
illegitim og fremmed for nationen mulig-
gor (El-Tayeb 2011, s. xix):

"... cooperations between different racia-
lised groups, making possible a “post-
ethnic” understanding of identity that is
not built around racial identification, but
nevertheless challenges the European
dogma of colourblindness by decon-
structing processes of racialization and
the ways in which these processes are
made visible”.

Grupper inden for fx video and graffiti
bruger séledes populeerkulturens perfor-
mative karakter til netop at betone den
performative og konstruerede karakter
af uudtalte sociale, raciale og kulturelle
tildelinger. El-Tayeb (2011, s. xxxvii)
udvikler begrebet postetnisk minoritets-
identitet som en radikal made at frem-
haeve minoritetsungdoms tilhersforhold i
europeeiske byer via et horisontalt blik pa
tveers af etniske og nationale sondringer.

Tilsvarende er begrebet postmigrant og
postmigrant-perspektiver dukket op som
bud pa et perspektivskifte i migrations-
forskningen (fx Petersen & Schramm
2016), saledes at migranter ikke leengere
placeres som marginale og migrantise-
rede objekter for undersegelse (Rémhild
2017, s. 73). Her opfattes migration som
en omstridt social relation, der natura-
liserer en polarisering mellem indfedte
og udleendinge og en hierarkisering af
subjekter iht. oprindelse. Postmigrant-
perspektivet tager udgangspunkt i de
konflikter, som denne sociale relation
skaber og opfatter det som et sam-
fundsmeaessigt forhold, der kan og skal
genforhandles. Et praktisk eksempel

pa det, man kan kalde en postmigrant-
politiker, er sicilianske Leoluca Orlando,
borgmester i Palermo (Information
12.08.2020). Orlando keemper for et
abent Europa, imod blodets ret og det,
han betegner som EU’s umenneskelige
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Som om der kun er migranter, der for evigt er
hjemlase og tabt ‘'mellem to kulturer’,

flygtningepolitik og desuden for lokalt at
konstruere et samfund af de mennesker,
der har valgt, at de gerne vil vaere bor-
gere i Palermo. Identitet er et valg, og for
Orlando er der ingen migranter, kun
borgere i Palermo.

Men EU’s flygtningepolitik med beskyt-
telse af graenser, hjemsendelse og
opbevaring af asylansegere og flygtninge
i lejre, i Danmark fx i form af udrejse- og
hjemrejsecentre, gar den stik modsatte
vej. Man seger endda inspiration til
yderligere skaerpelser pa stillehavseerne
Nauru og Manus, der fungerer som
flygtningelejre og opbevaringssteder for
den australske regering. Folketingets
udleendingeudvalg var i august 2016 pa
besog i estaten Nauru. Og i dag pagar
der undersoagelser af, om det er muligt
for den danske regering at lave lejre fx i
Nordafrika, séledes at flygtningene aldrig
nér til graensen. Den kurdiske journalist
Behrouz Boochanis (2020) vidnesbyrd
fra Manus flygtningelejr og faengsels-o er

raedselsvaekkende i sin skildring af
dehumaniseringen af alle, offer savel
som beddel. Som Carsten Jensen
skriver i sit forord til bogen (2020, s. 12):
"Han udstiller en indre, selvforteerende
modsigelse i den vestlige verdens
humanisme. Vi er udmeerket godt klar
over, at vi i behandlingen af flygtninge
kreenker deres menneskerettigheder,
men samtidig feler vi os berettigede til
at gore det”. Boochani demonstrerer,

at brutaliteten ogsa er farlig for den
politiske kultur og det demokrati, der
udferer brutaliteten. Han overvandt
dehumaniseringen ved at skrive (sms via
WhatsApp) og ved at performe radikale
politiske handlinger som eksempelvis at
skrive et keaerlighedsdigt. Han udtrykker
en postflygtninge-tilstand som ufarligt
menneske, der ensker forandring og fred,
ogsa for fjenden.

De to felgende artikler handler pa hver
deres made om raciale vragrester i den
menneskelige undergrund af peedagogik

og velfeerdsprofessionelt arbejde. | artik-
len 'Progressivismens barnecentrering,
hvide bern og ikke-hvide voksne’ frem-
leegger Trine @land et amerikansk studie
af den tidligere progressive paedagogiks
intellektuelle historie og overvejer, hvor-
dan den stadie- og udviklingstankning,
der knytter sig hertil, vedbliver med

at spege i progressivismen. | artiklen
'Racialisering og viljen til det gode i
bernehavens sprogarbejde’ identificerer
Josefine Lee Stage, hvordan sprog-
arbejde involverer en racial forskelstaenk-
ning, hvor tosprogede bern indskrives

i etsprogede borns udviklingshistorie
gennem paedagogens gode vilje og
investering i arbejdet. Begge artikler
handler om, hvordan den langstrakte
historie og fortaellinger om retfaerd og
uretfaerd er ladet med affektiv veerdi, og
hvordan historierne forbliver levende,
nogle gange er begravet levende, men
dukker op og binder os.
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Hvilket maske ikke er ulig, hvad Wacquant (1997) andetsteds kalder
en analytics for racial domination, som vi ogsa har refereret til
tidligere i artiklen, men hvis anvendelsesomrade dog er uklart. Det
er heller ikke klart, hvilket forhold Wacquants artikel (1997) har til
Bourdieu og Wacquants essay (1999). Det er imidlertid ikke centralt
for artiklens diskussion.

o

Det betyder bl.a., at lovgivningen og retsvaesenet i Grenland er dansk.
Justitsomradet er ikke hjemtaget til Grenland. Det kriminalretslige
omrade, herunder samarbejde med retterne, politiet, kriminalfor-
sorgen herer under det danske Justitsministeriums ressortomrade.
Det betyder, at straffeloven i Danmark hhv. kriminalloven i Grenland
er ens, men ikke identisk. Kriminalloven indeholder ingen straffe-
ramme, men derimod en foranstaltningsstige (Motzfeldt 2018).



TIDSSKRIFT FOR PROFESSIONSSTUDIER 32

Tema: Forskning i professioner

hvide barn og ikke-hvide voksne

Review-essay i anledning af Thomas D. Fallaces bog Race and the Origins of Progressive
Education, 1880-1929 (New York: Teachers College Press, Columbia University, 2015)

Dette essay fremlaegger Thomas D.
Fallaces studie af den tidlige progres-
sive paedagogiks intellektuelle historie
i USA. Det peger pa muligheden for i
en dansk professionssammenhang

at genoverveje, hvad referencen til
progressivismen og Dewey forer med
sig. Essayet viser, at forestillingerne
om, at alle mennesker og alle samfund
gennemgar en udvikling fra vildskab til
civilisation, og at ikke-hvide grupper
sidder fast i tidlige udviklingsstadier,
trods pluralistiske indslag, pa over-

raskende vis bliver ved med at spoge i
progressivismen. De etnocentriske og
raciale forestillinger var forst operative
i bestraebelsen pa at optimere skole-
gangen for iszer ikke-hvide elever bl.a.
i kolonierne. Senere udgar ikke-hvide
som eksplicit interesse i progressivis-
mens bestraebelser, alt imens den
primeaert indretter sig efter hvide
middelklasseelever pa privatskoler,
men interessen for ikke-hvide dukker
dog op senere i historien igen.

MINITEMA 1 - Progressivismens barnecentrering, hvide bern og ikke-hvide voksne

Teorien promoverede altsa hvid overlegenhed,
samtidig med at den retfeerdiggjorde en mere
human barnecentreret paedagogisk tilgang.

Thomas D. Fallace er en amerikansk
uddannelseshistoriker af idehistorisk
skole. Hans forskning angar opkomst og
betydning af skolefagene samfundsfag
og historie, og ikke mindst den tidlige
progressive padagogiks intellektuelle
historie i slutningen af 1800-tallet og
begyndelsen af 1900-tallet. Han har szer-
ligt studeret John Deweys forfatterskab,
inkl. brevkorrespondancer (Fallace 2015a,
2015b, 2017). Han har ogsé studeret
opkomsten af ideen om leaeringsstile, der
blev udviklet i 1960’ernes USA for at na
den afrikansk-amerikanske ungdom,
som man antog var kulturelt mangelfuld
(Fallace 2019).

Gennem ngje laesninger af tekster skre-
vet af progressive taenkere og praktikere,
fx i tidsskrifter og konferencereferater,
viser Fallace i Race and the Origins

of Progressive Education, 1880-1929,
hvordan progressivismens ide om barne-
centrering og pleje af barnets naturlige
og instinktive nysgerrighed, med sin
base i teorien om sékaldt rekapitulering
(uddybes nedenfor), vedbliver med at
have etnocentrisme og en racistisk ide
om det hvide menneskes overlegenhed
som omdrejningspunkt. En af Fallaces
bedrifter er, at han negternt og vedhol-
dende viser, at dette sker pa trods af, at
ideerne udfordres af kulturpluralistisk

og kulturrelativistisk teenkning igennem

perioden. Fallace klarer saledes at holde
tungen lige i munden og fastholde pro-
gressivismens komplekse og flertydige
idegods som genstandsfelt, ogsa nar
det bliver udfordrende, generende og
ubekvemt. Bemaerk venligst, at Fallaces
analyse ikke er en analyse af, at (den
ellers sa gode og egalitzere) progres-
sivisme racialiserer i praksis pga. ugun-
stige omstaendigheder og utilstraekkelig
politisk understattelse. Analysen gar p3,
at ideerne, i kraft af teorien om rekapi-
tulering, er etnocentriske og racistiske,
og at de som sadan vedblev med at vaere
en iboende del af den tidlige progressive
paedagogik (Fallace 20154, s. 11).
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~Fordi de ikke-hvide racer repraesenterede
et forstadium til hvid civilisation, skulle de
saledes bevares.

| epilogen kommenterer Fallace bogens
relevans med henvisning til udviklingerne
efter 1930’erne og frem til 1960’erne,
hvor ideen om ikke-hvide gruppers
kulturelle mangler pga. manglende
uddannelse og manglende erfaring

med et civiliseret socialt milje var her-
skende. Dette sociologiske argument
om mangelfuldhed var fx Deweys
synspunkt fer 1916, hvorefter han indtog
et pluralistisk synspunkt, som dog ikke
lesrev sig fra udviklingstaenkningens
normative ide om linearitet i kultur- og
samfundsudviklingen. Det, Fallace viser
igennem bogen, er, at det overvejende
er Deweys forste synspunkt og altsa
det sociologiske mangelsyn, der kom til
at ga sin sejrsgang i progressiv pada-
gogik efterfelgende, og fordi det aldrig
lesrev sig fra udviklingstaenkningen,
heller ikke med indspil fra pluralismen,
kom det til at fastholde ideen om, at
forskellighed naturligt er hierarkiseret

i udviklingsstadier, saledes at nogle
samfund og gruppers forskel placeres
oppe, mens andres (ikke-hvides) forskel
placeres nede; foran og pa et vist niveau
henholdsvis bagud og under niveau.

Samtidig fastholdes fornemmelsen af, at
ikke-hvide naturligt kan placeres i hvides
fortid som lavere stadier pa samme
universelle udvikling.

Med dette temanummers begreb om
raciale vragrester, jf. artiklen 'Raciale
vragrester i velfeerdsprofessionelt
arbejde’ i dette nummer af TfP, kan

man sige, at Fallaces studie giver os
mulighed for at fa oje pa ikke-lineaere

og langstrakte processer og strukturer,
der maetter det paedagogiske fundament
med vragrester og ruiner, som ved-
varende rumsterer og rerer pa sig gen-
nem bl.a. referencer til progressivismens
hejtskattede barnecentrering og udvik-
lingstaenkning, som far forskellige kon-
sekvenser for hvide og ikke-hvide barn.
Dette begrunder, hvorfor Fallaces studie
er et vigtigt studie, der ogsa peger ind

i en dansk sammenhang. Her har pro-
gressiv paeedagogik (og den europaiske
reformpaedagogik), med sin barnecentre-
ring og reference til bl.a. Dewey, praeget
en del af paedagogik- og skoleideudvik-
lingen igennem 1900-tallet, tillige med
selvforstaelsen pa mange padagog- og

leereruddannelser (Green 2007; Webb
1997; @land 2011, 2017). Emdrupskolepla-
nen fra 1945, som var en samlet plan for
en skoleudvikling i retning af demokrati
efter anden verdenskrig, refererede bl.a.
til Dewey, og planen var i evrigt praeget
af skolepsykologi, IQ-testning og udvik-
lingspsykologi (@land 2010, s. 63).

Fallaces studie giver os mulighed for

at overveje, hvordan den kontinuerlige
markering af progressivismens barne-
centrering og fx John Dewey som en
lighedstaenkende pluralist og pioner
skygger for at se, at begge dele voksede
ud af ideen om hvides overlegenhed, som
samtidig blev opretholdt. Studiet giver
mulighed for at overveje, om og hvordan
sadanne ideer lever videre, i takt med at
vi bliver ved med at lane fra progressivis-
mens skatkiste.

Teorien om rekapitulering

Den biogenetiske teori om, at ontoge-
nesen rekapitulerer (opsummerer eller
gengiver) fylogenesen, altsa at det
enkelte menneskes udvikling gengiver
slaegtens eller artens udvikling, leverede i

MINITEMA 1 - Progressivismens barnecentrering, hvide bern og ikke-hvide voksne

slutningen af 1800-tallet understottelse
til en taenkning, som var toneangivende

i bl.a. antropologien. Ifelge Fallaces
analyser (20154, s. 14) styrkede dette et
idekompleks, der blev holdt sammen af
folgende forestillinger: 1. alle samfund i
verden kan placeres pé en linezer vej, der
forer gennem sociologiske stadier fra
vildskab over barbarisme til civilisation,
2. alle individer i verden kan placeres pa
en linezer vej, der forer gennem speci-
fikke psykologiske stadier, 3. de psyko-
logiske stadier gengiver de sociologiske
stadier, 4. ikke-hvide befolkningsgrupper,
sdsom afrikanere, African-Americans,
Native Americans m.fl., sidder fast i
tidligere udviklingsstadier.

Fallace viser, hvordan disse forestillinger
spillede en rolle i den tidligere progres-
sive paedagogik, ikke mindst fordi fore-
stillingerne bliver operative i progressive
taenkeres optagethed af at koordinere
de psykologiske og sociologiske faktorer,
dvs. koordinere mellem barnets instink-
ter, jf. den nye psykologi, og hele menne-
skeslaegtens udvikling og de tilsvarende
samfundsmazessige former. Barnet frem-
star som: "a little compressed, synthetic
picture of all stages of man's evolution”
(20154, s. 34). Fallace godtger, hvordan
den europzaeiske reformpaedagogik

med Rousseau, Froebel, Pestalozzi og
Montessori preegede den tidligere ame-
rikanske progressivisme, og at de ogsa,
som Dewey, var steerkt optaget af kor-
respondancer mellem barnets naturlige
udvikling og samfundsmaessige former.

Fallace (20153, s. 34) beskriver, hvordan
forestillingerne ikke mindst blev opera-

tive i bestraebelsen pa at gere noget ved
skolegangen for "American Indians, Afri-
can Americans, and non-White students
in territories acquired by the United

States (Hawaii, Cuba, Puerto Rico, and
the Philippines)”. Teorien promoverede
altsa hvid overlegenhed, samtidig med
at den retfaerdiggjorde en mere human
barnecentreret paedagogisk tilgang. Fal-
lace beretter fx om en tale pa den ameri-
kanske psedagogiske forenings arsmede
i 1909, hvor en leerer deler sine erfaringer
fra at undervise pa Hawaii. Talen handler
om undervisningen af det, laereren kalder
"the child races”. Laereren anbefaler,

at eleverne undervises af en fra deres
egen "child race”, som kan forsta deres
vilkar og dermed gere undervisningen
mere effektiv. Den hvide mand kan ikke
fuldt ud forsta fx 'the American Indian’
eller 'the negro’, som var to grupper,
lereren beskrev som “child races”, og
som jf. laereren repraesenterer tidligere
psykologisk-sociologiske stadier i hen-
hold til arvemaessige instinkter. Bade

pa baggrund af egne erfaringer og med
reference til forskningen er lzereren pes-
simistisk i forhold til ikke-hvides intellek-
tuelle potentiale. Han beskriver, hvordan
de forskellige ikke-hvide grupper er for-
skellige, og hvordan de alle er forskellige
fra deres lzerer (20154, s. 46): "Education
does not eliminate these differences ...
The mass of children of primitive races
are not well developed in the power of
abstract reason and personal initiative”.
En anden pzedagogisk debattor appel-
lerer til, at elever skal laere at "contribute
to their own efficiency” (20154, s. 70) og
séledes tage ansvar for egen (per defini-
tion) mangelfulde udvikling.

Tidlig barnecenteret padagogik,
amerikansk imperialisme og amerikansk
politik malrettet American Indians og
African-Americans, alt sammen under-
stottet af opkommende socialforskere
og rekapitulationsteorien, var altséa del
af den samme konfiguration.

Uklare cocktails af instinkter og miljo
En af bogens store styrker er, at den helt
konkret viser, at intellektuel historie ikke
er en lineaer og velordnet proces. Det
geelder saledes for historien om den tid-
ligere progressivisme, at synspunkterne,
der fremferes, er modsaetningsfyldte og
inkonsistente, hvilket kommer til at fun-
gere som mulighedsbetingelse for, at de
raciale vragrester fortsat vaekkes til live.

Fallace skildrer, hvordan det progressive
milje i perioden 1915-1925 langsomt
erstattede det hierarkiske sprog (vild-
skab-barbarisme-civilisation) med det,
der blev opfattet som et mere videnska-
beligt (og kvantitativt) sprog af iboende
intelligens og arvelighed. IQ-testning,
som blev fremfert som mal pa kognitivt
potentiale, fremstod som mindre racis-
tisk, fordi det i teorien gav mulighed for,
at ikke-hvide kunne preestere godt og
dermed forstyrre hierarkiet. Men som det
ogséa er omtalt i artiklen ‘Raciale vrag-
rester i velfaerdsprofessionelt arbejde’ i
dette temanummer af TfP, s& fungerede
IQ som en kulturel synsmade, der repro-
ducerede hierarkiet af racer. Resultatet
var, at i stedet for at blive affeerdiget
som sociologisk set afvigende og

vilde, sa blev ikke-hvide betragtet som
intellektuelt laverestdende i sagens
natur. Fallace (20154, s. 102) citerer en
ledende fortaler (William Bagley) for
uddannelsens evne til at overkomme
arvelighedens evt. uheldige pavirkning
for herefter at konstatere: "No one can
seriously doubt the general superiority
of the whites over the negroes in native
intelligence”.

Detaljer i ovenstdende argumenter angar
beskrivelsen af, hvordan racehygiejnens
synspunkter fik betydning i denne peri-
ode. Det geelder folgende ideer (20153,
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Rekapitulationsteorien rerer pa sig som
vragrester og ruiner med ruinerende kraft.

s. 86-87): ideen om at intelligens, adfeerd
og moral er produkter af arv; ideen om

at individer med dérlig arvemasse kan

fa edeleeggende samfundsmaessig
betydning over generationer; ideen om at
racer med dérlig arvemasse kan udvande
befolkningens samlede arvemasse; ideen
om at indvandrede racer fra @st- og
Sydeuropa har lavere intelligens og uhel-
dige treek; og ideen om at det pahviler
politiske ledere at handle for at forhindre
angrebet pa arvemassen. En professor

i peedagogik ved University of Stanford
(Ellwood Cubberley) skrev eksempelvis

i en af sine leereboger (20153, s. 87):
"These southern and eastern Europeans
are of a very different type from the
north Europeans who proceeded them”,
og han fortsatte: "llliterate, docile,
lacking in self-reliance and initiative,

and not possessing the Anglo-Teutonic
conceptions of law, order, and govern-
ment, their coming has served to dilute
tremendously our national stock, and to
corrupt civic life”. Denne udpegning af
den racialiserede krop som passiv, uden
initiativ og uden sans for lov og orden,

er genkendelig fra andre og nutidige
sammenhange, ogsa i Danmark.

Et andet kuriosum er udgravningen af

G. Stanley Halls blede arveleere, der siger,
at individet arver erhvervede treek (a la:
hvis giraffen straekker hals gennem hele
livet, tilpasser halsen sig, og dette treek
videregives) og gengiver sine forfaedres
mentale historie (20154, s. 93). Ogsa Hall
forfeegtede imidlertid det synspunkt,

at alle racer kunne placeres pa en
psykologisk-sociologisk udviklingslinje,
men han argumenterede ogsé for at
bevare "primitive peoples”, fordi: “With-
out knowing them and their ways, we
cannot understand children, religion, or
education, our own earlier history or that
of institutions”, hvorfor han interesse-
rede sig for psykologiske studier af disse
uddeende racer. Fordi de ikke-hvide
racer repreesenterede et forstadium

til hvid civilisation, skulle de séaledes
bevares, og han foreslog ikke over-
raskende, at et museum skulle oprettes
til at fejre sorte, og han argumenterede
for, at "Indians” skulle undervises pa eget
sprog, sa ogsa det og de kunne blive
bevaret. Det zendrede ikke p3a, at disse
grupper repraesenterede tidligere stadier,
og det var derfor, de var interessante.

Kulturel pluralisme og trans-
nationalisme snarere end
kulturrelativisme

Fallace viser, at den etnocentrisme og
monokulturalisme, der var forbundet
med progressivismens barnecentrering
og universelle udviklingsteenkning,

blev udfordret allerede i begyndelsen

af 1900-tallet. Fallace bemaerker i den
forbindelse (20154, s. 121), at alle, der
segte alternativer til universel assimile-
ring til hvid angelsaksisk kultur - pa neer
Dewey - var: "outside the White, male,
Protestant, able-bodied hegemony”. Det
gjaldt fx antropologerne Franz Boas og
Margaret Mead (hhv. jede og kvinde),
som direkte konfronterede de ideer, der
viste sig gennem progressiv padagogik.
Som alternativ demonstrerede de, pa
kulturrelativistisk vis og gennem deres
feltarbejder, den civilisatoriske kraft,
der var i de sakaldte primitive og pree-
moderne kulturer. Boas og Mead afviste
rekapitulationsteoriens hierarki og udfor-
drede racehygiejnen, og de fastslog, at
ingen af de sékaldte hojere racer kunne
tilskrive deres succes egne bedrifter.

MINITEMA 1 - Progressivismens barnecentrering, hvide bern og ikke-hvide voksne

Men ogsa socialhistorikerne fra Uni-
versity of Harvard, W.E. Du Bois og
Carter Woodson, var uden for det hvide
hegemoni (begge sorte). De forfeeg-
tede kulturpluralistiske synspunkter,
som havde en vis gennemslagskraft

i progressiv peedagogik, og Fallace
beskriver (2015a, s. 108-112), hvordan de
kulturrelativistiske ideer, som ikke fik
stor gennemslagskraft, alligevel gedede
den intellektuelle jord for pluralistiske
ideer. Kulturpluralisterne var enige med
relativisterne i at udfordre racehygiejnen
og den biologisk baserede racisme. Men
de var netop ikke relativister, hvilket i Fal-
laces materiale udgraves ved to forhold.
For det forste viser analyserne, at fx

Du Bois fastholdt troen pa universelle
sociologiske stadier, hvis sidste stadium
var transnationalisme. For det andet

var pluralisterne forst og fremmest
interesserede i de kulturelle bidrag fra
den uddannede urbane elite i de forskel-
lige minoritetsgrupper, mens sakaldt
praemoderne og rurale befolknings-
grupper faldt ud af synsfeltet. Det betad,
at indvandrere fx skulle veere stolte af
deres baggrund, men fokusere péa de
aspekter, der bidrog til fremskridt for den
nye transnationale kultur. Fallace kon-
kluderer om pluralisterne (20153, s. 112):
"they continued to conceive of progress
in terms of moving through sociological
stages, reflecting the residual effects of
the theory of recapitulation”.

Dewey forsegte at integrere disse dis-
kussioner om race, kultur og nationalitet
fra 1916 i Democracy and Education. Heri
begyndte Dewey at referere til kulturer

i flertal, men det er Fallaces analyse,

at han gjorde det inden for rammen af

en ide om linearitet i kulturudviklingen.
Fallace beskriver (20153, s. 122), hvordan

Dewey i kapitel 7 (som havde titlen ‘The
democratic conception of education’)
definerer sit syn pa pluralistisk ameri-
kansk kultur og et moderne samfund
som bestaende af: “"many societies more
or less loosely connected”. Heri redeger
han for sin nye pluralisme i form af, at
forskellige racer og kulturer var nedven-
dige betingelser for eksistensen af et
mangfoldigt milje, der kunne danne bag-
grund for rekonstruktionen af erfaringer.
Pluralismen blev alts& formuleret som et
middel til at nd méalet demokrati og frem-
skridt, hvorfor kulturelle forskelle skulle
vedligeholdes. Samtidig viser Fallace,
hvordan Dewey igennem resten af bogen
refererer til psykologisk-sociologiske
stadier associeret med rekapitulations-
teorien (20153, s. 122): "As early as page
two, Dewey introduced the savage as the
antithesis of all things democratic and
scientific, terms that Dewey essentially

used as synonyms for the civilized world".

Dewey udfoldede i alle andre kapitler,
hvordan stadierne hang sammen, og
hvordan typiske udviklingsstadier rela-
terer sig til skolefag og aktiviteter, der
begynder med ‘play and work’ og slutter
med 'science’ (jf. ogséa Fallace 2015b,

s. 478-480). Med andre ord: stadie- og
udviklingstaenkningen og rekapitula-
tionsteorien rerer pa sig som vragrester
og ruiner med ruinerende kraft.

Vragene rorer pa sig: Hvid middelklasse
og sociologisk mangelfulde racer lever
11919 blev The Progressive Education
Association (PEA) etableret som felge
af diskussionerne igennem 30-40 &r, og
Fallace haefter sig ved, at der herefter
kommer et staerkt psykologisk fokus pa
barnets individualitet, individuel under-
visning og leereren som vejleder. Race
udgar som eksplicit interesseomrade,

alt imens progressivismen indrettes pa
hvide kroppe, og dette sker vel at maerke
pé et tidspunkt, hvor progressivismen
formidles maerkbart i Danmark. Det er
tydeligt i Fallaces analyser (20154, s.
125), at paedagogikken herfra primaert
rettede sig eksklusivt mod hvide mid-
delklasseelever og: "had little to do with
correcting social injustices”. Fallace
betoner yderligere, at det er typisk, at

en af de fremtraedende progressive
praktikere, Marietta Johnson, arbejdede
pé en hvid privatskole, som var en racialt
segregeret skole, Organic School i
Fairhope, Alabama. Johnson var kendt i
Europa og talte bl.a. i 1927 pa Landsfor-
eningen for den frie skoles kongres pa
Borups Hajskole i Kebenhavn sammen
med andre friskolelzerere (@land 2010,

s. 76). William Kilpatricks The Project
Method, som han formulerede forste
gang i 1918, var ligeledes renset for race
i argumentet for at konstruere effektivt
indhold, der var i overensstemmelse med
"the laws of learning” (20154, s. 126). Men
- og dette er interessant - projektmeto-
dens indhold blev sveerere at formulere,
som rekapitulationsteorien mistede sin
styrke, fordi det blev akavet fortsat at
hente indhold og progression i under-
visningen fra de sociologiske udviklings-
linjer, der baserede sig pa en bevaegelse
fra vilde til civiliserede samfund. De mere
administrativt og sociologisk orienterede
progressive sogte imidlertid teknikker

til at identificere akademisk potentiale
og opdele elever i spor og klasser, hvor
race kommer til syne igen, fx gennem
identifikation af, at undervisningen synes
ineffektiv i forhold til bestemte racer,
eller som Fallace skriver (20154, s. 129):
"allegedly retarted students overseas”,
som den moderne skole ikke er indrettet
pé; den er i stedet indrettet pa "bright
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Garyplanens paedagogiske tilgang blev
opfattet som en kapitalistisk intrige, der
gjorde forskellene mellem klasserne storre.

students”. Sddanne formuleringer frem-
saettes i kildematerialet med reference
til videnskabelige studier af forskellige
elevgruppers IQ.

Pa den ene eller den anden vis bestod
ideen om sociologisk mangelfuldhed

og behovet for at lzere at opfere sig
civiliseret i en civiliseret nation. Fallace
beskriver, hvordan de kendte eksempler:
Deweys Laboratory School i Chicago
og industriskolerne i Gary, Indiana, The
Gary Plan, hvis model med hands-on
learning og kombination af akademisk
og erhvervsorienteret arbejde, fx fabriks-
arbejde, blev forsegt omplantet til New
Yorks byskoler i Brooklyn og The Bronx.
| Gary var eleverne hovedsagelig ind-
vandrerelever, hvis skaebne var fabriks-
arbejde, hvorfor systemet her fremstod
som en succes, beskriver Fallace. Men

i kvartererne i New York, hvor indvan-
drerne primeert var esteuropzaiske joder,
udviklede protesterne sig. Der blev
fremsat kritik af udvanding af skolens
indhold og forseg pa at gelejde bestemte
bern ind i fabriksarbejde. Garyplanens
paedagogiske tilgang blev opfattet

som en kapitalistisk intrige, der gjorde
forskellene mellem klasserne storre ved
at give de fattige én slags skolegang,
mens de rige fik en anden, som ville fore
til (20153, s. 135): "higher intelligence,
broader culture and consequently social
and industrial supremacy”.

Det, Fallace saledes peger pa med sine
analyser, er, at progressive taenkere og
praktikere med jeevne mellemrum gen-
opfinder forstaelsen af fx indvandrere
eller sorte som sa tilbagestaende, at de
ma undervises efter en paedagogisk til-

gang, der er tilpasset deres sociologiske
niveau. Progressivismens interesse for
at tilpasse sig individet og centrere
paedagogikken om barnet, bliver altsa i
en skolekontekst omsat til at dreje sig
om at tilpasse til grupper, inkl. raciale

grupper, og en hierarkisk linse af sociolo-

gisk mangelfuldhed bliver fastholdt.

Det lykkedes ikke for den barnecen-

trerede progressivisme og ej heller for
Dewey at vriste sig fri. Derfor: nar der
fortsat henvises til progressivisme, og
nar Dewey eksempelvis ‘anvendes’, sa

kan vi med fordel overveje, om vi far hele

den komplekse konfiguration af taenk-

ning med i kebet, og hvad det i givet fald

har betydet og fortsat betyder.
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| bernehavens sprogarbejde

| artiklen undersoges sprogarbejdet i
bernehaven som et lighedsskabende
padagogisk projekt ud fra begreberne
racialisering og viljen til det gode.
Undersogelsen udfoldes igennem analy-
ser af et sprogtestningsmateriale samt
interview med en padagog. Det vises,
at sprogtesten indebzerer en racial for-
skelstankning, og at tosprogede born
indskrives i etsprogede, danske borns
sproglige udviklingshistorie. Ydermere
vises det, at paedagogens vilje til det
gode udspilles i folelsesmaessige
investeringer i raciale forstaelser af
tosprogede born. Det konkluderes, at
sprogarbejdet indeholder raciale vrag-
rester, som ikke udger en entydig figur.
De er snarere processer, der igangsaet-
tes og vedligeholdes af racialiserende
logikker og folelsesmaessige investe-
ringer.

Sprogtestning har siden 2007 veeret

et obligatorisk tilbud til alle forzeldre
(Dagtilbudsloven, afsnit I, § 44). Barnets
sprogkundskaber er et politisk interes-
sant emne, fordi de tildeles en central
rolle i barnets trivsel og generelle succes
i livet. Sprogtestning kan pa den made
anskues som veerktgj til at optimere, kon-
trollere og kortleegge omrader af berns
leering inden for iseer laesning og mate-
matik. Feerdigheder, som noget forskning
i barns sprog peger pa resulterer i
veluddannede voksenliv i beskaeftigelse
(Bleses m.fl. 2017), mens andet peger pa
oget effektivitet og ekonomisk optime-
ring for Danmark i en global konkurrence
(Schmidt & Holm 2015; Schmidt 2014;
Andreasen m.fl. 2015). Sprogtestning kan
foruden at blive forstdet som en investe-
ring i sikring af Danmarks globale kon-
kurrencedygtighed ogsa forstas som et
redskab, peedagoger kan (og nogle steder
skal) anvende til at tilvejebringe de bedst

MINITEMA 1 - Racialisering og viljen til det gode i bernehavens sprogarbejde

Det er uddrag, der rummer nogle seerlige
potente eksempler. Noget, der ligger og glimter,
der fanger min opmaerksomhed (ibid.). Der er
altsa tale om enestaende uddrag og citater,
men ikke uddrag af enestaende eksempler pa
de strukturer og sociale og kulturelle kategorier,

der er artiklens egentlige objekt.

mulige forudseetninger for, at bern far et
liv, hvor de kan lzere mest muligt. Sprog-
testning veerdiszettes pa den made som
et lighedsskabende paedagogisk projekt
med den velfeerdsstatslige ambition om
"at fa alle med” og indgar som den del
af hverdagens arbejde med berns sprog,
der kaldes "sprogarbejde”. Sprogarbejdet
kan potentielt forega alle steder og i

alle situationer, ligesom det kan foregé

i strukturerede en-til-en-situationer
mellem barn og voksen med bestemt
materiale. Sprogarbejdet skal laftes

og leses i samarbejde med barnenes
familier, hvorfor paedagogernes kompe-
tencer gennem sprogarbejdet reekker
ind i bernenes hjem.

Nar man ser p4, hvordan sprogarbejdet
udfolder sig som en konkret paeda-
gogisk praksis, er det tydeligt, at det
ikke udelukkende handler om alle bern,
men i seerdeleshed om bern, der ikke

genkendes som danske. Denne gruppe
af bern er kendetegnet ved, at de taler
andre eller flere sprog end dansk, hvorfor
de inden for testen "Sprogvurdering
3-6" kaldes tosprogede barn (Kofoed
2011; Bleses m.fl. 2017, 6). Jeg fastholder
artiklen igennem termen tosprogede
bern. Termen er ogséa daekkende for
baern, der ikke genkendes som danske,
der taler mere end to sprog, og for barn,
der maske taler to sprog, hvoraf ingen

er danske. Sprogarbejdet udfolder sig
séledes som et paedagogisk projekt, der
seoger at skabe lighed, men samtidig
producerer forskelle mellem bern pa
baggrund af antagelser om sproglige
feerdigheder. Artiklen drives af en undren
over dette paradoks og seger at svare

pa felgende forskningsspergsmal: Hvilke
logikker og investeringer er forbundet
med sprogarbejde i barnehaven?

Det empiriske materiale

og den analytiske tilgang

Empirisk udfoldes undersegelsen gen-
nem et materiale, der bestar af bade
dokument- og interviewmateriale.
Dokumentet er "Vejledning til Sprog-
vurdering 3-6" (Bleses m.fl. 2017), som
henvender sig til paedagoger, der skal
teste bern. | vejledningen forklares ogséa
testens rationale og dens opbygning.
Interviewmaterialet bestér af tre inter-
views med paedagoger. Til artiklens
analyse anvender jeg udelukkende
interviewet med paedagogen Signe. Det
skal bemeerkes, at de to andre interviews
ikke adskiller sig fra interviewet med
Signe. Uddragene fra interviewet, som
praesenteres undervejs, er valgt, fordi de
er:".. enkeltstdende tilfaelde, der ‘star
for’ andre tilfeelde.” (MacLure i @land

& Padovan-Ozdemir 2017, s. 40). Det

er uddrag, der rummer nogle szerlige
potente eksempler. Noget, der ligger og
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glimter, der fanger min opmaerksomhed
(ibid.). Der er altsa tale om enestédende
uddrag og citater, men ikke uddrag af
enestdende eksempler pa de strukturer
og sociale og kulturelle kategorier, der er
artiklens egentlige objekt. Interviewene
var semistrukturerede, og fokus var

pa, hvordan der arbejdes med sprog i

en bernehave, og hvem paedagogerne
oplevede havde behov for denne indsats.
Jeg gik til interviewsituationen som et
socialt mede, hvor akterer udveksler
meninger og holdninger (Jarvinen 2005).
Interviewene er transskriberet i deres
fulde laengde. Jeg fokuserer i artiklen pa
moedet med Signe, fordi det "stak ud” og
pa eksemplarisk vis illustrerer, hvordan
race er en praesent social kategori og
racialisering en proces, der udspiller sig
- oftest igennem en intim(iderende) nys-
gerrighed. Og preecis det forhold gjorde
mig opmaerksom pa vigtigheden af at
synliggere, hvordan racialisering vaeves
sammen med velfaerdsprofessionelles

- i dette tilfaelde en peedagogs - gode
intentioner. Jeg blev opmaerksom pa
sprogarbejdet som et arbejde, der fore-
gar i paedagogers konkrete mede med
tosprogede bern, men ogsé igennem
den viden, der fremstilles og tilbydes til
padagoger igennem testens vejledning.
Derfor anvender jeg en interaktionistisk
inspireret analytisk tilgang til bAde doku-
ment- og interviewmaterialet (Mik-Meyer
2005; Jarvinen 2005), hvormed jeg stiller
skarpt pa, hvordan sprogtestningens
logikker konstrueres, og hvordan der
gennem interaktioner og relationer
investeres i sprogtestningens gode
hensigter.

Artiklen bestar af fire dele. | den forste
del, "Hvor kommer du fra?’ - et teore-
tisk perspektiv oparbejdes”, viser jeg,
hvordan jeg far gje pé racialiseringen

og udvikler og forankrer dette begreb
savel som begrebet viljen til det gode.
Dette foregar igennem en interaktioni-
stisk inspireret analyse af et uddrag fra
interviewet med Signe (Bereswill 2003,
s.7-13; Jarvinen 2005, s. 27-31). | artiklens
anden del, “Sprogvurdering 3-6", er mit
analytiske fokus pa betydningen samt
héndteringen af kategorien "tosprogede
bern” i sprogtestningsmaterialet. Der-
udover fremanalyserer jeg, hvordan det
tosprogede barn placeres i en forstéaelse
af det etsprogede barns udvikling,
hvorigennem dets sproglige udvikling
fremkommer som en afvigelse. P4 den
made tager jeg i dette afsnit fat i den
form for viden, der er om baern, som géar
forud for den paedagogiske vurdering,
der sker i praksis. | den tredje del af
artiklen, "Grenne grensager - Signes
sprogarbejde”, fokuserer jeg pa at
fremanalysere, hvordan Signes vilje til
det gode saetter sig igennem i hendes
forteelling og erfaring med sprogarbej-
det. Mit fokus er pa, hvordan Signes vilje
til det gode tager form igennem hendes
forestilling om familier med tosprogede
berns opdragelsesmaessige deficit. En
forestilling, som muligger paeedagogisk
intervention. Til sidst felger det kon-
kluderende afsnit “"Raciale vragrester i
sprogarbejde”, der samler op pé artiklens
pointer og kommenterer pa sprogarbej-
det i bernehaven som et arbejde, der kan
anskues som indeholdende sadanne.

"Hvor kommer du fra?”

- et teoretisk perspektiv oparbejdes

| interviewet taler Signe og jeg om,
hvordan hun forstar og arbejder med
berns sprog. Lige pludselig tager
samtalen en drejning. Signe undrer sig
nemlig over, hvor jeg kommer fra:

"Signe: [...] Vi har jo bade... [..] bern fra
[mange] forskellige nationer... repraesen-
teret. S& det er ikke kun noget med fra

de arabiske lande eller.. fra Pakistan eller..

Josefine: det [ville vaere] pafaldende i
[andre bernehaver taet pa denne].

S: Fuldstaendig. Ja og [der er] en gang
imellem ét [tosproget barn]. [...] Og de
gange [..] [de andre bernehaver] har en,
bliver de sddan hel wow. (griner). Det er
meget sjovt, ikke?

J: Jo, jo. Det er det nemlig. [...].

S: hvor kommer du fra for evrigt?
J:oh.?

S: Er, du.. Hvor kommer du fra [verfer ved
sit eget har og smiler]?

J:...jeg, jeg, jeg, altsa, jeg kommer fra
Danmark, men min far er, han er adop-
teret.

S: han er adopteret. Jamen jeg teenkte
pa, at du var adopteret. Eller at dine
foraeldre var." (Signe, 2018).

| interviewet er der sket det, som der

tit sker i et interview. Signe og jeg har
fundet os godt til rette i samtalen, og der
er opstaet et rum, hvor Signe ter udfolde
en intim(iderende) nysgerrighed over for
mig, som interviewer hende. Signes nys-
gerrighed og begejstring ved at ‘geette’
min racialitet rigtigt er et tegn pa racial
opmaerksomhed, som jeg forstar som

en del af den sociale kontekst, berne-
haven vi sidder i udger. Signe ledsager
sit spergsmal af en verfen ved sit eget
lyse har, et smil og fast gjenkontakt, da
jeg tover ved hendes speorgsmal. Signes
berering af haret leder min usikkerhed
over for hendes spargsmal den rette vej.
Det lader hendes begejstrede reaktion
pa mit svar mig vide. For Signe sparger
mig om, hvor jeg kommer fra i henseende
af, hvorfor jeg ikke ligner en, der kommer
fra Danmark. Signes verfen ved héaret
leeser jeg derfor som en made at markere
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Herved er racialisering en made at fremheaeve,
hvordan biologiske forestillinger om ophav og
tilhersforhold skabes i det sociale liv og altsa
bliver en made at forsta mennesker pa.

en racial forskel mellem hende selv og
mig - mit har er nemlig modsat Signes
helt merkt. P4 den made tydeligger
Signes beraring af sit eget har ogsa arten
af hendes spergsmal til mig. Det handler
om racialitet. S&dledes mobiliseres den
sociale kategori race i Signes og min
interaktion og markerer mig som racialt
forskellig fra Signe. Race geres herved

til en betydningsfuld social kategori og
positionerer os som forskellige fra hin-
anden. Denne proces kaldes racialisering
(El-Tayeb 2011; Myong 2011). Ambitionen
med dette greb er at beskrive, hvordan
og hvornar race og konstruktioner af
race som en social kategori veesentlig-
gores og optraeder som en naturliggjort
og neutral kategori i det paedagogiske
landskab (ibid.) Herved er racialisering en
made at fremhaeve, hvordan biologiske
forestillinger om ophav og tilhersforhold

skabes i det sociale liv og altsa bliver en
made at forstd mennesker pa. Nar jeg
anvender racialisering som et teoretisk
greb, er det altsa ikke ud fra en hensigt
om at beskrive paedagogers handlinger
som intentionelt racistiske. Racialisering
er et teoretisk begreb, som ikke kan

eller handler om at beskrive moralske
dimensioner af paedagogisk arbejde. Pa
den made er moralske vurderinger uden
for denne artikels teoretiske ramme og
formal. Racialiseringen, der sker igennem
Signes spargsmal om, hvor jeg kommer
fra, kan ogsa laeses som en folelsesmaes-
sig investering i fejring af diversiteten af
hendes og min racialitet (Myong & Dan-
bolt 2018). Signes spargsmal er hverken
fjendtligt eller ondskabsfuldt. Hun smiler
og er oprigtigt glad ogséa ved det lykke-
treef, at hun godt kunne se, hvor jeg kom
fra. Den begejstring, som Signe viser

igennem sit smil, sit ublufeerdige spergs-
mal og sit svar til mig, hvor hun forteeller,
at det ogsa var det, hun havde taenkt,
forstar jeg som, at den raciale forskel,
der iveerksaettes mellem os, for Signe er
genstand for gleede og fejring. For Signe
er vores raciale diversitet altsa noget
berigende, som hun har traenet sit gje i
at afkode nuancer af. For som hun ogsa
lader os vide i citatet, er hun optaget af
bernenes forskellige ophav i detaljer, der
er mere finmaskede end fx blot "arabiske
lande”. Selvom nysgerrigheden for mig
affeder ubehag, fordi den fremmedger
min identitet som dansker og fremmaner
et krav fra en fremmed om en personlig
forteelling, sa svarer jeg, fordi Signes
intentioner ikke synes ondskabsfulde.
Fejringen af diversitet mobiliserer altsa
igennem min handtering af den raciale
tilnaermelse en form for legitim racialise-
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ring. Denne form for legitim racialisering,
der anspores af en diversitetsfejring,
keedes i neervaerende artikel sammen
med multikulturalisme. Det vil sige en
idé om det positive ved, at et samfund
bygger pa flere kulturer repraesenteret
igennem flere folkeslag og/eller etniske
grupper (Den Danske Ordbog 2020).
Begrebet multikulturalisme kan ifelge
politisk sociolog Alana Lentin relateres til
efterkrigstidens antiracistiske bevaegelse
(Lentin 2005). P4 trods af den anti-
racistiske dagsorden, der ligger i multi-
kulturalismen, kan begrebet savel som
taeenkningen heraf anskues som mobili-
serende for en forestilling om race som
en forklaringsgivende kategori. Multi-
kulturalisme ger det nemlig muligt at tale
om og handle pa idéen om iboende men-
neskelige forskelligheder. Det er séledes
vigtigt at bide meaerke i, at jeg ikke traek-
ker pa et begreb om multikulturalisme i
en filosofisk og normativ forstand, men
beskaeftiger mig med, hvad der sker, nar
multikulturalisk teenkning kommer pa
arbejde i en paedagogisk praksis. Set i et
historisk perspektiv fremhzaever Lentin, at
den multikulturelle taenkning har mulig-
gjort, og til stadighed ger, at den hvide
europaeiske gruppe produceres som én
gruppe og den ikke-hvide gruppe som
noget fundamentalt forskelligt fra denne.
P& den made muligger multikulturalisk
teenkning, ligesom racetaenkningen, ikke
hybriditet eller heterogenitet blandt
mennesker, men opdeler, organiserer

og hierarkiserer pa baggrund af en for-
stdelse af kultur som en iboende forskel
(Lentin 2005, s. 388-390; Fallace 2015).
Séaledes arbejder jeg inden for en forsta-
else af, at multikulturalistisk taenkning i
praksis indebzerer racial forskelsszaetning
- og altsa racialiserer.

Selve den diversitetsfejrende tankegang,
som vi herte Signe recitere over for

mig, oplever jeg har et livi materialet,
der reekker ud over Signes og mit

mede. Den knytter sig ogsa til Signes
egen oplevelse af sit arbejde. Signe
beretter nemlig i forteellingen om sit
sprogarbejde, om en vilje til at skabe
gode forudsaetninger for det kommende
skoleliv og senere voksenuddannelse for
de tosprogede barn. Denne vilje skriver
sig ind i paedagogikkens normativitet.

Til at fremanalysere og beskrive den
anvender jeg Emma Kowals begreb viljen
til det gode fra Trapped in the Gap:
Doing Good in Indigenous Australia
(Kowal 2015). Viljen til det gode vil jeg
bruge til at fremanalysere paedagogernes
egen forstéelse af deres intentioner om
at gere noget godt for de tosprogede
bern og den menneskelige diversitet de
forklarer, de arbejder med. Det gode, som
de vil bernene, forudsaetter imidlertid
ikke, at barnene selv eller os, der lytter
til fortzellingerne, vurderer det som godt.
Pointen ved at have viljen til det gode
som en analytisk opmaerksomhed er
altsa at kaste lys over, hvordan og hvor-
nér vilje til det gode, og altsa antiracistisk
sprog og praksis, giver raciale kategorier
og forstaelser relevans og pa den made
ogsa fungerer som en racialisering (ibid.
s.7-9). Jeg vil med dette begreb vise,
hvordan vi kan iagttage racialisering
igennem paedagogers gode intentioner
over for bern.

Sprogvurdering 3-6

Sprogvurdering 3-6 (Bleses m.fl. 2017)

er en standardiseret sprogtest, der

efter eget udsagn kan anvendes til at
teste alle bern i aldersgruppen 3-6 ar
(ibid., s. 5-6). | testen afpreves bernenes
talesproglige og ferskriftlige feerdigheder
(ibid. s. 4). P& baggrund af Sprogvurde-

ring 3-6 kan paedagoger lave en profil
pa berns sprog og i forleengelse heraf
tilrettelaegge en paedagogisk indsats
(ibid., s. 4-5). Indsatsen tilrettelaegges
med afsaet i indsatsgrupperne: generel
indsats, fokuseret indsats eller seerlig
indsats (ibid., s. 6). Fordelingen af bern

i disse grupper er lavet pa baggrund af
en normalfordeling. Saledes befinder
storstedelen af barnene sig inden for
generel indsats (85 %), mens de feerreste
vil veere i kategorien seerlig indsats (5 %)
(ibid., s. 26).

Sprogtestens born

- tosprogede og etsprogede born

| vejledningen til Sprogvurdering 3-6
skelnes der mellem to slags bern -
etsprogede og tosprogede born:

"Et tosproget barn er [..] et barn, der kan
to sprog eller er ved at leere to sprog”
(ibid., s. 6).

Et etsproget barn genkendes derimod
som et barn, der udelukkende taler dansk
(ibid., s. 29). Inden for Sprogvurdering
3-6 defineres born herved ud fra, om

de udelukkende taler dansk, er ved at
leere eller taler et sprog forud for dansk.
Igennem testens logik etableres der
saledes en eksklusiv sammenhang mel-
lem etsprogethed og dansk. Etsprogede
bern genkendes séaledes som nogen, der
udelukkende taler dansk og fremkommer
pa den made som danske bern. Yder-
ligere markeres etsprogede bern som

en dansk norm igennem vejledningens
sprogbrug, hvor der tales om henholdsvis
"bern” og "tosprogede bern”. Bern, der

er etsprogede og udelukkende taler
dansk, fremkommer altsd som danske
bern, ligesom de udger et indforstéet og
uforklaret dansk ideal og norm (se ogsa
Kofoed 2011, s. 48). Tosprogede barn
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Tosprogethed vikarierer derimod for en racial
teenkning, der fremstiller tosprogede barn som
en ikke-dansk slags barn.

markeres derimod som en afvigelse fra
denne danske etsprogede norm og ideal.
Pa den made genkendes de som en ikke-
dansk slags bern. Deres flersproglighed
bryder nemlig med netop den entydighed
af danskhed, som de etsprogede danske
bern fremstar igennem (Kofoed 2011,

s. 47). Tosprogede barn genkendes ikke
blot som en slags bern, der taler

to sprog, men som en gruppe af bern,
som er ikke-danske. Kategorierne
"tosprogede bern” og “etsprogede beorn”
kredser altsd om berns sprog, men de
handler ikke udelukkende om sprog.
Igennem kategorierne knyttes berns
sproglighed (og viden om denne) til en
idé om nationale afstamningsforhold.

Pa den made "... vikarierer [kategorien
tosprogede born] for andre sociale
kategoriers betydning (..)" (Kofoed 2011,
s. 46). | dette tilfeelde vil jeg fremhaeve
races betydning. “Tosprogede barn”
kommer nemlig til at virke som en
eufemisme for racial taenkning i forhold
til, hvilke bern der forstas som ikke-
danske, fordi sprogtesten betoner, at
gruppen af tosprogede bern ikke kan
genkendes igennem en entydig norm og
et ideal om danskhed (ibid.). Tveertimod

sniger tosprogethed sig ind som en
betegner for en afvigelse fra denne dan-
ske norm. Tosprogethed fungerer herved
ikke blot som en objektiv forestilling og
fortzelling om berns sproglige kompe-
tencer. Tosprogethed vikarierer derimod
for en racial taenkning, der fremstiller
tosprogede bern som en ikke-dansk
slags bern. En logik, som paedagoger
igennem vejledningen opfordres til at
anvende i arbejdet med berns sprog.

Sproglig udvikling hos born
Sprogvurdering 3-6's standarder er
udviklet pa baggrund af data for etspro-
gede bern (Bleses m.fl. 2017, s. 9, 23, 37).
Ifelge vejledningen kan testen alligevel
anvendes til at teste bade etsprogede
og tosprogede born i alderen 3-6 ar. Det,
som testes hos tosprogede bern, er dog
udelukkende de dansksproglige kompe-
tencer. Selvom det fremgar, at der er en
klar forskel pa tosprogede og etsprogede
berns sproglige kompetencer, beskrives
det i vejledningen, at selve testnings-
situationen kan gennemfaeres pa samme
made, sa l&enge paedagogerne i fortolk-
ningen af tosprogede berns resultater
tager hojde for tosprogetheden (ibid.,

s. 29). Grunden til, at peedagogerne skal
tage hojde for tosprogethed, er:

"Sproget hos denne gruppe af barn er
ofte kendetegnet ved at ligne tidlige
stadier af tilegnelsen af dansk hos
etsprogede. Tosprogede bern har ofte
deres sproglige kompetencer fordelt pa
to sprog, og det er derfor forventeligt, at
de som gruppe scorer lavere end etspro-
gede danske bern” (ibid.).

Vi kan altsa her se, at det antages, at
tosprogede berns sproglige udvikling
foregar langsommere end etsprogede
danske berns, og nok sa vigtigt ift.
racialiseringen, at tosprogede berns
udvikling genkendes som “tidlige stadier”
af etsprogede danske berns sproglige
udvikling. Den viden, vejledningen for-
midler, giver altsa anledning til at tro, at
tosprogede berns sproglige udvikling er
identisk med etsprogede, danske barns
- den er blot forsinket. P4 den baggrund
vil jeg argumentere for, at vi her kan se
en hierarkisering mellem de to gruppers
sproglige udvikling. For det bliver tyde-
ligt, at de etsprogede, danske bern udger
bade normen og idealet for alle berns
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Tosprogede borns udvikling genkendes som
"tidlige stadier” af etsprogede danske borns
sproglige udvikling.

rette udvikling, mens de tosprogedes
sproglige udvikling udger en afvigelse
herfra. Denne made at beskrive og forsta
tosprogede berns sproglige udviklings-
monster som identisk med yngre
etsprogede, danske born indskriver
tosprogede og etsprogede danske

bern i en form for udviklingshierarki,
hvor etsprogede danske bern rangerer
hojest. Herved placeres tosprogede born
i etsprogede, danske barns sproglige
udviklingshistorie, og de tosprogede
barns sproglige udvikling fremkommer
som behaeftede med en forstaelse

af en form for underudvikling. Denne
forstéelse er en racialisering, fordi den er
med til at vedligeholde, og ikke mindst
at synliggere, en racial skelnen mellem
tosprogede og etsprogede barn, som
underbygger en racial forestilling om, at
det ikke-danske er det danske under-
legent.

Sprogvurdering 3-6 opererer altsd med
to slags bern - etsprogede og tospro-

gede. Jeg har vist, at en skelnen mellem
etsprogethed og tosprogethed kommer
til at virke som en racial eufemisme, der
afgraenser, hvem der er danskere, og
hvem der er ikke-danskere. Derudover
har jeg vist, at Sprogvurdering 3-6 som
et paedagogisk projekt racialiserer,
fordi det ikke muligger en forstaelse af
henholdsvis tosprogede og etsprogede
berns sproglige udvikling som noget
forskelligt. Tvaertimod organiserer og
hierarkiserer projektet bern pa baggrund
af et etsproget dansk ideal.

Gronne gronsager

- Signes sprogarbejde

| folgende uddrag forteeller Signe om en
succesoplevelse, som hun havde med en
familie, hvor barnet tidligere havde haft
en darlig sprogtest. Pa baggrund af
Signes sprogarbejde fik barnet senere
lavet en, der var bedre:

"Signe: det er derfor vi fx har.. vi holder
flere samtaler med foreeldre. Eller

[tosprogs]forzeldre. S, hvis vi kan se,

at bernene.. vil have godt af at lidt... eks-

tra indsats. Eller ekstra fokus. Det kunne
fx veere, hvordan leger man med sit barn.
Hvordan.. spiser.. man. Og hvad taler man
med barnene om.

Josefine: Kan | mzerke, det hjeelper med
[oget foreeldreinddragelse]?

S: Jaja! [..] rigtig meget! Jeg havde. Vi
havde [et barn] i [Bernehaven] [..]. Moren,
hun taler sddan relativt godt dansk. [...].
og derfor forstar vi hende, og hun forstar
ogsa os. [..] men pa et tidspunkt var det
ligesom at.. sddan en insisterenhed pa

at hun skulle samarbejde med os. Og

til sidst blev det simpelthen sadan, at
hun kom med noget hjemmefra, som
hende og hendes [barn] havde lavet der-
hjemme... en dag kom hun med.. hvad var
det, hun kom med. En eller anden plan-
che med.. med grensager. Grenne gron-
sager! G og grenne og grensager. Og det
var. Og det er derfor, man arbejder med
bern! det er simpelthen.. det gar bare lige
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i hjertet [haenderne over brystet]. [..] Jeg
havde det bare sadan yes! Og det er lige
der. Det er der, man kan mzerke. At jeg i
hvert falde bliver rert i hjertet sddan. Sa
virker det sgu. Hun har taget opgaven til
sig. Og hun kommer stolt og siger, "se,
hvad vi har lavet”. Fantastisk!

[.]

S: og [familien] steppede simpelthen op,
sé [barnets] naeste sprogvurdering kom-
mer sa.. altsa det der med, at man kan se
de der sma ting, som jo i virkeligheden er
en stor ting for et barns liv” (Signe, 2018).

Det at lave plancher med grenne grensa-
ger, forteeller Signe et andet sted i inter-
viewet, handler sprogligt om traening af
udtale af g-lyden og en sammenkaedning
af forbogstaver og de konkrete, korrekte
ting.

Vi kan i uddraget her heore, at Signe og
sprogarbejdet mobiliseres af de tospro-
gede barn og deres familier. Vi kan ogséa
here, at mobiliseringen af sprogarbejdet
sker ud fra Signes forestilling om forzael-
drenes manglende evne til at gore det
rigtige eller bedste i forhold til deres born
- det bliver nemlig ud fra Signes forteel-
ling hendes opgave at fortzelle dem,
hvad der er godt for bern. De tosprogede
familier rummer altsa en form for
opdragelsesmeaessigt deficit, som Signe
kan hjaelpe dem med at overkomme. Pa
den made tydeliggeres det, at nar Signe
udever sit sprogarbejde, treeder hendes
gode vilje frem, fordi hendes ambition om
at forbedre de tosprogede barns sprog
er knyttet til hendes egne gode folelser.

| forteellingen om de grenne grensager
kan vi here, at Signe forklarer, at sprog-
arbejdet med baern rammer hende i hjer-
tet, fordi hun mener, at det ger en positiv
forskel i et barns liv. Sprogarbejdet inde-
baerer herved en folelsesmaessig inve-

stering i det gode for Signe. Denne vilje
tager sig ud som antiracistisk ved netop
at betone en multikulturalistisk taenkning,
hvor de tosprogede barn og deres fami-
lier fremkommer som repraesentanter for
menneskelig forskellighed. Tosprogethed
kommer herved til at fungere som en
racial eufemisme. P4 baggrund af denne
forskellighed geres de tosprogede bern
og deres familier gennem sprogarbejdet
til genstand for en paedagogisk inter-
vention, der stiler mod sproglighed, men
ogsa den kultur, der antages at veere i det
tosprogede barns hjem qua forestillingen
om det opdragelsesmaessige deficit.

Sprogarbejdet tager sig altsd ud som

en paedagogisk praksis, hvor det bliver
muligt at handtere og handle pa menne-
skelig forskellighed igennem Signes vilje
til det gode. Men viljen til det gode illu-
strerer ogsa, hvordan hun som paedagog
folelsesmaessigt investerer i denne men-
neskelige forskellighed. P4 den made kan
vi ogséa anskue, at Signe igennem sin vilje
til det gode investerer i en racialisering
af de tosprogede barn og deres familier.
Derfor vil jeg argumentere for, at der
udfoldes et multikulturalistisk paradoks
igennem viljen til det gode, ved at der
ikke er plads til hybriditet eller hetero-
genitet mellem de tosprogede barn og
familier, Signe meder og arbejder med.
Tveertimod strukturerer Signes vilje til det
gode en forstaelse og praksis omkring
de tosprogede beorn, der relevantger race
som social kategori, og som racialiserer
de tosprogede bern og deres familier.
Sprogarbejde kan altsa anskues som et
lighedsskabende padagogisk projekt,
som implicerer en multikulturalistisk
taeenkning og en antiracistisk ambition,
der gor det muligt at handle pa en idé om
menneskelig forskellighed. En idé, som
folger de samme strukturer som race.

Raciale vragrester i sprogarbejde

Jeg har med begreberne racialisering og
viljen til det gode undersegt sprogarbejde
konceptualiseret som en testningslogik
og en konkret paedagogisk praksis. |
forbindelse med analyserne af sprog-
testningens logik har jeg fremhaevet, at
racialisering fremkommer igennem den
kategoriale skelnen mellem etsprogede
og tosprogede barn. En skelnen, som
fremstar som neutral og objektiv, men
som jeg har fremhaevet som racialise-
rende, fordi den folger en racial forskel-
staenkning. Derudover har jeg lagt vaegt
pa testens méade at forklare tosprogede
berns sproglige udvikling som en form for
underudvikling. For gennem testens logik
indskrives tosprogede og etsprogede
berns sproglige udvikling i et udviklings-
hierarki, hvor etsprogede berns sproglige
udvikling udger normen og idealet.
Tosprogede barns sproglige udvikling
sidestilles midlertidigt med yngre,
etsprogede, danske berns udvikling. Pa
den made racialiserer sprogarbejdet igen-
nem testningens logik, som vedligeholder
og underbygger en racial skelnen mellem
etsprogede danske barn og tosprogede
ikke-danske baern. Denne logik kan

man ogséa here i paeedagogen Signes
ambitioner for hendes sprogarbejde med
tosprogede bern. Signe og hendes sprog-
arbejde mobiliseres ikke kun igennem de
tosprogede bern og deres familier. Hun
mobiliseres ogsa som padagog igennem
de gode folelser, hun har erfaring med, at
sprogarbejdet giver hende. Jeg viste, at
Signes vilje til det gode strukturerer en
folelsesmaessig investering i racialisering
af tosprogede bern. De former for racia-
lisering, jeg har peget pé i neervaerende
artikel, viser med al tydelighed, at der er
raciale vragrester, som (stadigvaek) ligger
og ulmer i den paedagogiske undergrund
(jf. temanummerets indledende artikel
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"Raciale vragrester i velfaerdsprofes-
sionelt arbejde”). Ligesom Stoler selv
redegor for, er det dog ikke tilstraekkeligt
at tale om vragresterne som en gammel
ruin, der bare "star” passivt som et levn
fra fortiden. Tveertimod. Vragene er
produktive og ruinerer stadigvaek (Stoler
2008).

Som faenomen vil jeg sammenligne
racialisering med nordlys. Nordlys kan
veere en linje, der belger hen over himlen
i én farve. Der kan ogsa veere flere linjer,
der kan veere korte eller lange, og de kan
veere i et udvalg af farver, som folges ad
som parallelle linjer, der undertiden kan
krydses og samles. Bolge i det samme
tempo eller forskudt. Nordlys er flygtigt,
og netop som man ser det, kan det skifte
farve, form eller helt forsvinde. Det, vi

NOTER

' Materialet er indsamlet i forbindelse med en opgave pa

kan veere sikre p4, hvis vi forseger at
angive dets koordinater, er alts3, at de
vil skifte undervejs og veere sveere at
fastfryse. Nogle gange vil de fremsta

i fine sammenhangende formationer,
andre gange som sma ensomme prikker.
Og sadan er det ogsa med de former

for racialisering, jeg har vist. De kan

ikke forklares som én entydig figur, der
er lokaliseret ét sted. Nar jeg anvender
begreberne racialisering og viljen til det
gode, er det to mader at beskrive noget,
der er det samme p3, og sa alligevel ikke
helt. For racialisering implicerer ikke altid
en vilje til det gode, ligesom viljen til det
gode i paedagogisk arbejde heller ikke
altid er racialiserende. Pointen ved at se
det som nordlys er, at selvom entydig-
heden ikke er til stede, sa er racialisering
en proces i paedagogisk arbejde, som

kandidatuddannelsen i paeedagogik, Kebenhavns Universitet, 2018.

2 Signe er et opdigtet navn, som anvendes for at anonymisere.

3 Interviewet er transskriberet pa felgende made: mere end ét punktum
angiver leengere pauser i talen samt talelyde. Ord, der er kursiveret,
siges hojt eller udtrykkeligt. [..] betyder, at der er foretaget en

antager et varierende udtryk og kan
genfindes uventede og andre steder end
i sprogarbejde. Paradoksalt for disse
racialiseringsprocesser, som jeg ogsa har
vist, er, at de ikke kan beskrives, forklares
eller forstas adskilt fra multikulturalisme.
Multikulturalisme og racetaenkning har
vaesentlige sammenfald og udelukker
altséa ikke hinanden. Inden for begge
teenkninger opdeles, organiseres og
hierarkiseres mennesker pa baggrund

af en forstéelse af hhv. kultur og race
som en iboende forskel. P4 den made
kan man ogséa anskue bade race og heraf
racialisering og multikulturalisme som
nordlysets belger, der fremkommer pa
himlen. De er nok forskellige farver, men
nordlys.

4 Min overseettelse af "doing good”.

5 Jeg onsker at fastholde den psykometriske karakter og bruger derfor

mindre redigering. [Ord/seetninger] betyder, at der er foretaget en
indholdsmaessig redigering for at anonymisere eller gore szetningen

forstaelig.

sprogtestning og ikke sprogvurdering (Schmidt 2014, s. 100).

¢ Foreeldrene bedes selv udtale sig vedrerende barnets andet sprog,
men da udtalelsen ikke vaegter med i selve testens resultat, er det
ikke et forhold, jeg vil inddrage (Bleses m.fl. 2017, s. 3).
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MINITEMA 2 - Skoleledelse gennem tiden

Skoleledelse

gennem tiden

Artiklen beskzeftiger sig med, hvordan
idealer om skoleledelse har eendret

sig med afszet i en analyse af centrale
ledelsesboger, som pa forskellige histo-
riske tidspunkter har spillet en markant
rolle i uddannelse og diskussion af
skoleledelse. Gennem en komparativ,
hermeneutisk inspireret diskursana-
lyse identificeres det, hvad det er for
idealer, som formidles om skoleledelse.
Analysen peger p4, at skolelederidealet
har andret sig, fra skolelederen som
erfaringsbaseret handvzaerker, hen imod
idealet om skolelederen som service- og
virksomhedsleder og til skolelederen
som forsknings- og lzeringsleder.
Afslutningsvis diskuteres det, hvilke
konsekvenser skiftet til idealet om sko-
lederen som lzeringsleder medforer, hvor
bestemte emner dominerer.

Indledning

Krav og forventninger til skoleledelse
andrer sig. | det folgende vil jeg med
afseet i litteratur om skoleledelse

fra forskellige historiske tidspunkter
analysere, hvordan idealer, krav og
forventninger har andret sig. Artiklens
forskningsspergsmal er altsa sporgs-
malet om, hvilke centrale idealer, krav og
forventninger der har praeget uddannelse
og diskussioner af skoleledelse i labet af
de sidste cirka 40-50 &r.

Artiklens analyser tager afseaet i central
litteratur om skoleledelse, som er
udkommet i perioden. Af pladsmaes-
sige hensyn vil isaer tre beger udgere
grundlaget for analyserne. Det drejer sig
om bogen Skoleledelse i dag (Hansen

& Svendsen 1981), som udkom i 1981,

Kort fortalt giver diskurser verden betydning
og fremmer visse forstaelser af verden som
rigtige, sande, gode og naturlige.

og som blandt andet blev anvendt pa
skolederkurser pd det, som dengang
hed Den Kommunale Hojskole og Dan-
marks Leaererhojskole. Nar denne bog

er interessant, haenger det sammen
med dens udbredelse, men ogsa med at
den introducerer bredt til feltet. Den er
blevet leest flittigt og har inspireret og
formet skoleledere op igennem 80’erne.
Bogen er ligeledes relevant, fordi den

er skrevet for moderniseringen af den
offentlige sektor, som seaetter en ny
dagsorden for de forventninger, som

er til offentlig ledelse (Greve & Ejersbo
2014; Wiedemann 2016). Bogens afseet er
folkeskolereformen fra 1975, som lagde
vaegt pa demokrati og péa skoleledernes
inddragelse af lzerere og elever.

Den anden bog, som skal inddrages, er
bogen Skoleledelse nu og i fremtidens
skole (red. Svendsen). Den kom i 1990
og afleste den foregédende bog. Denne
bog blev blandt andet til i forleengelse af
revisionen af folkeskoleloven i 1989, som
placerede skolelederne i en central rolle.
Vi er her i en relativ tidlig fase i moder-
niseringen af den offentlige sektor, men
dog i en fase hvor der tydeligt markeres
nye sigtepunkter for skolelederens
opgaver, ansvar og arbejdsomréader.

Den tredje bog, som der vil vaere fokus

pa, er bogen Peedagogik og skoleledelse.

En héndbog for skoledere (Balle 2016).
Denne udkom i forlaengelse af skole-
reformen i 2014 og lov 409, som bidrog
til at give lederne en ny rolle, hvor de fik

stigende indflydelse pé lzerernes arbejds-
forhold. Ligesom folkeskoleloven fra
1975 og 1989 kan skolereformen i 2014
opfattes som en ledelsesreform. Bogen
er teenkt som en grundbog til skole-
ledere. Og som redakteren, Anders Balle,
tidligere leder af Skolelederforeningen,
formulerer det: "Det er mit hab, at den
kan udgere et veerdifuldt grundlag for
uddannelse af landets skoleledere, lige-
som den ber indgé i enhver skoleleders
samling” (s. 7).

Analysen peger p4, at skolelederidealet
har &endret sig, fra skolelederen som
erfaringsbaseret handveerker, hen imod
idealet om skolederen som service- og
virksomhedsleder og aktuelt til skole-
lederen som forsknings- og laeringsleder.
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Afslutningsvis diskuteres det, hvilke
konsekvenser den aktuelle udvikling har
for skoleledelse. Skiftet til idealet om
skolederen som lzringsleder medferer,
at bestemte emner aktuelt dominerer
skoleledernes dagsorden, mens andre
emner nedprioriteres. Aktuelt nedprio-
riteres f.eks. et emne som demokrati,
ligesom der kun i mindre grad er fokus pa
samarbejde med flere af skolens primaere
interessenter, f.eks. elever og foraeldre.

| forhold til den aktuelle udvikling kan
man saette spergsmalstegn ved, om den
del af folkeskolens formaélsparagraf, der
leegger vaegt pa4 demokrati og dannelse,
prioriteres i tilstraekkelig grad.

Et sezerligt perspektiv med artiklen er at
skabe en oget refleksion om, at idealer
om skoleledelse er historisk situerede.
Videngrundlag, idealer, opgaver, roller,
krav og forventninger andrer sig lebede.

Metodiske refleksioner

Af hensyn til artiklens omfang er det
kun muligt at komme i dybden med en
mindre del af den store maengde littera-
tur om skoleledelse, som er udkommet

i perioden. Intentionen har veeret, at de
tre naevnte publikationer kan fungere
som en slags prisme eller paradigmatiske
cases (Flyvbjerg 2010, s. 275 ff), der
sammenfatter centrale ideer og idealer
om skoleledelse i det naevnte tidsrum.
Sammenligningen ger, at metoden kan
karakteriseres som komparativ. Det
betyder, at der i hejere grad er fokus pa
forskellene mellem publikationerne end
pa lighederne. Bestemte antropologiske
ideer om ledelse, organisering, men-
neskesyn, udvikling, peedagogik og sam-
fund dominerer pa forskellige historiske
tidspunkter og saetter sig igennem i
institutioner og paedagogisk praksis,

s&ddan som Korsgaard et al. (2017) f.eks.
demonstrerer det i Pedagogikkens
idehistorie. Dette gaelder ogsé skole-

ledelsespraksis og skolelederuddannelse.

De naevnte ideer og idealer er funderet

i en bredere historisk og samfunds-
maessige kontekst, hvor politiske,
okonomiske og sociale forskydninger
udger makroteksten for de naevnte
idemaessige aendringer (Korsgaard

et al. 2017). Nar de pageeldende ideer
identificeres som eksemplariske for de
forskellige historiske tidspunkter, er

det ikke ensbetydende med, at der ikke
samtidig eksisterer andre konkurrerende
ideer og idealer, men at de naevnte ideer
dominerer perioden. Ud over Korsgaard
et al. (2017) analyser af de paedagogiske
ideer, som pa forskellige tidspunkter

har domineret paedagogikken, kan naer-
veerende studie ogséd minde om Boltanski
og Chiapello (2005, s. 57 ff.), som pa et
marxistisk grundlag analyserer en stor
gruppe managementbeger udgivet pa
fransk fra to historiske perioder med det
formal at identificere de dominerende
ideologier, som har praeget kapitalismens
and pa forskellige tidspunkter.

En andet beslaegtet studie er Moller
(2016), som analyserer norske erfaringer
med skolelederuddannelse over en
50-arig periode med afsaet i dokument-
analyser og programevalueringer. Moller
har blandt andet fokus pa, hvad der har
karakteriseret indholdet og videngrund-
laget i uddannelse af skoleledere, samt
hvilke akterer der har haft en central
betydning i perioden.

| det konkrete studie her knyttes der
an til en diskursanalytisk tilgang. Kort
fortalt giver diskurser verden betydning
og fremmer visse forstaelser af verden

som rigtige, sande, gode og naturlige.
Hermed bidrager diskurser til at skabe
de objekter, vi kan vide noget om, og

den mening, vi tilleegger dem. Diskurser
medbvirker til at konstruere os som sub-
jekter eller identiteter. F.eks. spargsmalet
om hvad min vigtigste rolle og opgave
som skoleleder er. Viden er ikke blot en
afspejling af virkeligheden, men udger en
social, kulturel og historisk konstruktion,
som kan aendre sig over tid. Bestemte
agenter keemper om at institutionalisere
eller naturalisere bestemte opfattelser
af, hvordan vi forstar virkeligheden. Med
afsaet i det naevnte perspektiv er jeg iszer
optaget af at identificere de centrale
ideer og idealer, som kommer til udtryk

i litteraturen om skoleledelse. De tre
publikationer om skoleledelse, som
primeert skal inddrages, kan siges at
udgoere tekster eller diskurser, som rum-
mer udsagn om, at verden er forankret i
bestemte videnregimer. Et seerligt fokus
vil veere at identificere de dominerende
forstéelser af organisation og ledelse,
som kommer til udtryk i litteraturen,

da det udger en del af skoleledernes
centrale videngrundlag (Morgan 2012;
Wiedemann 2016; Hildebrandt et al.
2015). Antologiernes forfattere kan

ses som agenter, dvs. de er konkrete
afsendere af tekster om skoleledelse.
Derfor er det interessant at fokusere

pa, hvem de er, da det kan sige noget
om, hvilke interesser, akterer og miljoer
som dominerer omradet pa forskellige
historiske tidspunkter (Foucault 1972;
Foucault 2002; Faircloughs 1995). |
artiklen knytter jeg ikke eksplicit an til et
diskursanalytisk vokabular, men dette er
det bagvedliggende analytiske greb, som
er blevet benyttet til at dbne, strukturere
og analysere de mange tekster om skole-
ledelse.

MINITEMA 2 - Skoleledelse gennem tiden

Bestemte agenter keemper om at
institutionalisere eller naturalisere bestemte
opfattelser af, hvordan vi forstar virkeligheden.

Udveelgelse af ledelsesboger

| forseget pa at danne et overblik over
skoleledelsesfeltet har jeg segt pa beger
om folkeskolen og skoleledelse skrevet
pa dansk pa bibliotek.dk i perioden fra
1980 og frem til i dag. En s&ddan segning
giver 437 hit. Heraf er de 29 beger
udkommet i 80'erne, mens de 96 er
udkommet i 90'erne. Resten er udkom-
met i 00‘erne og 10’erne, heraf de fleste
i 00'erne. Det kan saledes iagttages, at
opmaerksomhed, interesse, diskussioner
og forskning i skoleledelse historisk har
veeret stigende. Nu er det imidlertid ikke
alle 437 publikationer, der handler om
ledelse i folkeskolen. En del publikationer
handler f.eks. om ledelse pa gymnasiet.
Endelig er der en del publikationer, hvis
hovedfokus er pa bredere paedagogiske
problemstillinger, f.eks. laesning eller
skolemilje, og hvor ledelse kun er et del-
aspekt. Endelig er det reelle antal beger
om skoleledelse langt feerre, da mange
beger er registreret flere gange. Efter
handholdt sortering endte segningen
med at inkludere 10-15 beger fra 80’erne
og cirka 30 beger fra 90’erne, som hand-

ler om skoleledelse. Det betyder dog
ikke, at 10-15 beger fra f.eks. 80'erne er
relevante.

Groft sagt kan beger om skoleledelse
opdeles i fire omrader. Et omrade
beskaeftiger sig med forskellige dele

af emnet skoleledelse. Det kan f.eks.
veaere emner som skoleledelse og data.
En raekke beger anlaegger et seerligt
teoretisk perspektiv, f.eks. anerkendende
skoleledelse, mens en del publikationer
praesenterer empirisk baserede under-
sogelser om skoleledelse. Den fjerde
gruppe af bager om skoleledelse er
beger, der har som ambitionen at na hele
vejen rundt om skoleledelsesfeltet. En
sadan tilgang kommer bedst til udtryk i
antologier om skoleledelse, der har haft
deltagelse af forfattere, som har praeget
feltet i den pageeldende periode.

Inklusionskriterierne har altsa vaeret
tidspunktet for udgivelsen. Skolerefor-
men i 1975, 1989 og 2014 kan alle ses
som reformer, der placerer ledelsen

i en historisk ny rolle. Desuden skal

publikationerne have spillet en central
rolle i uddannelse af ledelse og haft

som intention at na hele vejen rundt om
skoleledelsesfeltet, hvilket forekommer

i antologier med flere bidragydere, lige-
som de delvist har skullet vaere teoretisk
orienterede, dvs. at de ikke kun skal veere
handbager eller praksisfortaellinger. Nar
f.eks. bogen Skoleledelse i dag (Hansen
& Svendsen 1981) og de to andre naevnte
beger er blevet udvalgt, er det, fordi

jeg vurderer, at de bedst lever op til de
opstillede kriterier. Til at supplere og
stotte de mere dybdegaende analyser af
de tre naevnte baeger vil anden relevant
litteratur om skoleledelse fra perioden
ligeledes blive inddraget.

1981: Skolelederen som handveerker
Konteksten for bogen Skoleledelse i dag
er skolereformen fra 1975, hvilket var en
reform, som blandt andet pointerede
samarbejde med forzaeldre og elever

som noget centralt. Demokrati blev
skrevet ind i folkeskoleloven. Skolen
skulle forberede eleven til medleven og
medbestemmelse, ligesom loven inde-
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Selv om det erfaringsbaserede fortsat er hojt
vaerdsat, afspejler inddragelsen af eksterne
konsulenter den udvikling, der sker op igennem
80'erne, hvor konsulentbranchen er i vaekst.

holdt nyskabelser som klassens time og
samtidsorientering (Korsgaard et al. 2017,
s. 347). Den samfundsmazessige kontekst
er "et samfund, der hastigt eendres,” som
det er formuleret i en af artiklerne. Som
skoleleder ma man overveje sit forhold

til samfundet, "ikke blot det danske, men
ogsa det storre vesteuropaiske og det
globale samfund” (Hansen & Svendsen
(1981, 5. 9).

Den sterre samfundsmaessige kontekst
uden om reformen fylder dog ikke
meget i artiklerne. Det er de skoleinterne
forhold, der er fokus p3, og det konkrete
samarbejde med skolens mange interes-
senter og parter. Det samme gzelder
andre centrale bager i perioden, f.eks.
(Olsen et al. 1981; Albzk et al. 1982;
Skyum-Nielsen 1985). Skoleledelse i dag
er skrevet af skoleledere, skoledirektorer,
skolepsykologer og skolekonsulenter.

De konsulenter, som medvirker i bogen,
har for de flestes vedkommende tilknyt-
ning til Den Kommunale Hgjskole eller
Danmarks Lzererhojskole. De to naevnte
institutioner udbed begge tidligere efter-
og videreuddannelse til skoleledere. Det
hedder i indledningen til bogen: "forfat-
terne har gennem deres arbejde i praksis
med emneomraderne erhvervet sig de
bedste forudsaetninger for at kunne give
deres erfaringer videre” (s. 8). Denne
formulering genfindes ligeledes i 1990-
bogen.

Bogens indhold

Enkelte af bogens artikler introducerer til
generel organisations- og ledelsesteori
og giver et overblik over udviklingen. Det
geelder blandt andet den forste artikel,
hvor der introduceres til klassisk organi-
sationsteori, f.eks. Frederic Taylor og Max
Weber, og mere moderne organisations-

teorier som Burns & Stalker og Leavitt.
Det vil sige, at der bade introduceres til
mekaniske teorier om organisationer

og mere blede, organismeorienterede
teorier, hvor organisationen ses som

et system, der bestar af dele, der inter-
agerer med hinanden, sddan som det
f.eks. er tilfeeldet i Leavitts systemmodel
(Morgan 2006). Ledelsesteorien er
blandt andet repraesenteret ved Henry
Mintzberg og Erik Johnsson samt
introduktioner til forskellige ledelses-
typologier med begreber som autoriteer,
konsultativ og demokratisk ledelse. Vi
har altsa i vid udstreekning med ledelses-
teori at gere, som har fokus pé ledelsens
personlighed og p4, at ledelse er et hand-
veerk, der bestar af forskellige opgaver
(Wiedemann 2016).

Der er her en parallel til andre af de
skoleledelsesbager, som dominerede
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perioden, f.eks. (Olsen et al. 1981; Albaek
et al. 1982; Skyum-Nielsen 1985). | de
naevnte bager introduceres der ligeledes
relativt udferlig til generel organisations-
og ledelsesteori, mens specifik udviklet
skoleledelsesteori er fraveerende. Enkelte
af periodens beger inddrager ligeledes
almen psykologi og arbejdspsykologi
(Olsen et al. 1981; Skyum-Nielsen 1985).
Mange af kapitlerne er konkrete og giver
gode rad om skolens samarbejde med
forskellige interessenter, f.eks. foraeldre,
socialforvaltning, skolenaevn, leererrad,
skolepsykolog og erhvervslivet. En del

af den litteratur, som der henvises til og
tages afseet i, er skoleintern litteratur,
f.eks. danske og skandinaviske hand-
beger om lovgivning og skoleledelse,
men ogsa forskellige bager der introdu-
cerer til og diskuterer praktiske anliggen-
derirelation til varetagelsen af opgaven
som skoleleder séledes skole-hjem-sam-
arbejde, skolebyggeri, skolenaevn etc.
Det skoleledelsesideal, som kommer til
udtryk gennem bogens kapitler, er skole-
lederen som hédndvcerker. Skolelederen
er en person med mange opgaver,
relationer og samarbejdspartnere, som
vedkommende skal handtere myndigt og
modent.

Fokus pd demokrati

Noget som er szerligt for bogen, er
spergsmalet om inddragelse af skolens
lzerere, elever og interessenter i skolens
hverdag. "Ber ledere treeffe beslutninger
alene eller sammen med andre?” (s. 29),
som det formuleres i en af kapitlerne.
Man fornemmer tydeligt 1975-lovgivnin-
gens indflydelse péa skolen og vel ogséa
datidens generelle opmaerksomhed péa
emner som demokrati og medbestem-
melse. Dette fokus geelder ogséa andre
beger fra perioden, f.eks. Olsen (1981) og
Skyum-Nielsen (1985). | sidstnzevnte bog

refereres der f.eks. i et seerskilt kapitel
til de sakaldte Ballerup-skoleforseg. Her
blev der blandt andet eksperimenteret
med omlagt ledelse med fokus pa
decentral styring og udvidelse af ledel-
sesgruppen (s. 167 ff.).

Skoleorganisationen ses som et politisk
system (Morgan 2006; Wiedemann
2016), der bestar af forskellige interes-
senter og deltagere, som det er relevant
at give stemme, og som kan have for-
skellige interesser. Dette traeder tydeligt
frem i forstaelsen af skolelederens rolle
og opgaver.

1990: Skolelederen som serviceleder
Baggrunden for bogen Skoleledelse nu
og i fremtidens skole er blandt andet den
revision af folkeskoleloven, som fandt
sted i 1989, som placerede skolelederne i
en ny rolle, og som rummede nyskabelser
som indferelse af skolebestyrelsen,
nedleeggelse af skolekommissionen,
skolenzevnet og leererrddet samt indfo-
relse af det rddgivende paedagogiske rad.
Den internationale kontekst er mere eks-
plicit til stede, hvor der f.eks. henvises til
den hastige forandring, der preeger sam-
fundet, og skolens behov for at omstille
og udvikle sig. Brundtland-rapporten (s.
7) og Alvin Tofflers teori om "Den tredje
belge” (s. 255) inddrages som eksempler
pa diskussioner, som udfordrer den
eksisterende samfundsforstéaelse.
Skoleledelse nu og i fremtidens skole er
skrevet af skoleledere, skoledirektorer,
skolepsykologer og konsulenter. Nogle
konsulenter har titler af skolekonsulen-
ter, mens andre er private konsulenter

og direktarer for konsulentfirmaer. Det
geelder f.eks. Lars Lundgaard, som til-
bage i 80’erne og 90’erne var en kendt og
efterspurgt konsulent, nar den offentlige
sektor skulle udvikles.

Der kan her iagttages en forskel til den
bog, som kom sma ti ar tidligere, hvor
forfatterne stort set alle var ansatte
inden for skolesektoren. Selv om det
erfaringsbaserede fortsat er hojt veerd-
sat, afspejler inddragelsen af eksterne
konsulenter den udvikling, der sker op
igennem 80’erne, hvor konsulentbran-
chen er i vaekst. Hvem husker ikke Claus
Moller, som opfandt Timemanageren.
Konsulenten er den nye generalisteks-
pert, som kan tilkaldes, nar forandringer
og omstruktureringer skal igangsaettes,
hvilket der bliver stadig mere behov for
op igennem 80‘erne og 90’erne, hvor
den offentlige sektor lebende kalder pa
udvikling og forandring (Greve & Ejersbo
2014).

Bogens indhold

| bogen introduceres der i flere artikler til
ledelseskonceptet Service-management,
som ledelsesguruen Richard Normann
(1984) nogle fa ar forinden havde udvik-
let, og hvis bog var blevet oversat til
dansk. Flere artikler omtaler udferligt
konceptet, som bruges til at illustrere,

at skolen med fordel kan beskrives som
en servicevirksomhed. Det pointeres,

at Service-management-konceptet er
opbygget og udviklet for at servicere
"forzeldre med bern i alderen 6-16 ar”

(s. 20). | overensstemmelse hermed tales
der i Skoleledelse nu og i fremtidens
skole om "fokus pa kunden”. Begreber
som image og profilering introduceres
ligeledes, som bruges til at argumentere
for, at skolen skal vaere synlig og tydelig
over for foreeldre og lokalsamfund.

| bogen meerker man, at moderniseringen
af den offentlige sektor er slaet igen-
nem, og at der er kommet storre fokus
pa brugere og interessenters behov. Det
forste moderniseringsprogram for den
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offentlige sektor kommer i 1983 og seet-
ter ud over fokus pa ekonomi ogsa fokus
pa en reekke nye, bledere ideer til styring
og ledelse af den offentlige sektor. Lede-
ren far til opgave at inspirere og motivere
medarbejderne og teenke pa en offentlig
organisation som en serviceorganisation,
hvor brugerne ses som ressourcer eller
kunder, hvis synspunkter og erfaringer
f.eks. skal inddrages gennem bruger-
undersoegelser og brugerbestyrelser
(Finansministeriet 1983; Wiedemann
2016).

Den ledelses- og organisationsteori, som
der refereres til i artiklerne, er til dels
generel og almen, sddan som det ogsa
var tilfaeldet i den tidligere udgave, dels
er der referencer til datidens populzere
ledelsesboger og -koncepter. Sammen-
lignet med 1981-bogen udger f.eks.
Adizes ledelsesteori og Mintzbergs
studier om ledelse og generel beslut-
ningsteori nogle af de nye, almene teo-
rier, der refereres til. Det er dog allerede
teorier, som var kendt tilbage i andre

af 80’ernes udgivelser om skoleledelse
(f.eks. Skyum-Nielsen 1985). Der er
interessant, at ingen af de almene og
generelle teorier, som der introduceres
til, er udviklet med afszet i den offentlige
sektor eller skolesektoren, men at de
derimod alle er udviklet med afsaet i den
private sektor. Noget tilsvarende gjorde
sig ogsa geeldende i 1981.

De aktuelle og populzre ledelses- og
managementteorier, der refereres til,

er som tidligere naevnt teorien om
Service management, dels er det teorier
om Visions Management og Synlig
Ledelse Lederen skal ga foran og veere
synlig rundt omkring i organisationen,
ligesom vedkommende skal forme og
udvikle virksomheden ved at igangsaette

arbejdet med at formulere missioner og
visioner. Skolelederen skal vaere "virk-
somhedsleder,” som det hedder i en af
artiklerne, og ikke blot en administrativ
leder, som gemmer sig af vejen pa sit
kontor. Rent organisationsteoretisk
knyttes der an til organismemetaforen
(Morgan 2006) og til kontekstuel og
situativ ledelsesteori, der betoner lede-
rens mulighed for at pavirke og udvikle
organisationen. Der traekkes her pa teo-
rier om humanistisk psykologi og human-
ressources, hvor ledelsens centrale
betydning pointeres (Wiedemann 2016).

Bogen her er nok en smule atypisk for
periodens ledelsesbager, da den bredt
flirter med managementlitteraturen,
men ogsa i andre af periodens beger om
skoleledelse inddrages datidens domi-
nerende tanker om managementledelse.
Det geelder f.eks. Adalberth (1997), der
taler om visioneer ledelse og skolen som
serviceorganisation. Den stigende dis-
kussion af skolens rolle i omverdenen, og
krav om lgbende forandring, afspejler sig
ogsa i andre af 90’ernes skoleledelses-
beger, der f.eks. har fokus pa kvalitet og
evaluering (red.) Hermansen (1999) og
arbejdet med at formulere malsaetninger
og veerdier (Hermansen 1994).

Sammenlignes de to skoleledelsesbager,
kan man iszer haefte sig ved, at eksterne
konsulenter i 1990 nu er blandt de
akterer, som saetter dagsordenen for
skolens udvikling. Det traditionelle pro-
fessionelle styringsparadigme har faet
konkurrence fra New Public Manage-
ment-styringsparadigmet (Andersen

et al. 2017). Kvalitetskriterierne er ikke
leengere fortrinsvis interne, defineret af
faglige normer, men er nu ogsé blevet
eksterne, hvor brugernes og interes-
senternes opfattelser og vurderinger

spiller en langt sterre rolle. Markedet
eller udviklingen udger en ny horisont,
som skolelederne aktivt ber forholde sig
til. Endelig er det karakteristisk, hvordan
managementlignende koncepter ind-
drages i forbindelse med diskussioner af
skolens forstaelse, udvikling og udfor-
dringer.

2016: Skolelederen som leringsleder
Bogen Paedagogik og skoleledelse
udkom i forleengelse af skolereformen

i 2014 og lov 409, som bidrog til at give
lederne en ny rolle, hvor de fik stigende
indflydelse pa laerernes arbejdsforhold.
Op igennem OOQ’erne og 10’erne a&ndrer
uddannelsespolitikken sig med talrige
skole- og institutionsreformer til falge.
Globaliseringen vinder frem og saetter
en ny dagsorden, hvor f.eks. emner som
faglighed, kompetencer, livslang leering
og malstyring vinder frem. En anden
nyskabelse er, at internationale organisa-
tioner i stigende grad preeger den skole-
og uddannelsespolitiske dagsorden
(Korsgaard et al. 2017; Wiedemann 2017).

12016-bogen Peedagogik og skoleledelse
er syv ud af fjorten bidragydere forskere.
Fire er skoleledere, og resten arbejder
som konsulenter med evaluering og
udvikling af uddannelser hos henholdsvis
Danmarks Evalueringsinstitut, KL eller i
UC-sektoren og har titler som chefkon-
sulenter eller vicedirektarer. Udviklingen
skal ikke leengere primzert komme
indefra fra erfarne praktikere, iblandet
perspektiver fra erfarne konsulenter, som
det var tilfaeldet i 1990, men derimod
udefra, fra forskere og eksperter, som har
kendskab til den nyeste internationale
skole- og uddannelsesforskning. De nye
skoleeksperter arbejder naesten alle til
dagligt med skole og uddannelse og er
ansat inden for uddannelsesverdenens
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nye videninstitutioner, f.eks. Danmarks
Evalueringsinstitut og UC-sektoren.
Ledelse har nok, siden de tidlige moder-
niseringsprogrammer af den offentlige
sektor fra begyndelsen af 80’erne, vaeret
fremhaevet som helt centralt i udviklin-
gen og omstillingen af den offentlige
sektor, men nu bliver skoleledelse og
skolelederen for alvor italesat som en
afgerende eksponent for udviklingen

af folkeskolen. Det kommer til udtryk

i meget af den litteratur, som kommer

i perioden, og som ofte med afsaet i
angelsaksisk inspiration og forskning
fremhaever skoleledelsen som den mest
afgerende faktor for udviklingen af
skolen (jf. UVM 2004; Qvortrup 2017;
Hall 2016).

Bogens indhold

12016 er det tydeligt, hvordan empi-

risk orienteret forskning er blevet en
referenceramme i diskussionen af
skolens udfordringer og lesninger. Der
refereres flittigt til bade internationale
og nationale forskningsbaserede under-
sogelser om skoleledelse og skole- og
uddannelsesforhold, som bruges som
argumentation for behovet for forskellige
ledelsesmaessige og organisatoriske
initiativer. Frem for at idealet er en privat
virksomhed eller en servicevirksomhed,
er idealet snarere skolen som videns-
eller forskningsinstitution. Formuleringer
som den “nyere forskning peger pa”

(s. 66), "den aktuelle internationale skole-
ledelsesforskning fremhaever” (s. 14),

"at vi ved, hvad der virker bedst skyldes
som sagt de seneste ars internationale
uddannelsesforskning” (s. 30), gar igen
rundt omkring i bogen.

Mange af de teorier, der refereres til, er
teorier, som er udviklet med afsaet i skole
og uddannelse, frem for som i 1990 at
udgere almene teorier om organisation
og ledelse udviklet med afszet i det
private erhvervsliv. Konkret henvises

der f.eks. til teorier om professionelle
leerende feellesskaber, data-informeret
ledelse og elevcentreret ledelse. Det

er karakteristisk, at det stort set alle

er navne og teorier, som stammer fra

en angelsaksisk kontekst. | artiklerne
optraeder der flittige henvisninger til
uddannelsesforskere som f.eks. John
Hattie, Vivianne Robinson, Helen Timper-
ley, Andy Hargreaves og Michael Fullan.
Alle navne, som pa et forskningsorien-
teret grundlag har sat dagsordenen for
udviklingen af skolen de senere ar. Rent
organisationsteoretisk traekkes der bade
pa mekaniske og organismeorienterede
teorier (Morgan 2016). Ledelsesteoretisk
har vi at gere med en forestilling om
videnskabelig ledelse (vi kan identificere
de bedste méader at lede pa), dvs. ledelse
som fag og handvaerk, men ogséd med
mere kontekstuelle og situative teorier,
som f.eks. betoner lederens store betyd-
ning for skolens udvikling og forandring i
samspil med leererne (Wiedemann 2016).

Pcedagogisk teori

Pzedagogisk teori spillede en vis rolle

i 1980'ernes ledelseslitteratur. 1 1981-
bogen er der i flere kapitler henvisninger
til peedagogik, paedagogisk teori og
paedagogisk litteratur. | 1990-bogen
optraeder der kun en enkelt artikel med
titlen Skolelederen som pecedagogisk
udvikler. | den forstand er 1991-bogen lidt
atypisk, da flere beger om skoleledelse i
perioden fastholder det paedagogiske
som det centrale for diskussioner af
skoleledelse, jf. f.eks. Moos (2003) og

(red.) Herlov Petersen og Hermansen
(2003).

1 2016 er der ingen referencer til paeedago-
gisk filosofi eller klassiske paedagogiske
taenkere, selv om bogen beerer titlen
Pcedagogik og skoleledelse. | stedet
henvises der nu relativt udferligt til
leeringsteori i flere af artiklerne. Det er
elevernes leering, som er sigtepunktet for
skolens udvikling, og ikke f.eks. paeda-
gogisk filosofiske programerklaeringer
eller lokalt udviklede paedagogiske
veerdier. | 2016-bogen spiller sam-
arbejdet med skolens mange forskellige
interessenter ikke nogen seerlig rolle,
f.eks. er samarbejdet med elever og
foreeldre kun perifert neevnt i bogens
fjorten artikler. Bogen har i stedet fokus
pé skolelederens samarbejde med teams
og leeringsfeellesskaber. Et par af kapitel-
overskrifterne udtrykker dette, f.eks.
"Ledelse i og teams” og "Ledelse gennem
ressourcepersoner.” Dette ligger i forleen-
gelse af store dele af 10’ernes litteratur
om skoleledelse, som szetter fokus pa
professionelle leerende faellesskaber som
en helt afgerende komponent i skolens
udvikling.

Opsummerende kan det konkluderes, at
i 2016 er lederidealet skolelederen som
forsknings- og leeringsleder, som skal
arbejde med datainformeret ledelse,
sparre med skolens professionelle
lzeringsfeellesskaber og inddrage ny,
evidensbaseret viden. Der er sket en
glidning fra New Public Management-
paradigmet hen imod noget, man kunne
kalde leerings- og evidensparadigmet.
Den centrale kode er ikke laengere
erfaringer, markedet eller udviklingen,
men derimod videnskaben.



TIDSSKRIFT FOR PROFESSIONSSTUDIER 32

Tema: Forskning i professioner

Overordnet set afspejler de tre beger om
skoleledelse, at krav og forventninger til

skoleledelse aendrer sig. Skoleledelsesidealet

a&ndrer sig, bl.a. fordi konteksten udenom

a&ndrer sig.

Oversigt over zndrede krav og betingelse til skoleledelse

Skolereform

1975

1989

2016

Forfattere

Skoleledere og skole-
konsulenter

Skoleledere og skole-
konsulenter, eksterne
konsulenter

Forskere, uddannelses-
eksperter og i mindre grad
skoleledere

Teorier (videngrundlag)

Generel organisations-og
ledelsesteori (mekaniske og
organismeinspirerede teorier)
Lederen som personlighed
eller fag og handvaerk

Generel organisations-og
ledelsesteori samt manage-
mentteori (primzaert organis-
meinspirerede teorier)
Lederen som fag og hand-
veerk, kontekstuel og situativ
ledelse

Skole- og uddannelses- og
leeringsteori samt generel
organisations-og ledelses-
teori (mekaniske og organis-
meinspirerede teorier)
Lederen som fag og hand-
veerk, kontekstuel og situativ
ledelse)

Styringsparadigme

Professionsparadigme

Mod New Public Management

Evidens- og leeringspara-
digme

Skoleudvikling

Indefra, erfarne praktikere

Indefra og udefra, erfarne
praktikere og konsulenter

Udefra, forskere og eksperter

Skolederideal

Handveerker

Serviceleder

Leeringsleder

Samfund

Det nationale velfeerds-
samfund

Mod det internationale
samfund

Det globale
konkurrencesamfund
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Perspektiver pa analysen

Som artiklen illustrerer, zendrer krav og
forventninger til skoleledelse sig. Idealet
om, hvad det vil sige at vaere en god
skoleleder, varierer. Det skiftende
skoleledelsesideal betyder, at bestemte
normative ideer og forestillinger pa
forskellige historiske tidspunkter
dominerer, mens andre forsvinder eller
bliver sekundaere og perifere. Aktuelt er
den gode skoleleder den leder, som er
bekendt med forskning, undersegelser
og videnskabeligt udviklede metoder og
tilgange.

Den beskrevne udvikling svarer med
forskellige modifikationer til den, som
Moller (2016) har identificeret ger sig
geeldende i en norsk kontekst, hvor

hun har undersegt, hvordan skoleleder-
uddannelser har veeret struktureret, og
hvilket teori- og vidensgrundlag der har
karakteriseret omradet. Ogsa her ses
der en tendens til, at en international
styringsdiskurs har sat dagsordenen og
fortreengt en national dagsorden. Der er
kommet fokus pa empirisk uddannelses-
forskning, resultater, malstyring og inter-
nationale definerede kvalitetskriterier,
som har erstattet en socialpsykologisk
diskurs inspireret af human resources
traditionen udviklet med afszet i det
private erhvervsliv.

Er udviklingen god eller darlig?

Et neerliggende spergsmal er selvfoelgelig,
om udviklingen er positiv? | udgangs-
punktet er det positivt, at forskning,
undersoegelser og teorier udviklet med
afseet i skole og uddannelse bruges som
afseet for at diskutere ledelsesmaessige
udfordringer og faglige og paedagogiske
spergsmal, frem for at der tages afsaet i
generisk organisations- og ledelsesteori,
som ofte er udviklet med udgangspunkt
i det private erhvervsliv. Hvad man kan
diskutere er, at teorier i sdvel denne

som andre af samtidens beger om
skoleledelse ofte refereres loyalt uden
naevneveardige diskussioner af deres
reekkevidde og muligheder (Wiedemann
2019b).

Endelig kan man haefte sig ved, at der
er emner, som stort set er forsvundet
ud af introduktioner og diskussioner i
bogens artikler om skoleledelse. Ingen
af artiklerne beskaeftiger sig f.eks. med
spergsmalet om skoleledelsens rolle i
relation til udvikling af demokrati. Sam-
arbejdet med skolens interessenter,
f.eks. elever og forzeldre, spiller heller
ikke lzengere nogen szerlig rolle i bogens
artikler, bortset fra som naevnt skole-
lederens samarbejde med leererne, og her
handler det primaert om skolelederens
rolle og funktion i forhold til udviklingen
af professionelle leerende fellesskaber.

Problematiserende kan det iagttages,
hvordan den del af folkeskolens formals-
paragraf, som fremhaever demokrati og
dannelse som noget centralt, er gledet
ud af diskussioner om, hvilke opgaver,
roller og idealer man skal varetage som
skoleleder.

At de naevnte emner er forsvundet fra
den aktuelle introduktion til emnet
skoleledelse, betyder ikke nedvendigvis,
at de er forsvundet ud af skoleledelsens
opmarksomhedsfelt. Omvendt er det
sveert at forestille sig, at det opmaerk-
somhedsfelt, som skrives frem i 2016-
bogen, ikke afspejler generelle trends

og tendenser med konsekvenser for,
hvordan skoleledelse aktuelt praktiseres.
Overordnet set afspejler de tre beger om
skoleledelse, at krav og forventninger til
skoleledelse andrer sig. Skoleledelses-
idealet eendrer sig, bl.a. fordi konteksten
udenom andrer sig. Aktuelt dominerer
empirisk forskning og empirisk funde-
rede skoleforskere, som er rodfaestet i en
angelsaksisk kontekst (Wiedemann 2019
a, 2019 b; Moos 2019).

En eget opmaerksomhed pa skiftende
krav, forventninger og idealer om skole-
ledelse kan bidrage til at skabe aget
refleksion om, at idealer om skoleledelse
er kontingente og historisk situerede.
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NOTER

1

En tilsvarende segning p4 Danmarks Paedagogiske Bibliotek giver

pa emnet skoleledelse 256 hits. Segemensteret viser den samme
tendens. Der er udkommet feaerrest titler i 80’erne og flest publikatio-
ner i OO’erne.

2 En anden kategorisering af feltet kunne vzere at skelne mellem
forskningsorienterede publikationer og de relativt mange, ofte korte
erfarings- og praksisorienterede publikationer, hvor der formidles
gode rad om skoleledelse.



TIDSSKRIFT FOR PROFESSIONSSTUDIER 32

Tema: Forskning i professioner MINITEMA 2 - Folkeskolens forste mede med folkeskolereformen

De mange og hyppige eendringer af
folkeskoleloven afspejler, at folkeskolen
helt abenlyst har storpolitisk interesse.

Folkeskolens forste
mode

- et stormfuldt mede. En translationsteoretisk analyse
af en skoles oversaettelsespraksis af folkeskolereformen

En ny folkeskolereform blev vedtaget

i 2013 og tradte i kraft i august 2014.
Sporgsmalet er, hvordan reformens
tekst overszettes og omszettes til paeda-
gogisk praksis pa en ganske almindelig
folkeskole. Den teoretiske ramme for
analysen er translationsteori. Studiet er
et casestudie, og empirien for analysen
er dokumenter, observationer, interview
og optagelser fra moeder afholdt pa en
skole i lobet af efteraret 2014. Resul-
taterne af analysen viser, at reformen
rammer ledelse og larere pa skolen med
stor kraft og udfordrer dem p a deres
faglighed og professionalitet.

Indledning

En ny folkeskolereform blev vedtaget

i Folketinget i 2013 og tradte i kraft i
august 2014. En malsaetning med refor-
men er, at alle elever skal blive s& dyg-
tige, de kan (Undervisningsministeriet
2014). Herudover er mélszetningerne, at
folkeskolen skal mindske betydningen af
social baggrund for de faglige resultater,
og at tilliden til og trivslen i folkeskolen
skal styrkes bl.a. gennem respekt for
professionel viden og praksis (Aftale
2013). Folkeskolereformen indebaerer
bl.a. (Undervisningsministeriet 2014) en
leengere skoledag, lektiehjaelp og faglig
fordybelse, motion og bevaegelse samt
"Den abne skole”. Det er kendetegnende
for reformen, at den ikke indeholder en
praecis beskrivelse af, hvordan malsaet-
ningerne skal realiseres. Folkeskole-

reformen er aben for fortolkning. Inden
for de sidste 25 &r har folkeskolen veeret
udsat for sterre reformer i 1993, 2006

og sd i 2013. Siden 1993 er der desuden
foretaget en lang raekke storre og mindre
lovaendringer med konsekvenser for
folkeskoleomradet (Appel & de Coninck-
Smith 2015). Fra 2000 til 2010 er der
séledes gennemfort 34 sendringer i
lovgivningen (Gren m.fl. 2014). De mange
og hyppige andringer af folkeskoleloven
afspejler, at folkeskolen helt dbenlyst har
storpolitisk interesse. Folkeskolerefor-
men er blevet kaldt den sterste reform
af folkeskolens undervisning siden 1958
(Winter 2019).

| foraret 2013 forhandlede Danmarks
Leererforening (DLF) og Kommunernes
Landsforening (KL) ny overenskomst. De

blev ikke enige, og forhandlingerne endte
i konflikt, hvor kommunerne lockoutede
leererne. Efter tre en halv uges lockout
greb regeringen ind i konflikten med

lov 409, der aendrer procedurerne for,
hvordan leerernes arbejdstid skal aftales.
Hvor arbejdstiden for konflikten skulle
aftales med DLF, skal den fremover afta-
les med den enkelte skoleleder pa den
enkelte skole. Efter den nye lov er det
skolelederen, der skal bestemme, hvor
meget tid den enkelte lzerer skal bruge
pa undervisning og forberedelse (Appel
& de Coninck-Smith 2015). Man kan sige,
at konflikten handlede om ledelsesretten
i folkeskolen. DLF var stzerkt imod den
nye lov. Den nye lov om arbejdstidsregler
tradte i kraft samtidig med folkeskole-
reformen. Lzererne var her mere optaget
af de nye arbejdstidsregler end af folke-

skolereformen (ibid.). Forholdet mellem
KL og DLF er forst blevet normaliseret
med indgéelse af en ny arbejdstidsaftale
i efteréret 2020. Den nuvaerende folke-
skolelov fastsaetter de styringsmaessige
rammer for folkeskolen. Det er kom-
munerne i samarbejde med skolerne,
der har ansvaret for at drive skolerne og
udmente undervisningen. Styringskaeden
pé skoleomradet er lang og kompleks og
giver rum for lokale tilpasninger (Gron
m.fl. 2014).

Man kan have forskellige opfattelser af,
hvordan reformer skal implementeres.
Hvordan omsaettes folkeskolereformen
til professionel praksis pa en almindelig
folkeskole praeget af dagligdagens
travlhed og efterdenningerne af en
arbejdsmarkedskonflikt? Falger imple-
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menteringsprocessen hierarkidoktrinen,
hvor reformen implementeres i overens-
stemmelse med reformens intentioner,
eller erimplementeringsprocessen
praeget af pragmatisme, hvor leererne er
aktive medspillere i implementerings-
processen (Revik m.fl. 2015)?

Denne artikel belyser implementeringen
af folkeskolereformen ud fra et pragma-
tisk perspektiv og har fokus péa de over-
seettelsesprocesser, folkeskolereformen
bliver udsat for, ndr den skal omsazettes til
daglig praksis pa en skole. | det felgende
praesenteres forst den teoretiske ramme
for analysen, analysens empiriske grund-
lag og den anvendte metode. Herefter
praesenteres, sammenfattes og diskute-
res resultaterne af analysen.

Den teoretiske ramme

Pzedagogisk arbejde péa en folkeskole og
implementering af en folkeskolereform
kan karakteriseres som et komplekst
problem. Folkeskoleomradet er ikke
praeget af eksakt viden om, hvad der
virker, men af socialt konstruerede
forestillinger om, hvad der er rigtigt og
forkert (Meyer & Rowan 1991). Derfor er
den neoinstitutionelle organisationsteori
en velegnet teoretisk ramme for en
translationsteoretisk analyse af folke-
skolereformens mede med folkeskolen.
Den neoinstitutionelle organisationsteori
tilbyder forklaringer pa, hvordan orga-
nisationer handterer eksternt pres. Den
neoinstitutionelle organisationsteori er
ikke nogen ensartet teoridannelse, men
rummer flere forskellige retninger. Det er
den sociologiske institutionalisme, der er
relevant som ramme i denne sammen-
haeng. Her skal organisatorisk adfeerd
ikke forstas rationelt, men snarere som
en adfeerd dikteret af ensket om at opna
legitimitet i den organisatoriske adfzerd

og mening i det daglige arbejde (Meyer &
Rowan 1991).

Rovik (2007) kalder de socialt skabte
forestillinger om legitim organisatorisk
adfeerd for institutionaliserede organi-
sationsopskrifter. Han beskaeftiger sig
med, hvordan institutionaliserede orga-
nisationsopskrifter pa den "rigtige og
moderne” organisation ser ud, hvordan
opskrifterne spredes mellem organisa-
tioner, og med hvordan organisationerne
optager og handterer opskrifterne. Der er
tale om centrale problemstillinger inden
for den sociologiske institutionalisme
(Meyer & Rowan 1991). En institutionali-
seret organisationsopskrift kan defineres
som "en legitim opskrift pa, hvordan man
ber udforme udsnit eller elementer af en
organisation” (Revik 2004, s. 13). Kendte
og veletablerede organisationsopskrifter
er eksempelvis Synlig leering og Ny
Nordisk Skole (Revik 2015). Folkeskole-
reformen kan betragtes som en saddan
organisationsopskrift. Organisations-
opskrifter er sproglige repraesentationer
pa en bestemt organisatorisk praksis,
der opnar stor popularitet og spredes i
samfundet. Det er ofte staten, profes-
sionerne eller det private erhvervsliv, der
formulerer organisationsopskrifterne
(Meyer & Rowan 1991), og her er statens
rolle som producent og formidler af
organisationsopskrifter blevet mere
markant siden artusindskiftet (Revik
2007). Organisationsopskrifter kan veere
meget praecise og entydige forskrifter
for, hvordan dele af den formelle organi-
sationsstruktur og den organisatoriske
praksis skal se ud. Kendetegnende for
populeaere organisationsopskrifter er,

at de er lest formulerede og abne for
fortolkning. Det betyder, at der er vide
muligheder for at tilpasse opskriften til
den organisation, som lader sig pavirke

af den. Det er i forbindelse med imple-
mentering af organisationsopskrifter,

at translationsteorien er relevant (Revik
2007). Teorien tilbyder forklaringer pa,
hvordan organisationsopskrifter omfor-
mes fra abstrakte opskrifter til konkret
organisatorisk praksis i den enkelte
organisation. | det translationsteoretiske
perspektiv opfatter man de profes-
sionelle i organisationen som aktive
medspillere i implementeringsprocessen
(ibid.). De professionelle saetter deres
viden og erfaringer i spil, mens de tilpas-
ser og omformer organisationsopskrifter
og reformer til deres organisatoriske
kontekst (Coburn 2004). Denne teore-
tiske optik pa implementeringen af folke-
skolereformen giver mulighed for at fa et
indblik i, hvordan lzererne i en folkeskole
tager reformen til sig og tilpasser den til
deres egen organisatoriske kontekst.

Nar folkeskolereformen rejser ind i folke-
skolen, skal den tilpasses en kompleks
organisatorisk kontekst med givne for-
melle organisatoriske og fysiske rammer
(Revik 2007). Ravik definerer oversaet-
telse som "the more and less deliberate
transformation of practices and/or ideas
that happens when various actors try

to transfer and implement them” (Revik
2011, s. 642). Som hovedregel kraever
omfattende og komplicerede opskrifter
et betydeligt og kompetent overseettel-
sesarbejde (Reovik 2007). Ofte omformes
organisationsopskriften helt tilfaeldigt,
fordi organisationen ikke kan oversaette
opskriften "korrekt”, eller fordi opskriften
er sa upraecist formuleret, at det ikke

er muligt at lave en meningsfuld over-
seettelse. Andre gange implementeres
opskriften efter hensigten.

Kravene til oversaettelsen afhaenger ogsa
af kompleksiteten af den organisatoriske

MINITEMA 2 - Folkeskolens ferste mede med folkeskolereformen

Folkeskolereformen kan karakteriseres som
en kompleks og lest formuleret opskrift,
0g den skal overseettes til en kompleks
organisatorisk kontekst.

kontekst, som opskriften skal imple-
menteres i. Organisationens formelle
strukturer, kultur, fysiske rammer og
interesser hos de ansatte spiller en rolle
for oversaettelsesarbejdet. Hvis bade
organisation og opskrift er kompleks,
stiller det store krav til oversaetterens
kundskaber og evne til at vurdere, hvad
der giver mening i organisationen. Folke-
skolereformen kan karakteriseres som
en kompleks og lest formuleret opskrift,
og den skal overszettes til en kompleks
organisatorisk kontekst (Kjer m.fl. 2015).
Derfor stiller implementeringen af folke-
skolereformen store krav til oversaet-
teren eller oversaetterne alt afhaengig af,
hvor mange oversaettere der er aktive i
oversaettelsesprocessen. Overszetteren
har afgerende betydning for, om opskrif-
ten kopieres, modificeres, forvandles
eller forkastes. Ofte foretages oversaet-
telser ukoordineret af flere akterer, der
ikke ved nok om, hvor opskriften kommer
fra, og hvordan opskriften meningsfuldt

kan bruges i den modtagende organi-
sation. Det ger sig iseer geeldende pa
skoleomradet (Revik 2007).

Endelig giver implementering af nye
opskrifter ofte anledning til modstand
og konflikter, fordi nye opskrifter
udfordrer etablerede vaerdier, rutiner

og interesser. Nar opskrifterne ikke

er kompatible med den eksisterende
praksis i organisationen, er de alt andet
lige ressourcekraevende at implementere
(Coburn 2004). En intern oversaetter skal
derfor kunne handtere modstand fra de
ansatte i organisationen. Modstand vil
ofte komme til syne som inkompatibi-
litetsargumenter. Den nye opskrift kan
stride mod den etablerede praksis, mod
de professionelles selvopfattelse, mod
vaesentlige veerdier i organisationen eller
opfattes som ressourcekraevende. Disse
forhold kan veere effektfulde og forhin-
dre, at en opskrift omszettes til praksis
(Revik 2007).

Folkeskolen er domineret af leererprofes-
sionen. Professionsfeaellesskabet er bade
et fagfeellesskab og et veerdifeellesskab,
der binder medlemmer af professionen
sammen. De professionelle udvikler
faggruppenormer, som medvirker til at
ensrette deres adfeerd. Laererprofes-
sionen kan karakteriseres som en profes-
sion med en hgj professionaliseringsgrad
(Beer & Skou 2007). | forbindelse med
implementering af reformer i folkeskolen
taler Revik m.fl. om professionsdoktrinen
(Revik m.fl. 2015). Ifelge denne teenke-
made skal implementeringsprocesser

i folkeskolen veere drevet nedefra med
lzererne som centrale akterer. Begrun-
delsen er, at det er leererne, der ved mest
om folkeskolen og ved, hvad der virker i
praksisfeltet (ibid.). Professionssynsvink-
len er et godt teoretisk supplement til
translationsteorien, fordi vinklen placerer
lzererne og deres faglige feellesskaber
som centrale akterer i implementerings-
processen.
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~olkeskolereformen har ikke vaeret efterspurgt
af leererne eller deres interesseorganisation
DLF. Folkeskolereformen er ikke en lgsning pa
problemer, som folkeskolerne selv oplever at

have.

Med udgangspunkt i translationsteorien
er felgende begreber valgt som grundlag
for analysen:

- Oversaettelsesmade

- Organisatorisk kontekst

- Oversattere og oversattelsespraksis
- Inkompabilitetsargumentet

Disse fire begreber er centrale i en
analyse af en skoles overseaettelse af
reformen til organisatorisk praksis. Over-
saettelsesmade daekker over, hvorvidt
oversattelsen er helt tilfeeldig, om den
folger en af fire fastsatte oversaettelses-
regler - kopiering, addering, subtraktion
og forvandling, eller om den pa anden
made er struktureret. Organisatorisk
kontekst deekker over de praecise orga-
nisatoriske karakteristika ved den over-
seettende organisation - formel struktur,
kultur, fysiske rammer, kompleksitet.
Har den oversaettende organisation en
struktur og kultur, der understotter en

feelles oversaettelse og meningsskabelse.

Overseaettere og oversaettelsespraksis
daekker over, hvem der er overszetterne

i organisationen, oversaettelsesklima,

og hvordan man rent praktisk griber
oversattelsen an i organisationen.
Inkompatibilitetsargumentet daekker
over, hvordan modstand kommer til syne
i organisationen som begrundelser for, at
reformen er vanskelig at implementere
(Revik 2007).

Folkeskolereformen har ikke veeret efter-
spurgt af leererne eller deres interesse-
organisation DLF. Folkeskolereformen er
ikke en lesning pa problemer, som folke-
skolerne selv oplever at have. Det synes
snarere, som om folkeskolereformen er
lesningen pa problemer, som eksterne
parter - ministerier, eksperter m.m. -
mener, folkeskolen har. | det felgende
bliver det analyseret, hvordan en folke-
skole, dens ledere og specielt lzererne

arbejder intenst med at oversaette folke-
skolereformen til en meningsfuld praksis
i efteraret 2014.

Empiri og metode

Empirien til denne analyse er indsamlet
i efteraret 2014. Projektet tager sigte pa
at beskrive, hvordan ledelse og lerere pa
en skole omsaetter folkeskolereformen
til ny undervisningspraksis. Projektet er
et casestudie af en typisk mellemstor
dansk byskole med en ledelse, ca. 50
leerere og paedagoger og ca. 700 elever.
Casestudiet giver mulighed for at folge
en skole taet og ga i dybden med analy-
sen, mens det til gengaeld saetter nogle
begraensninger pa, hvor generalisérbare
resultaterne er.

Det empiriske fokus i projektet er de
formelle fora pa skolen. Det er f.eks.
paedagogisk rad, afdelingsmeader, team-
meder osv. Disse mader er interessante,

fordi de er centrale for skolens made at
omseaette reformens krav til praksis.

| efteraret 2014 er der fulgt 10 meder i
forskellige formelle fora pa forskellige
organisatoriske niveauer pa skolen. Fra
mederne foreligger dagsordener, nota-
ter med observationer og optagelser.
Mederne spaender fra mader i skolens
overordnede udviklingsforum til meder
i forskellige teams. De 10 meder er
udvalgt, sa de deekker et repraesentativt
udsnit af de forskellige medefora pa
skolen. Herudover er et made i skole-
ledelsen blevet fulgt. Det er notater,
dokumenter og transskriptioner fra
disse meder, der udger sterstedelen af
datagrundlaget for analysen. Empirien
er analyseret med konventionel ind-
holdsanalyse (Hsieh & Shannon 2005).
Formalet med analysen er at opnéa viden
om skolens overszettelsespraksis, mens
den er midt i overseaettelsesarbejdet.

| det folgende afsnit praesenteres
resultaterne af analysen.

Sammenfatning og kategorisering af
analyseresultater

Analysen og kategoriseringen af det
empiriske materiale er foretaget efter:

1) Overseettelsesmade, 2) Organisatorisk
kontekst, 3) Overszettere og oversaet-
telsespraksis og 4) Inkompatibilitets-
argumentet. Dette afsnit er disponeret
herefter og indeholder desuden en
sammenfatning af analyseresultaterne.

Oversattelsesmade

| dette afsnit karakteriseres den over-
seettelsesmade, som leererne og ledelsen
pé skolen praktiserer. Er den helt
tilfeeldig, folger den én af de fire fast-
satte oversaettelsesregler - kopiering,
addering, subtraktion og forvandling,

eller er den pa anden méade struktureret?
Leaererne giver udtryk for, at de har et
stort behov for en oversaettelse af alle
elementerne i reformen. De har behov for
at vide, hvad der er indholdet i reformen,
og hvordan og hvornar man pé skolen vil
forholde sig til dens enkelte elementer.
Eksempelvis diskuterer leererne péa et
mede, hvordan man skal forstd malstyret
undervisning. Den paedagogiske leder
kommer ikke med nogle svar, men
henviser til nogle bager, leererne selv

kan leese, og til EMU’en - Danmarks
Leaeringsportal. Frem for planleegning

og faglige prioriteringer forventer en
leerer: "Jeg forudser en masse snak,
térer, rében og skrigen ad hinanden,

pd& den gode mdde, hvor vi forseger at
snakke os frem til det. Det er det med
at sige, sd laver vi planer, og sé har vi
noget at bruge. Det lyder nemt, men

det indeholder for mig ufatteligt meget,
derfor er det sveert at ng det”. Leererne
mangler tid til at planleegge, og en leerer
foler, at de er blevet kastet ud pa dybt
vand, og sa har man bare sagt: “Svem,
for helvede”. Leereren giver udtryk for,

at det kan blive sveert at blive enige

om, hvordan arbejdet med reformen

skal gribes an, og at reformens krav

ikke svarer til, hvad laererne er vant til.
Leererne har behov for hjeelp, men faoler
ikke de far hjeelp fra ledelsen. En leerer

er frustreret over det ustrukturerede
arbejde med arsplanerne for danskfaget,
og at de ikke far gjort noget feerdigt:
"Jeg har sGdan betegnet mig som en

hel masse mapper, som jeg har dbne

til nogle ting, jeg har gang i. S nér jeg
kigger pd dem sé nd ja; enten sé er det
forbi det der, jeg har haft gang i. Ellers
har jeg ikke ndet at slutte det af. For det
er simpelthen sddan, det ser ud; du ndr
at starte noget op, teenke nogle tanker
om det. Hov, nu skal jeg lede efter noget

andet, eller nu har jeg ikke mere tid, og
nu skal jeg noget andet”. P4 mange af
mederne har man ikke klare dagsordener
med angivelse af, hvad der er vigtigt, og
hvad der skal besluttes. P& flere mader
treeffes der ikke beslutninger, og man
snakker snarere "rundt om” problemerne.
Eksempelvis giver ledelsen pé et mede
udtryk for, at der er blevet truffet mange
beslutninger p4 medet. Hvortil en laerer
svarer, at man har udskudt problemer til
kommende mader. Laererne har ikke en
oplevelse af, at der treeffes beslutninger
om de forhold, lzererne finder problemati-
ske i forbindelse med implementeringen
af reformen.

Laererne har behov for at fa opdelt
reformens krav i mindre delopgaver, der
kan leses og goeres faerdige. Laererne

har et klart behov for at fa lest nogle
specifikke opgaver i forbindelse med
reformen. Opgaverne skal prioriteres, og
det skal vaere muligt at gere opgaverne
feerdige. Reformens krav skal billedligt
talt geres spiselige ved at blive skaret til
i mundrette bidder, der kan tygges, som
en leerer udtrykker det. Den manglende
prioritering af opgaver giver gode vilkar
for, at leererne fastholder deres praksis
fra for reformen, fordi den gamle praksis
er den nemmeste at gribe til i en presset
dagligdag.

Ledelsen giver udtryk for, at arbejdet
med reformen ikke méatte vaere "Cuba-
agtigt”. Denne metafor er et udtryk for,
at oversaettelsesarbejdet med reformen
ikke ma blive for topstyret og firkantet
efter ledelsens mening. Ledelsen

tover med at lave for meget om pa den
organisatoriske praksis. Som et medlem
af ledelsen formulerer det: “Fordi det
giver mere mening at tage lidt af det
gamle med ind i det nye ... Det kan ikke
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nytte noget at tage teeppet vaek under
det hele. Vi bliver nedt til at holde fast

i noget, som ogsd var godt”. Pa den

ene side erkender ledelsen, at oversaet-
telsesarbejdet kraever en klar og tydelig
overseattelsespraksis. P4 den anden side
tover de med at etablere denne praksis.
Ledersynsvinklen péa arbejdet med at
oversatte og implementere folkeskole-
reformen harmonerer godt med leerernes
synsvinkel. Ledelsen accepterer, at over-
seettelsesarbejdet i nogen grad er styret
af den etablerede praksis pa skolen mere
end af folkeskolereformens krav om
a&ndringer i skolens praksis.

Der er meget, der tyder pa, at der pa
skolen ikke er nogen systematisk
overseattelse af reformens krav, og

som imedekommer laerernes behov for
mening. Det er der flere grunde til. En
grund er, at det er de daglige praktiske
problemer, der far opmaerksomhed og
beslutningsmaessig forrang. Eksempelvis
har de problemer med at fa skemalaeg-
ningssystemet til at fungere. En anden
grund er, at skolens oversaettelsespraksis
er preeget af, at ansvaret for oversaettel-
sen individualiseres og bliver den enkelte
leereres ansvar. En tredje grund er, at
leererne er frustrerede og har en tendens
til at argumentere folelsesmaessigt frem
for fagligt i forbindelse med diskussio-
nerne af reformen. Endelig viger ledelsen
tilbage for at styre oversaettelsesarbej-
det for handfast.

Organisatorisk kontekst

| dette afsnit karakteriseres den organi-
satoriske kontekst for skolens oversaet-
telsespraksis. Organisatorisk kontekst
daekker over de praecise organisatoriske
karakteristika ved den modtagende orga-
nisation. Dvs. skolens formelle struktur,
kultur, fysiske rammer, kompleksitet

o. lign. Pa skolen omtaler lzerere og
ledelse den nye organisationsstruktur
med de forskellige medefora som en
tragt, hvorigennem reformen skal omfor-
mes til professionel praksis i klasseloka-
lerne péa skolen. Strategier skal “ned fra
skyen” og omseettes til praksis, som det
bliver formuleret af flere akterer pa sko-
len. Mededeltagerne pa det strategiske
niveau er efter den ny organisationsplan
centrale oversaettere af reformen fra det
strategiske niveau til det operationelle.
Men der kommer ikke nogen autorise-
rede oversaettelser "ned fra skyen”.

Leererne forstar ikke og er ikke fortrolige
med den nye organisationsplan med de
nye moedefora og med de nye roller for
nogle af leererne. Der er uklarhed om
fordelingen af beslutningskompetence
mellem de forskellige medefora i den nye
organisationsplan. Det er en kompleks
plan, og den bestar af 17 forskellige
medefora. Det viser sig meget sveert at
koordinere aktiviteter og beslutninger

pé tveers af disse medefora. Den nye
organisationsplan har i sin opbygning en
klar hierarkisk form. Organisationsplanen
laegger op til en form for topstyring,

hvor skoleledelsen og de strategiske
medefora saetter rammerne for de ope-
rationelle niveauer. Den topstyring, som
den nye organisationsplan laegger op til,
realiseres imidlertid ikke. Laererne giver
udtryk for, at topstyring er i modsaetning
til traditionen og kulturen pa skolen og
markerer et paradigmeskift. Skolen har
traditionelt haft en meget decentral
struktur med tre afdelinger, der har
fungeret uafhaengigt af hinanden og
meget selvstaendigt. De tre afdelinger er
ogsa fysisk adskilt. Skolen har en lang
tradition for en udpraeget grad af selv-
styre. Laererne giver udtryk for, at de ikke
onsker topstyring. Laerernes udtalelser

tyder p3, at der er en staerk norm for, at
leererne er kolleger med hinanden, og

at de ikke er hinandens ledere. Laererne
er vant til at passe sig selv og selv
bestemme deres professionelle praksis.
Pa den anden side er leererne frustrerede
og oplever et staerkt behov for overblik,
styring og prioritering. En lzerer udtaler:
"Jeg vil gerne se sddan et overblik. Det
tror jeg rigtig mange vil. Og sé de steps,
der kommer. Folk skal have nogle steps
- jeg skal have nogle steps. Jeg skal
vide, hvorndr skal det ske, og hvorndr
skal jeg forvente at vide noget mere om
det eller..”. En anden lzerer siger: "Det er
simpelthen mange ting, der kommer ud
i luften nu her. Og sGdan som vi plejer at
arbejde, sé er der masser af bdde i seen,
og det ser ud til, at der kommer mange
flere. Hvor fanden sejler de henad, alle
dem der? Og hvordan ndr vi de mdl, vi
skal nG?” Der er ogsa et behov for, at der
sker en koordinering af aktiviteterne i de
tre afdelinger pa skolen. Skolen har ikke
en tradition for at handle koordineret.
Dette er et dilemma for bade ledelse og
leerere.

Skoleledelsen havde ikke pa forhand
planlagt, hvordan folkeskolereformen
skulle implementeres, og det havde
skoleforvaltningen i kommunen heller
ikke. Ledelsen pa skolen er bevidste om,
at ledelse og styring af udviklingsproces-
sen er vigtig, hvilket fremgar af felgende
udtalelse fra et medlem af ledelsen pa
skolen: "Men der er jo otte koordinatorer,
og ndr vi ikke har linje pd det, vi leegger
ud og veelger felgeskab pd, sé tager de
selv ledelsen, og sd skaber de deres eget
pd kryds og tvaers, og sé sker der ogsé
det, hvis vi ikke passer pd med det og er
med som ledere i det, sd vil de gere det,
de plejer at gare, for det kan de finde ud
af, og sd griber de ind og laver det om

MINITEMA 2 - Folkeskolens ferste mede med folkeskolereformen

Analysen viser, at overseettelsen af reformen
sker tilfeeldigt og individualiseret, uden at
den folger bestemte oversesttelsesregler.

Oversesttelsen

er ikke styret af ledelsen.

og siger - vi ger det, som vi gjorde sidste
ar”. Udtalelsen antyder, at ledelsen ikke
helt har styr pa udviklingskoordinato-
rerne, og at udviklingskoordinatorerne
ikke er fortrolige med deres roller.

Med til den organisatoriske kontekst
herer, at skolen har skiftet ud i ledel-
sen, og ud over implementeringen af
reformen skal de implementere en ny
organisationsplan og deltage i feelles-
kommunale udviklingsprojekter. Og
ledelsen siger: Vi har valgt at scette det
hele i seen pé én gang”.

Oversaettere og oversaettelsespraksis

| dette afsnit karakteriseres overszet-
terne og skolens overszettelsespraksis.
Hvem er overszetterne i organisationen,
hvordan er oversaettelsesklimaet, og
hvordan griber man rent praktisk over-
saettelsen an?

Leererne udtrykker et klart behov for en
overseattelse af folkeskolereformen, sa

den giver mening i den organisatoriske
praksis, den skal fungere i. En lzerer
udtrykker det pa felgende made: "Det er
enormt frustrerende at sidde og have
det heroppe, men ikke nd at féa det ned,
hvor vi stér i det i praksis”. “Og lige nu
veelter det bare ind med beskeder ... For
eksempel det der understettende under-
visning, der er slet ikke noget overblik
altsd”. "Hvordan fanden far vi det ned
pd konkret niveau? ... Og hvad er det sg,
man kan gere ude i klassen?”

Skolen har en veletableret og traditions-
bunden made at fa en dagligdag til at
fungere pa. Og lzererne griber til denne
praksis, siger de sely, hvis de ikke
udfordres og hjeelpes til at etablere en
ny praksis. De bliver ikke inviteret ind i
strukturerede og meningsfulde overseet-
telsesprocesser. Lzererne meder derfor
reformens krav om udvikling med den
gamle etablerede undervisningspraksis.
En lzerer formulerer det pa denne made:
"Hvis man vil have det anderledes, skal

man i hvert fald gere et eller andet, fordi
ellers tror jeg, at lige nu sd@ griber man til
plejer, fordi det er det, man kan.”

Udviklingskoordinatorerne har en cen-
tral placering i oversaettelsesarbejdet.
Udviklingskoordinatorerne skal vaere
koordinerende bindeled mellem de
taktiske medefora og skolens ledelse
og skolens evrige medefora (Handbog
2014). De er imidlertid ikke klar over
deres nye rolle i organisationen og har
behov for rolleafklaring. En laerer udtaler
i den sammenhzang: “.. og det er sddan
lidt treels at have sddan en eller anden
rolle, som alle ved, man har, men man
ved ikke, hvad man skal stille op med
den. Sd det synes jeg faktisk har veeret
lidt treels”. Udviklingskoordinatorerne
bliver forst sent i forlebet orienteret om,
hvad deres rolle er. Da de orienteres om
deres rolle og opgaver, viser det sig, at de
er skeptiske. De vil ikke umiddelbart tage
et ansvar i overszettelsesarbejdet - et
ansvar, som de mener er ledelsens. En
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leerer siger om udviklingskoordinator-
rollen: “Jeg bliver den der lille lus mellem
to negle, hvor der skal implementeres
nogle ting ude i afdelingerne”. Laererne
vil ikke patage sig en formel lederrolle i
forhold til deres kolleger.

Som den formelle organisationsplan er
beskrevet, skal organisationen fungere
topstyret og koordineret, hvilket den
ikke gor i praksis. Laererne er ikke for-
trolige med de roller og det ansvar, den
nye organisationsplan indebzerer. Det
betyder, at lzererne ikke far tilbudt over-
seettelser oppefra, og at koordineringen
mellem forskellige medefora og mellem
individuelle oversaettelser ikke fungerer.
Ansvaret for oversaettelsen af reformen
individualiseres og bliver den enkelte
leerers ansvar. Der optraeder ikke nogen
centralt placeret oversaetter, der kan
forbinde reformens krav med skolens
organisatoriske praksis.

Inkompatibilitetsargumentet

| dette afsnit karakteriseres inkom-
patibilitetsargumentet i forbindelse
med skolens oversaettelsesarbejde.
Inkompatibilitetsargumentet fokuserer
pa, hvordan modstand kommer til syne i
organisationen som begrundelser for, at
reformen ikke kan eller ikke skal imple-
menteres.

Leererne giver udtryk for, at de er fru-

strerede og pressede pa deres faglighed.

De skal na at forberede sig, og de skal
have deres dagligdag med eleverne

til at fungere. Det er det vigtigste. En
leerer udtaler: “Jamen vi feler os presset
pd vores forberedelsestid. Men jeg er
ogsd presset pd min faglighed. Jeg er
presset pG min profession. Det er jo her,
jeg allerhérdest bliver angrebet. Det er
jo at sige, jamen sd skal jeg bare blive

stangmaster”. P& skolen har man haft
en diskussion om, hvordan man kunne
mindske behovet for forberedelsestid.
En af lesningerne er, at laererne skal
udvikle standardundervisningsforleb og
standardundervisningsmateriale. Det er
i den sammenhzaeng, at lzererne snakker
om, at undervisning bliver gjort til en
“stangvare”, og deres leererpersonlighed
bliver reduceret til en “stangmaster”.
Altséa en person, der omdeler standard-
varer. Leererne giver udtryk for, at de

har sveert ved at fa deres professionelle
lzererrolle og deres bernesyn til at passe
med en rolle som stangmaster og med
de krav, som reformen stiller dem over
for. De foler sig presset péa deres fag-
lighed og deres profession. Laererne er
bundet af deres "gamle” praksis, og det
tager tid “at vride en Icererhjerne rundt
og gore tingene pd en anden mdde”,
som en leerer udtrykker det. Der var ogséa
mange gode ting ved den “gamle” made
at gore tingene pa, og der er ikke nogen
grund til at give slip pa det.

Som det fremgar af ovenstaende er der
flere inkompatibilitetsargumenter i spil
blandt skolens leerere. Modstand mod
forandringer kommer ofte til udtryk som
inkompatibilitetsargumenter. Reformen
bryder med en gammel veletableret
praksis, hvor leererne bestemte, hvad

der foregik i klasselokalet. Reformen

er ogsa i strid med leerernes bernesyn,
hvor relationen mellem bernene og deres
lzerer er central. Og reformen strider mod
lzerernes opfattelse af egen faglighed

og deres professionelle selvforstaelse.
Endelig strider reformens krav mod
deres tidligere undervisningspraksis.

| lzerernes optik er der mange gode
argumenter for, at det er vanskeligt at
omseette folkeskolereform til ny praksis
pa skolen.

Sammenfatning af analyseresultater
Erfaringerne fra det ferste halve ar med
folkeskolereformen viser, at arbejdet
med at fa hverdagen med bernene til

at fungere har veeret overvaeldende, og
det presser leererne pa deres faglighed
og professionalitet. Forandringspresset
har veeret opfattet af lzerere og ledelse
pa skolen som “en tsunami”, som skolen
var et offer for. "“Det hele skulle scettes

i gang, og det er rigtig vigtigt. Og jo
for, jo bedre”, som en leerer formulerer
oplevelsen. Skolen - ledelse og leerere

- har tilsyneladende ikke veeret i stand
til at betragte forandringspresset som
et vilkar og som et afseet for handling.
Forandringerne har snarere veeret noget,
man skulle sege ly for. En vigtig ledelses-
maessig opgave er at fa laererne til at
opfatte sig selv som akterer og som en
del af et professionelt feellesskab (Steen
& Midthassel 2015). Omgivelsernes krav
og folkeskolereformen er et vilkar, som
skole og leerere skal handle under. Det
kreever rammesaetning og faglighed. Det
kreever etablering og ledelse af en syste-
matisk overseettelsespraksis (Nielsen &
Jensen 2019).

Analysen viser, at oversaettelsen af refor-
men sker tilfeeldigt og individualiseret,
uden at den felger bestemte oversaettel-
sesregler. Oversaettelsen er ikke styret af
ledelsen. Overszettelsesarbejdet er mere
praeget af, hvad Coburn (2004) kalder
"mikrooversaettelser”, hvor det er leererne
som enkeltpersoner, der er "gatekeepere”
for, hvordan en reform omseaettes til prak-
sis i klasserummet. Laererne medierer
reformens krav gennem den linse, som
deres eksisterende praksis er. Laererne
kan bevare deres frihedsgrader ved at
gribe til den eksisterende praksis i deres
oversaettelse af reformens krav.

Det er ikke lykkedes for ledelsen pa

skolen at fa etableret en systematisk
overseettelsespraksis i den forste hektiske
tid med folkeskolereformen, der kan sikre
en meningsfuld overseaettelse af reformen.

Den organisatoriske kontekst er praeget
af en decentral organisationsstruktur
med tre meget selvstaendige og fysisk
adskilte skoleafdelinger, der ikke er
integreret. Indferelsen af den nye for-
melle organisationsplan er preeget af
usikkerhed og uklarhed, og den har ikke
veeret underlagt en eksplicit systematisk
implementeringsproces. Skoleledelsen
har valgt at seette det hele i seen pa en
gang og er tilbageholdende med at styre.
Den nye organisationsplan fungerer
sidelebende med elementer fra den
gamle organisationsplan. Der er ikke
tradition for central styring pa skolen,

og der er en stzerk norm for, at leererne
er kolleger med hinanden og styrer sig
selv. Skolen er preeget af en manglende
sammenhang mellem formel struktur og
baerende normer og vaerdier i organisa-
tionen. Kulturen pa skolen er forankret i
de tre forskellige afdelinger.

Skolens oversaettelsespraksis af refor-
mens krav er ikke tydeligt rammesat af
skoleledelsen. Der er uklarhed om roller

og ansvar i organisationen. Specielt
udviklingskoordinatorerne er usikre pa
deres rolle og ansvar. Det betyder, at
leererne ikke har brugbare overszettelser
til rddighed, og at det er den enkelte
leerers ansvar at oversaette reformen.
Overszettelsesarbejdet er ikke nogen
feelles opgave. Laererne betragter den
nye reform som en opgave, de har faet
palagt. Der optraeder ikke nogen koor-
dinerende overseetter, der kan forbinde
reformens krav med skolens organisa-
toriske praksis. Leerernes frustrationer
over den nye reform og det tidspres, de
arbejder under, forsteerker deres tendens
til at gribe efter etablerede rutiner, nar de
skal overseette reformen til ny undervis-
ningspraksis.

Endelig viser analysen, at der i laerernes
optik er mange gode kompabilitetsar-
gumenter for, at det er vanskeligt at
omseette folkeskolereformen. Laererne
har ikke efterspurgt reformen. Den bry-
der med en gammel veletableret og vel-
fungerende praksis, og den er ogsa i strid

med leerernes bernesyn, deres faglighed
og deres professionelle selvforstaelse.
Leererne vil ikke veere "stangmastere”,
der formidler standardvarer.

Resultaterne af analysen kan

sammenfattes i felgende punkter:

— oversaettelsen af reformen sker
tilfeeldigt og individualiseret, uden
at den folger nogle bestemte
oversattelsesregler

- den nye organisationsplan fungerer
ikke efter hensigten, og den
harmonerer ikke med kulturen pa
skolen

- oversaettelsesarbejdet af reformens
krav er ikke koordineret og tydeligt
rammesat

- leererne har mange gode argumenter
for, at det er vanskeligt at oversaette
folkeskolereformen til ny praksis i
klasselokalet.

Det er ikke lykkedes for ledelsen pa
skolen at fa etableret en systematisk
overseaettelsespraksis i den forste
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hektiske tid med folkeskolereformen, der
kan sikre en meningsfuld oversaettelse
af reformen. Det kan der veere mange
grunde til. | det felgende diskuteres
resultaterne af denne caseanalyse i
forhold til generelle erfaringer med
implementering af reformer péa skole-
omradet, i forhold til lzerernes profes-
sionalitet og i forhold til ledelse af
implementeringsprocessen.

Diskussion

Analysen antyder, at skolen i casen har
haft problemer med at indfere refor-
men pé skolen. Problemer, som skolen
deler med mange andre folkeskoler
(Kjer m.fl. 2015). Implementeringen af
folkeskolereformen er en stor opgave
for bade ledere og lzerere, fordi den
bryder meget med skolernes traditionelle
mader at undervise og lede p3a, og fordi
den kom skidt fra start (ibid.). Nogle af
problemerne med implementeringen

af reformen vedrerer interne forhold pa
den enkelte skole, som denne analyse
viser, andre vedrorer folkeskoleomradet
mere generelt. | det felgende diskuteres
resultaterne fra denne caseanalyse i et
mere generelt professions- og ledelses-
perspektiv.

Der er flere forhold ved folkeskole-
omradet, der peger p3, at implemente-
ring af reformer er vanskelige. Et forhold
er, at forandringer tager tid. Det tager tid
at implementere reformer, og det tager
lang tid, 5-15 ar, at implementere store
reformer (Nielsen & Jensen 2020). Og
folkeskolereformen fra 2013 er en stor
og omfattende reform, der stiller krav om
omfattende andringer i lzerernes under-
visning (Winter 2019). Et andet forhold
er den made, folkeskoleomradet er
organiseret pa med lange styringskaeder.
Lange styringskaeder besvaerligger

implementeringsarbejdet, og jo leengere
de er, jo lesere bliver implementeringen
af reformer (Gren m.fl. 2014). Et tredje
forhold er, at professionelle som f.eks.
folkeskoleleerere er sveere at inddrage

i forandringsprocesser. Det viser sig,

at jo mere professionaliseret en fag-
gruppe er, jo sveerere har den ved at
implementere reformer (Beer & Skou
2007), og folkeskolelzererne er en profes-
sionaliseret faggruppe. Folkeskolelaerer
er en profession med en lang historie og
mange traditioner (Appel & de Coninck-
Smith 2015). Et fjerde forhold handler
om meningen med forandringerne. Her
viser det sig, at reformer er lettere at
implementere, hvis de professionelle kan
se det meningsfulde i dem og opfatter
dem som legitime (Meyer & Rowan 1991).
Endelig skal naevnes, at folkeskole-
reformen blev gennemfeort i forlaengelse
af en konflikt om lzerernes arbejdstid,
der endte med et lovindgreb. Laerernes
forhandsindstilling til reformen er
séledes ikke positiv, og det pavirker
selvsagt implementeringsprocessen
negativt (Winter 2019).

Analysen viser, at leererne er blevet stedt
pa deres professionelle selvforstaelse af
reformen og af de nye arbejdstidsregler.
De opfatter ikke sig selv som "stang-
mastere”, der leverer standardprodukter
til eleverne. Winter (2019) anforer, at
lzererne er ramt pa deres faglige selv-
veerd af reformen. Det pavirker deres
evne til at implementere den. Laererne
har heller ikke kunnet se meningen med
reformen. De har ikke efterspurgt den, og
de har ikke haft indflydelse pa dens ind-
hold. Politikerne har skabt sveaere forhold
for implementeringen af reformen ved
ikke at invitere lzererne og deres organi-
sation - Danmarks Leererforening - med
i forarbejdet. Politikerne har set bort fra

professionsdoktrinen, som indebezerer, at
implementeringsprocesser i folkeskolen
skal veere drevet nedefra med leererne
som centrale akterer (Revik m.fl. 2015).
Man kan derfor tvivle pa folkeskole-
leerernes stotte til reformen. Reformen
og de nye arbejdstidsregler har skabt
sveere ledelsesvilkar pd mange folke-
skoler (Kjer & Winter 2016).

Erfaringerne fra dette projekt viser, at
leererne har sveert ved at forlige sig med
topstyring, hvor ledelsen bestemmer,
hvordan de skal agere i klasselokalet. De
vil gerne selv bestemme, hvordan de skal
undervise. Det geelder folkeskolelzererne,
og det gzelder andre professionelle. P&
den anden side eftersporger leererne i
casen i udstrakt grad ledelse og styring.
De eftersperger mening, konkret viden,
og de vil gerne have overblik og nogle
steps at inddele implementeringsproces-
sen i, nogle treedesten. Laerernes behov
for mening kan ikke undre. Det er en
forudsaetning for at arbejde malrettet
med eksempelvis implementeringen

af en reform, at den professionelle kan
se meningen med den (Hansen & Hoy-
bye-Mortensen 2019). Erfaringerne fra
implementeringen af folkeskolereformen
viser generelt, at implementeringen af
reformen styrkes, hvis skolelederne
planlaegger, hvordan de enkelte
elementer i reformen skal implemen-
teres. Laererne vil ikke sté alene med
opgaven og efterlyser klare retningslinjer
(Nielsen & Jensen 2019). Pa den anden
side vil leererne have frihed til at definere
reformelementernes indhold, og hvordan
disse skal komme til syne i klasselokalet.
Det er pa den baggrund lzerernes
reaktioner i denne case skal forstés.

De efterlyser rammer og mening, og nar
de har det, skal de nok selv oversaette
reformen til egen praksis i klasselokalet.

MINITEMA 2 - Folkeskolens forste mede med folkeskolereformen

En generel erfaring fra implementeringen
af folkeskolereformen er, at en del skole-
ledere har renonceret lidt pa ledelsen
for at handtere laerernes modstand

mod reformen som felge af konflikten
om de nye arbejdstidsregler i 2013 (Kjer
& Winter 2016). Skoleledelsen i denne
case viger ogsa uden om alt for handfast
styring af implementeringsprocessen
for ikke at skabe mere frustration, og
maske ogsa fordi de ikke har vidst, hvad
de skulle gore andet end at sege ly for
"tsunamien”.

Ledelsens rolle og opgave i forandrings-
processer - som implementeringen af en
folkeskolereform er - er i sagens natur
central, og ledelse kan pa dette felt

forvaltes p4 mange mader. For at gen-
nemfoere de grundleeggende aendringer i
organisationen, som implementeringen
af reformen indebeerer, er det afgerende,
at man pa skolen udvikler en kollektiv
orientering med fokus pa samarbejde og
feelles leering (Steen & Midthassel 2015).
Det er ledelsens opgave at skabe denne
kollektive orientering, hvilket kraever

en ledelse, der holder fokus og saetter
dagsordenen for aendringsprocesserne
pa skolen. Ledelsen skal praktisere, hvad
man kan kalde for forandringsledelse
(Kjer m.fl. 2015), hvor den etablerer en
feelles erkendelse af, at forandring er
nedvendig, skaber en felles vision for
reformen og fremlaegger handleplaner
for implementeringen. Det er tilsyne-

ladende ikke lykkedes for ledelsen pa
skolen i denne case her i starten af
implementeringsprocessen.

Der findes flere studier, der viser, at
reformarbejde skuffer, ikke mindst pa
skoleomréadet (ibid.), fordi skolerne er
sveere at reformere, og det er sveert at
andre leerernes praksis i klasselokalet.
Leererne er professionelle og er optaget
af laerergerningen. Det gor forandrings-
processer vanskelige, hvis ikke for-
andringerne er meningsfulde. Laererne
har ikke oplevet folkeskolereformen som
meningsfuld. Det er i det perspektiv, man
skal forsta resultaterne af denne analyse
af en folkeskoles forste stormfulde mede
med folkeskolereformen.
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Stadig flere danske born gar i friskole
frem for folkeskole. Mange folkeskoler
er lukkede, og skolevalget bliver lobende
mere socialt skaevt. Samtidig anvender
stadigt flere skoler spirituelle praksisser
som mindfulness, yoga og meditation.
Ofte stottet af offentlige midler. Med en
okonomisk analyseramme inspireret af
Karl Marx kan spiritualisering af skolen
forstas som kulturelle forandringspro-
cesser, der indebarer social fragmen-
tering og segregering og i yderste fald
politisk polarisering. Imidlertid er der
intet, der tyder p4a, at udbuddet og efter-
sporgslen efter spirituelle teknikker vil
falde. Spiritualiseringen af uddannelse
er "big business” og bioteknologi, men
ogsa udtryk for modstand mod dagens
dominerende uddannelsespolitik.

1. Sigurd og den spirituelle vending
“Far kommer hjem fra arbejde midt pé
eftermiddagen. Han undrer sig over, at
der er sq stille i huset, og skynder sig
ind pd sin sens vaerelse. Han teenker,
at sennike nok sidder begravet i et
spil pé sin iPad, men opdager, at den
5-drige Sigurd sidder i lotusstilling pd
gulvteeppet og mumler: "Aum, aum. ZIP,
ZIP!”. "Hvad laver du?” sperger far.
"Jeg bodyscanner”, siger drengen,

"det har vi lcert i bernehaveklassen”.
Privat anekdote, forar 2019
(anonymiseret, KH)

Denne case er fiktion, men konstrueret
pa baggrund af en fortzelling fra en

far, hvis barn lige er startet i barne-
haveklassen. Faren er noget overrasket.
Familien vil karakterisere sig selv som
kulturkristne, men drengen er debt i
folkekirken, og familien havde ikke

lige forestillet sig, at "han skulle vaere

MINITEMA 2 - Spiritualitet og skolepolitik

Den akkumulationstvang, som konkurrencen pa
Markedet indebaerer, nedvendigger stadig nye
eksploitationsomrader.

buddhist”. Begge foreeldre er akademi-
kere, og der er en Rudolf Steiner-skole
lige i neerheden, men selvom stadig flere
hejtuddannede velger at sende deres
bern i friskole, har Sigurds foreeldre valgt
den lokale folkeskole. Deres begrundelse
er, at deres bern skal vaere en del af et
bredt socialt feellesskab. Det kommer
imidlertid bag pa dem, at Sigurd leerer

at meditere i skolen. Men Sigurd er ikke
alene.

Stadig flere skoler, savel folkeskoler som
friskoler, benytter sig i dag af forskellige
spirituelle praksisser, dvs. ritualer inspire-
ret af andelige eller religiose traditioner.
Herunder som i Sigurds tilfeelde mind-
fulness, der har redder i hinduistiske og
buddhistiske yoga-teknikker. Det foregar
ofte med offentlig stotte.

| Sigurds kommune er der indgéet en
aftale med Dansk Center for Mindful-

ness, DCM, som er en offentlig-privat
konstruktion etableret i 2013 med stotte
fra Trygfonden og placeret som en del

af Aarhus Universitet (DCM 2018). DCM
har fra Folketingets satspuljemidler
2018-2021 modtaget 12,5 millioner til at
uddanne laerere i at undervise elever i
mindfulness. Kurserne er placeret over

8 uger og koster p.t. 4.375 kr. per person
(Regeringen 2017 a & b). P4 Sigurds skole
har tre lzerere vaeret pa kursus. Imidlertid
har en reekke paedagoger, SFO-med-
arbejdere og leerere i forbindelse med
deres medarbejderudviklingssamtaler
fremfort, at de ogsa gerne vil uddannes

i mindfulness. Men uheldigyvis viser det
sig, at DCM netop har mattet lukke for
tilmeldinger for lzerere i grundskolen pa
grund af for stor efterspergsel. | stedet
undersoeger skoleledelsen muligheden for
kurser i “Neuro-Lingvistisk Programme-
ring” p4 NLP-huset. Disse kurser kan fas
til priser fra ca. 10.000 kr. og kan ogséa

tages online (NLP-huset 2019)."2

Hvad sker der her? Hvordan kan den
stigende brug af spirituelle praksisser i
skolen forklares, og hvilke betydninger
kan den fa?

Den teoretiske analyseramme i denne
artikel er en videreudvikling af Karl

Marx’ (1818-1883) beskrivelse af de
reelle subsumptionsprocesser, hvor nye
materielle og immaterielle genstandsom-
rader bliver udnyttet, udviklet og afviklet
med ekonomisk formal for aje. Som jeg
vil beskrive naeermere i afsnit 2, “Den
spirituelle ekonomi”, udvider jeg antallet
af reelle subsumptionsprocesser fra to
til fem. Den femte reelle subsumption,
der baserer sig pd menneskers religiese
eller &ndelige sagen, benaevner jeg “Den
spirituelle ekonomi”. Med hensyn til
empirisk materiale bygger artiklen dels
pa den ovenfor citerede, anonymiserede
case, dels pa kvantitative data hentet
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fra bl.a. Undervisningsministeriet 2018
a, Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad 20
a & b, Dansk Friskoleforening 2017 a & b
samt pa informationer fra tre nye frisko-
lers hjemmesider (yderligere referencer
nedenfor).

Min argumentation er, at spiritualiserin-
gen i skolen kan forklares som en del af
selvforstaerkende samfundsmaessige
forandringsprocesser preeget af kulturel
fragmentering og social segregering, der
kan betyde polarisering og politisering,
Overnationale forandringsprocesser szet-
ter spiritualiteten pa dagsordenen som
big business og bio-magt - nye former
for styring og selvstyring - men ogsa
som nye former for meningsskabelse og
mestring. Interessen for det spirituelle
kan fortolkes som et symptom pa utilpa-
shed eller uenighed med samtidens dan-
ske skolepolitik og undervisningspraksis.
En form for modvilje eller modstand,

der henter sin legitimitet i - og méaske
revitaliserer - historiske, nationale sko-
letanker som Chresten Kolds (1816-1870)
visioner om en dndelig vaekkelse i skolen
og N.F.S. Grundtvigs (1783-1872) ensker
om feellesskab og forzaeldreindflydelse
(Korsgaard 2012). Denne form for mod-
stand muliggeres bl.a. af, at vii Danmark
- som vi vil vende tilbage til - ikke har
skolepligt, men undervisningspligt, og at
foreeldre har ret til selv at stifte og drive
Frie Skoler. Men modstanden kan ogséa
trives i folkeskolen.

| det folgende vil jeg i afsnit 2 karak-
terisere “Den spirituelle ekonomi”
med fokus pa, hvordan spiritualitet er
blevet et forretningsomrade inden for
uddannelsessektoren (Karl Marx 1857,
Hans-Jergen Schanz 1973, Hans Jergen
Thomsen 1975). | afsnit 3 om "Den

spirituelle vending” redeger jeg for State
of The Art: Hvad ved vi fra international
og national forskning om spiritualiserin-
gen af skolen og dennes konsekvenser

i retning af segregering og reduceret
social mobilitet? Stef Aupers & Dick
Houtmans tvaernationale undersegelser
peger bl.a. p3, at stadigt flere europaeere
praktiserer, hvad Aupers & Houtman
betegner som "post-kristen” spiritualitet
eller "semi- eller multireligiositet”. Robert
Putnam (2016) beskriver, at stadig flere
elever i USA gér pa kulturelt homogene
eller socialt isolerede skoler. Begge
tendenser kan genfindes i Danmark ogsa
i folkeskolen (Analyse og Tal 2017; Dansk
Friskoleforening 2017 a & b; Danske
Privatskoler 2018; Danmarks Laererfor-
ening 2019).

| afsnit 4, "Folkeskolen kontra frisko-
lerne”, snaevres fokus derfor yderligere
ind til det specielle ved den danske
skolesituation, hvor vi med bl.a. Arbej-
derbeveegelsens Erhvervsrad (2019 a og
b) kan konstatere et fald i tilgangen til
folkeskolen, en vaekst i tilgangen til de
Frie Skoler og en eget social skaevhed i
uddannelsesvalget. Det er anledningen til
en naermere sammenligning af vilkar og
betingelser for de to skoletyper i afsnit 5
om “Markedssituationen”. Hvilke styrker
og svagheder, muligheder og risici har
skolerne i konkurrencen pa skolemarke-
det fremover? Det vil bl.a. afhaenge af
foreeldrenes valgmenstre, som vi zoomer
ind pa i afsnit 6, “Foraeldrenes skolevalg”.
De nyeste undersagelser foretaget for
Nationalt Center for Skoleforskning AU/
DPU (Epinion 2017) tyder p3, at det ikke
er usandsynligt, at gruppen af veluddan-
nede foreaeldre, der seger muligheder for
egaliteere magtrelationer og mangfoldig-
hed, vil vokse. Derfor er det heller ikke

urealistisk at forestille sig en voksende
eftersporgsel efter forskellige former for
selvdefineret spirituel praksis i skolen

i fremtiden. Afsnittet rundes af med

tre eksempler pa nye foraeldredrevne
storkebenhavnske skoler, der - netop
fordi de er forzeldrestyrede - er meget
forskellige, men som alle tre kobler sig
pa en spirituel diskurs og benytter sig af
meditation. Afsnit 7, “Spiritualiseringen
i skolen”, rummer resultater samt en
konklusion, der diskuterer, hvorvidt
spiritualiseringen ikke kun er forretning,
men ogsa frihedsforsaeg, og til slut
perspektiveres til casen om Sigurd.

Men ferst den spirituelle ekonomi:

2. Den spirituelle okonomi

| min doktordisputats, Farvelfaerds-
staten, arbejdede jeg ud fra et kritisk
teoretisk perspektiv med at udvikle en
analysemodel til forstaelse af, hvad jeg
betegner som den spirituelle gkonomi
(Hjort 2012; Hjort 2013 a & b).3 Udgangs-
punktet var Karl Marx’ definition fra
Grundrisse af formel og reel subsump-
tion og hans forstaelse af, hvordan den
akkumulationstvang, som konkurrencen
pa markedet indebaerer, nedvendig-

gor stadig nye eksploitationsomrader.
Stadig nye materielle og immaterielle
"feenomener”, der pé forskellig vis kan
opfylde menneskelige behov, geres til
"genstande”, der kan kebes og salges
pa mader, der kan generere profit.

Det teoretiske begreb er "kapitalens
formsubsumptive interventionspotens”.
Min argumentation her er, at vi i gjeblik-
ket oplever en femte reel subsumtion,
hvor den dndelige segen bliver et nyt
globalt forretningsgrundlag (Marx 1857;
Schanz 1973; Thomsen 1975).

MINITEMA 2 - Spiritualitet og skolepolitik

Genstand Videnskab og teknologi | Lokalisering
1.RS INDUSTRI Den dede natur Naturvidenskab: fysik Lokalt
ARBEJDE og kemi. Stationzer Nationalt
energi (damp, kul)
2.RS LANDBRUGSARBEJDE | Den levende natur Naturvidenskab: biologi, | Nationalt
geologi Internationalt
Mobil energi (benzin, el)
Genteknologi
3.RS KOGNITIVT ARBEJDE Menneskers intellekt og | Systemteori og compu- | Multinationalt
symboler terscience
Informationsteknologi
4.RS AFFEKTIVT ARBEJDE Menneskers sind og Psy-sciences, Lokalt
kroppe Self-technologies, Transnationalt
Bio-sciences, Bio-
technologies
5.RS SPIRITUELT ARBEJDE Menneskers andelige Neuro-sciences, Medi- | "Transglobalt”
eller religiese segen tationsteknikker
Revitalisering af etik,
mystik og metafysik.
Model 1

Det skal understreges, at dette ikke er en
periodisering. De forskellige subsump-
tionsformer kan leve samtidigt, oftest
som del i en international arbejdsdeling.
Det kan f.eks. forekomme kontrain-
tuitivt, at landbruget ofte inddrages

i valoriseringsprocesserne tidligere

end det industrielle arbejde. Modellen

er en analytisk model, hvor analyse-
sporgsmalene er: Hvad bliver udgraenset
- fravaerende og potentielt naervaerende
- nar det menneskelige arbejde bliver
organiseret pa bestemte mader? Hvad
etableres som selvstaendige aktivitets-
omrader med egen viden, teknologi og
mission? Og hvad kan pa et tidspunkt
subsumeres reelt, dvs. kommodificeres,
kommercialiseres og kapitaliseres?

Med den femte reelle subsumption har
den andelige segen meldt sig som et

omrade, modernitetens instrumentelle
rationalitet har ekskluderet - og dermed
eksponeret - men som nu kan antage
former, der kan inddrages i de skonomi-
ske valoriseringsprocesser. Habet om

- pa et religiost eller sekulaert fundament
- at etablere stabiliserende veerdier i en
lebsk verden kan danne udgangspunkt
for helt nye typer virksomhed, hvis
genstand kan blive troen - metafysik-
ken - af hvilken art den end monne blive.
Det nye er ikke, at religion og penge
knyttes sammen. Jeevnfer en raeekke af
de store kirkesamfund. Det nye er, at
troen i stigende grad og pa nye mader
bliver omrader, der kan investeres i med
henblik pa afkast.

Mulighederne er nye “utopiske hori-
sonter”, som Ulrike Prokop formulerer
det (Prokop 1975). Habet om at udfolde

det udgraensede, det fantaserede og
potentielt fantastiske. Men nye produk-
tionsmader udfolder sig ogsé i nye magt-
relationer, og her kan man med Nikolas
Rose (1999) og Michel Foucault (1980)
sperge, om den spirituelle skonomi ikke
ogsa fungerer som bioteknologi. Styring
og selvstyring, der tjener det formal at
héndtere den stress og uro, Hartmut
Rosa skriver, er felgen af den tidsmaes-
sige acceleration i det hypermoderne
samfund (Rosa 2013).

Men hvordan manifesterer den spirituelle
okonomi sig empirisk? Hvad siger State
of the Art?

3. Den spirituelle vending

Den mest omfattende nyere analyse

af samtidens forandringer i religios orien-
tering er foretaget af de hollandske reli-
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gionsforskere Stef Aupers & Dick Hout-
man (2007). Gennem en kombination af
kvantitative og kvalitative data har de
foretaget en analyse af, hvad de beteg-
ner som “The Spiritual Turn ” i perioden
1981-2000 i 14 vestlige lande, herunder
Danmark. Aupers & Houtman har bl.a.
spurgt om respondenternes forhold til
organiserede trossamfund, om hvorvidt
de tror pa noget spirituelt sterre end
mennesket, og om hvorvidt de betragter
sig selv som overbeviste ateister. 92 % af
61.342 kan kategoriseres som havende
en affinitet for, hvad Aupers & Houtman
benaevner som post-kristen spiritualitet,
semi-religiositet, multispiritualitet eller
det selvsakrale. Dvs. respondenterne
erkleerer sig som ikke-havende noget
afgerende tilknytningsforhold til et tros-
samfund, men de tror ikke desto mindre
pa eksistensen af noget metafysisk. Nar
det kommer til de nationale forskelle,

sé forer Irland, USA, Belgien og Holland
med hensyn til stigning i post-kristen
spiritualitet. Italien og Island ligger i
bunden. Danmark indtager en middelpo-
sition med en mindre stigning. Veeksten
er tilsyneladende storst i de nationer,
der som udgangspunkt er blandede mht.
religiest tilhersforhold.

Aktuelle danske, mindre omfattende ana-
lyser viser samme paradoksale forhold
mellem trossamfund og tro pa noget
metafysisk. P4 den ene side spiller troen
en stadig mindre rolle for befolkningen.
Eksempelvis erkleaerer ca. halvdelen af
danskerne i 2016 sig enige i udsagnet:
"Religion er ikke meget vigtigt i mit liv".

| folkekirken er andelen af ikke-troende
steget fra 31 til 48 % i perioden 2011-2017.
P& den anden side tilkendegiver stadig
flere, at de forholder sig til forskellige
former for semireligios eller multireligios
taeenkning med inspiration fra mange

forskellige religioner fra mange forskel-
lige steder pa kloden. | 2016 siger 25 % ja
til, at de tror pa engle. 52 % mener, at "der
er mere mellem himmel og jord”, og at
der findes sandheder i mange religioner
(Keningsfeldt 2016; Elkjeer 2017; Tag-
mose 2016; Birk 2017). Men hvilke sociale
konsekvenser kan en sddan form for
spirituel vending have pa uddannelses-
omradet?

En ny undersegelse fra USA tyder pa
stigende ulighed i muligheder. Robert
Putnams undersagelse "Our Kids" er
baseret pa kvantitative data samt 100
kvalitative interviews med unge og deres
foreeldre om, hvordan det er at vokse op

i deres lokalomrade henholdsvis i dag og
pé deres forzeldrenes tid. Medre og datre
er blevet interviewet sammen. Faedre og
sonner sammen. Afsaettet for under-
sogelsen er "den amerikanske drem”,
som Putnam formulerer den: "Alle skal
have en fair start pa livet og mulighed
for succes.” Men empirien viser, at det i
stadig mindre grad bliver tilfeeldet, fordi
kulturen praeges af fragmentering og
segregering. De sociale grupper isolerer
sig fra hinanden, sé bern fra familier med
sociale udfordringer ikke laeengere far
samme adgang til naboer med ressour-
cer som for en generation siden. Det kan
f.eks. dreje sig om legeaftaler og maltider
i kammeraters hjem, kersel til og fra
sport og andre fritidsaktiviteter eller
radgivning og anbefaling i forbindelse
med fritidsjob, praktik- og leerepladser.
Putnams budskab er: “Det kraever et
feellesskab at opdrage et barn” (“It takes
a community to raise a child”) (Putnam,
2016).

Nar vi kommer til Danmark, sa har
Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad, pa
baggrund af tal fra Danmarks Statistik

lavet en analyse, der viser, at danske bern
i stigende grad bor i opdelte nabolag,
ganske som Putnam beskriver det i USA.
Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad viser,
at siden 2008 har 24.000 folkeskole-
elever oplevet, at deres skoler er lukket,
og har lavet et landkort over andelen af,
hvad de definerer som “blandede skoler”
i de danske kommuner. At veere en
blandet kommune krzever, at der er 10-30
% af foreeldrene i hver indkomstgruppe.

| perioden 2007 til 2016 er andelen af
blandede skoler faldet fra 31 til 10. Til
gengeld er andelen af socialt ensartede
skoler steget fra 11-25 %, og stadigt

flere bern bor i omrader, hvor naboerne
har samme baggrund som dem selv.
Overgang fra leje- til ejerboliger forstaer-
ker effekten. Det geelder isaer bern, hvis
foreeldre er uden for arbejdsmarkedet,
samt overklassens bern. Halvdelen af
overklassebernenes naboer er selv fra
overklassen eller den hojere middel-
klasse. Det er en meget hoj overreprae-
sentation i forhold til hele befolkningen,
hvor kun omkring 20 % tilherer de to
klasser. Blandt skolerne gar den samme
opdeling igen. De sociale klasser i Dan-
mark - iscer i toppen og bunden - lukker
sig om sig selv (Arbejderbevaegelsens
Erhvervsrad 2019 a & b).

Denne segregering kan - som i USA - fa
konsekvenser for den sociale mobilitet.
Bente Jensen (2005, 2007) peger

f.eks. i en undersegelse fra fire danske
kommuner pa den sakaldte kamme-
ratskabseffekt. Blandede institutioner,
hvor maksimum en tredjedel har "anden
etnisk baggrund”, har en positiv betyd-
ning for alle elevers skolepraestationer
(Jensen 2005, 2007).

Men er forandringerne i Danmark blot
en kopi af internationale tendenser? Har
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De Frie Skoler er muliggjorte, fordi vi har
undervisningspligt, men ikke skolepligt.

Danmark ikke nationale szertraek inden
for uddannelsesomréader? Hvad betyder
det, at vii Danmark har et frit skolevalg,
herunder et valg mellem folkeskoler og
de Frie Skoler?

4, Folkeskolen kontra friskolerne

| Danmark gar langt de fleste grund-
skoleelever i folkeskoler, men mange gar
ogsa i en fri grundskole. De Frie Skoler
er muliggjorte, fordi vi har undervis-
ningspligt, men ikke skolepligt. Forzeldre
ma undervise deres bern hjemme, eller
de kan sende dem i en fri skole, som

de selv har mulighed for at oprette og
drive. Savel hjemmeundervisning som
Frie Skoler skal dog underkastes tilsyn
for at sikre, at undervisningen star mal
med, hvad der almindeligvis kraeves i
folkeskolen, og om skolen i sit formal og
hele sit virke lever op til kravet om frihed
og folkestyre.

"Folkeskolen skal forberede eleverne

til deltagelse, medansvar, rettigheder
og pligter i et samfund med frihed og
folkestyre. Skolens virke skal derfor
veere preeget af dndsfrihed, ligeveerd og
demokrati”.

Folkeskolens formalsparagraf, stk. 3.
Berne- og Undervisningsministeriet 2019

Betegnelsen frie grundskoler er imid-
lertid en bred betegnelse, der daekker
skoler med meget forskellige vilkar og
forpligtelser. Blandt de Frie Skoler kan
der skelnes mellem lilleskoler, friskoler og
privatskoler, der kan veere organiserede
i henholdsvis Lilleskolernes Sammen-
slutning (http://lilleskolerne.dk), Dansk
Friskoleforening (http://friskolerne.

dk) og Danmarks Private Skoler (http://
privateskoler.dk).

Pa grund af retten til foraeldreindflydelse
kan de forskellige Frie Skolers praksis
veaere meget forskellig. Alle tre skoletyper
kan veere sekulzere eller idé-barne, dvs.
basere sig pa seerlige paedagogiske
tanker som Freinet-skolerne. Men de

kan ogsa veere religiese som Rudolf
Steiner-skolerne, de muslimske friskoler
eller de katolske privatskoler, og de kan
som de private internationale skoler veere
defineret sprogligt/kulturelt.

12018/2019 gér et antal pa ca. 700.000
elever i grundskolen. Antallet af elever

i grundskolen har veeret svagt stigende
fra 2013/2014, men tallene fra 2017/2018
viser et lille fald parallelt med et faldende
bernetal. Andelen af samtlige elever,

der gar i folkeskolen, er mindsket siden
skolearet 2010/2011. | alt er andelen af

elever i folkeskolen faldet med 3 % i lobet
af de sidste 8 &r, mens andelen af elever i
de Frie Skoler, herunder private, interna-
tionale skoler, friskoler og lilleskoler, er
steget med 4 %. | skoledret 2018/2019
gar 78,8 % i folkeskole, mens 17,8 gér i

en Fri Skole. Desuden gar nogle elever
péa efterskoler, specialskoler, dagbehand-
lingstilbud og ungdomsskoler. Stigningen
i andelen af de Frie Skolers elever er
storst i sdkaldte "udkantsomrader” som
Ringsted og Stevns. Selve andelen er
dog sterst i Storkebenhavnsomradet,

p.t. mellem 26-28 % (Undervisnings-
ministeriet 2019).

Hvis vi ser pa de Frie Skolers elever
samlet, sa har de en "gennemsnitlig” kul-
turel og social baggrund, men hvis man
sammenligner eleverne pa de forskellige
skoletyper, sé skiller privatskoleeleverne
sig ud (Allerup 2017). De har i forhold

til landsgennemsnittet den steerkeste
sociale baggrund og flest akademisk
uddannede blandt forzeldrene.” Feedre

til bern pa privatskoler har en gen-
nemsnitlig indkomst pa naesten 29.000
mere om aret, og medre til privatskole-
elever godt 8.500 kr. mere end medre

til folkeskoleelever. Familier med en
husstandsindtaegt pa over 900.000 har
8 % sterre sandsynlighed for at veelge
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privatskole frem for folkeskole. Denne
sociale skeevhed reproduceres ogsé i
elevernes karakterer (Arbejderbevaegel-
sens Erhvervsrad 2018).

Den sociale skaevhed i uddannelses-
valget udlignes imidlertid af, at der - isaer
i Kebenhavn og péa Frederiksberg - er en
hoj andel af foraeldre med lav indkomst
og lavt uddannelsesniveau savel pa de
religiese som pa de sekulzere skoler.
Eksempelvis har de muslimske frisko-
leelever ikke nogen speciel privilegeret
baggrund mht. uddannelse og ekonomi.
Til gengeeld ser det ud til, at interessen
for de religiose skoler, herunder de
katolske, er storre blandt muslimske
efterkommere, der er fodt i Danmark,
selvom deres foreeldre ikke er, end blandt
indvandrere fodt i udlandet® (Friskole-
foreningen 2017 a & b; Dansk Friskole-
forening 2017 a & b; Analyse og Tal 2017;
Kristeligt Dagblad 2008).

| alt ser vi dog for tiden et fald i folke-
skolens elevtilgang, en stigning i

tilgangen til de Frie Skoler samt en
forstcerket social skeevhed i uddan-
nelsesvalget. Det er en anledning til at
se naermere pa feellestraek og forskelle
mellem de to skoletyper. Hvordan er de
vilkar og betingelser, de skal leve med, og
hvad kan det betyde for deres position
pa skolemarkedet?

5. Markedssituationen

Alle grundskoler i Danmark er som
naevnt forpligtede over for folkeskolens
formdélsparagraf, men med hensyn til
ministeriets bekendtgerelser sa er det
privatskolernes frie valg, hvis de veelger
at foelge dem, ligesom det er valgfrit for
friskoler og lilleskoler. De nationale test,
som er obligatoriske i folkeskolen, er
valgfri pa privatskolerne og fravaelges
pa friskoler og lilleskoler. | folkeskolen
og pa privatskolerne aflaegges folke-
skolens afgangseksaminer, men nogle
af friskolerne og lilleskolerne vaelger
ogs4, at deres elever kan tage afgangs-
eksaminerne, sa de kan forberede sig
pé optagelse pa de gymnasiale uddan-

nelser. PISA-testene fordeles hvert ar

af ministeriet via lodtraekning. For de
udtrukne folkeskoler er de obligatoriske,
mens de Frie Skoler kan takke nej, hvis
de udtraekkes. Til gengeeld registreres
alle grundskoler, efterskoler og gymna-
siale uddannelser i det sakaldte “data-
varehus”, som er en offentligt tilgeengelig
ministeriel database, hvor alle skoler bl.a.
registreres for deres "sociogkonomiske
loftekraft”. Den sociogkonomiske lofte-
kraft defineres som i hvilket omfang,

de enkelte skoler er i stand til at "lofte”
elevernes resultater i forhold til, hvad de
statistisk set skulle kunne praestere set

i relation til deres forzeldres skonomiske
og uddannelsesmaessige ressourcer.
Tallene fra datavarehuset kan bruges af
foreeldre i forbindelse med skolevalg og
-fravalg, men de kan veere vanskelige at
orientere sig i, da de er kontraintuitive. Et
minustal betyder ikke, at en skole scorer
under det forventelige, men tveertimod
over (Datavarehuset 2018).
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Diversiteten geelder imidlertid ikke
kun det formelle lovgivhingsmaessige
omkring skoledrift i Danmark, men ogsa

de mere "blede styringsparametre”
som finansiering, fordeling af elever og

sporgsmalet om forkyndelse. Hvilke

former for frihed eller relativ autonomi
har skolerne péa disse omrader?

Folkeskoler

Privatskoler

Friskoler

Lilleskoler

Finansiering

Fuld finansiering

Koblingsprocent

Koblingsprocent

Koblingsprocent

Fordeling Frit skolevalg Optage/bortvise Optage/bortvise Optage/bortvise
Forkyndelse Forbudt Valgfrit Valgfrit Valgfrit
Model 3

Folkeskolerne er som kommunale

skoler fuldt offentligt finansierede. De
Frie Skoler modtager offentlig stotte

pa baggrund af en politisk besluttet
koblingsprocent, der angiver, hvor stor en
andel af, hvad en folkeskoleelev koster i
gennemsnit, de evrige grundskoler skal
modtage som offentligt tilskud pr. elev.
Koblingsprocenten har svinget frem og
tilbbage, men er siden 2015 haevet fra 71 %
til 76 %, hvor den befinder sig p.t. (Risbal
2019). Derudover fastsaetter de Frie Skole
selv skolepengene med det forbehold, at
hvis de saettes lavere end 24 % af, hvad
en folkeskoleelev koster, szettes den
offentlige stette ned. Priserne kan svinge
fra den dyreste, Copenhagen Internatio-
nal School, der arbejder med et angels-
aksisk curriculum og koster godt 100.000
om aret, til et gennemsnit pa 14.000, der
kan rumme SFO, seskenderabat og evt.

socialt begrundede stipendier (Lund et
al. 2016). Hvis foreeldrene i forlaengelse
af princippet om “frit skolevalg” ensker
deres bern optaget i en folkeskole, der
ligger uden for det kommunalt fastlagte
skoledistrikt, de bor i, s& kan folkesko-
lerne veelge at optage dem, hvis de

har plads. Men de Frie Skoler kan selv
beslutte, hvem de vil optage, og de kan
i modsaetning til folkeskolerne bortvise
elever. Folkeskolerne kan kun bortvise,
hvis de har et alternativt. Elever pa de
Frie Skoler har dog ifelge FN’'s berne-
konvention ret til at blive hert i sager om
bortvisning (Berne- og Undervisnings-
ministeriet 8. marts 2019).

Med hensyn til forkyndelse, sé er faget
kristendomskundskab i den ministerielle
bekendtgerelse defineret som et fag, der
ikke er forkyndende, men som formidler

viden om religionshistorie, kulturelle og
filosofiske problemstillinger og ikke mis-
sionerer. Der bedes f.eks. ikke fadervor.
Skolelederen kan dog give tilladelse til,
at eleverne frivilligt deltager i juleguds-
tjeneste og konfirmationsforberedelse
(Folketinget 2010). Pa nogle gymnasier er
der oprettet bederum, hvor alle i princip-
pet kan sege ro til fordybelse eller ben,
men pa enkelte skoler har man valgt at
lukke bederummene, fordi de angiveligt
gav anledning til social mobning eller
polarisering mellem grupper af elever
(Folkeskolen.dk, 2016).

Hvis man sammenligner folke- og
friskolernes styrker og svagheder, som
om de var akterer pa et marked, sa kunne
en model se séledes ud:

i Datavarehus

Folkeskoler Privatskoler Friskoler Lilleskoler
Folkeskolens Obligatorisk Obligatorisk Obligatorisk Obligatorisk
formdlsparagraf
UM'’s bekendtgerelser Obligatorisk Valgfrit Valgfrit Valgfrit
Fcelles Mdl, Iceseplaner
og vejledninger
Nationale Test Obligatorisk Valgfrit Fravalg Fravalg
Folkeskolens Obligatorisk Valgfrit Valgfrit Valgfrit
afgangsprever
PISA Obligatorisk ved Valgfrit ved udtreekning | Valgfrit ved udtreekning | Valgfrit ved udtreekning
udtraekning
Registrering Obligatorisk Obligatorisk Obligatorisk Obligatorisk

Model 2

Styrker Svagheder Muligheder Trusler
Folkeskolen Sikkerhed Standardisering Selvfolgelighed Statustab
De Frie Skoler Selvstaendighed Segregering Socialitet Stridigheder
Model 4
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Folkeskolen giver den sikkerhed, som
leereplaner og bekendtgerelse udstikker,
men de er ogsa bundet af standardise-
ring, dvs. har ikke samme muligheder for
at eksperimentere og differentiere sig

pa markedet som de Frie Skoler. De Frie
Skoler har en udstrakt selvstaendighed,
men svagheden kan blive segregering og
social isolation. Med hensyn til fremtidige
muligheder, sa kan folkeskolen blive "det
selvfelgelige valg”, som foreeldre naturligt
veelger som forsteprioritet, men folke-
skolen kan ogsa lide et statustab og blive
betragtet som det sted, hvor barn bliver
indskrevet, hvis de ikke har andre valg. De
Frie Skoler har muligheder for at tilbyde
socialitet i form af et social og kulturelt
feellesskab mellem ligesindede. Men de
kan veere truede, hvis de bliver en brik

i stridigheder mellem forskellige mere
eller mindre politisk definerede grupper,
der f.eks. i forbindelse med kamp om
koblingskvotienten positionerer hinanden
som forkzaelet overklasse eller forstenede
klassekeempere (Olsen et al. 2014; Lind
2017; Hansen 2018; via.dk 2019).

Spergsmalet er sa, om foraeldre veelger
skoler i forhold til sddanne rationelle
kalkulationer. Hvad ved vi om, hvordan
danske forzeldre vaelger skole?

6. Forzeldrenes skolevalg

Nationalt Center for Skoleforskning
AU/DPU har netop udgivet en analyse
af "Foraeldres Skolevalg” (2019). Ana-
lysen bygger péa et spergeskema samt
pa interviews med en mindre gruppe
foreeldre. Analysen rummer interessante
pointer, der afmonterer nogle almindelige
for-forstaelser af foraeldres valg mellem
folkeskoler og diverse Frie Skoler
(Epinion 2017).

Som udgangspunkt skelner analysen
mellem pa den ene side rationaler -
manifeste og ikke-manifeste begrundel-
ser for at have bestemte mal - og pa den
anden side strategier, dvs. de metoder
foreeldrene tager brug for at na deres
mal. Analysen kategoriserer foraeldrene

i fire kategorier: "De lokale”, for hvem
det er vigtigt, at skole og kammerater

er teet pa (4 %). "De ambitiese”, hvor
ressourcesteaerke forzeldre og en lav
andel to-sprogede er vigtigt (19 %). "De
pragmatiske”, hvor sma klasser og et
steerkt fagligt fokus er centralt (42 %).
Samt “De faelleskabsorienterede”, for
hvem involvering af forzeldre og bern, et
socialt fokus og mangfoldighed vejer
tungt (25 %).

En interessant pointe er, at valget mellem
folkeskoler og de Frie Skoler ikke relate-
rer sig entydigt til den sociale baggrund.
Foraeldre med samme baggrund kan have
forskellige praeferencer. Dog har foraeldre
med lang videregadende uddannelse
signifikant sterre tilbgjelighed til at
veelge en Fri Skole. Forzeldre med kortere
uddannelser og lavere sociogkonomisk
status placerer sig ikke markant i nogen
speciel gruppe. Skolevalget bidrager
séledes ikke i sig selv til social stratifika-
tion. Alle vil have “glade og robuste bern”
med et grundleeggende fagligt funda-
ment, og de tror p3, at dette kan opnas
pa tveers af alle skoletyper. Generelt

er der stor opbakning bag folkeskolen,
men konsekvenserne af skolereform

og inklusionsdagsorden bekymrer og

kan szette foraeldrene i et dilemma. Det
praktisk logistiske i hverdagen (trans-
port, fritidsaktiviteter) spiller en stor rolle.
@konomi en lille rolle.

Til gengeeld er der tydelige forskelle i
foreeldrenes mader at sege pa. Det er

markant, at foraeldrene med den hgjeste
sociale status tager mere opsegende
eller undersegende metoder i brug for
at na deres mal: at finde en skole, hvor
de sympatiserer med laeringsforstaelsen
og den kultur, der seetter rammerne for
relationerne mellem voksne og barn.

De feaellesskabsorienterede er specielt
opsegende og undersegende med hen-
syn til skolevalg. De bruger aktivt sociale
netveerk til at orientere sig og har ofte en
plan B, hvis deres barn ikke skulle trives.
25 % af denne gruppe forzaeldre vaelger de
Frie Skoler.

Sa i takt med en demografisk udvikling i
retning af eget koncentration af hejtud-
dannede i storbyerne er det ikke usand-
synligt, at vi ser en voksende gruppe af
feellesskabsorienterede, der bade onsker
selv-involvering og selv-udvikling (det
selv-sakrale, som Aupers & Houtman
begrebsseetter det) og mangfoldighed
(eller med Aupers & Houtman, multi-
spiritualitet). Det vil betyde et voksende
potentiale for rekruttering til skoler, der
pa mere eller mindre forpligtende vis
benytter sig af spirituelle praksisser.
Hvordan kan det f.eks. udmente sig?

Her er tre eksempler pa nye Frie Skoler,
der er stiftet af foraeldre i Kebenhavns-
omradet i 2018, og som alle tre har
meditation pad programmet. Skolerne er
valgt for at illustrere diversiteten i spiri-
tualiseringen i de Frie Skoler, men netop
pa grund af diversiteten repraesenterer
de kun sig selv. Felles for dem er dog, at
de treekker pa en spirituel eller religies
diskurs. (Alle citater og informationer er
hentet fra skolernes egne hjemmesider).

Mange private virksomheder indskriver
sig i dag i en religios eller spirituel diskurs
med begreber som mission, vision og
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passion eller veerdier (Lederindsigt 2019).
Passionsbegrebet har ogséa optradt
hyppigt, nar de almene gymnasier har
annonceret efter nye ledere (Abraham-
sen & Hjort, 2017). Det geelder ogsa, nar
disse tre nye Frie Skoler praesenterer sig
selv pa deres hjemmesider:

“"Den Frie Fakkel” pa Christianshavn:
""Vi vil lave en skole, der er med til

at teende bernenes indre flamme (..)
Hvorfor ikke bruge tid pa bernenes
interesser? [...] Hvis barnene styrkes i
det, de er gode til og interesserer sig
for (deres talenter og passioner) star de
steerkere og med mere selvtillid nar de
er feerdige med skolen. (...) Vi vil gerne
implementere daglig meditation i sko-
len. Det giver god mening, nar der er sa
massive forskningsbaserede resultater,
der viser, hvor gavnligt det er for os at
meditere - szerligt i en verden, der bliver
mere hektisk, mere online og mere "pa
faktor” " (www.denfriefakkel.dk).

Den diskurs, Den Frie Fakkel benytter sig
af, kan karakteriseres som en oplysnings-
diskurs. Med begrebet "Den Frie Fakkel”
refererer skolen eksplicit til den (natur-)
videnskabelige forsker Albert Einsteins
(1879-1955) udtalelser. Der legges vaegt
pa forskningsbasering eller evidens,
fremskridt, fremtid, konfliktlesning,
eksperimenter og risikovillighed. Besty-
relsens medlemmer, der repraesenterer
foreeldrekredsen, har videregadende
uddannelser. Skolen er organiseret i
Lilleskolernes Sammenslutning. Hvis
koblingsprocenten saettes ned fra 76 til
75 %, sa vil det koste skolen ca. 80.000
kr. svarende til to leererlenninger (Skoleliv
20.05.19).

- Den Grenne Friskole pa Amager: ""En
skole, hvor du leerer bade praktik og

teori som handveerk, madlavning,
havebrug, dans, yoga, meditation. En
skole, hvor du far en dyb og sanselig
indsigt i naturen. Du leerer om naturens
fantastiske kredsleb og hvor din plads
er, og hvordan du respekterer og
passer pa naturen. En skole, hvor du er
med til at bestemme, hvad din tid skal
bruges p4a, sa du kan eksperimentere
og fordybe dig i det, du interesserer dig
for"” (http://dengroennefriskole.dk).

Diskursen her kan beskrives som en
dannelsesdiskurs. Der lcegges veegt pd
elevernes egen motivation og fordybelse,
et humanistisk menneskesyn, historiske
veerdier samt en idealistisk naturfor-
stdelse, der kan give mindelser om tysk
romantik. Tankegangen giver associa-
tioner til Jean-Jacques Rousseaus
beskrivelse af den frie opdragelse i Emile
[1762]. | bestyrelsen er reprcesentanter
for dansk medie- og kulturliv. Skolen er
medlem af Dansk Friskoleforening. Hvis
koblingsprocenten scettes ned til 75 %,
vil det betyde ca. 500.000 mindre.

- Unity Skolen i Ballerup vil: ""arbejde
malrettet med at give eleverne en
forstdelse for, hvordan kost, idraet

og kultur skal kunne spille sammen

for den moderne dansker. Ydermere
kleedes eleverne pa med den moderne
religiose tankeszet, som gérop i

en hojere samspil med det danske
menneske. Skolens formal er at skabe
staerke og uafhaengige individer uanset
race, religion og etnicitet men med dyb
forstaelse for deres religiose, etniske
og kulturelle veerdier.”™
(https://Unityskolen.dk).

Unity Skolen praesenterer ikke sig selv
som en religios skole, men der tales
om en moderne (dansk) spiritualitet

eller multi-religiesitet, der rummer en
dyb forstéelse af menneskers religiose,
etniske og kulturelle veerdier. Navnene
pé bestyrelsesmedlemmerne er pa
persisk/farsi og urdu, der tales i Pakistan
og Afghanistan. Skolen er organiseret i
"Dansk Friskoleforening”. Hvis koblings-
procenten szettes ned til 75 %, betyder
det 125.000 mindre.

Men hvad vil der ske med spiritualise-
ringen af skolen i fremtiden? Vil positio-
nerne fryses fast - for eller imod - eller
vil spiritualiseringen brede sig viralt,
dvs. ikke-planlagt eller ukontrolleret til
alle skoletyper og niveauer, eller vil den
udde af sig selv og blive erstattet af nye
eksploitationsomrader af materiel eller
immateriel karakter?

7. Spiritualiseringen i skolen

Hvis vi vil besvare problemformule-
ringens spergsmal om, hvordan vi kan
forklare spiritualiseringen i skolen, og
hvilke konsekvenser den kan 4, s& kan
vi ga tilbage til modellen over de reelle
subsumptioner. Den femte reelle
subsumption, Det spirituelle arbejde
indebaerer, at menneskers andelige eller
religiese segen kommodificeres, kom-
mercialiseres og kapitaliseres, dvs. geres
til varer, der kan szelges pa et marked
med profit. Det muliggeres af nye former
for videnskabelig indsigt, her neuro-
videnskaben og hjernescanningerne og
nye (revitaliserede) selvteknologier som
meditation, yoga mv. Men det indebeaerer
ogsa en revitalisering af etik, mystik og
metafysik, der inden for en moderne
oplysningsdiskurs er blevet betragtet
som overtro. "Der er mere mellem
himmel og jord”, som Aupers & Houtmans
respondenter siger. Vi gentager fra
model 1:
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5.RS SPIRITUELT ARBEJDE Menneskers andelige

eller religiose segen

Neuro-sciences, Medi- | "Transglobalt”
tationsteknikker

Revitalisering af etik,
mystik og metafysik.

Model 5

Med hensyn til hvilke konsekvenser en
sadan form for spiritualisering kan fa,

sa vil det patenterede koncept logisk
veere det naeste skridt, hvis vi ser pa det
rent forretningsmaessigt. De forskellige
spirituelle teknikker kan patenteres som
lukkede koncepter, der kan szlges og
keobes af private eller af privat-offentlige
joint-ventures. Det aktuelle eksempel er
mindfulness. Men set fra en kommerciel
vinkel er misteltenen, at vi har at gere
med immaterielle produkter - teknik-
ker, som kan kopieres, fordi enhver kan
leere dem (fra sig) og benytte sig af

dem uden at skulle kebe adgangskort

til et helsecenter, en szerlig app eller en
net-instruktion. S& hvis man gerne vil
lave en forretning ud af det, sa foreligger
der et stort arbejde med at markedsfere
de spirituelle varer som noget specielt
virksomt, der giver adgang til specielt
eksklusive faellesskaber og en speciel
eksklusiv selvoptimering, der evt. kan
bidrage til et optimeret CV.

Men spiritualiseringen kan som sagt ikke
kun ses som forretning. Den kan ogsa
med Nikolas Roses Michel Foucault-
inspirerede gjne ses - og legitimeres

- som bio-magt, en kombination af
system- eller styringsteknologi og selv-
teknologi. Med de spirituelle praksisser
far sundhedssystemet rad til at handtere
den galoperende folkesygdom stress,

man ellers er radvild over for, og uddan-
nelsessystemet far redskaber til at "fa
bernene kalet ned” og skabt "ro i klassen”
- ogsa kaldet disciplin eller klasseledelse.
Maske er spiritualiseringen simpelthen et
nedvendigt modtraek mod den samfunds-
maessige, organisatoriske og personlige
hyper-acceleration, Hartmut Rosa
beskriver (Rosa 2014; Janning 2019).

Endelig er der den tredje mulighed, jeg
naevnte. Spiritualiseringen kan forklares
som udtryk for modvilje og modstand
mod en rationalistisk og rationaliserende
skolepolitik og -praksis.

Det afgerende bliver nu, om vi har at gere
med tvang eller tilbud. | hvilket omfang
bliver spiritualiseringen tilbud, man ikke
kan afsla, hvis man ikke vil udsaette sig
selv for noget veerre? Og i hvilken grad
bliver de spirituelle aktiviteter respekt-
fulde tilbud om ro og religios refleksion,
der kan abne for det, Ulrike Prokop kaldte
for "de utopiske horisonter”? Muligheder
for at forestille os og forberede os p3,
hvordan vi kan realisere en fantastisk
skole.

Men nu ma vi ikke glemme Sigurd.
Hvordan gar det egentligt med ham?

"Efter at Sigurds far havde set Sigurd
bodyscanne, tog Sigurds forceldre
emnet meditation og religion op pd
naeste foreeldremede pd skolen. Det
udleste en heftig debat. Nogle mente,
at skolen skulle koncentrere sig om

at lcere bernene at skrive og regne i
stedet for alt det "Thumba mumba”.
Andre mente, at det var godt, at bernene
udviklede sig ved at stifte bekendtskab
med mange forskellige mdder at tro

pd. Nogle uger senere havde Sigurds
forceldre en forceldresamtale med nogle
af Sigurds lcerere. Lcerernes udspil var,
at Sigurd er temmelig urolig, har sveert
ved at koncentrere sig og forstyrrer
resten af klassen. De havde oplevet, at
mindfulness-teknikkerne var med til at
"kele ham ned”. Men hvis han ikke fik
mere ro pd, ville de anbefale, at han blev
indstillet til psykologerne til udredning
for ADHD. Pé& vejen hjem er forceldrene
stille: "Aum, aum. ZIP, ZIP” eller Retalin?
Mdéske skulle de preove lidt endnu. Men i
lebet af skoledret beslutter de, at Sigurd
skal skifte til en lilleskole, som nogle

af deres kolleger er ved at oprette. Det
er en "Gren Skole”, der satser pd, at
bernene skal opholde sig s meget som
muligt i naturen, bruge deres kroppe og
lcere om okologi og naturbeskyttelse.
Sigurds forceldre vil gerne medvirke til at
etablere skolen og héber, at Sigurd vil fé
glaede af den. Forelobigt gleeder han sig
til hver skoledag”.

MINITEMA 2 - Spiritualitet og skolepolitik
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| denne artikel fremhaeves to moralske
udfordringer norske politistudenter
moder, nar de udplaceres ved et
tjenestested i deres andet studiear. De
to er 1) at tage op uheldige haendelser
og 2) at udeve politiskon. Disse to

er identificeret ud fra en dokument-
undersogelse af studenternes svar pa
en eksamen i professionsetik foretaget
efter udplaceringen. Efter at udfordrin-
gerne er uddybet og eksemplificeret,
fremhaeves metodologisk reflektion

og procesretfaerdighed som to foran-
staltninger, der kan bidrage til at styrke
praksisvejledningen og sadan hjzlpe til
med at gore de to naevnte udfordringer
mindre.

Politiutdannelsen i Norge er en treérig
heyskoleutdannelse, hvor andre
studiearet i hovedsak foregar ved et
tjenestested. Studenten knyttes der til

Det er ikke nedvendigvis

Moralske utfordringer i politistudentenes praksisstudium

én veileder og gis begrenset politimyn-
dighet. Mange studenter opplever da
krevende situasjoner og i etterkant av
praksisstudiet ble de spurt om hvilke
moralske utfordringer de mener det
neste kullet burde forberede seg pa.
Neerveerende studie avdekker hvilke
utfordringer de oftest trakk frem, og
antyder avslutningsvis hvordan disse kan
motes bade ved skolestedene og ute i
praksis.

Politistudenter/-aspiranters personlig-
hetstrekk, sosiale bakgrunn, sosialise-
ring, samt motivasjon for yrkesvei er
blitt tematisert i flere studier (Chappell
& Lanza-Kaduce, 2010; Fekjzer, 2014;
Winnaess & Helland, 2014), men hvilke
moralske utfordringer studenter moter
i praksisdelen av utdannelsen er bare i
liten grad forsket pa.

Minitema 3 - Det er ikke nedvendigvis den sterste takheyden...

Alvoret - respekten og frykten for autoritet
- overrasker en del studenter

Metode

Datagrunnlaget for denne undersekelsen
er samtlige 232 eksamensbesvarelser

i yrkesetikk avlagt i april 2014 ved
Politihegskolen (PHS), avdeling Oslo.
Studentene besvarte der et delsparsmal
som led «En [forstedrsstudent] sper
deg om hvordan han/hun ber forberede
seg til praksisaret. Nevn to yrkesetiske
utfordringer du mener studenten ber
forberede seg pa. Begrunn kort hvorfor
du fokuserer pa nettopp disse».

Eksamensbesvarelser som kildemate-
riale er sarbart bl.a. for pavirkning av
undervisning og studentenes anske
om & demonstrere ferdigheter i pen-
sum. Denne studien er basert pa et
delspersmal som utgjorde 20 % av hver
besvarelse, og der studentene hoved-
sakelig redegjorde for praksiserfaringer
- selv om de selvsagt ogsé trakk inn
pensumbegreper i begrunnelsene.

Besvarelsene ble kodet av Rolf-Eric
Birkenes, Lisa Maria Enoksen og artik-
kelforfatteren.! Birkenes har politifaglig
bakgrunn, underviste ved PHS og har
erfaring som praksisveileder. Enoksen
arbeidet administrativt bl. a med
praksisstudiet, og artikkelforfatteren
underviste sistearsstudentene i yrke-
setikk ved PHS.

Grounded theory-metodikk (Glaser

& Strauss, 1999) ble benyttet, hvilket
innebzerer at de kategoriene som ble
sentrale i studien ikke var forutbestemte,
men ble identifisert, gruppert og relatert
til hverandre underveis i prosjektet.
Kodingsprosessen ble foretatt individu-
elt av de tre forskerne, og variasjoner av
begreper og mulige analytiske kategorier
ble sa diskutert i fire fellesmoter. Malet
var & finne analytiske kategorier som
bade var generelle nok til & favne flere
konkrete fenomener, samtidig som de

var smale nok til & beskrive praksis-
erfaringenes karakter (Glaser & Strauss,
1999, s. 38-39). De to viktigste analytiske
kategoriene som ble identifisert var: (1)
A si ifra, som rommer formelle begreper
som & rapportere eller varsle, men ogsa
uformelle begreper som & kritisere,
sladre, problematisere og i noen grad
ogsa & spearre. (2) Skjennsutevelse, som
favner begreper som politiskjenn, rett-
ferdighet, likhet, konduite og forskjells-
behandling. | den (komparative) analysen
av kategoriene identifiserte vi sa vari-
asjoner innenfor disse utfra studentenes
begrunnelser for valg av utfordringer.
Disse begrunnelsene gjengis i gjennom-
gangen av de to kategoriene. Slik ble
kompleksiteten og variasjonene

i kategoriene sokt ivaretatt. Prosessen
ble dokumentert dels gjennom de
modifikasjonene av kodeskjemaet som
ble gjort underveis i prosessen, og dels
gjennom nedtegnelser av forsekene pa
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Praksisaret blir for mange en «jobbsaknad>»,
der man skal vise seg engasjert og dugelig

- 0g ydmyk.

a danne analytiske sterrelser pa ulike
nivaer.

Studien (prosjektnr. 39076) ble vurdert
av Norsk senter for forskningsdata (NSD)
og uttalelse derfra ble gitt 8. juli 2014.
Prosjektet ble vurdert som akseptabelt
av Politihegskolen, og innsyn i materialet
ble gitt av ledelsen ved Politihegskolen
25. juni 2014, med henvisning til Offent-
lighetsloven § 3 og Andsverkloven §§
27-29. Studentene, som var anonyme

for oss gjennom hele prosessen, ble
orientert om studien per epost den 9. juli
2014.

Resultater

Som nevnt skilte to yrkesetiske utfor-
dringer seg klart ut i materialet, nemlig
kategoriene & si ifra om handlinger man
mener er uheldige (85 tilfeller), samt &
uteve skjonn (84).2 | det felgende beskri-
ves hva dette innebaerer. Med mindre
annen referanse oppgis er alle ord og
passasjer som star i sitattegn nedenfor
hentet fra eksamensbesvarelsene.

(1) A siifra

Flere studenter nevner at praksisveileder
oppfordret dem til & vaere apne og zerlige
omkring hva som helst, men likevel
trekker 85 av de 232 studentene det

«a si ifra» frem som szerlig utfordrende.
Det flere grunner til dette.

Ofte trekkes lojalitetshensynet frem

- man ensker ikke & svikte «sine egne».

| praksisaret har studentene begrenset
politimyndighet, gar i uniform og oppfat-
tes av befolkningen (gjerne kalt «publi-
kum») som politibetjenter. Mange foler
seg som en viktig ressurs i arbeidsfelles-
skapet. Deltagelsen i politifellesskapet er
dessuten emosjonelt ladd. Studentene
patruljerer med fast ansatte og opplever
situasjoner som folk flest ikke opplever.
Bade observasjoner og tjenestehand-
linger bererer dem, men taushetsplikten
gjor at de ikke fritt kan dele opplevelsene
med andre - opplevelsene méa diskuteres
og bearbeides i politifellesskapet, oftest
med praksisveileder. Studentene inklu-
deres slik i «politifamilien». Med dette
folger ogsa en folt uvilje mot & krenke

de «kollegaene» de opplever alt dette
nye sammen med: «kollegaene (...) blir
som din lille familie, som du kan snakke
med om uheldige og triste situasjoner
dere har opplevd sammen». Samvaeret
genererer slik uformelle forpliktelser
som vanskeliggjer det «& matte si ifra
og rapportere kollegaer til hayere hold>.
Seerlig vanskelig er dette hvis ens egen
praksisveileder opptrer pa en mate man
anser for uheldig, ettersom veileder «ofte
er et forbilde (...) og lojalitetsbandene (...)
derfor ekstra sterke».

A tre inn i politifellesskapet er en drem
for mange studenter. Men de oppdager
snart at fellesskapet har en vertikal
dimensjon (Sommers, 2018, s. 17ff)), og
mange besvarelser gjor et poeng av at
politiet er en «hierarkisk institusjon» hvor
man som student er «fersk» eller «lavest
pa rangstigen». Dette visste jo studen-
tene fra feor av, men ute i praksis arter det
seg annerledes. Alvoret - respekten og
frykten for autoritet - overrasker en del
studenter. En formulerer seg slik:

Minitema 3 - Det er ikke nedvendigvis den sterste takheyden...

«Jeg husker det var lett & sitte i timen

[i forstearet] sammen med de andre
studentene og si at ‘hvis sdnn og sann
skjer, ja da kommer jeg helt klart til & si
ifra’. Na vet jeg virkelig hvor pa beertur vi
var da vi satt og sa dette.»

Derfor blir noen studenter for tilbake-
holdne. En student forteller at veilederen
oppfordret ham til & veere «mindre lojal>»,
f. eks gjennom & foresla alternative opp-
dragslesninger. Likevel valgte studenten
heller «a holde kjeft [...] Jeg var jo bare

en politistudent som nettopp hadde
begynt i praksis». A opponere anses av
flere som et sjansespill. Man vet jo ikke
hvordan innvendingene blir mottatt:
«Det kan sla ut positivt, du er en student
som star for det du mener og [er] ikke [..]
redd for & si fra. Eller du kan bli sett pa
som en lite ydmyk og respektles student
som ikke folger hierarkiet i politiet». En
student sper seg: «Var jeg feig? Burde
jeg ha foretatt meg noe, og i séa fall hva?
Spoersmalet om jeg burde varslet eller
ikke, synes jeg fremdeles det er vanskelig
a ta et bastant standpunkt til.» En annen
student har samvittighetsnag: «For mitt
vedkommende ble det et spersmal om &
ha mot til & terre a si ifra. Jeg angrer pa at
jeg ikke spurte, bade da vi sto midt oppi
det - og i etterkant».

A si ifra krever mot, en egenskap alle
mener politiet skal ha utad, men «det er
ikke nedvendigvis den sterste takheyden
for & ta opp problemer innad i etaten».
Flere sier at dette er en utfordring man
ma forberede seg mentalt pa - ellers

sier man neppe ifra. «Frykt» for at ens
innvendinger tas ille opp er et ord som
benyttes i 13 av disse 85 besvarelsene:

«For en student kan det vaere vanskelig
a skille hva som er en ordre, og hva som
kun er en forespersel fra en overordnet.
En student kan fole at han er nedt til &
gjoere alt han blir fortalt, i frykt for a bli
oppfattet som illojal eller vrang.»

Reagerer man péa en tjenestehandling

er det mer bekvemt a tenke at makker/
veileder «..tross alt [er] mye mer erfaren
enn meg og derfor burde vite best hva
og hvordan man skal arbeide og opptre».
«Dette handler», skriver en annen, mye
om «lojalitet, usikkerhet og frykt for

& utfordre en overordnet», og at man
onsker «a veere lojal ovenfor [veileders]
beslutninger». Man er ikke der for &
forstyrre den interne ordenen: «Jeg ville
folge ordrer og gjore den jobben jeg fikk
beskjed om». Da er det ikke aktuelt &
problematisere. Man har erkjent sin plass
i hierarkiet.

Som politistudent deltar mani et
yrkesfellesskap. Likevel er man egentlig
student, og politiheyskoleutdannelse
garanterer ikke senere ansettelse.
Praksisaret blir for mange en «jobb-
soknad», der man skal vise seg engasjert
og dugelig - og ydmyk. Man vet at
praksisveileder bedemmer ens egnethet
til politiyrket, og veilederens dom blir
«sendt til praksisansvarlig og lagret i

en mappe under studentens navn. Ved
senere jobbseking kan det bli aktuelt &
benytte praksisansvarlig som referanse».
A bli bedt om & ta sterre plass eller
utfordre veileder er derfor risikabelt.

Det er «lett & bli oppfattet som en
bedreviter». Studentrollen er slik en
balansegang, der man skal vaere ydmyk
- eller i hvert fall ikke «for frempa» - men
heller ikke s& ydmyk at man virker feig
eller uengasjert. A innta en slags fere
var-strategi kan da synes studenttaktisk

smart: Man «tolerere[r] mye sa lenge

det ender i positive tilbakemeldinger,
skriver en. Bekvemmelighetshensynet

er ogsa tydelig hos studenten som ikke
onsket & problematisere veilederens
handlinger, ettersom dette ville «ta livet
av den gode stemningen». Tross alt sitter
man i timevis i samme bil, dag etter dag.

Hva er det sa studentene unnlater & si
ifra om? Sterstedelen av sakene som
nevnes i kildematerialet dreier seg om
det studentene mener er nedlatenhet,
mangel pa respekt, eller uforholdsmessig
maktbruk overfor publikum. | enkelte til-
feller er studentene i tvil om hjemmel for
inngrep finnes, og noen ganger reagerer
de pa at patruljen unnlater & gripe inn

i mindre alvorlige forhold der kollegaer
eller bekjente er involvert.

(2) A utove skjonn

Skjennsutevelse skilte seg ogsa ut

som noe kommende studenter burde
forberedes pa. Politiskjenn trengs for &
kunne bedemme situasjoner, hva som
ber gjeres og pa hvilken méate (Kleinig,
1996, s. 86). | materialet fokuseres hoved-
sakelig pa hva som ber gjeres, og oftest i
forbindelse med forstyrrelser av offentlig
ro og orden. Lover og regler dekker

ikke alle situasjoner, og som en student
skriver: «Ofte kan [lover og regler
komme] i konflikt med etikk og moral».
Derfor, skriver en annen, er det «viktig

at tjenestepersonene har et bevisst og
reflektert forhold til bruken av skjenn>.

| 66 % av begrunnelsene for hvorfor
skjennsutevelse er utfordrende, trekker
studentene frem likebehandlingshen-
synet og at dette pavirkes av psykolo-
giske faktorer som sympati/antipati. De
ovrige dreier seg om pavirkninger fra ytre
faktorer (f. eks. ressurser), samt det &
holde en linje over tid.
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Likebehandling sto f. eks. i fokus da til-
reisende romfolk ble nektet & overnatte
pa offentlig sted:

«Jeg kom flere ganger over norske
personer, ofte narkomane, som sov ute,
men vi gav ikke disse beskjed om ikke
& sove pa offentlig sted. [..] Er det greit
a forskjellsbehandle péa en slik méate?
Dersom forskjellsbehandlingen har
rasistiske eller diskriminerende &rsaker
er det saerdeles kritikkverdig.»

Nar er det legitimt & gjere unntak?
Prinsippet om likebehandling, det at like
tilfeller ber behandles likt og at for-
skjellsbehandling krever at man kan peke
pa en moralsk relevant forskjell (Kvalnes,
2012, s. 24), fungerer som en stotte for
noen. Det er nemlig, skriver én: «lett &

ta beslutninger i affekt. Det er da godt &
kunne ha et [slikt] objektivt prinsipp [..]

i bakhodet». Mange skjennsvurderinger
gjeres under stor grad av usikkerhet, og
studentene ser da at personlige faktorer
fort spiller inn: «Slik jeg ser det, er en
slik vurdering helt klart gjenstand for

en betydelig skjennsutevelse, som vil
variere fra person til person.

Noyaktig nar man skal «holde linjen», og
nar det er greit & fravike linjen, oppleves
tidvis som tilfeldig. En dag er malet med
en trafikkontroll kun & informere om
bilbeltebruk, neste dag skriver man pa
alle som ikke benytter bilbelte. Linjen
politiet legger seg pa kan ogséa endre
seg i lepet av en og samme kontroll.
Studentene ser ogsa at skjonn ikke
praktiseres likt fra dag til dag av den
samme tjenestepersonen. En student
ordlegger seg slik: «De interessante
yrkesetiske problemstillingene dukker
[..] ferst opp nar du velger litt av hvert.
Nar du den ene dagen skriver sa blekket

spruter og neste dag lar blokka ligge
igjen i bilenx. Vage begrunnelser for
skjenn som «helhetlige vurderinger» eller
«magefolelse» (Olsen & Sjotre, 2013) er
ikke spesielt klargjerende for en student
i en leeringssituasjon.

Likevel erkjenner mange at deres egne
folelser ogsa spiller inn i vurderingene:
«jeg syntes det var vanskelig & gi den
samme behandlingen til personer som
var hyggelige, og de personene som
gang pa gang og oppferte seg som
drittsekker. Dette var en utfordring jeg
ofte stotte pa.» Noen situasjoner synes
dessuten & pakalle rimelighetshensyn
mer enn millimeter-rettferdighet: «Skal
for eksempel politiet pagripe og anmelde
en rusmisbruker som ringer for a fortelle
at en kamerat han har pa besek har tatt
overdose?» Andre ganger synes det
umulig & finne gode prinsipielle lasninger,
for eksempel nar man meoter...

«..personer som faller mellom alle stoler.
Hva gjer vi med dem? De er ikke syke nok
til & legges inn pa psykiatrisk sykehus,

og for syke til & vaere i politiets varetekt.
Hvis de ikke har noe sted a veere og
familien er for slitne til & ha vedkom-
mende hos seg, stdr man ovenfor et etisk
dilemma.»

Skjennsutevelsen ber selvsagt heller ikke
vaere motivert av slevhet: «man [kan]
ikke arrestere alle og enhver alltid. Man
er nedt til & se mellom fingrene i noen
tilfeller. [Men] jeg sier ikke at man som
politi skal ha en slav holdning». Noen
studenter observerer ogséa at tjeneste-
personer synes enkelte lover og bestem-
melser er lite hensiktsmessige:

«En mulighet er & lage seg en regel om
at alle som ikke har med seg fererkort

far finne seg i & betale 500 kroner til
statskassen. P4 den andre siden kan
det veere at du synes bestemmelsen er
sé& dum at du aldri skriver ut forelegg pa
manglende fererkort.»

En student papeker at det er fort gjort &
gjere unntak «fordi det gjer ting lettere.
Men hvis man mé sette ord péa det, kom-
mer det fort frem om det er moralsk og
etisk forsvarlig & gjere det man gjor. Det
er derfor viktig & sette det pa prove og
begrunne det gjennom ord». Forskjells-
behandling ber kunne begrunnes apent.
For - som en annen student papeker:
«Dersom [man] handler ulikt uten a vaere
klar over hvorfor, kan [man] oppfattes
som dobbeltmoralsk».

Ytre omstendigheter pavirker ogsa
skjennsutevelse. Ressurssituasjonen kan
f. eks. veere avgjerende for om en patrulje
tar et oppdrag, og beslutninger kan
pavirkes av avstand til eller plasstilgang

i arresten:

«Se for deg en mann i midten av tjue-
arene som forstyrrer den offentlige ro

og orden. Etter & ha pratet med mannen
blir vurderingen at han skal innbringes til
arresten. | den andre delen av distriktet
hadde kanskje den skjgnnsmessige
vurderingen veert annerledes. Kanskje
man har en hayere terskel for innbrin-
gelse? Vurderinger som tid til rddighet og
ressurser kan ogsa spille inn».

A sparre for mye om slikt, og dermed
rope at man reagerer pa ulik behand-
ling av tilsynelatende like tilfeller kan
oppfattes som utidig, eller som et tegn
pa at man ikke helt forstar situasjonen.
Dessuten kan jo ogsa feringer fra hayere
opp i systemet ligge til grunn:
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Hvis man ma sette ord pa det, kommmer
det fort frem om det er moralsk og etisk
forsvarlig a gjore det man gjor.

«[Det 13] faktorer som egen magefolelse,
sinnstilstand og opplagthet bak disse
avgjorelsene. Jeg opplevde forskjeller i
egne og andre tjenestemenns avgjorel-
ser pa dette omradet. | tillegg hendte det
at politimesteren eller operasjonslederen
avgjorde at det i helgene skulle settes
en ‘lavere eller hoyere terskel’ for
innbringelse.»

Refleksjon

Er funnene enestadende for disse
politistudentene eller er de generaliser-
bare? Kildematerialet besvarer ikke dette
spersmalet direkte, men flere momenter
peker mot at utfordringene ikke er
eksklusive for dette utvalget.

Skjennsutevelse beror pa et samspill der
bade relasjonelle og situasjonelle fak-
torer spiller inn. Rimelighetshensyn kan
trumfe strikt likebehandling. Hva godt
skjenn innebeerer kan derfor vaere van-
skelig & formidle rent prinsipielt. Skjenn
synes & kreve trygghet som stammer

fra bred erfaring med avveiing av ulike

hensyn. Dette gjelder ikke bare selve
beslutningen, men ogséa hvordan man
tolker situasjonen, hvilke maktmidler
som ber benyttes, og begrunnelsen for
beslutningen. Regler kan ikke formuleres
for alle tenkelige praktiske tilfeller - selv
rettsregler krever fortolkning, tilpasning
og dermed skjennsvurdering (Wad-
dington, 1999, s. 38).

Dreyfus og Dreyfus (1999) viser hvordan
ekspertise kan tenkes utviklet gjennom
trinnvis okt situasjonsforstaelse og
handlingskompetanse, inntil de begge

er automatiserte og knapt til & skille fra
hverandre. Ekspert-skjonnet blir derfor
ofte taust, demonstrert kun i form av
praktiske eksempler (Finstad, 2000,
s.162), men praksisstudentene gjor
selvsagt ikke gode vurderinger bare

ved & observere de mer erfarnes valg.
Sammenhengen mellom situasjon og
handling er ikke enkel - spesielt ikke nar
den involverer moralske hensyn. Den
konkrete utfordringen som oftest nevnes
i en undersokelse av et annet studentkull

(Paulsen & Enoksen, 2017, s. 105) er
nettopp likebehandlingsproblematikk

i trafikksammenheng. For & kunne
uteve godt skjenn méa studentenes
kunnskap og ferdigheter veere pa hoyde
med de situasjonene de meoter. Heivolls
forskning pa norsk politi viser at ulike
personlige egenskaper, sosiale normer
og profesjonsmoralske vurderinger
ligger til grunn for bruken av konduite i
tjenestesammenheng (Heivoll, 2018, s.
253), og en annen studie viser at denne
formen for skjennsutevelse fortsatt er
utfordrende for mange unge politibetjen-
ter (Renning, 2017, s. 276).

Hvis skjennsutevelse er krevende for

betjenter med begrenset erfaring, er det
rimelig & tro at det samme gjelder politi-
studenter flest. De befinner seg tross alt
bade i en leerings- og i en sosialiserings-
fase, der bade det legalistiske og det

ikke-legalistiske politiarbeidet skal leeres
(Fekjeer & Petersson, 2019, s. 944). At

skjennsutevelse utgjer en fremtredende
utfordring blant politistudenter generelt
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Sammenhengen mellom situasjon og handling
er ikke enkel - spesielt ikke nar den involverer
moralske hensyn.

og ikke bare i det foreliggende kildema-
terialet, synes derfor noksa sannsynlig.

At det g si ifra er vanskelig trekkes

ofte frem i litteraturen om lojalitet og
autoritet i politikulturen (Finstad, 2000;
Manning, 2018), og det finnes en god del
forskning pa politiets taushetskultur, jfr.
the «blue wall of silence» (Loyens, 2013;
Skolnick, 2001). At dette skulle veere den
vanligste studentutfordringen var likevel
uventet. | dette kildematerialet finnes
ingen eksempler pa at studenter direkte
blir fraradet a si ifra, men det finnes flere
eksempler pa at studentene kjenner pa
en implisitt trussel. En student skriver
at «jeg folte meg dratt mellom min
opplevde plikt til & holde kjeft og [&
papeke] det jeg selv folte var en feil», en
annen: «[p]olitikulturen inneholder en
del uskrevne regler om at du f. eks ikke
skal sladre péa din ‘makker’», og en tredje:
«vi far gjennom hele praksisaret erfare
at man mé oppfere seg pa en viss mate
for & fa de beste referansene» (mine
kursiveringer). En nyere masteroppgave

(Opsahl, 2019) gir flere eksempler pé& at
politistudenter helst unngar & si ifra om
uheldige forhold.

Selv om noen mener at det finnes en
«fryktkultur» som bidrar til taushet ogséa
i norsk politi (Traedal 2015), nyanseres
dette bildet i noen grad av Granas, Linde-
steg og Otterstad (2015). Det er jo ogsa
slik at dpenhet fremholdes som en viktig
verdi i norsk politi (Politidirektoratet,
2018), og politiinstruksen § 6-3 under-
streker nedvendigheten av uten opphold
a rapportere avvik til sin foresatte. Et
onske om apenhet skaper imidlertid

ikke automatisk et godt ytringsklima
(Kvalnes, 2019). Hvis en student er
usikker pa hvilke konsekvenser det har &
si ifra om noe, og dessuten er usikker pa
egne skjennsmessige vurderinger, sa er
apenhet vanskelig - i dobbel forstand.

Maktaspektet er viktig her, for selvom
praksisveiledere alltids kan late som
om studenter er fullverdige medlemmer
av «politifamilien», utever de samtidig

flere typer makt over studentene. For a
folge inndelingen til French Jr. og Raven
(1959, s. 263) har praksisveilederne
belenningsmakt (kan gi tillatelser og ros),
tvangsmakt (kan beordre), makt som
forbilde (moralsk autoritet) og ekspert-
makt (mester/svenn). Uenighet med
praksisveileder er derfor annerledes enn
akademisk uenighet med en lzerer i et
klasserom. Det er jo ikke leerer studenten
skal bli. Politiutdanningen passer heller
ikke helt inn i Freidsons idealtyper av
utdannelser (Freidson, 2007, s. 96).
Politistudenter skal vaere hdndverkere
og handtere folk fysisk, de skal veere
operatorer og teknikere pa asteder, og
som profesjonsutevere skal de kunne
anvende kriminologi, etikk og sosiologi i
praksis. | praksisaret foregar slik mange
ulike leeringsprosesser samtidig, bade
kunnskaps- og ferdighetsmessige, sa
vel som etiske. Dette er krevende, og
studentenes kritiske vurderinger av
overordnede ber kanskje vente til de
kunnskaps- og ferdighetsmessig er pa
heoyde med dem? Uenighet med veileder
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er derfor alltid noe mer enn et rent
akademisk anliggende. Praksisveileder
bedemmer studentens egnethet som
politi. Dette faktum gjelder neppe kun for
politistudentene i dette utvalget.

En annen indikasjon pa at problemstil-
lingen er utbredt finner vi i en studie av
varsling i svensk politi. Holgersson (2019)
viser der at frykten for gjengjeldelse
forhindrer politibetjenter i & varsle, og at
ytringsklimaet vurderes som klart bedre
av politiledere enn av betjenter. Lederne
hé&ndterer omdemme, og varsling er

da egentlig ikke enskelig, selv om man
offisielt gjerne fremholder at det er viktig
at alle sier ifra. Dette harmonerer med
studien til Granas et al. (2015) av norsk
politi. Studentene synes & oppfatte
denne dobbeltheten raskt, og praksis-
veilederne - forbildene - er dessuten selv
typisk noksa unge og dermed relativt lavt
i hierarkiet. S& om det fra ledelsen og fra
akademisk hold fremholdes som viktig &
si ifra, danner denne «apne» holdningen
en fasade, eller frontstage, for & snakke
med Goffman (1971) - i forhold til den
backstagen studentene lavt i hierarkiet
befinner seg pa. Som vi har sett er

det av flere grunner vanskelig & si ifra
backstage. Ingen palegger studentene
taushet - snarere tvert imot - det er mer
«systemmakten» (Fricker, 2007) som
tvinger.

Nar selv fast ansatte politibetjenter
mener at det er vanskelig a stige i hierar-
kiet hvis de «sier ifra», kan man neppe
forvente at studenter skal gjore det idet
de tar steget inn i fellesskapet. Alt star
da pa spill for dem. De har uniform og
alle kjennetegn pa at de er med, men de
har ogsé status som en slags prospect

i fellesskapet. Ukritisk & si ifra synes da
ensbetydende med, naivt, & ha misfor-

statt forskjellen mellom frontstage og
backstage.

Hvordan mote disse utfordringene?

| denne studien relaterer skjennsutevelse
seg til «publikums»-forholdet. Selv om
skjennet i stor grad er erfaringsbasert,
har det ogsa flere kunnskaps- og ferdig-
hetskomponenter som kan diskuteres
og trenes pa bade i forkant og i etterkant
av praksisstudiet. En méate & styrke
skjennsutevelse pa ligger sannsynligvis

i det & kunne reflektere systematisk
rundt situasjoner og handlinger (Paulsen,
2019). Gjeres slik refleksjon som del av
praktiske evelser i forkant av utplas-
seringen, styrkes studentens moralske
beredskapsniva og koblingen mellom
teori og praksis blir tydeligere. Hvis
studentene og veilederne har en felles
metodikk og et felles begrepsapparat
som er egnet til & beskrive de relevante
moralske utfordringene, senkes antagelig
terskelen for & diskutere moralske sider
ved tjenestehandlinger. Klarer man

a tematisere situasjoner og i samrad
undersoke hvilke hensyn som ber ligge
til grunn for en god tjenestehandling,

vil dette utvilsomt styrke studentenes
trygghet i ulike situasjoner.

A si ifra berorer i forste rekke «kollegax»-
forholdet. Bedre opplaering i rutinene

for intern varsling kan muligens bidra til
a senke terskelen for & rapportere inn
alvorlige saker, men slike saker er sjeldne.
Hvis man klarer & skape apen dialog og
saklig tematisering av politiskjennet, kan
dette ogsa bidra til & adressere mindre
alvorlige forhold og faglig uenighet.
Diskusjoner av veileders (og andre
tjenestepersoners) handlinger dreies da
bort fra & handle om studentens lojalitet
eller veileders autoritet, til saklige, politi-
faglige anliggender. Hvis slik refleksjon

forlanges, trenger ikke studenten
vurdere om han eller hun skal vage a gi
sin vurdering eller foresla alternativer.
Men kvaliteten til en slik leeringsprosess
avhenger nok i stor grad av graden av
tillit i veiledningsforholdet.

Selv om praksisveilederne er mester-
lzerere av politihdndverket snarere enn
heyskolepedagoger med omfattende
pedagogisk spesialkompetanse, har de
ogséa en moralsk forbildefunksjon for
studentene. De skal eksemplifisere de
dydene og verdiene som politiloven/-
instruksen vektlegger. Disse er typisk av
sakalt prosessrettferdig og tillitskapende
karakter.

Prosessrettferdighet beskriver ikke

bare prosessen frem mot beslutninger,
men ogsa veeremdten til den som har
makten. | politisammenheng diskuteres
prosessrettferdighet oftest i forhold

til publikum, men den er relevant ogsa
innenfor et arbeidsfellesskap. F. eks.
diskuterer Ambrose og Schminke (2003)
prosessrettferdighet i forholdet mellom
leder/ansatt, og Paulsel, Chory-Assad
og Dunleavy (2005) mellom leerer og
student. Denne typen rettferdighet
(Mazerolle et al., 2014) innebzerer dels

a skape sa mye deltagelse som mulig
fra den svakere parts (her: studentens)
side, dels at maktpersonen evner &
forholde seg neytralt, dels at den svake
parts verdighet respekteres og ivaretas,
samt det & opptre etterrettelig. Dette er
velkjente momenter for enhver politibe-
tjent (jfr. politilovens krav om upartiskhet,
hoeflighet, og ivaretagelse), men i veiled-
ningssituasjon kreves - gitt politietatens
hierarkiske utforming og studentenes
status - at man understreker momen-
tene. | praksis vil en prosessrettferdig
veiledning innebeaere folgende: For & oke
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Uenighet med veileder er derfor alltid noe
mer enn et rent akademisk anliggende.
Praksisveileder bedemmer studentens
egnethet som politi.

studentens deltagelse er det viktig at
praksisveileder rutinemessig pdlegger
studenten & si sin mening, enten ved at
studenten mdg foresla alternative for-
stéelser og tjenestehandlinger, eventuelt
at studenten méa begrunne sin enighet
med veileder. Videre, nar det gjelder
noeytralitet ber veileder tilstrebe & sette
parentes om sine sympatier/antipatier
overfor studenten, og ogséd om egne
(faglige) seerinteresser. Et metodisk fokus
i planlegging og evaluering av tjeneste-
handlinger - der man diskuterer hvilke
prinsipper og verdier som ber ligge til
grunn for tjenestehandlinger - kan i noen
grad kunne bidra til bAde & hemme slag-
sider og fremme noytralitet. Likeledes
det & ove pa & innta ulike bererte parters
perspektiver (Gillespie & Martin, 2014).

Respekt og ivaretagelse av studentens
verdighet kan lyde fremmed nér det er
snakk om politistudenter som generelt
trives i praksisstudiet (Hoel, 2019;
Wiggen, 2019). Men studentene har

ulike utgangspunkt, og skal utbyttet av
praksisstudiet bli optimalt ber leeringen
tilrettelegges. Hemmeligheten generelt
ved all hjelpekunst, skal vi tro Seren
Kierkegaard, bestar i & «finde ham

der, hvor han er, og begynde der»
(Kierkegaard, 1994, s. 96). Dette krever
engasjement fra veilederens side. A
veere studenten overlegen i ferdighet og
forstaelse er ikke poenget. Veilederen
ma ferst og fremst forsta hva studenten
forstar. Hvis ikke, vil veilederen ofte
snakke over hodet pa studenten, og
studenten vil neppe opponere eller vage
a (re)vurdere. Dette engasjementet ma
dessuten suppleres med etterrettelighet,
det vil si at veileder makter & forklare og
begrunne sine handlinger. Under travle
oppdrag strekker ofte ikke tiden til.

Men det er veilederens plikt a forklare
sé godt som mulig s& snart dette blir
mulig.

Dette er viktig for & akselerere utvik-
lingen av skjonn, og pa4 denne méaten

reduseres dessuten behovet for «a si
ifra». Ogséa pa dette punktet er det for
veilederen et poeng & veere overtydelig,
for studentene vil, som vi har sett, helst
ikke rope at de ikke forstar.

Som forbilde ber veileder dessuten selv
opptre i henhold til de forventningene
han eller hun setter til studentene. Hvis
veileder selv unngar & si ifra oppover i
systemet, er det lite trolig at studenten
far tillit til at dette er noe man bor gjore.
Lykkes man med & reflektere metodisk
sammen - og redusere maktforskjellen
slik at det blir enklere & diskutere feil - vil
dette kunne veere et viktig bidrag til &
forbedre ytringsklimaet i politietaten. Slik
adresseres samtidig et erkjent problem.
For selv om det i politiet «finnes mye god
kompetanse» [finnes kun] «en begrenset
grad av systematisk erfaringslaering,
analyse og utvikling av beste praksis»
(NOU 2013: 9, s. 21). | praksisveiledningen
ligger kanskje nokkelen til & adressere
denne mangelen.

Minitema 3 - Det er ikke nedvendigvis den sterste takheyden...
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forutinntatthet (60) som krevende. Disse er utelatt av plasshensyn.
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Forskning er forskning

Er professionshojskoleforskning
konceptuelt anderledes end universi-
tetsforskning? Forskningsprocesser
varierer i forhold til forskningsfelters
karakter og de problemer, der studeres,
men vi argumenterer for, at den type
forskning, der bedrives pa profes-
sionshojskolerne, ikke er eller bor

veere essentielt anderledes end den
type forskning, der foretages i andet
institutionelt regi. Med inspiration fra
John Deweys begreb om ‘inquiry’ som
almene erfaringsdannelsesprocesser,
der udspaender sig i et kontinuum fra
hverdagslige erfaringsdannelser til hojt
specialiserede videnskabelige erkendel-
ser, argumenterer artiklen for dette.

Professionshejskolernes forsknings-
forpligtigelse er fastsat i lovgivningen
(Bekendtgerelse af lov om professions-
hejskoler for videregdende uddannelse,
§ 5), hvor det bestemmes, at den skal
veere praksisnaer og anvendelsesori-
enteret med udgangspunkt i profes-
sionshgjskolernes uddannelsesudbud.
Men lovgivningen specificerer ikke
naermere, hvad dette indebeerer - ud
over implicit at afgraense indsatsen fra
grundforskning. Professionshajskolernes
forskningsindsats demarkeres séledes
implicit som en andethed set i relation
til universitetsforskningen - altsa set

i relation til opdelingen mellem grund-
forskning / anvendt forskning. Profes-
sionshgjskolerne skal lave praksisnzer
forskning - men er praksisneer forskning
seerlig eller anderledes end anden forsk-
ning? Ser vi pa den seneste evaluering af
professionshejskolernes forsknings- og
udviklingsaktiviteter (FoU) foretaget af

Minitema 3 - Forskning er forskning - ogsa pa professionshejskolerne!

Har professionshoejskolerne egentlig

indfriet deres FoU-forpligtigelse,

som de skulle?

Uddannelses- og Forskningsministeriet
(2020), slas det fast, at professionshaj-
skolernes forskningsindsats er positiv.
Forskerne ved professionshajskolerne
publicerer mange artikler i peer-
reviewede videnskabelige tidsskrifter,
antologibidrag, monografier, rapporter,
m.m. - altsd mange 'klassiske FoU-out-
puts’. | 2013 fik professionshejskolerne
forskningsret og -pligt, og evaluerings-
rapportens opgerelser peger pa, at de
har leftet den nye forpligtigelse tilfreds-
stillende. Det er naturligvis opleftende,
men vi bliver ikke rigtig klogere pa, om
professionshejsskolerne ogsa har leftet
opgaven med at lave anvendt, praksisnaer
forskning. Rapporten efterlader derfor en
eftertanke: Har professionshejskolerne
egentlig indfriet deres FoU-forpligtigelse,
som de skulle? Og er det overhovedet
meningsfuldt at drage et (konceptuelt)
skel mellem grundforskning og anvendt
forskning? Skal videnskab og samfund

kobles pa en seerlig méade i professions-
hejskolernes forskningsindsats? Og er
det en szerlig type forskning og videns-
produktion, som professionshejskolernes
indsats skal bestraebe sig pa?

| denne artikel sparger vi derfor over-
ordnet, om professionshgjskolernes
forskningsindsats konceptuelt er
kendetegnet ved en andethed? Vi
argumenterer for, at andetheds-karak-
teriseringen af professionshejskolernes
forskning er uproduktiv, idet den er uklar,
tenderer til at totalisere forskelligartede
forskningsprocesser og opstiller et
forvraenget modsaetningsforhold mellem
universitaer forskning og professionshoj-
skoleforskning med rod i skellet mellem
grundforskning og anvendt forskning.

| stedet fremskriver vi forsknings-
processer, med inspiration fra John
Deweys begreb om ‘inquiry’, som

almene erfaringsdannelsesprocesser,

der udspander sig i et kontinuum fra
hverdagslige erfaringsdannelser til

hojt specialiserede videnskabelige
erkendelser. Vi diskuterer, hvordan
forskningsprocesser varierer i forhold til
forskningsfelternes karakter og de pro-
blemer, der studeres, og vi argumenterer
for, at den type forskning, der bedrives
pa professionsheajskolerne, ikke er eller
bor veere essentielt anderledes end den
type forskning, der foretages i andet
institutionelt regi.

Denne korte artikel kan i sagens natur
ikke give et empirisk underbygget argu-
ment for, at dette er tilfeeldet. Artiklen
behandler derfor spergsmalet om
andetheden i professionshegjskoleforsk-
ningen konceptuelt og med inddragelse
af illustrative eksempler. Med hjalp fra
Deweys rekonstruktion af begrebet
‘inquiry’ ((ud)forskning) etablerer vi en ny
forstaelsesramme, der muligger en mere
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nuanceret diskussion og konceptualise-
ring af professionshgjskolernes videns-
produktion og forskningsindsats. Vi
peger pa, at rekonstruktionen kalder pa
yderligere empirisk forskning, der kvalita-
tivt underseger forskningsaktiviteterne
pa professionshegjskolerne med henblik
pa at fa afdeekket den mangfoldighed
af forskningspraksisser, som specifikt
udspiller sig inden for professionernes
fagomrader.

Professionshejskoleforskning
Professionsuddannelsernes institutio-
nelle historie ma forstas pa baggrund

af flere generelle samfundsmaessige
tendenser. En tendens vedrerer den
generelle akademisering, som uddan-
nelsessystemet har gennemgaet i det
tyvende arhundrede. Professionsuddan-
nelserne (og erhvervsuddannelserne) har
generelt gennemgaet en udvikling, hvor
det praktiske indhold i uddannelserne er
blevet suppleret med - og i mange til-
feelde substitueret af - et mere teoretisk
indhold og metoder hentet fra videnska-
belige discipliner (Tight 2015). | takt med
videnskabelige og teknologiske nybrud
har professionsuddannelserne haft en
ambition om at forskningsbasere den
professionsfaglige viden og ekspertise.
Institutionelt kan denne tendens i en
dansk kontekst spores gennem profes-
sionsuddannelsernes sammenknytning

i Centre for Videregdende Uddannelse
(CVU), med forskningstilknytning til
danske universiteter, og sidenhen ved
etableringen af professionshajskole-
sektoren med egen forskningsret og

-pligt.

Men samtidig har en anden generel
samfundsmaessig tendens modelleret -
og udfordret - hvad man i det hele taget
skal forsta ved videnskabelighed.

Igennem det tyvende arhundrede

har filosofi og viden(skabs)sociologi
anfaegtet forestillingen om en autonom,
selvberoende videnskab, der alene
baserer sig pa rationalitet og universelle,
eviggyldige metoder, og som objektivt
og uhildet seger sandheden om sit
genstandsfelt. | stedet har kritikerne
peget p3, at den forskning, der foregar

i regi af videnskabelige praksisser, ma
forstas i relation til sin institutionelle,
historiske og sociale forankring i en
samfundsmaessig kontekst - pd samme
made som videnssociologer har forsegt
at forsta andre former for videnspro-
duktion i samfundet (fx Felt et al. 2017).
| denne forstéelse er udviklingen af
videnskabelig forskning ikke en afkoblet
intellektuel sandhedssegen, men langt
mere grundlaeggende en (praktisk) made
at anskue og bemestre natur, mennesker
og samfund pa gennem teknologier,
diskurser, m.m.

Professionsuddannelserne er altsa blevet
akademiseret og videnskabeliggjorte,
men forstéelsen af akademiseringens

og videnskabelighedens praamisser og
forankring har samtidig forskudt sig. Et
blik tilbage pa tankerne bag lovgivernes
overvejelser om professionshejskolernes
FoU-indsats minder os om kritikken af
den traditionelle 'nedsivningsmodel’, hvor
CVU’erne og professionshejskolerne
havde 'forskningstilknytning'’ til univer-
siteterne, og hvor viden taenkes at sive
ned og blive dissemineret til de profes-
sionelle gennem uddannelse. | kontrast
til denne kritiserede taenkning blev der
fremskrevet en sdkaldt 'videnkreds-
lebsmodel’, der fandt sin inspiration fra
ideen om Modus 2 forskning (Danmarks
Evalueringsinstitut 2012; Johansen 2010).
Modus 2 forestillingen om videns-
produktion, som den er formuleret hos

Michael Gibbons m.fl. (Gibbons et al.
1994; Nowotny et al. 2001), tager sit
afseet i viden(skabs)sociologien og peger
pa, at vidensproduktionen i de udviklede
industrielle videnssamfund generelt

har forandret sig. Hvor den traditionelle
Modus 1 vidensproduktion foregik

i snaevre akademiske, universitaere
kontekster praeget af homogenitet og
monodisciplinaritet, sa har videnspro-
duktionen i dag udviklet sig til at veere
langt mere tveerdisciplinzer, heterogen

og fokuseret pa en anvendelseskontekst.

Tilsvarende haevdes det, at valideringen
af viden og ekspertise har forandret

sig fra snaevre interne akademiske
peerreview-processer til at omfatte
langt flere samfundsmaessige aktaerer og
interessenter.

Det er diskutabelt, om Gibbons og hans
medforfatteres beskrivelse af viden-
produktionens karakter og udvikling
igennem det tyvende &rhundrede

er historisk korrekt, ligesom det kan
diskuteres, om forfatternes ambition

er deskriptiv eller praeskriptiv (Hessels
& van Lente 2008). Men receptionen

af Modus 2 litteraturen i en forsknings-
politisk kontekst har ubestrideligt taget
diagnosen til efterretning og brugt

den som inspiration og legitimation

for generelt at forskyde prioriteringen
mellem grundforskning og anvendelses-
orienteret forskning. Modus 2 taenk-
ningen kan bade mobiliseres af ‘progres-
sive’ forskningspolitiske dagsordener,
der onsker en mere demokratisk og
samfundsinvolverende forskning, og

af 'neo-liberale’ forskningspolitiske
dagsordener, der ensker at optimere
processen fra 'forskning til faktura’.
Uagtet hvilke politiske dagsordener der
aktuelt har ligget bag, kan den generelle
forskydning fra sakaldt grundforskning
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Vi peger pa, at rekonstruktionen kalder pa
yderligere empirisk forskning, der kvalitativt
undersoger forskningsaktiviteterne pa
professionshejskolerne med henblik pa

at fa afdeekket den mangfoldighed af
forskningspraksisser, som specifikt udspiller
sig inden for professionernes fagomrader.

til anvendelsesorienteret forskning ses
som en vaesentlig baggrund for den
institutionelle tildeling af forskningsret
og -pligt til professionshejskolerne.

Selvom den forskningspolitiske for-
skydning er generel, og séledes i vid
udstreekning ogséa ger sig geeldende

pa universiteter, sd danner den en
vaesentlig baggrund for en institutionel
rollefordeling mellem universiteter

og professionshejskoler i Danmark.
Universiteternes forskningsforpligtigelse
vedrerer bade grundforskning og anven-
delsesorienteret forskning, hvorimod
professionshejskolernes FoU-indsats
ikke skal rette sig mod grundforskning,
men alene anvendelsesorienteret
forskning og udviklingsarbejde. Men er
denne opdeling meningsfuld? Anfaegter

viden(skabs)sociologien og Modus 2
taeenkningen netop ikke dikotomien
mellem grundforskning og anvendt
forskning? Modus 2 taenkningens pointe
er vel netop, at forskningen generelt

er blevet langt mere kontekstuel,
interdisciplineer og rettet mod konkrete
problemer, samt at den videnskabelige
kvalitetskontrol i stigende grad omfatter
kontekstuelle og anvendelsesrelaterede
faktorer - uagtet forskningens institutio-
nelle forankring pa universiteter, i private
og offentlige virksomheder eller andre
organisatoriske enheder.

Der hersker med andre ord en vis
uklarhed om, hvilke forskningsmaessige
idealer og standarder "anvendt’ forskning
og ‘praksisnaerhed’ daekker over. For at
kunne diskutere dette spargsmal er det

nedvendigt at eksplicitere de under-
liggende forstéelser af forskning og
videnskabelighed, der er pa spil.

Forsknings- og videnskabssyn

Op igennem det tyvende &rhundrede
har der hersket forskellige opfattelser af
videnskabens karakter, status og formal.
En af de afgerende distingverende
dimensioner handler om, hvorvidt man
ser videnskabelig forskning som en
seerlig og distinkt form for vidensfrem-
bringelse, eller om man anskuer viden-
skabelig forskning som en erkendelses-
form, der ligger i forlengelse af - og som
er kontinuert med - hverdagslig raeson-
nement og erfaringsdannelse (Schaffer
1997). Opfattelsen af, at videnskabelige
forskningsprocesser er serlige, og at

de ber tilskrives en privilegeret status,
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| en tovende refleksion udsastter vi vores dom

midlertidigt og overvejer /

udforsker forskellige

udfald af potentielle handlemenstre.

var udtalt blandt de sakaldte logiske
positivister og blandt mange videnskabs-
filosoffer i det tyvende &rhundrede - fx
den ostrigsk-engelske videnskabsfilosof
Karl Popper. De logiske positivister og
Popper forsegte at formulere et sakaldt
demarkationskriterium, der kan bruges
til at identificere rigtig’ videnskab

fra pseudo-videnskab og identificere
principperne bag forskningsprocesser

- dén videnskabelige metode (fx Popper
1959). Der har veeret formuleret mange
forskellige bud p4, hvori forskellen
mellem videnskab og ikke-videnskab
ligger (meningsfuldhed, verificerbarhed,
falsificerbarhed, m.m.), men i denne
sammenhaeng er det tilstraekkeligt at
konstatere, at disse positioner haevder,
at der findes en grundlaeggende logisk
og/eller epistemologisk diskontinuitet
mellem common sense og videnskab:

“According to many twentieth-century
advocates, the term ‘scientific’ was to be
applied to the knowledge and practices
of specialist experts. Other forms of kno-
wing or acting were labeled vulgar, folk or

primitive. Scientific method picked out
statements which were rational, testable
and legitimate from those which lacked
meaning and reason” (Schaffer 1997,

p. 30).

Over for denne anskuelse af videnskabe-
lig forskning star en anden opfattelse.
Den haevder modsat, at der er kontinuitet
og mange lighedstraek mellem hverdags-
lige common sense-ra&esonnementer

pa den ene side og videnskabelig
forskning pa den anden side. Denne
position indtages fx af forskere inden

for den del af viden(skabs)sociologien,
som er blevet kendt som Science &
Technology Studies (fx Felt et al. 2017),
og den kommer tydeligt til udtryk hos
den amerikanske filosof John Dewey, der
heaevder, at "science is an elaboration of
everyday operations”, og at "the home,
the school, the shop, the bedside and
hospital present [scientific] problems

as truly as does the laboratory” (1955,

p. 31). Forskellen mellem videnskabelig
forskning og hverdagslige erfaringer
handler ikke om absolutte skel, men

om gradsforskelle i forhold til, hvordan
erfaringsdannelsen forleber og konstitu-
eres i forskellige kontekster. Forskning
kan saledes bade veere af videnskabelig
karakter og af en hverdagslig karakter,
hvor vi prever os frem for at lase kon-
krete problemstillinger.

Forskning som udforskning

Vivil her kort og summarisk skitsere
denne alternative opfattelse - her illu-
streret ved Deweys begreb om ‘inquiry’
(udforskning) som et grundleeggende
traek ved erfaringsdannelsen som den
udspiller sig bade i videnskabelig forsk-
ning og hverdagslige sammenhange
(Dewey 2008; Brown 2012). Det, der
grundlaeggende kendetegner erfarings-
dannelse, mener Dewey, er, at vaner
bliver brudt, og at vi méa afbryde vores
aktivitet og tage bestik af en usikker,
tvivisom og problematisk situation, der
er indtruffet. En sadan situation vil altid
veere bade kognitivt og emotionelt per-
pleks og problematisk. | en sadan usikker
og ubestemt situation standser vi op,
fordi vores geengse handlemenstre ikke
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leengere er tilstraekkelige. Vi star over for
et problem, som gamle handlemenstre
ikke kan lgse. For at komme videre og

fa etableret nye handlemenstre ma vi
udforske den problematiske situation.
Det er her, at Deweys begreb om ‘inquiry’
kommer i spil. Vi kan enten blot springe
ud i det og preve os frem (trial-and-
error), eller vi kan teve og reflektere over,
hvordan vi far etableret et nyt og mere
lovende handlemeanster. | en tovende
refleksion udsaetter vi vores dom midler-
tidigt og overvejer / udforsker forskellige
udfald af potentielle handlemenstre. Pa
baggrund af refleksionen faelder vi sa
vores dom og fortsaetter vores aktivitet
- nu informeret af et nyt handlemenster,
der forhabentlig saetter os i stand til

at fortsaette vores forehavender. Nar
dommen er faeldet, og vi kan fortsaette
aktiviteten - nu pa en ny made - oplever
vi, at situationen er praeget af sikkerhed
og betryggelse. Problemet er nu lost.

Denne simple, men grundlaeggende,
strukturering af handlemenstre gor

sig geeldende, haevder Dewey, for

bade hverdagslige og videnskabelige
aktiviteter. Dér, hvor forskellen mellem
det hverdagslige og det videnskabelige
handlemenster skal findes, er ikke i
handlemenstrenes grundlaeggende og
principielle karakter og struktur, men i
grader af hvor villig den udforskende er
til at reflektere over den usikre situation
og udseette sin dom, inden man kaster
sig ud i et nyt handlemenster. Den
simpleste made at komme videre i
forhold til et brudt handlemenster er blot
- ureflekteret

- at preve noget nyt (trial-and-error).

Den videnskabelige problemlgsning er
derimod kendetegnet ved, at der gives
plads til (omfattende) refleksion og

analyse af den usikre situation, inden

der faeldes en dom. | stedet for blot at
springe til det forste handlemeanster, man
kommer i tanke om, s& kendetegnes den
videnskabelige metode ved, at der fore-
tages systematiske observationer af den
problematiske situation, at problemet,
der forseges lost, formuleres sa praecist
som muligt, at de antagelser, man geor sig
om problemets karakter, ekspliciteres

(i hypoteser og teorier), at man forseger
at eksplicitere og dokumentere de
reesonnementer og metoder, man anven-
der for at analysere problemet (induk-
tive, deduktive, abduktive), og at man
forseger at opsamle og dokumentere
mulige problemlesningsstrategier - altsa
at man foretager kontrollerede forseg og
eksperimenter (det kan handle om bade
fysiske eksperimenter, tankeeksperimen-
ter eller en kombination af disse), og at
man udseetter sine problemlesnings-
strategier og antagelser for kritik (den
videnskabelige peerreview-proces). Den
videnskabelige udforskende tilgang er
altsa praeget af en (omfattende) toven,
systematisk refleksion og afprevning,
inden der traeffes dom om, hvordan et
nyt handlemeanster kan etableres for at
komme videre i forhold til den proble-
matiske situation. Tilgangen er ogsa
praeget af en metodisk strenghed og
disciplin (rigor), der foreskriver brugen af
forskellige procedurer, inden der traeffes
dom om, hvordan man kan komme

ud over den problematiske situation.
Deweys udforskningsteori kan skematisk
opsamles i nedenstdende model, hvor
den lodrette akse illustrerer udforsknings
tidslige dimension, mens den vandrette
akse illustrerer de (ikke tidslige) funktio-
nelle og refleksive faser i udforskningen.

Det, der kendetegner bade hverdagslig
og videnskabelig erfaringsdannelse,

haevder Dewey, er altsa udforskning af

problematiske situationer. Om udforsk-

ningen er mere hverdagslig eller mere

videnskabelig, afhaenger med andre ord

af karakteren og omfanget af den reflek-

sion, der indtraeffer imellem afbrydelsen

af et handlemeonster i den usikre situa-

tion og etableringen af et nyt handle-

menster. Men der er ingen absolutte eller

kategoriske skel mellem hverdagslig

og videnskabelig udforskning. Der er

alene tale om gradsforskelle i relation til

strengheden af de praksisser, som den

problematiske situation underkastes.

Om en udforskningsproces er mere

hverdagslig eller mere videnskabelig, vil

afhaenge af flere forskellige dyder. Blandt

andet i hvor hej grad udforskeren:

- klart definerer det problem,
der skal lgses

- besidder metodisk formalisme og
strenghed

- eksponerer antagelser og lesnings-
forseg for systematisk refleksion og
kritik

- ekspliciterer antagelser - (hjeelpe)
hypoteser, modeller og teorier

- benytter sig af kontrollerede og
systematiske eksperimenter

- ervillig til at teve, inden der feelles
dom (tdlmodighed, udholdenhed og
omhyggelighed)

Om en udforskningsproces kan beteg-
nes som mere eller mindre streng og
systematisk - og dermed mere eller
mindre hverdagslig eller videnskabelig
- afhaenger dermed af, hvilke dyder der
laegges til grund for vurderingen.

Forskellige udforskningspraksisser
Udstyret med Deweys forstaelse af
udforskning som et grundlaeggende
karakteristikum ved bade hverdagslig
og videnskabelig erfaringsdannelse
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Figur 1: Deweys teori om udforskning (inquiry). Modellen er tilpasset fra Brown 2012, 280

kan vi nu vende tilbage til, hvordan
udforskningsprocesser foretages pa
professionshejskolerne. Som Uddan-
nelses- og Forskningsministeriets
evalueringsrapport (2020) angiver, sa
beaerer FoU-aktiviteterne i hgj grad preeg
af at veere mangesidige og heterogene.
Alene spaendvidden i de faglige felter

- fra sundhedsfaglig, ingeniervidenska-
belig, socialvidenskabelig til peedagogisk
forskning, for blot at nszevne nogle helt
overordnede forskningsfelter - vidner om
stor diversitet. Mange forskningsaktivite-
ter foretages i samarbejder med universi-
teterne, andre forskningsinstitutioner og
virksomheder, og de forskningstemaer,
der forfolges, speender meget vidt.
Pladsen tillader ikke en systematisk og
empirisk udfoldet diskussion af profes-
sionshojskolernes forskningsindsats. Vi
ma derfor nejes med at eksemplificere
vores generelle pointe.

Hvis vi zoomer ind pa sygeplejefeltet
som et illustrativt eksempel, viser en
caseanalyse fra evalueringsrapporten
(2020, s. 57-63), at den anbefalede
litteratur pa sygeplejerskeuddannelsen
péa professionshejskolen UCN rummer
forskningspublikationer produceret pa
professionshajskolerne, universiteterne
og universitetshospitaler. Publika-
tionerne spzender over en lang raekke
faglige emner - fra klinisk sygepleje,
biokemi, mikrobiologi og erneering til
sociologi, filosofi og videnskabsteori
(2020, s. 59). | et sadant disciplineert
bredt spaend optraeder der naturligvis
mange og forskelligartede teoretiske
traditioner og metodiske preeferencer

i forskningen - fra randomiserede
kontrollerede forseg (RCT-studier) over
feasability studier, statistiske analyser,
observationsstudier, etnografiske
studier, kvalitative interviewundersagel-

ser til etiske og filosofiske refleksioner
over sygepleje. | dette spaend vil nogen
forskningspraksisser helt tydeligt veere
kendetegnet ved en hgj grad af videnska-
belig strenghed og systematik. Traditio-
nelle RCT-studier er et kroneksempel.
Her designes det eksperimentelle setup

i forhold til minutiest udarbejdede
forsegsprotokoller, der muligger, at
forsegene kan efterproves og valideres
af andre forskere, og eksperimenterne
foretages med kontrolgrupper, der er
designet til at eliminere bias. Andre typer
af forskningspraksisser i sygeplejeforsk-
ningen veegter ikke den traditionelle
eksperimentelle reproducerbarhed sa
hejt som RCT-forskningen. Fx forseger
etnografiske studier af sygepleje
derimod at beskrive og forsta, hvordan
komplekse situerede sygeplejepraksisser
udspiller sig i konkrete sammenhange

- fx for studerende undervejs i syge-
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plejerskeuddannelsen eller for nyud-
dannede sygeplejersker i den kliniske
praksis (se fx Noer 2016 og Lygum
Voldbjerg 2016). Her er der ikke tale om
kontrollerede eksperimentelle rammer,
men til gengeeld foretages der dybde-
gaende kontekstsensitive observationer,
interviews, m.m., der bidrager til forsta-
elsen af casens karakter, de konkrete
dynamikker og forhold, der er pa spil,
osv. Det er velbeskrevet i den kvalitative
metodelitteratur, hvordan validitet og
pélidelighed kan tilstreebes i etnografiske
studier. | et etnografisk studium kommer
den metodiske formalisme og strenghed
altsa til udtryk pa en anden made end i
RCT-studiet, men dette rokker ikke ved
studiernes videnskabelighed.

Som med den sundhedsfaglige forskning
spaender den padagogiske, social- og
ingeniervidenskabelige forskning ogsa
bredt over forskellige faglige felter og
emner. Udforskningen af disse felter

gor tilsvarende brug af mangfoldige
teoretiske og metodiske traditioner og
involverer ligeledes systematisk analyse
og refleksion med krav om metodisk
formalisme og strenghed.

| Deweys optik er videnskabelig
strenghed ikke forbeholdt traditionelle
naturvidenskabelige, kvantitative
forskningspraksisser, som de fx kommer
til udtryk i RCT-studier. Den videnska-
belige strenghed kan lige sa vel komme
til udtryk i kvalitative, etnografiske
forskningspraksisser. Det afgerende

er, om udforskningen benytter sig af
systematiske, reflekterende og kritiske
metoder i erfaringsdannelsen, og om den
formar at udszette de endelige domme,
til de studerede problematikker er
undersegt systematisk.

Professionshejskoleforskningen efter-
streeber altsa videnskabelig systematik
og strenghed - ligesom den forskning,
der udferes pa universiteterne. Men
betyder den videnskabelige strenghed
og systematik s& omvendt, at videnspro-
duktionen bliver mindre praksisnaer?

Videnskabelig strenghed og/eller
praktisk relevans

RCT-studiernes videnskabelige systema-
tik og strenghed har en pris: De forteeller
utvetydigt om resultater og effekter,

der blev efterprevet, og som virkede,

i en velbeskrevet og kontrolleret
eksperimentel kontekst, men resulta-
terne og effekternes utvetydighed er
kun klare, hvis alt andet - altsé alle
omstaendigheder i det eksperimentelle
setup - er lige (den sakaldte ceteris
paribus-betingelse, se fx Cartwright &
Hardie 2012). Hvis alt andet ikke er lige,
sa kan man ikke forvente, at de samme
resultater og effekter indtraeffer i nye

og fremtidige situationer. Den viden-
skabelige strenghed indskraenker altsa
udforskningens udsagnskraft voldsomt.
Ofte s& meget at det er problematisk, om
de efterprovede resultater og effekter
utvetydigt kan spores uden for den
kontrollerede eksperimentelle kontekst
- hvor alt andet som bekendt ikke er lige
(og ceteris paribus-betingelsen ikke er
opfyldt). Tilsvarende giver situerede kva-
litative etnografiske studier et udferligt
og nuanceret indblik i specifikke
kontekster, deres dynamikker, historie,
m.m. - men erfaringerne, der kan drages
fra sddanne studier, kan ikke uden videre
overfores til andre og nye situationer.
Erfaringer fra et etnografisk studium

af tvang pa et psykiatrisk sengeafsnit

pa et hospital i USA lader sig fx ikke
umiddelbart overfore til et psykiatrisk

sengeafsnit pa et dansk hospital. Ogséa
her spiller konteksten en afgerende rolle.
Den videnskabelige systematik og
strenghed - ambitionen om at efterleve
de videnskabelige dyder, som vi beskrev
ovenfor - skeerper og begraenser altsa
erfaringsdannelsen pa én og samme tid.
Systematikken og strengheden tilbyder
praecis og transparent viden, men det

er langtfra givet, at denne viden er
relevant og kan bruges af andre, i andre
og nye situationer. Videnskabeliggjorte
erfaringsprocesser lader sig ikke uden
videre omseette til handlingsorienteret
hverdagslig erfaring. Dette problem
diskuteres i litteraturen som kontrasten
mellem videnskabelig strenghed (rigor)
og relevans (se fx Vo et al. 2012). Men
Deweys rekonstruktion af erfarings-
begrebet som udforskning af problemati-
ske situationer tillader imidlertid ikke, at
skellet mellem videnskabelig strenghed
og praktisk relevans absoluteres som

i en dikotomi. (Relevant) hverdagslig
erfaringsdannelse og (streng) viden-
skabelig erfaringsdannelse danner,

som beskrevet ovenfor, et kontinuum.
Brugbarheden af erfaringsdannelsen

- bade den videnskabelige og den
hverdagslige - er det afgerende, og
erfaringers brugbarhed afhaenger af,
hvilke problemer der enskes lest. Nogle
problemer lader sig fint lese pa baggrund
af vores hverdagslige erfaringer. Andre
er mere komplicerede, kraever mere
systematisk observation, eksperimenter
og refleksion. For Dewey er den viden-
skabelige metode et (effektivt) middel til
erfaringsdannelse i forhold til komplekse
problemer, men ikke et mal i sig selv.
Malet er at lese de problemer, som vi
meder i vores liv - hjemme, i skolen, i
vores erhvery, ved hospitalssengen og i
laboratoriet.
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Konklusion

Vores fremskrivning af Deweys rekon-
struktion af erfaringsdannelse som
udforskning nedbryder skellet mellem
hverdagslig erfaring og videnskabelig
erfaringsdannelse og ser problemlasning
og brugbarhed i forhold til erfaringsdan-
nelsens mal. Pragmatismen og Dewey
har veeret kritiseret (uberettiget i vores
ojne) for pa vulgeer vis at gore nytte

og brugbarhed til det absolutte mal

for erkendelse og erfaringsdannelse.
Men det er her vigtigt ikke at seette
lighedstegn mellem brugbarhed og den
neo-liberale ‘fra forskning til faktura’-
dagsorden. Brugbarhed ma ikke slas i
hartkorn med (og det ger Dewey heller
ikke) et kortsigtet nytteperspektiv.
Problemer stiller sig forskelligt i

relation til udforskningens mal, og
udforskningens mal kan antage mange
former. For Dewey var de overordnede
mal demokrati, lindring af lidelse og helt
overordnet evnen til at kunne handtere
livets udfordringer, vaekste og blomstre
(Pekarsky 1990). Udforskningens mal
bestemmes altid ud fra relevanskriterier,
og udforskningens middel er, hvor pro-
blemets kompleksitet nedvendigger det,
videnskabelig strenghed og systematik.

Praktisk relevans og videnskabelig
strenghed er derfor ikke modsaetninger,
der skal balanceres i en videnskabelig
"trade-off-process’. Deweys rekonstruk-
tion tillader ikke dikotomier. Dikotomien
mellem den akademiske modus 1
kontekst og den anvendelsesorienterede

modus 2 kontekst er en overfladisk
modstilling, der ikke tager hojde for,
hvilke problemer der konkret forseges
lost i forskningen og hvorfor. Dikotomien
reproducerer implicit en anden og aldre
dikotomi, nemlig den gamle dikotomi
mellem grundforskning og anvendel-
sesorienteret forskning, der stammer

fra den platoniske dualisme mellem
praktisk og teoretisk viden (Fink 2019).
Dikotomien lever stadig i den sékaldte
Frascati-manual, og den leegges i sine
nye modus 1og modus 2 klaeder bekla-
geligvis til grund for den institutionelle
opsplitning mellem universitetsforskning
og professionshgjskoleforskning.

| det perspektiv, vi har fremskrevet

med Deweys begreb om ‘inquiry’, er al
udforskning bade teoretisk og praktisk,
og videnskabelig udforskning er ikke
principielt forskellig fra hverdagslig
udforskning. Forskelligheden mellem den
hverdagslige erfaring og den viden-
skabelige erfaring ligger alene i graden
af metodisk systematik og strenghed.
Universitetsforskning og professions-
hejskoleforskning er derfor heller ikke
principielt forskellig. Der findes givetvis
forskellige forskningspraksisser og
-traditioner pa forskellige forsknings-
omrader, bade pa universiteterne og i
professionshejskolerne. Videnskabs-
sociologien har igennem de sidste 50 ar
studeret mange forskningspraksisser pa
universiteter og forskningslaboratorier
og afdaekket forskellige forskningsdags-
ordener, akademiske karrieremeonstre,

erkendelsesinteresser, m.m. | Danmark
mangler vi imidlertid videnskabssociolo-
gisk forskning, der underseger, hvordan
professionsskoleforskningen udvikler
sig i det institutionelle regi, som blev
tilvejebragt med lovgivning om profes-
sionshgjskolernes selvstaendige forsk-
ningspligt i 2013 - ikke fordi forskningen
pa professionshejskolerne konceptuelt
repreesenterer en andethed, men fordi
den netop indgar som en del af den
samlede danske forskningsaktivitet.

Forelebig ma vi derfor, med Deweys
rekonstruktion af forskningsprocessers
karakter, konkludere, at professionshaoj-
skolernes forskningsindsats konceptuelt
ikke er kendetegnet ved en andethed
vis-a-vis den evrige forskningssektor.
Demarkeringen mellem grundforsk-
ning og anvendt forskning hviler pa et
positivistisk forsknings- og videnskabs-
syn, der er kritisabelt, og det kan derfor
ikke tjene som en demarkation mellem
den type forskning, der foretages pa
professionshejskolerne vis-a-vis andre
forskningsinstitutioner. Men det ma stéa
abent for fremtidig empirisk viden(skabs)
sociologisk forskning at undersege,
hvordan de institutionelle rammer,

som professionshajskolerne (og andre
forskningsinstitutioner) giver forskerne,
pavirker forskningen: Hvor i kontinuum-
met mellem hverdagslig erfarings-
dannelse og videnskabelig strenghed
placerer forskningen pa professions-
hojskolerne og andre forskningsinstitu-
tioner sig?

Minitema 3 - Forskning er forskning - ogsa pa professionshejskolerne!
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NOTER

' Alle fire forfattere til denne artikel er ansatte i Forskningscenter for

Uddannelseskvalitet, Professionspolicy og Praksis ved VIA University
College. Forskningscentret forsker bl.a. i professionshejskole-
sektorens egne forskningspraksisser. Det er et relativt nyt faenomen,
at man i sektoren forholder sig refleksivt til sine egne forsknings-
praksisser. Denne refleksive bestraebelse kan ses som et element i
den akademiseringsproces, der praeger sektoren, jf. denne artikels
afsnit om professionshejskoleforskning.

2 Denne viden(skabs)sociologiske approach bygger pa det sakaldte
symmetriprincip - nemlig at de samme typer af forklaringer bor
anvendes til at forklare bade sand og falsk viden, rationelt og
irrationelt frembragt viden, succesfuld og ikke succesfuld viden, osv.
Se i denne sammenhzaeng Bloor (1976/1991).

3 Det springende punkt i Gibbons et al.'s analyse er imidlertid, om der

historisk nogensinde har eksisteret en ren Modus 1 forskning, eller
om Modus 10g Modus 2 forskning snarere betegner idealtypiske
forskningstyper. Flere bidrag til litteraturen har kritiseret denne
uklarhed hos Gibbons og hans medforfattere (se fx Hessels

& van Lente 2008 for en oversigt).

Den samme spaendvidde i faglige forskningsfelter kan i evrigt findes
parallelt i universitetssektoren.

Forskningsprojektet Videnspraksisser pa professionshejskolerne
(https://www.ucviden.dk/da/projects/videnspraksisser-pa-profes-
sionshejskolerne) underseger forskningspraksisser i professions-
hejskoleregi med henblik pa at forstd, hvordan videnproduktion og
-omsaetning konkret udfolder sig her. Der findes desvaerre endnu ikke
kvalitativ empirisk viden(skabs)sociologisk forskning, der systematisk
beskriver og diskuterer forskning udfert i professionshejskoleregi
vis-a-vis forskning foretaget i andre institutionelle rammer.
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Bagerne i serien henvender sig til kommende
og erfarne paedagoger, lzerere, socialradgivere
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Artiklens emne er anvendelsen af
sociale teknologier i kommunale for-
valtninger med det formal at styrke det
tveergaende samarbejde. Artiklen er
baseret pa en undersogelse af, hvordan
berorte faggrupper i en stor dansk kom-
mune responderer pa implementeringen
af to sociale teknologier i det tvaer-
gaende samarbejde omkring udsatte
born og unge. Der konkluderes, at tek-
nologiernes implementering afhaenger
af medarbejdernes vurdering af en
raekke forskellige aspekter. Blandt disse
teknologiernes effektivitet og relevans
som redskaber til at udfore arbejds-
opgaver, men ogsa hvilke vaerdier og
viden teknologierne indeholder, samt
hvordan deres anvendelse positionerer
faggrupperne indbyrdes.

tvaergaende samarbejde

Opsporinger, vurderinger og beslutninger
i forbindelse med bern og unge i en udsat
situation er opgaver, der kraever faglig
viden og erfaring hos de medarbejdere,
der udferer dem. Da arbejdet er opdelt pa
flere faggrupper og flere specialiserede
enheder, kraever opgavernes lesning
samtidig et velfungerende samarbejde
pa tveers af disse afdelinger og faggrup-
per. Med det dobbelte formal dels at give
stotte til leasningen af faglige opgaver

og dels at stotte det tvaerggende sam-
arbejde mellem de involverede faggrup-
per anvender de berorte forvaltninger

en reekke teknologier med status af
organisationsopskrifter.

Minitema 3 - Sociale teknologier i tveergdende samarbejde

Med det dobbelte forméal dels at give stotte

til lesningen af faglige opgaver og dels at
stotte det tvaergéaende samarbejde mellem de
involverede faggrupper anvender de berorte
forvaltninger en raekke teknologier med status
af organisationsopskrifter.

Spredningen af organisationsopskrifter
Spredningen og anvendelsen af sociale
teknologier, i betydningen pakker af
faglig viden og fremgangsmader, udger
et vaesentligt aspekt af det moderne
samfund. Organisationer bliver i
voksende omfang indrettet pa mader,
der efterligner andre organisationer.
Spredningshastigheden for nye organisa-
tionskoncepter synes samtidig at vokse
(Sahlin-Andersson & Engwall 2002; Revik
1998, 2009). Som konsekvens er der en
tendens til, at organisationer med sam-
menlignelige opgaver i voksende omfang
ligner hinanden (DiMaggio & Powell 1983,
1991). Tendensen fik forskere, med en
neo-institutionel tilgang til studiet af
organisationer, til at fokusere pa opskrif-

ter (DiMaggio & Powell 1983, 1991; Scott
& Meyer 1994). Med opskrifter menes
standarder, der angiver, "hvordan man
ber udforme udsnit af eller elementer i
en organisation” (Revik 1998, s. 13). Den
neo-institutionelle forskning har vaeret
optaget af, hvorfor opskrifter spredes
og anvendes. Udviklingen af begrebet
"opskrifter” var inspireret af sociologerne
Berger og Luckmanns opfattelse af, at
institutionaliserede feelles vaner udger
organisationers vigtigste grundlag
(Berger & Luckmann 1967). Videre

er begrebet legitimitet centralt. Det
refererer i denne forbindelse til begrun-
delserne for, at opskrifter accepteres af
den enkelte organisation. Begrebet blev
udviklet af Weber (Weber 1964), som

skelnede mellem flere forskellige typer
legitimitet. Eksempelvis kan en opskrift
legitimeres gennem en lovgivning, der
gor dens anvendelse obligatorisk og
genstand for bade kontrol og sanktioner.

Sociale teknologier

Den franske filosof Michel Foucaults
analyser af magt og institutioner udger
et andet vigtigt afsaet for studiet af
organisationers anvendelse af sociale
teknologier. Ogsa Foucault betragtede
viden som noget, der materialiserer sig
i organisationer, relationer og praksis.
Foucault gav endvidere begrebet “tek-
nologier” et bredere indhold end meka-
nisk udstyr som veerktej og maskiner
(Foucault 1988; Rose 1999). Han lod ogsa
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begrebet omfatte immaterielle former
for viden som paedagogikker og terapier.
Oftest med et indlejret moralsk rationale,
der begrunder teknologiens praksis som
den rigtige at anvende. Dette brede
teknologibegreb indeholder bl.a. den
vigtige forestilling, at teknologierne
strukturerer relationerne i det sociale
rum, hvor de anvendes (Jéhncke et al.
2004; Foucault 1988; Krejsler 2014). Det
brede teknologibegreb er siden anvendt
bl.a. af Yheskel Hasenfeld, der inden for
kategorien transformationsteknologi
skelnede mellem fem delteknologier
(Hasenfeld 2003). En tilgang bl.a.
Matilde Heybye-Mortensen benyttede
(Heybye-Mortensen 2013), nar hun i sine
analyser skelnede mellem “udrednings-
teknologier”, der vedrerer, hvilke borgere
der falder inden for organisationens mal-
gruppe, og “koordineringsteknologier”,
der refererer til, hvordan organisationen
organiserer sine ydelser (op.cit., s. 50-51).
Det veesentlige i den Foucault-inspire-
rede tilgang er for det forste en sam-
menkadning af viden og redskaber, hvor
viden betragtes som produktiv, nar den
omseaettes i redskaber, og for det andet
en papegning af, at teknologier skaber en
strukturering af organisationers sociale
rum, der positionerer de sociale akterer

i indbyrdes relationer. | forleengelse af
disse to tilgange vil jeg i artiklen betragte
sociale teknologier som en konfiguration
af kundskaber med tre elementer: (1) En
metode- eller redskabsdel. (2) En soft-
ware-del, der indeholder dens videns- og
veerdigrundlag, og som begrunder
redskabsdelen. Samt (3) Teknologiens
strukturering af det sociale rum, den
anvendes inden for. Jeg har endvidere
valgt at afgreense begrebet organisa-
tionsopskrift til sociale teknologier,

hvor anvendelsen er obligatorisk inden
for organisationen.

Organisationsopskrifter og professioner
Undersegelsen er baseret pa en anta-
gelse om, at medarbejdernes faglighed
udger en vigtig faktor, nar organisa-
tioner implementerer teknologier. En
professions faglighed vedrerer dens
kompetence til at udfere givne opgaver
pé bestemte mader. Besiddelsen af
disse kompetencer giver samtidig
professionen legitimitet til at udfere de
givne opgaver. En legitimitet, der ofte

er udformet som et praksismonopol
(Parsons 1954; Abbott 1988; Nordengraaf
2007; Evetts 2009). Denne baggrund

ger mange organisationsopskrifter til

en potentiel trussel for den enkelte
faggruppe. For det forste fordi opskrif-
ten indskraenker professionernes
traditionelle rdderum til at bestemme,
hvordan opgaverne skal udferes. For

det andet fordi formalet med mange
teknologier er, at de kan deles pd tveers
af faggrupperne, og dermed kan medfere
brud pa den enkelte faggruppes praksis-
monopol. For det tredje giver en imple-
mentering af obligatoriske teknologier
ledelsen nye og udvidede muligheder for
at udeve faglig kontrol og viden ledelse
af professionernes faglige arbejde
(Voxted 2007; Christensen 2009). Ende-
lig for det fjerde vil de sociale teknologier
ofte pavirke relationerne mellem fag-
grupperne, dels fordi en fzelles teknologi
anvendt i det tveerfaglige samarbejde
typisk vil veere fagligt tonet af de del-
tagende faggrupper, og dels fordi tek-
nologien ofte strukturerer samarbejds-
relationerne mellem faggrupperne med
en ulige fordeling af fordele og ulemper.

Den undersogte case

Artiklen er baseret pa en undersogelse
af det tvaergdende samarbejde mellem
forskellige medarbejdergrupper og
administrative enheder inden for

omradet udsatte bern og ungeien

stor dansk kommune (Laursen 2020;
Theilmann 2020)". Samarbejdet omfat-
ter dels en skoleforvaltning med 50
folkeskoler, 5 specialskoler, en enhed for
padagogisk og psykologisk radgivning
og en ungdomsradgivning. Dels en
familie- og beskaeftigelsesforvaltning
med privat og offentlig dagpleje, berne-
haver, skoletandlzeger, sundhedspleje.

Det tveergdende samarbejde p&d omradet
er primeert rettet mod den tidlige
opsporing af udsathed blandt barn

og unge. En anden vigtig opgave er at
yde stotte til, at udsatte bern og unge
kan forblive i almenomrédet (KL 2015;
Berne- og Undervisningsministeriet
2019). Undersagelsen fulgte implemen-
teringen af en ny udviklingsstrategi for
bern og unge-omrédet i de to forvaltnin-
ger. Udviklingsstrategien blev vedtaget i
kommunens byrad i 2016 (Aalborg Kom-
mune 2016a) og indeholder en viderefeo-
relse af kommunens indsatser pa omra-
det. Den laegger sig samtidig teet op ad
en raekke bredere, landsdaekkende initia-
tiver. Bl.a. regeringens sociale 2020-mal
for udsatte bern og unge (Regeringen
2013), '6-by-samarbejdet’ til opfelgning
af de nationale mal, samt loveendringen
af 2012 om eget inklusion i Folkeskolen
(Lov om aendring af folkeskolen 2012).
Afgerende for strategiens udformning
var et politisk udspil, "De udsatte bern

- fremtiden er deres” (KL 2015), som
Kommunernes Landsforening udsendte
i 2015. Her varslede KL et allerede
igangvaerende paradigmeskifte inden for
omradet og pegede péa Indsatstrappen
som en samlende model for indsatserne
pa omradet. Dette blev gentaget i for-
bindelse med udviklingsstrategien, hvor
teknologien blev omtalt som strategiens
"overligger” (Aalborg Kommune 2016b).

Minitema 3 - Sociale teknologier i tveergdende samarbejde

49 % af medarbejderne anvendte ikke
Indsatstrappen i deres arbejde. Af disse var
der 14 %, der ikke fandt den relevant, mens
35 % havde vanskeligt ved at omsaette den til

praksis.

Strategiens hovedsigte var at omlaegge
de specialiserede indsatser, sa de bedst
muligt kan stotte de udsatte barn og
unges forbliven i almenomradet.

Metode og datagrundlag

Undersagelsen (Theilmann 2020; Laur-
sen 2020) fulgte implementeringen af
udviklingsstrategien over to ar og var
afgreenset til det tveerprofessionelle
samarbejde mellem de fire faggrupper,
der udger de centrale akterer i det tveer-
gaende samarbejde pa omradet, dvs.
folkeskolelaererne, paedagogerne inden
for dagtilbudsomradet, sundhedsplejerne
samt socialradgiverne. Undersegelsen
indeholdt en spergeskemaundersegelse
over to runder samt en serie interviews
med medarbejdere og ledere. De to spor-
geskemarunder blev foretaget med et
ars mellemrum. Skemaerne blev udsendt
til 50 % af medarbejderne og 100 % af
lederne inden for omradet. Svarprocen-
ten var ved 1. runde 52 % (1601 besvarel-
ser) og 53 % ved 2. runde (1851 besva-

relser). Interviewdelen indeholdt bade
individuelle og gruppeinterviews med
medarbejdere fra de fire naevnte profes-
sionsgrupper. | alt blev 72 medarbejdere
i de to forvaltninger interviewet. Fordelt
pa 13 individuelle interviews, med 3
leerere, 3 socialradgivere, 3 paedagoger
samt 4 sundhedsmedarbejdere. De 11
gruppeinterviews deekkede de samme
fire faggrupper. Interviewene var semi-
strukturerede med udvalgte temaer,
herunder det tveergdende samarbejde
samt anvendelsen af Indsatstrappen og
andre relevante teknologier. Interviewene
blev udskrevet og analyseret med anven-
delse af NVivo, med anvendelse af to
kodningsniveauer. Dels en bred tematisk
kodning, der fulgte udviklingsstrategiens
neglebegreber. Dels en mere fokuseret
kodning baseret pa begreber, dels udledt
af den anvendte teoriramme, og dels

af interviewenes indhold (Layder 1998).
Begreberne blev anvendt som analytiske
kategorier, der samler sekvenser fra
interviewene med sigte péa at udlede

eventuelle maenstre i materialet. | prae-
sentationen af analysen blev anvendt
"power quotes” (Pratt 2008), dvs. citater
fra interviewene, der formulerer pointer
fra analysen, men ikke i sig selv beviser
analysen.

Det tvaergaende samarbejdes
kompleksitet

Det undersegte omrade spaender over
tre forskellige lovgivninger: folkeskole-
loven, serviceloven og dagtilbudsloven.
Mens dagtilbud og dermed bern op til

7 ar herer under familieforvaltningen,
herer skoleomradet (0.-10. klasse) med
bern og unge op til 18 ar under skole-
forvaltningen. Begge horer ind under
almenomradet, som alle bern og unge
forventes at veere inkluderet i. Bade
skole- og dagtilbudsomradet har hvert
deres hjeelpesystem, der yder stotte til
bernenes lering, udvikling og trivsel.

Et tredje hjeelpesystem er tilknyttet
familieforvaltningen og udferer indsatser
og foranstaltninger i henhold til service-
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Man géar helst ikke op ad den trappe, man gar
helst neq, og alle dem, vi kender - der burde
man ga op. (.) Jeg teenker, at risikoen er, at
man er meget fokuseret pa at ga nedad. Man
kunne ogsa fokusere pa at ga opad i indsats,
men det er jo ikke det, der bliver italesat”

(leerer).

loven. Nar et barn er truet i servicelovens
forstand, har medarbejdere i almenom-
rddet underretningspligt. Som en del af
denne forpligtelse skal medarbejderen
forst undersege, hvorvidt bekymringen
er berettiget. Eksempelvis kan en skole-
leerer have en bekymring, der vedrerer
en elev. Lzereren er nu forpligtet til at
formidle bekymringen i en underretning
til en familiegruppe. Forinden skal
leereren dog undersege, hvorvidt der er
hold i bekymringen. Dette geelder ogsa i
de tilfaelde, hvor arsagen til bekymringen
ligger uden for skolen, f.eks. i barnets
familie. Bd&de undersegelsen og under-
retningen skal endvidere foretages pa
grundlag af en teknologi, der foreskrives
af kommunen. Altsé en organisations-
opskrift. | teknologien vil der endvidere

indga begreber og faglige forstéaelser,
som typisk ikke udger en del af laerernes
og padagogernes kernefaglighed.

Almenomréadet, dagtilbud og skoler,
udger i en vis forstand et varslings-
system, hvor medarbejdernes
bekymringer vedrerende bern og unge
registreres, underseges og formidles

til familiegrupperne. Bekymringernes
behandlingsrute indeholder faser som
registrering, validering og diagnostice-
ring samt visitering og iveerkszettelse af
indsatserne. Bekymringerne formidles
som underretninger, med en dokumen-
teret redegorelse for barnets situation,
samt en diagnosticering, der bestem-
mer udsathedens arsag og dens alvor.
Diagnosticeringen gentages undertiden

flere gange pa ruten med det formal at
uddybe, validere og kvalificere den eller
de forudgaende undersoagelser.

| forbindelse med beskrivelserne af egen
indsats og af det tvaergdende samar-
bejde refererede de interviewede med-
arbejdere til i alt 74 teknologier. Der kan
sdledes udmeaerket have veere et storre
antal teknologier i anvendelse inden for
omradet, men interviewene indikerer dog
en mangfoldighed af anvendte teknolo-
gier. Teknologierne faldt i to kategorier:
udredningsteknologier, knyttet til klas-
sifikation, undersegelse og analyse af
opstéede bekymringer (Heybye-Morten-
sen 2013), og koordineringsteknologier,
der sammenkobler forskellige typer af
udsathed med de forskellige tilbud og

indsatsmuligheder, kommunen dispone-
rer over. Endvidere har fire af teknologi-
erne if. kommunens egne informationer
status af at veere organisationsopskrifter.
Vi finder her to udredningsteknologier,
Integrated Children System (ICS samt
ICS-trekanten) og Signs of Safety (SOS)
samt to koordineringsteknologier, Berne-
linealen og Indsatstrappen. Jeg vil i det
folgende se naermere pa to af disse:
Indsatstrappen og Integrated Children
System.

Indsatstrappen

- en teknologi, der ikke faengede

Fra kommunens side var der med udvik-
lingsstrategien lagt op til, at indsats-
trappen skulle vaere en central teknologi
inden for det undersegte omrade.
Hvordan gik det sa med teknologiens
implementering? | spergeskemaunder-
sogelserne gav 31 % blandt medarbej-
derne i de to forvaltninger halvandet ar
inde i strategiperioden udtryk for, at de
kendte elementerne i Indsatstrappen
enten "szerdeles godt” (9 %) eller "godt”
(22 %). Omvendt gav samlet 40 % af
medarbejderne udtryk for, at de kun "i
mindre grad” (24 %) eller "slet ikke” (16 %)
kendte elementerne i modellen (Laursen
2020, s. 78).

Ud over kendskab blev medarbejderne
ogsa spurgt om, hvorvidt de faktisk
anvendte Indsatstrappen i forbindelse
med deres arbejde. Her svarede 18 %, at
metoden var “central” for deres arbejde,
mens 33 % nok anvendte den, men
samtidig fandt at der var flere aspekter
af deres arbejde, hvor de ikke fandt det
relevant at inddrage den. 49 % af med-
arbejderne anvendte ikke Indsatstrappen
i deres arbejde. Af disse var der 14 %, der
ikke fandt den relevant, mens 35 % havde
vanskeligt ved at omsaette den til prak-

sis. Der var samtidig betydelig forskel

pa svarmenstrene i de to forvaltninger.
Mens 24 % af medarbejderne i familie- og
beskaeftigelsesforvaltningen oplyste, at
det var en "central metode”, var andelen
kun pa 7 % i skoleforvaltningen. Og mens
48 % i skoleforvaltningen ikke kunne
omsaette modellen til deres omrade,

var det tilsvarende tal for familie- og
beskaeftigelsesforvaltningen 28 %. Der er
sdledes en stor andel af medarbejderne,
der enten ikke kendte teknologien eller
kun havde et begraenset kendskab til
den. Godt halvdelen af medarbejderne
anvendte ikke Indsatstrappen i deres
arbejde. Der var ogsa en betydelig andel
af medarbejdere med et vist kendskab

til teknologien, som alligevel fravalgte

at bruge den, fordi de ikke fandt den
"relevant”. Endelig var der markant
forskel mellem de to forvaltninger, bade
hvad angar kendskab til og anvendelse af
teknologien. For at forsta teknologiens
begraensede succes vil jeg i det folgende
kort sammenligne den med Bornelinea-
len, en anden koordineringsteknologi,
kommunen anvender pa omradet.

De to koordineringsteknologiers
historie og form

Pa trods af at de to teknologier bredt
betragtet har samme formal, er de
udformet ret forskelligt. Et forhold, der
pavirker deres praktiske anvendelighed.
Bernelinealen kobler pa en ret specifik
made kategorier af udsathed hos bern,
rangordnet efter belastningernes tyngde,
sammen med de hertil svarende indsat-
ser. Den angiver videre, hvilke akterer
der skal udfere dem (2009, s. 28-9;
2017, s. 23). Teknologien tilbyder derfor
et umiddelbart anvendeligt redskab,
set i forhold til konkrete arbejdsopga-
ver. Til sammenligning praesenterer
Indsatstrappen fem "trappetrin’, der

hver symboliserer en indsatstype, med
varierende grader af indgriben i et spaend
fra anbringelse til forebyggelse. Denne
grafiske model er kombineret med syv
bredt formulerede instrukser som f.eks.:
veelg "sa begraensede indsatser som
muligt”. Instrukserne er ikke udformet
som procedurer. De formulerer i stedet
veerdimaessige og normative oriente-
ringspunkter. Begge teknologier har
status af organisationsopskrifter. Men
hvor Bernelinealen opsummerer den
lovgivning og de forvaltningsmaessige
procedurer, der geelder for omradet, er
indsatstrappens obligatoriske element
indeholdt i syv instrukser, der formulerer
hovedbudskabet og preemissen i kom-
munens udviklingsstrategi for omradet.
Mens Bernelinealen overvejende er lokalt
udviklet, er indsatstrappen en teknologi,
der har 'rejst i tid og rum’, fer den bliver
implementeret i en lokalt tilpasset
version i denne kommune (se bl.a. Engen
et al. 2017; Maller 2011; Theilmann 2018).
| denne undersagelse repraesenterer
indsatstrappen en lokal tilpasning af den
sakaldte "Sveriges-model”, der i Dan-
mark forst blevimplementeret i Herning
(Engen et al. 2017; Theilmann 2018).

Men hvor den i Herning primeert blev
begrundet som en gkonomisk besparelse
(Mealler & Schmidt et al. 2015), blev det i
forbindelse med den politiske vedtagelse
af udviklingsstrategien i Aalborg
understreget, at strategien (og dermed
indsatstrappen) skulle vaere omkost-
ningsneutral (Aalborg Kommune 2016c).
Med reference til de sociale teknologiers
tre elementer har Bernelinealen saledes
en vaesentlig redskabsdel, mens det for
Indsatstrappens vedkommende er de
veerdimaessige og normative aspekter,
der har tyngde.
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| neeste afsnit beskrives medarbejdernes
vurderinger af Indsatstrappen, som de
kom frem i undersegelsens interviews.

Medarbejdernes syn pa Indsatstrappen
| forleengelse af svarmenstrene fra
survey-undersegelsen kan vi for det
forste konstatere, at flere gav udtryk for
usikkerhed omkring, hvad teknologien
konkret skulle anvendes til.

"Jamen nu skal vi arbejde ud fra Indsats-
trappen, og nu skal vi skrotte alt det
andet, vi ellers har brugt. Men sa vil jeg
stadigveek sige, at det vil veere virksomt
for mig at vide, at det var strategien i
kommunen. Det var, at vi alle sammen
arbejdede med det her. Og sa kunne vi
putte alle mulige andre modeller, res-
sourcer og bekymringsmodeller vaek.
Hvis vi fik at vide, det er det, vi skal, s
ville jeg gere det, og sa ville jeg putte alle
andre modeller, jeg arbejdede med, dem
ville jeg putte veek” (paedagog).

Samtidig vejer Indsatstrappens
normative-vaerdimaessige element (‘ga
ned ad trappen’) tungt i medarbejdernes
vurderinger.

"Mange leengere ude i frontlinjen teenker,
at nu geelder det bare om at fa alle ned i
almenomradet, og sa skal vi lave noget
mere ... Man gér helst ikke op ad den
trappe, man gar helst ned, og alle dem,
vi kender - der burde man gé op. (..) Jeg
teenker, at risikoen er, at man er meget
fokuseret pa at ga nedad. Man kunne
ogsa fokusere péa at ga opad i indsats,
men det er jo ikke det, der bliver italesat”
(leerer).

"Vi bruger ikke trappen direkte, men den
grundlaeggende forstaelse af den - vi
prover at lese problemet pa lavest mulige
niveau” (leerer).

Medarbejdernes accept og anvendelse
af denne teknologi afhaenger derfor i vidt
omfang af, hvorvidt man er enig i dette
grundlag.

"Vi skal jo ogsa nedad, men der taenker
jeg, ja vi skal nedad, nar det giver
mening. (..) Det er ikke for alt i verden, vi
skal ned, men giver det mening, sa giver
det mening. Nogle gange kommer man
bare ikke udenom, at vi skal opad, fordi
det skaber den trivsel til, at de ogsa kan
integrere sig den anden vej ogsa. Sa jeg
er lidt ambivalent med den (Indsatstrap-
pen), fordi jeg ogséa godt kan taenke den
som en ekonomisk reference” (socialrad-
giver).

Et tredje forhold, der har indflydelse

pa Indsatstrappens anvendelse, er

dens oplevede relevans i forhold til
medarbejderens arbejdsopgaver. Som
antydet er indsatstrappens redskabsdel
relativt svag. Dertil kommer spergsmalet
om, hvilken mélgruppe den retter sig
mod.

"Viligger nede i bunden af den. Sa vi
kigger egentlig ikke pa den (..). Det ville
jo mest veere et redskab, vi skulle bruge,
hvis vi skulle se p4, hvordan vi skulle have
barnet ned ad trappen, og der ligger vi jo
allerede” (peedagog).

"Vi er slet ikke ude pa trappen med de
baern, vi har” (lzerer).

"Vi skal hellere veaere forebyggende end
indgribende. Saddan er det bare. lkke
noget med nogen trappe eller noget”
(leerer).

Teknologiens oplevede relevans afhaen-
ger tilsyneladende af, hvordan malgrup-
pen for de opstillede indsatser bestem-
mes. Medarbejderne i almenomréadet har
til opgave bade at forebygge i forhold

til de potentielt truede og at formidle
indgreb i forhold til de allerede truede,
maske skadede bern. Medarbejderne

er derfor kritiske, nar de oplever, at de
potentielt truede bern, der behever en
forebyggende indsats, ikke er inkluderet
i teknologien, der i stedet fokuserer pa
de allerede truede og skadede born.
Altséa de bern, som udger familiegrup-
pernes hojst prioriterede malgruppe.

Vi er dermed inde pa det fjerde tema,
der omfatter ejerskabet til teknologien.
Her oplever de tre ovrige faggrupper,

at Indsatstrappen er socialraddgivernes
teknologi. "Der hvor den (Indsatstrappen)
kan komme til at fylde, er der, hvor vi
sidder i mader, hvor en radgiver forseger
at ga ned ad trappen, og vi kun har med-
arbejdere, der pa en eller anden méade
gerne vil op” (leerer).

"At den (EL: Indsatstrappen) er blevet
praesenteret for os mange gange som
en metode, som familiegruppen arbej-
der ud fra. At det er saddan, jeg taenker
Indsatstrappen, og familiegruppen herer
sammen. At der er sddan en eskalering i
deres indsatser, og at de gerne vil starte
leengst nede, inden de tyer til sterre ind-
satser” (sundhedsplejer).

Denne sammenhzaeng blev, mere positivt,
gentaget af en socialradgiver. "Noget af
det, vi leerer pa studiet (socialradgiver-
studiet), er, at man altid skal vaelge den
mindste indgriben. Sa bliver Indsatstrap-
pen meget selvfolgelig, Det er da kun
logisk, men jeg er ogsa blevet undervist i
det” (socialradgiver).

ICS - en staerkt formaliseret
udredningsteknologi

Som naevnt har medarbejdere i almen-
omradet en lovbaseret pligt til at under-
rette de sociale myndigheder, nar de i

Minitema 3 - Sociale teknologier i tveergdende samarbejde

Jeg ville onske, at man i nogle af de skemaer
inviterede nogle laerere ind til debat om, at det
kunne udferes anderledes, enklere (end i ICS)
og maske lidt mere i laerersprog. Forste gang

sad jeg og kleede mig

Hvad er de ude efter?” (Leerer).

idt | hovedet og teenkte:

forbindelse med deres arbejde oplever
vaesentlige bekymringer vedrerende
berns velfeerd. Kommunen paleegger dem
samtidig at undersege holdbarheden af
de observationer og tolkninger, der ska-
ber bekymring. B&de ved undersegelsens
gennemforelse og formidlingen af dens
resultater til familiegruppen har kom-
munen palagt medarbejderne at anvende
en teknologi, baseret pa Integrated
Children System (ICS). Der er tale om en
organisationsopskrift, der af kommunen
praesenteres som grundlaget for "det
tveerfaglige samarbejde mellem myn-
dighedsradgiver og skole, daginstitution,
DUS eller sundhedspersonale” (Aalborg
Kommune 20174, s. 19). ICS er iseer vigtig
i forbindelse med udarbejdelse af de
statusudtalelser, som formidler front-
medarbejdernes viden om de udsatte
berns situation til myndighedsradgiverne
(Aalborg Kommune 2017b). Anvendelsen
af ICS er saledes obligatorisk ved for-

midling af information mellem almen- og
myndighedsomradet.

Medarbejdernes syn pa ICS
Medarbejdere inden for alle fire med-
arbejdergrupper udtrykte en kritisk hold-
ning til ICS. Kritikken rettede sig eksplicit
mod teknologiens redskabsdel, der blev
vurderet som for omfattende og dermed
for tidskreevende og tung at arbejde
med. Samtidig oplevede man, at den ikke
indfangede en reekke problemer, man
som medarbejder ofte madte i arbejdet.

"Det er jo et redskab (ICS), der er givet.
Det er en méade, vi kan organisere viden
pa, sa vi kan gere det synligt, hvordan vi
organiserer viden (...) ogsa for skolerne.
Det bliver jo synligt i de der skemaer.
Men de bliver bare ogséa sa omfangsrige
og fragmenterede, sé indtil videre har jeg
mest oplevet det som et irritationsmo-
ment” (socialradgiver).

Det samme kritikpunkt finder vi ogsa
formuleret hos leererne.

"Jeg synes, at nogle af de punkter, der er
i de der keempe skoleudtalelser hos ICS,
sé taenker jeg, '- jamen vi er jo leerere’.

- De er meget omfattende og tidskrae-
vende, hvis man skal gore det godt. Jeg
ved, de skriver i vejledningen, at man kun
skal medtage punkter, der er relevante,
men inden du forholder dig til, hvad der
er relevant, er du nedet til at forholde dig
til hele punktet. Jeg bruger i hvert fald tid
til at sidde og taenke, ‘er det relevant eller
ej?' Det kan man godt komme i tvivl om
fra leerersynsvinklen” (lerer).

Teknologiens positionering af fag-
grupperne blev ikke i samme omfang
gjort til genstand for eksplicit kritik i
interviewene, men der var gentagne
kritiske referencer til et bagvedliggende
faghierarki, der forstaerkes gennem
anvendelse af teknologien.
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Minitema 3 - Sociale teknologier i tveergdende samarbejde

"Nar vi her i afdelingen eller i hele kom-
munen har (...) indfert ICS som vores
metode, det tager jo lang tid at fa (den)
ud i leddene. Ud i daginstitutionerne og
skolerne, og at de bliver fortrolige med
at bruge metoden og arbejde ud fra den”
(socialradgiver).

Nar socialrddgiveren i ovenstaende citat
fortalte, at det tager lang tid at fa tek-
nologien “ud i leddene”, er den rumlige
center-periferi-metafor knyttet til en
hierarkisk 'bestiller-udferer’-relation mel-
lem frontpersonalet i almenomréadet og
familiegruppernes myndighedsradgivere.
En opfattelse, der skal ses i lyset af, at
en stor del af den tvaergdende informa-
tionsudveksling tager sigte pa den tidlige
opsporing, hvor familiegrupperne er den
rekvirerende part, der ogséa paser, at
teknologien anvendes korrekt.

"(..) de (EL: leererne) er jo vant til - det
oplever jeg stadig, selvom det er nogle
ar siden, vi indferte det - men at man
beder om en udtalelse fra skolen, og sa
sender de sadan et papir, hvor de lige
har kradset lidt ned, og hvor de slet ikke
har udfyldt det her skema (DUBU, ICS),
og hvor man ma ud og snakke med dem,
og vi vil altsé gerne have, at | udfylder
skemaet” (socialradgiver).

Omvendt formulerede medarbejdere fra
almenomréadet ensker om at f& medind-
flydelse pa teknologiens udformning, Et
onske, der skal ses pa baggrund af, at
kommunen selv kan beslutte, hvordan
underretningen konkret skal udformes.

"@hm, jeg ville onske, at man i nogle af
de skemaer inviterede nogle leerere ind
til debat om, at det kunne udferes ander-
ledes, enklere (end i ICS) og méaske lidt
mere i leerersprog. Ferste gang sad jeg

og kleede mig lidt i hovedet og teenkte:
Hvad er de ude efter?” (Leerer).

"Jeg synes, at nogle af de her punkter

i de her keempeudtalelser og ICS (..) er
meget tidskreevende, hvis man skal gere
det godt. Selvom de skriver man kun
skal forholde sig til de relevante punkter,
bruger jeg jo tid pa at overveje om det
er relevant. Jeg kunne enske mig et
samarbejde, hvor lzererne blev inviteret
ind i at udforme det anderledes - noget
enklere” (leerer).

Nar ensker om indflydelse ikke imade-
kommes, synes det for de avrige
faggrupper at forsteerke indtrykket

af en asymmetrisk relation, indlejret i
teknologien.

Teknologierne og de fagprofessionelles
fagligheder - feelles og private

Ved bade indsatstrappen og ICS har rela-
tionerne mellem hhv. medarbejdernes
faglighed og den faglighed, der er ind-
lejret i teknologien betydelig indflydelse
pa, hvordan medarbejderne generelt
vurderer teknologien. Ud fra egen faglig-
hed udleder de en opfattelse af, hvad der
er rigtigt at gere i den konkrete situation.
Dette billede holdes kritisk op mod tek-
nologiernes mere generelle forskrifter.

"Nu har jeg veeret uddannet i mange ar.
Jeg teenker stadig, at vi skal se p4, hvad
der er bedst for familien. Og s& ma man
argumentere for det. Og selvfolgelig,
normalt vil det mindst indgribende vaere
det bedste for familien, men det er ogsa
vigtigt, at vi ikke mister vores faglighed
i det der med at se pa det mindst ind-
gribende. At vi ikke bliver fanget af den
(Indsatstrappen) i hvert fald” (socialrad-
giver).

En bred instruks om at ‘ga ned ad
trappen’ kan saledes modsiges af med-
arbejderens erfaringer, der forteeller, at
et livinden for almenomréadets rammer
ikke altid skaber grundlag for en god
barndom. Medarbejders faglighed pa
omradet har bredt betragtet to kilder.
Den praksis-erfaring, der henvises til i
citatet, og den faguddannelse, der udger
professionens kernefaglighed. Nar med-
arbejderne i almenomradet eksempelvis
palaegges at foretage en teknologi-
baseret validering af de observationer, de
har gjort sig vedrerende berns udsathed
(Aalborg Kommune 2017a), og de ned-
vendige kompetencer ikke indgér i deres
kernefaglighed, sa sker det undertiden,
at medarbejderens praksis-erfaringer

i stedet knyttes sammen med et szt
mere private, individuelle metoder,
stykket sammen og udviklet over tid, der
i disse tilfeelde bliver alternativet til at
anvende organisationsopskriften.

"Jeg tror, den enkelte lzerer her pa stedet,
der har vi ikke som sadan fzelles sprog
eller en fzelles skabelon. Og vi ger det
sikkert pé vidt forskellige mader. Og sa
har jeg efterhanden udviklet mine egne
metoder. Jeg taenker meget pa helheden”
(leerer).

"Altsa: Hvad har vi med i rygsaekken, som
et eller andet der har gjort, at vi spotter
noget (...) Det handler, tror jeg, egentlig
mere om, hvem man er som person”
(leerer).

Nar medarbejdere anvender private
metoder i situationer, hvor organisatio-
nen foreskriver en given organisations-
opskrift, skyldes det tilsyneladende, at
de med forskellige begrundelser szetter
spergsmalstegn ved opskriftens legitimi-
tet. En relevant forklaring pa dette kunne
veere, at den faglighed, der er indlejret

Det karakteristiske ved Indsatstrappen

er imidlertid, at den er et forseg pa at
implementere en policy i form af en obligatorisk
teknologi, hvor policy-elementet, "veelg

om muligt altid den mindst indgribende
losning”, er uleseligt knyttet til anvendelsen af
teknologiens redskabselement.

i teknologien, ikke indgar i medarbej-
derens faguddannelse. Konsekvensen
bliver, at organisationsopskriften (f.eks.
ICS) nok anvendes til at formidle infor-
mation, men ikke til at producere den.
Samtidig kan der udvikles en diskrepans
mellem de méader, hvorpa arbejdet reelt
bliver udfert, og den fremstilling, med-
arbejderne selv giver af deres praksis
(Weick 1976; Argyris 1992; Brunsson
2003). "Nu skal vi lave en underretning.
Ahm. Sa har jeg sddan mine egne
modeller. Sa nogle gange bliver vi ogsa
bedt om en skoleudtalelse (...), og det skal
veere det der - ICS” (lzerer).

Argyris og Brunsson mente ikke, at med-
arbejderens private fremgangsmader
nedvendigvis skaber ringe informationer.
Om dette sker, kan da heller ikke vurde-

res pa baggrund af den aktuelle under-
sogelse. Deres pointe var derimod, at en
manglende dbenhed omkring, hvordan
arbejdet reelt bliver udfert, udger en
vaesentlig barriere for organisationens
muligheder for at lzere af egen praksis.

| forbindelse med Indsatstrappen
indikerer survey-undersegelserne, at

en kritisk holdning til en organisations-
opskrifts legitimitet kan resultere i, at
teknologien ikke anvendes. | forbindelse
med anvendelsen af ICS-baseret udred-
ningsteknologi i almenomradet indikerer
interviewene, at der ogsa her findes en
udbredt kritisk holdning til teknologiens
legitimitet. Undersegelsen viser omvendt
ikke, hvor udbredt anvendelsen af private
modeller er for denne gruppe af med-
arbejdere.

Opsamling

Medarbejdernes vurdering af de to cen-
trale organisationsopskrifter pd omradet
udsatte barn og unge kan opsummeres

i nogle hovedpunkter. For Indsatstrap-
pens vedkommende var der usikkerhed
omkring formalet med teknologien.
Videre var bade vurdering og anvendelse
af teknologien isaer pavirket af, hvordan
man ser pa teknologiens vaerdigrundlag.
Medarbejderne var ogsa kritisk indstil-
let over for teknologiens relevans og
praktiske anvendelighed. Endelig var det
opfattelsen hos alle fire faggrupper, at
teknologien primeaert formulerer myndig-
hedsradgivernes perspektiv pa omradet.
Indsatstrappens profil er speciel, fordi
dens software-del er sa tungtvejende
sammenlignet med dens redskabsdel.
Den kunne derfor i lige sé hej grad
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betragtes som en policy-formulering,
som et forseg pa at implementere en ny
teknologi. Det karakteristiske ved Indsat-
strappen er imidlertid, at den er et forseg
pd at implementere en policy i form af
en obligatorisk teknologi, hvor policy-
elementet, "veelg om muligt altid den
mindst indgribende lesning”, er uleseligt
knyttet til anvendelsen af teknologiens
redskabselement. Nar teknologien

ikke implementeres pa omradet, bl.a.
fordi medarbejderne ikke oplever dens
redskabsdel som operationel i forhold

til de konkrete arbejdsopgaver, far det
samtidig negative konsekvenser for
implementeringen af udviklingsstrate-
gien. Ogsa i forhold til medarbejdere, der
maske er positive over for strategiens
indhold. Hvad angar Integrated Children
System havde alle fire faggrupper den
opfattelse, at teknologiens redskabsdel
er for tungt og upraktisk at anvende.
Videre var der en oplevelse af, at tekno-
logiens relationsdel indlejrer hierarkiske
og asymmetriske samarbejdsrelationer
mellem sektioner og faggrupper. De
ICS-baserede teknologier indgér forst og
fremmest i formidlingen af observationer
fra frontmedarbejdere i almenomradet

til familiegruppernes sagsbehandlere. Et
andet formal med teknologien er, at den
anvendes af medarbejderne til at validere
deres observationer, tolkninger og vur-
deringer. Det er relativt enkelt at kontrol-
lere, om teknologien faktisk anvendes

til at formidle observationer. Derimod

er der en gruppe af de interviewede
medarbejdere, der gav udtryk for, at
observationerne foretages og valideres
pa anden vis.

For begge teknologier gzelder det
séledes, at de med sandsynlighed
styrker den tvaergdende formidling af
relevante informationer og dermed det

tveergdende samarbejde. Netop fordi de
har status af organisationsopskrifter.
Omvendt kan deres faktiske anvendelse
begraenses af medarbejdernes skepsis
over for teknologiernes praktiske
anvendelighed ved lesningen af konkrete
arbejdsopgaver. Det samme kan en
oplevet uenighed, nar det geelder de veer-
dier og den viden, der er indlejret i tekno-
logien. Desuden understregede underso-
gelsen, at organisationsopskrifter kan fa
konsekvenser, der ikke er tilstraebte. Det
sker bl.a., nar de anvendes p& omréder,
hvor medarbejderen far palagt arbejds-
opgaver, der stiller krav, som ligger uden
for deres faglige kernekompetencer.

Hvis medarbejderne i denne situation
ikke oplever de pabudte teknologier som
legitime, kan alternativet veaere, at man

i stedet anvender individuelle, private
modeller.

Teknologier og det tvaergaende
samarbejde

Det undersegte tveergdende samarbejde
mellem forskellige faggrupper med
anvendelse af ICS og Indsatstrappen kan
karakteriseres som en “monosamarbej-
dende flerfaglighed”, hvor "en profession
(i samarbejdet) tiltager eller tildeles en
overordnet, preemisgivende position”
(Lauvas & Lauvas 2006, s. 47). Her med
socialradgiverne i den praemisgivende
position. Hovedkritikken fra de tre evrige
faggrupper var dog ikke rettet mod
teknologiens monofaglige karakter, men
derimod dens konkrete udformning.
Samt mod det forhold, at man ikke havde
indflydelse pa dens tilpasning. Nar det
geelder Indsatstrappen, var der blandt
alle fire faggrupper kritik af teknologiens
veerdiindhold (‘'gé ned ad trappen’). Nar
kritikken samtidig var mest udtalt blandt
lzererne og paedagogerne, kan arsagen
veere, at iseer disse to medarbejdergrup-

per har ansvaret for hhv. skolernes og
dagtilbuddenes inklusionsdagsorden.
Det er derfor iseer dem, der oplever
konsekvenserne af at ga 'ned ad trap-
pen’ og lade det udsatte barn forblive i
almenomréadet.

Bade i udspillet fra Kommunernes
Landsforening og i kommunens
udviklingsstrategi er en styrkelse af det
tveergdende samarbejde den vigtigste
begrundelse for implementeringen af
organisationsopskrifter. Det sker, uden
det samtidig preeciseres, hvilke aspekter
af samarbejdet der ber styrkes (Aalborg
Kommune 2016a; KL 2015; se endvidere
Tofteng & Blandt 2017). | begge strate-
giske afsaet efterlyses eksempelvis et
"feelles sprog”. Denne undersegelse
bekraefter da ogs3a, at en effektiv
tvaergdende formidling af relevant
information er afgerende for samarbej-
dets oplevede kvalitet. Resultaterne
sandsynligger, at dette ogsa kan ske med
et monofagligt udgangspunkt. Forudsat
det valgte faellessprog kan optage andre
fagligheders indsigter og opfattelser.
Undersegelsen indikerer imidlertid ogs3,
at teknologier indeholder flere aspekter
og er rettet mod flere opgaver og derfor
vurderes pa forskellige kriterier. Eksem-
pelvis indeholder koordineringsteknolo-
gierne bl.a. vigtige preemisser omkring
malgruppens afgraensning, opdeling

og sammenkadning med bestemte
indsatser. Medarbejderne vurderede
dem derfor ikke kun p3, hvor effektivt de
formidler information pa tveers af fag-
grupperne.
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Denne undersogelse bekraefter da ogsa, at
en effektiv tvaergaende formidling af relevant
information er afgerende for samarbejdets
oplevede kvalitet.
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Provinsens oversete

Artiklen bygger pa et etnografisk felt-
arbejde i Tonder Kommune og belyser,
hvad det betyder at vokse op langt fra
de store uddannelsescentre, men under-
lagt udtalte forventninger om at tage

en uddannelse. Det massive fokus pa
uddannelse pavirker den enkeltes ople-
velse af muligheder og begraensninger
det lokale sted, men ogsa de livsformer
og den sammenhangskraft, som sma
provinssamfund bygger pa. Artiklen ret-
ter opmaerksomheden mod nogle uhen-
sigtsmaessige implikationer ved det
staerke ‘uddannelsesimperativ’ og peger
pa, at en stedsensitiv paeedagogisk mal-
saetning i skolerne vil kunne afhjzlpe
nogle af provinsens udfordringer.

Uddannelse for alle?

"Vi arbejder ud fra et kommissorium,
som har fokus pd den her 95 % mdélscet-
ning - altsd at 95 % skal gennemfaore
en ungdomsuddannelse. Der har vi

selvfelgelig udfordringer i at nd de 95 %.

Lidt ligesom mange andre kommuner,
som ligger sddan perifert i landet, men
vi klarer os faktisk ganske godt. | hvert
fald siger ministeriets profiltal, at vi
ligger omkring 94 %. Det er faktisk ret
godt” (citat fra interview med en leder i
Tonder Kommune).

Denne artikel fokuserer pa uddannelse

i provinsen og pa de muligheder, men
ogsé udfordringer, som 95 % malsaet-
ningen skaber for dem, som vokser op
langt fra de store uddannelsesbyer, men
er underlagt dominerende forventninger
om nedvendigheden af uddannelse.

En del af vores informanter udtrykker

steerk tilknytning til sociale og kulturelle
feellesskaber, 0og nogle oplever, at det steerke
fokus pa uddannelse forsteerker geografiske,
sociale og kulturelle modsaetninger, der
svaekker grundlaget for det lokalsamfund, de er

del af.

Artiklen er baseret pa et etnografisk
feltarbejde pa Tenderegnen, hvor vi har
undersegt, hvordan hhv. forvaltning,
skoler, foreeldre, bern og unge ser pa de
nationale uddannelsesdagsordner og de
lokale fremtidsmuligheder. Generelt viser
materialet, at der er bred opbakning til
uddannelse; det er vigtigt for den enkelte
savel som for befolkningen som sadan.
Samtidig synes spargsmalet om uddan-
nelse ogsé at give anledning til tvivl.

En del af vores informanter udtrykker
staerk tilknytning til sociale og kulturelle
feellesskaber, og nogle oplever, at det
staerke fokus pa uddannelse forstzerker
geografiske, sociale og kulturelle mod-
saetninger, der svaekker grundlaget for
det lokalsamfund, de er del af. De foler
sig splittede mellem ensket om at veere
del af det lokale milje og forventningerne
om at uddanne sig og vaere mobil.

Vi ser ogsd, at mens de yngste infor-
manter udtrykker en klar tilknytning til
lokalomrédet, s& erkender en stor del

af de unge, at de kommer til at rejse

vaek. Som andre ogsé har peget pa,
spiller foreeldrene en vigtig rolle i dette
perspektivskift (Abbot-Chapman et al.
2014), men det ger de mange profes-
sionelle paedagoger, leerere og radgivere
ogsa. Veegten pa uddannelse og mobilitet
afspejler dels mélsaetningen om, at flest
muligt far en ungdomsuddannelse (jf.
citatet ovenfor om 95 % satsningen), dels
en reekke sterre strukturelle forandringer,
der de sidste 50 ar har eendret grund-
laget for provinsens livsformer (Hajrup
1983; se ogsa diskussion i Gullev & Gul-
lev 2020) og muligheder pa méader, der
gor, at fremtiden opleves som usikker.

Pa den baggrund fremstar uddannelse
som en sikker og overskuelig strategi,
der kan give adgang til arbejdsmarkedet,
men altsd samtidig forbindes med tvivl,
fordi den indebeerer fraflytning.

Her onsker vi at pege pa nogle dilem-
maer, som uddannelsessystemets
udbredelse og autoritative status rejser
for unge i provinsen. Med eksempler fra
vores empiri vil vi belyse presset for at
tage en uddannelse og dermed at rejse
vaek, men ogsa de folelser af tvivl og
modstand, som den foreskrevne bane
kan veekke. Afrundingsvis vil vi pege p3,
at de paedagogiske institutioner ikke

sé entydigt behaver at bidrage til den
underminering af lokalsamfundenes
sociale ressourcer, men aktivt kan
bidrage til den lokale udvikling.
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Uddannelsesimperativet

Som det indledende citat viser, er der en
kommunal ambition om, at flest muligt
far en ungdomsuddannelse. Denne
ambition er hentet fra den nationale
uddannelsesstrategi, hvori ogsa indgar
standardisering og centralisering af
uddannelsessystemet (se Danmarks
Statistik 2015). Uden at ga i detaljer

med diverse politiske tiltag kan man
sige, at ungdomsuddannelse efter endt
skolegang er blevet den nye normal, og
at uddannelseshierarkiet i stigende grad
koncentreres i de store uddannelsesbyer
og ekonomiske vaekstcentre. Malsaetnin-
gen om, at 95 % af de unge mindst skal
have en ungdomsuddannelse, begrundes
politisk med, at alle unge skal have lige
muligheder, at uddannelse kan ege den
sociale mobilitet, og at et hejt uddannel-
sesniveau i befolkningen skal sikre Dan-
marks globale konkurrenceevne. Disse
ambitioner er vigtige for den moderne
velfeerdstaenkning. De indebzaerer imidler-
tid en saddan grad af forpligtelse af den
enkelte til at uddanne sig pa bestemte
mader, at andre méader at skaffe sig kom-
petencer og feerdigheder pa er gledet

ud af det almindelige opvaekstforlab.
Bade vejledere, lerere, foraeldre og unge
orienterer sig naesten alle ift. de etable-
rede uddannelsesforlgb. Ikke at have en
kompetencegivende uddannelse er i dag
blevet en stigmatiseret position. Man kan
séledes tale om et uddannelsesimpera-
tiv; at tage uddannelse er de facto den
eneste legitime vej til voksenlivet, og jo
leengere, jo bedre. Denne forstaelse er
ikke bare et politisk anliggende, men et
gennemgribende dogme, som praeger de
voksnes forventninger til bern og unges
opveaekst, attituder, indsatser, laerings-
udbytte og valg savel inden for som uden
for de peedagogiske institutioner.

Udfordringen for provinsen

Vores undersagelse rettede sig mod at
forsta, hvad uddannelsesimperativet
konkret betyder for familier, bern og
unge i provinsen herunder for familier,
som traditionelt ikke er orienteret

mod uddannelse. Resultaterne af

vores undersegelse foreligger i bogen
Opvaekst i provinsen. Om dem, der
bliver, og dem, der rejser (Gullov &
Gullev 2020). Bogen bygger pa et fire
maneder langt etnografisk feltarbejde
gennemfort i 2016 i Tonder Kommune
suppleret med opfelgende interviews
frem til 2018. Materialet omfatter obser-
vationer, interviews og samtaler med
foreeldre, radgivere, forvaltningsansatte,
paedagoger, lzerere og iseer med bern og
unge i tre forskellige aldersgrupper. Ved
at bosaette os i Tender by og deltage i
hverdagen i og omkring paedagogiske
institutioner rundt om i kommunen fik
vi mulighed for at komme taet pa lokale
bern, unge og voksnes syn pa muligheder
og fremtidsscenarier og indblik i deres
forskellige veerdisystemer og livsformer.

| vores interview understreger forzeldre
til sédvel de yngste bern som til unge
igen og igen betydningen af uddannelse.
Det fremgar f.eks., nar Sara, der har en
kort uddannelse, siger: “Det er rigtig
vigtigt, at man far en uddannelse. De
skal jo kunne klare sig - altsd klare sig
selv”. Simone, der ligeledes har en kort
uddannelse, som hun pendlede til Abenra
for at tage, er ogsa ret afklaret med det:
“Sddan er det jo, ndr man har valgt at
boscette sig hernede. Man skal jo have
en uddannelse”. Selvom hun reelt aldrig
har brugt sin uddannelse, og bade hun
og hendes mand arbejder som ufaglzerte
ved siden af deres lille landbrug, ser hun
ikke det som et forbillede: "Altsé det
vigtigste er jo, at de kommer til at gere

noget, de holder af. Men man kommer
nok ikke uden om uddannelse. Men jeg
hdber selvfelgelig, at de bliver hernede
ad”. Ogsa Jimmy, der selv er ufagleert,
men i dag har et godt job i en butik, siger:
"Ja, de skal jo have uddannelse, ja, og sé
md de jo rejse. Det er jo bare sddan
hernede ... og sd er landet jo ikke starre”.
Pa tveers af interviewene er der opbak-
ning til uddannelse, uanset hvad forzael-
drene selv har af uddannelsesbaggrund
og joberfaringer. | en del tilfaelde forstar
vi, at deres egen vej til beskeaeftigelse

er gaet gennem lokale netvaerk, og at
arbejdsgiverens kendskab til deres per-
sonlige kvalifikationer har veeret udslags-
givende for ansaettelsen. Her har uddan-
nelsespapirer spillet en mindre rolle end
person- og lokalkendskab, men det er
alligevel ikke den slags viden, forzeldrene
naevner, nar de snakker om deres egne
kvalifikationer, eller hvad der kan vaere
med til at sikre deres berns fremtid.

| stedet ser de uddannelse som garant
for en sikker fremtid. De erkender, at
bernene formentlig kommer til at flytte
vaek, og selvom de personligt kan vaere
kede af den fysiske afstand og oplever,
at fraflytning sveekker lokalmiljoet, ser
de uddannelse som uomgaengelig, hvis
bernene skal ‘’kunne klare sig’.

Bevaegelsen vk fra lokalomradet
Denne forstéelse afspejler udviklingen
over de sidste 50 &r, hvor uddannelses-
systemet med stigende intensitet er
blevet den primzere vej til en sikker
voksentilveerelse, og hvor konkurrence
pa arbejdsmarkedet i almindelighed
forudsaetter certificerede kvalifika-
tioner. For at sikre at s& stor en del af
en ungdomséargang som muligt reelt
har forudsaetningerne for at tage en
uddannelse, er skolegangen forleenget
i bade daglige timer og ar, og de sidste
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| vores interview understreger foraeldre til
savel de yngste bern som til unge igen
0g igen betydningen af uddannelse.

10 ar er der desuden lagt stigende pres
pa bernehaverne for at sikre, at alle barn
bliver gjort 'skoleparate’, ligesom der

er sat ind med massiv vejledning for at
sikre, at alle unge mennesker gar videre i
ungdomsuddannelser.

| den proces er uddannelsessystemet
blevet adskilt fra det liv og de livsformer,
der omgiver det. | bernehave, skole

savel som pa ungdomsuddannelser
retter pejlemaerker og malsaetninger sig
systematisk mod naeste led i uddannel-
seskeaeden, og institutionsprogression er
blevet et succeskriterium i sig selv. Det
praeger selvfelgelig bernenes orienterin-
ger og veerdisaetninger, hvilket vi ser i alle
aldersgrupper, men med stigende tyde-
lighed jo eeldre bernene bliver. Af vores
observationer i to bernehaver fremgar
det, at selvom bernene tydeligt udtryk-
ker tilknytning til den lokale verden, dvs.
bernehaven, deres hjem og de steder, de
kommer, sa er skolen ogsa et reference-
punkt, som nogle af bernene forbinder
med en anerkendelse og status, de gerne

vil forbindes med. Det fremgar f.eks. af
folgende eksempel:

Marie sidder og tegner sammen med
Amalie og Frida.

Marie: Frida, skal du i skole nu?

Frida: Nej.

Amalie: Nej, hun er jo ikke en af de store.
Det er derfor, hun ikke kan skrive sit
navn.

Marie: Vi kan lege, at du er vores lille-
soster, som stadig gik i bernehave.
Frida nikker.

Hvor der er forskelle mellem bernene

i bernehaven ift., hvor meget de er
optaget af deres videre feerd i skolen, s
er ingen af de udskolingsbern, vi intervie-
wer, i tvivl om, at de ikke bare forventes
at ga i skole nu, men ogsa ma fortseette,
nar dette forleb slutter. Det fremgar
f.eks., nar Annemette pa 14 forklarer,

at hun skal i gymnasiet og bagefter til
Arhus: "Mennesker har sterre mulighed
for at blive til noget i Arhus, fordi de har
sd mange forskellige universiteter og

sddan noget og kollegier”. Eller nar
Mikkel pa 13 pa spergsmaélet om, hvad
der skal ske efter skole, svarer:

"Sd teenker jeg, jeg vil gé pd gymnasiet
herovre, og sd vil jeg tage til - ja, over pa
Sjeelland i hvert fald - til Kebenhavn for
at leese til ehm ... enten teenker jeg, jeg
skal veere togferer, ellers sd vil jeg veere
... oh, hvad var det - ja, jeg har ikke helt
besluttet mig, faktisk”.

Ogsa Michael, der ligeledes er 13, svarer:
"Altsd, jeg synes, det er fint at bo her,
men altsd selvfelgelig skal jeg ogsa til
Kebenhavn, ndr det er, jeg bliver voksen,
og det er, at jeg ogsd skal uddanne mig
pd universitetet”. “At blive til noget”, som
Annemette formulerer det, er tydeligvis
ensbetydende med at tage en uddan-
nelse, og det indebeerer uundgéeligt at
rejse veek fra Tender.

Den erkendelse synes udbredt, men det
rejser nogle dilemmaer for de bern og
unge, der gerne vil blive pa egnen. Det
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geelder f.eks. Trine, der gar i 1. HF. Hun
ved, at hun skal tage en uddannelse, men
samtidig har hun ikke lyst til at flytte
veek: "Jeg vil gerne bo ikke alt for langt
veek fra min familie”. Samtidig erkender
hun, at der er sket store eendringer i den
landsby, hun ellers har veeret glad for at
vokse op i:

"Det er ikke ligesom, da man var sm@.
Da var der nogle andre bern, man legede
med. Nu er det sddan - sd sidder man
derhjemme foran sin computer i stedet
for, og nogle af dem er allerede flyttet
fra byen - sé det bliver mere sddan
stille. Der sker ikke rigtig noget”.

Fraflytningen er begyndt, og det skaber
en psykologisk - og social - splittelse
mellem dem, der finder det indiskutabelt
og rigtigt at rejse, og dem, der dels gerne
vil blive, dels er kede af, at de ved at felge
uddannelsesimperativet bidrager til at
underminere det lokalsamfund, som de
holder af og gerne vil veerne om (se ogsa
Farrugias (2016) diskussion af mobili-
tetsimperativet). Og med til det herer
den udfordring, som Trine her peger p3,
at selvom man maske selv overvejer at
blive, er der ikke s& meget at lave, nar
storstedelen af de andre unge men-
nesker flytter vaek. Den systematiske
indsats for at fa alle bern og unge til at
anerkende skole og uddannelse som en
integreret del af opvaeksten er lykkedes.
Sterstedelen af iszer pigerne er indstillet
pa at flytte vaek, og den ovrige del star
over for valget mellem at felge den etab-
lerede - og veerdige - vej eller at indstille
sig pa at blive, selvom mange andre unge
flytter veek. Interviewene viser, at alle de
storre bern/unge mennesker erkender
dette dilemma, og nogle af dem er tryk-
ket af de sociale konsekvenser, det har,
bade for dem selv og lokalsamfundet.

Den tvivlende mellemgruppe

Uanset om det er bern pa sma friskoler,
privatskoler eller overbygningsskoler, sa
er de bevidste om, at der er et hierarki
mellem dem, som klarer sig godt i skolen,
og dem, der ikke ger, og at det at klare
sig godt giver muligheder for mere
uddannelse og eksaminer, som de lzerer
er afgerende for succes i voksenlivet.
Succes i skolen betyder, at eleverne
bliver tilbejelige til at rette deres forvent-
ninger mod uddannelse og karriere og
mere indstillet pa at rejse for at fa det
(Corbett 2007). Denne veerdisaetning er
ikke bare resultatet af den systematiske
betoning af vigtigheden af uddannelse
gennem alle skoledrene, men ogsé af den
markering, der sker ift. "dem, der ikke
kan klare skolen” og "dem, der falder
ud”. Det geelder f.eks. de elever, som ikke
kan indpasses i det ordinaere skoleforleb
og derfor overflyttes til en plads pa
ungdomsskolen. Selvom det gennem
ungdomsskolelaerernes samarbejde med
lokale erhvervsdrivende ofte lykkes at
opleere og finde arbejde til en del af disse
bern, s rummer afvigelsen fra den etab-
lerede skoleprogression en stigmatise-
ring. Uden at det er hensigten, etableres
der symbolske sammenhange mellem
lav skolestatus og lokalforankring. En
markering, der far betydning ikke bare for
de fa, der henvises til ungdomsskolen,
men ogsa bliver et mere generelt bud-
skab om, hvad der har veerdi, hvad der
igen betyder, at unge med skolesucces
bliver mindre tilbgjelige til at orientere
sig mod de lokale livsformer.

Med andre ord fremmer skolen - i
overensstemmelse med sin malsaetning
- aspirationen til at sege status gennem
uddannelse og geografisk mobilitet,
men kommer upaagtet til at devaluere
veerdien af lokale fremtidsplaner. | stedet

for at give bern faerdigheder og kompe-
tencer til at etablere sig lokalt betyder
det, at skolen uddanner til opbrud eller
det, uddannelsesforsker Michael Corbett
(2007) kalder 'learning to leave’ (se ogsa
Skifter Andersen (2017)). Det sker dels
ved, at skolen ikke praesenterer bern for
lokal relevant viden, men netop satser pa
steduafhaengige og konverterbare viden-
former. Dels ved indirekte at devaluere
veerdien af lokal etablering, hvad der
betyder, at faerre af de bern, som helst
vil blive, ter satse pa det. Konsekvensen
af dette bliver seerligt tydelig i den
tvivlende mellemgruppe som foler sig
tilskyndet til symbolsk at markere villig-
hed til at rejse vaek frem for at risikere et
stigma som skoletaber ved at indremme,
at de helst vil blive. Som Annemette, der
gari 7. klasse, konstaterer: “Jeg kender
ikke rigtig nogle, der vil blive i Tender.
Ikke sddan som jeg lige kan komme i
tanke om, nej”.

Gymnasiekulturens distance

til det lokale

Denne dynamik bliver yderligere tydelig,
nar man felger de unge i gymnasiet. For
selvom nogle vaelger gymnasiet uden

en seerlig klar plan og egentlig bare vil
udseette erhvervsvalget og samtidig
sikre sig selv flest mulig muligheder,

sa udvikler der sig i lebet af &rene pa
gymnasiet et uudtalt pres for at rejse
veaek. Det sker som felge af den generelle
uddannelsesansporing, men ogsa som en
konsekvens af de veerdiorienteringer, der
udvikler sig i samspillet mellem eleverne.
Det ser vi f.eks., nar Astrid, der gari 2. g,
prompte svarer: "Jeg skal veek”, pa
spergsmalet om, hvad der skal ske, nar
hun bliver student. Da John beder hende
uddybe, svarer hun om Tender: “Fordi, @h,
den er for lille. Altsd, sé er jeg lidt mere
til sddan noget som Berlin”. Lidt efter
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Sterstedelen af isaer pigerne er indstillet pa
at flytte vaek, og den ovrige del star over for
valget mellem at felge den etablerede - og
veerdige - vej eller at indstille sig pa at blive,
selvom mange andre unge flytter veek.

siger hun: “Jeg kan ogsd rigtig godt lide
Hamborg (..) og Hamborg, det er sGédan
en vildt flot by, synes jeg. Jeg kan ogsd
godt lide Arhus”. Vi aner, hvordan steder
indgar i et hierarkisk veerdisystem, hvor
Berlin, Hamborg og til dels Arhus har en
hejere status end Tender; en status, der
smitter af pa dem, der tager dertil.

Vi meder mange af den slags markerin-
ger, der fortzeller os, at det blandt ele-
verne er mere prestigefyldt at vise vilje
og mod til at rejse og leegge distance

til lokale steder og til dem, der "bare vil
blive”. Der er en laesning af geografi fra
det helt neere til de fjerneste steder i
verden, som korrelerer med social pre-
stige. Disse hierarkier kommer til udtryk
pa forskellige mader i elevernes karak-
teristikker af hinanden, som her, hvor en
dreng fra 2. g fortzeller om sine tidligere
skolekammerater i landsbyskolen:

Aghdi: “Det var kun 3 ud af 28 fra
min klasse, der tog direkte pé en

uddannelse. Resten tog 10. klasse og gik
ud og arbejdede. | den gamle klasse, jeg
gik i, tror jeg, 50 % bliver hernede. Alle
sammen ved, de skal vcere temrere eller
landbrugs-noget”.

Det skinner pA mange mader igennem,
at Aghdi ikke har meget til overs for

sine tidligere skolekammeraters valg

om at blive i Tender, og vi fornemmer, at
distancen allerede 14 der, da de gik i skole
sammen. Lidt sterre respekt viser hani
forhold til dem, som vil studere i Odense,
Arhus eller Kebenhavn, selvom han ogsa
her udtrykker en vis distance:

Aghdi: "Jeg tror, det baerer praeg af,

at det er Udkantsdanmark pé en
eller anden mdde. Jeg tror, folk her
tager for let pé det. Der er mange af
forceldrene, der ikke har uddannelse,
som ogsd er ufaglcerte. Der er ikke
mange, der gdr her, hvis forceldre har
taget leengerevarende uddannelse.
Det smitter af pd bernene. Hvis deres

forceldre ikke har, hvorfor skulle de sé
selv have?”

Og lidt senere i interviewet:

Aghdi: “.. Det er for stort et spring [for
dem] at teenke, at de skal til udlandet
og studere. Jeg tror bare, de teenker

pd, at de skal vcere her pd gymnasiet
og sd evt. flytte til Arhus eller Keben-
havn - den der standard-fremtidsplan,
som mange tager. Sd tror jeg ogsd, der
bare er mange, som slet ikke har nogen
planer - bare feerdiggere gymnasiet og
tage den derfra. .. Jeg kan i hvert fald
ikke se mig selv bo her om to ér. Ndr jeg
er feerdig, bor jeg i Kebenhavn eller i en
europaeisk storby”.

Ud over at illustrere, hvordan forskellige
steder er rangordnet, viser eksemplet
ogsa, hvordan uddannelsesambitioner,
vilje til geografisk mobilitet og social
status kaedes sammen. Aghdi kobler
‘usikre planer’, ‘lav uddannelsesbaggrund’
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Sammenkoblingerne mellem uddannelse,
mobilitet, sikkerhed og veerdighed far
uundgaeligt konsekvenser for synet pa
lokalsamfundet og dets livsformer.

og 'beskedne og pragmatiske ambitioner’
med en “standard-fremtidsplan” - som
han forbinder med det provinsielle
“"Udkantsdanmark”, og som kun
straekker til at “flytte til Arhus”. Ogséa
blandt gymnasieleererne fornemmer

vi denne veerdiszetning af uddannelse,
udsyn og mobilitet, men ogsa et blik
for, at der er veerdighed pa spil blandt
eleverne. Det kommer f.eks. til udtryk

i folgende uddrag fra et interview med
en af leererne, der bade underviser i det
almene gymnasium og pa HF-linjen:

Leif: Hvis vi tager dem, som veelger at
blive i Tender, sé er de meget tavse
omkring det - en mdde, de resignerer pd.
Fordi nu tager de f.eks. HF-uddannelsen,
og man skal jo ligesom videre i 3-trins-
raketten, og det er helt klart, at de beerer
pd et nederlag over, at de méske ikke
kan mobilisere kreefterne til at komme
af sted og komme veek.

John: Er det stigmatiserende, hvis man
ikke har planer for at komme videre?

Leif: Ja, det vil jeg mene, det er. Det er
ikke sagt sddan eksplicit, men det er
typisk, det er jo en dejlig lille by, sé jeg
maeder jo ofte mine tidligere elever, og
mange af dem slér blikket ned, altsG nar
de ser mig, fordi de ved, at mit ferste
spergsmdl vil veere: “Ja, hvad s&?”. Jeg
skriver til dem pd Facebook, om de har
fundet pd noget, og de har alle mulige
rationaliseringer om, hvorfor de ikke
har. De har alle mulige grunde, som ger,
at de ikke kan tage en uddannelse og
udskyder det hele tiden. Men at sige:
“Nej, jeg bliver her i Tender - jeg kan
simpelthen ikke forestille mig at leve
nogen andre steder”, det vil vcere sveert
for dem at sige. Jeg kan se, nogle af dem
far jobs i Kvickly i delikatessen - jeg kan
0gsd se, at de sager jobs i detailhandel
og sddan noget”.

lkke blot har bernene gennem deres
bevaegelse gennem skole og ungdoms-
uddannelse leert, at den sikre vej til et
veerdigt voksent liv er forbundet med
uddannelse; de har ogsa forstéet, at det
indebzerer at flytte veek og orientere

sig ud i verden, og at det lokale dermed
er et mindre veerdigt sted at veere -
maske endda udtryk for snaeversyn og
provinsialisme. Uddannelsesorientering
star saledes i kontrast til orienteringen
mod det lokale, hvad der uundgaeligt
far betydning for den enkeltes vilje til

at investere i lokalsamfundet. Samtidig
finder vi, at nogle af de unge, der ved,
de gerne vil blive, udtrykker distance til
uddannelse og til de veerdihierarkier, der
de facto underkender de livsformer, de
respekterer.

Konsekvenser for lokalsamfund
Sammenkoblingerne mellem uddannelse,
mobilitet, sikkerhed og veerdighed far
uundgaeligt konsekvenser for synet
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pé lokalsamfundet og dets livsformer.

| Tonder Kommune rejser mere end to
tredjedele af en ungdomséargang vaek, i
det mindste for en periode (Region Syd-
danmark 2016), hvilket har betydning for
befolkningssammensaetning, jobmulig-
heder, infrastruktur, fritidsliv osv., hvilket
igen pavirker oplevelsen af manglende
tilbud og muligheder, som igen forsteer-
ker fraflytningstendensen. Denne spiral
er velkendt, men det, der iszer star frem

i vores materiale, er for det ferste, hvor
stor en rolle uddannelsesinstitutionerne
spiller i denne proces, for det andet hvor
meget det handler om veerdighed. Den
systematiske betoning af uddannelse
som den etablerede, sikre og vaerdige
made at overga til voksenlivet p4, har
betydet en strukturel, egkonomisk og
kulturel underminering af den demogra-
fiske og erhvervsmaessige reproduktion

i de mindre byer og landdistrikter. Det
har betydning for den enkeltes syn pa sig
selv og sine egne muligheder savel som
for lokalsamfundet sociale og ekonomi-
ske bzeredygtighed. | takt med at lokale
uddannelsestilbud er reduceret, fordi
flere uddannelser nu er samlet i de storre
byer, er det overladt til den enkelte selv
at etablere sig, hvis man gerne vil blive.
Udfordringen for de fleste er imidlertid,
at de har fa forestillinger om, hvordan det
kan lade sig gere, og ikke mader nogen
form for vejledning i arbejdsmarkeds-
kontakt eller virksomhedsetablering. |
praksis medfarer det, at det isaer er unge
med lav uddannelseskapital, som er mest
parate til at satse lokalt.

Et vigtigt aspekt i denne sammenhang
er, at det ikke bare handler om den
systematiske vejledning af bern og unge
i at se det fornuftige og anerkendelses-
veerdige i at sege uddannelse andre
steder. Den afstand til lokale livsformer,

som vi ser i undersegelsen, handler ogséa
om, at mange gradvist kommer til at sta
i periferien af de lokale sammenhaenge,
fordi de i praksis afsondres mere og
mere fra tvaergenerationelle aktiviteter
og arbejdsfeaellesskaber. Den proces er et
resultat af den megen tid, de tilbringer i
forskellige institutioner, som dels med-
forer en steerk integration i jeevnalder-
feellesskaber defineret og rammesat af
institutionelle normer, videnformer og
veerdier; dels at de i nogen grad udeluk-
kes fra andre sociale bereringsflader og
aldersoverskridende feellesskaber; og
dels at de kun i mindre grad har adgang
til den videns- og erfaringsoverfarsel, der
finder sted uden for uddannelsesinstitu-
tionerne. Dermed begraenses ogsa mulig-
hederne for at tilegne sig alternative
former for netveerk og viden, som kunne
styrke deres tiltro til og forudsaetninger
for at etablere sig lokalt.

Samlet ser vi sdledes, at de unges
fraflytning er resultat af en proces, som
virker gennem en kombination af pull- og
push-faktorer, der isaer bliver tydelig pa
gymnasieuddannelserne, men som er
udtryk for kreefter, som bade virker i og
uden for uddannelsesinstitutionerne.
Effekten af disse samvirkende pavirk-
ninger er, at mange unge mister troen pa
en lokal fremtid bade socialt og erhvervs-
maessigt, samtidig med at symbolerne
péa et succesfuldt ungdomsliv, som iszer
er udbredte blandt gymnasieeleverne,
forstaerker oplevelsen af afstand til de
lokale, som er mere uddannelsesfrem-
mede.

Analysen sigter ikke pa at romantisere
lokale livsformer eller reproduktionen
af dem, men pa at pege péa det oversete
problem, at organiseringen af uddan-
nelsessystemet ger det sveert for nogle

unge at finde stotte til at blive og oplever
det at blive som mindre legitimt ift. den
rddende dagsorden i uddannelsesfeltet,
som underkender lokaltilknytningen.
Dette er et problem bade pa et person-
ligt plan og for alle lokalsamfund i
provinsen, som lider af affolkning og af
en skaevvridning af befolkningens uddan-
nelsesprofil, som skyldes fraflytning af
uddannede unge.

Afrundende bemaerkninger

om en stedsensitiv padagogik

Pa baggrund af undersegelsen mener vi,
at der er behov for tiltag, der kan gavne
lokalt orienterede unge, skabe bedre
samspil mellem uddannelsessystemet
og lokalsamfund og bidrage til en bedre
social-geografisk balance mellem
landdistrikter og storbyer. Vi vil derfor
afslutningsvis argumentere for, at skoler
og uddannelser i provinsen udvikler en
stedsensitiv uddannelsestaenkning.

Her gzelder det for det forste om at
fundere de lokale uddannelsestilbud i
en mere rummelig ressourcetzaenkning,
end man ger i dag. Det fordrer, at man
tager afszet i den virkelighed, bernene
vokser op med, og anerkender, at der
findes forskellige former for viden og
veerdighed, som der kan arbejdes med
snarere end kompenseres for. Som det
er nu, vurderes elevernes forudsaetnin-
ger og feerdigheder alene i forhold til
skolens malsaetning, mens andre sider
af deres erfaringsgrundlag ikke indgar
eller anerkendes som ressourcer. For det
andet mener vi, at man skal diskutere,
hvordan skole og ungdomsuddannelser
ikke kun skal have institutionsprogres-
sion som malsaetning, men i hojere grad
kan tage hensyn til berns forskellige
mal, ambitioner og veerdier, uanset om
de onsker at rejse eller blive. Med andre
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Som det er nu, vurderes elevernes
forudseetninger og faerdigheder alene i forhold
til skolens malsaetning, mens andre sider

af deres erfaringsgrundlag ikke indgar eller
anerkendes som ressourcer.

ord, at skole og ungdomsuddannelser ma
patage sig at udvikle og tilbyde under-
visning, som ud fra en bredere forstéaelse
af lokale livsformer og de erhvervs- og
okonomisystemer, som opretholder dem,
kan understotte de unges lokale veerdier
og etableringsmuligheder. Det kan ske
ved at inddrage lokale erfaringer fra det
lokale arbejdsmarked, f.eks. med hand-
veerk, innovation, netvaerksopbygning

og -udveksling, mikroekonomi o.lign.

For det tredje finder vi det vigtigt, at

der bade undervises i de centralt aner-

kendte videnformer, der er nedvendige
for videreuddannelse, og i mere sted-
relevante kompetencer som en modvaegt
til den veerditilskrivning, der aktuelt
bidrager til at underkende lokale videns-
og livsformer. Det vil bidrage til at
modvirke den polarisering, vi har fundet
i undersegelsen, mellem de mobilt ori-
enterede unge med uddannelsessucces
og lokalt orienterede unge, der har
afskrevet uddannelse. En polarisering,
som synes at understotte mange fagligt
staerke elevers distancering til det lokale

og deres beslutning om at flytte for at
undga prestigetab.

Disse anbefalinger steder imod de
nationalt fastsatte malsaetninger og
geeldende faglige kvalitetsindikatorer.
Spergsmalet er imidlertid, om det er
klogt at fastholde de centralistiske
uddannelsesmalsaetninger ikke mindst i
lyset af de stigende modsaetninger, man
ser udvikle sig mellem land og by i en del
samfund i disse &r og mellem uddannede
og uuddannede befolkningsgrupper.
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Annemarie Mol

Annemarie Mol er professor i antropologi
om kroppen ved University of Amster-
dam. Mest kendt er hendes bog The
Body Multiple: Ontology in Medical
Practice fra 2002 med kritik af en per-
spektivisme, hvor patienter, laeger, syge-
plejersker m.v. antages at have sarskilte
perspektiver pa den samme sygdom.
Hendes fokus er ikke, hvordan man kan
taenke eller forsta en bestemt sygdom
forskelligt, men hvordan den samme
sygdom er "multi-ontologisk”, dvs. altid
mere end én bestemt ting pa samme tid.
Mol selv ville sandsynligvis undre sig over
at indga i portreetter af ‘oversete profes-
sionsteoretikere’. Jeg har gladeligt taget
imod invitationen til alligevel at praesen-
tere indblik i hendes arbejde - uden at
hun kan tage til genmeaele - ud fra etiket-
ten professionsteoretisk og med det
rinde ogsa som overset. Udfordringen
har jeg set som et frugtbart benspaend,
der giver lejlighed til at fa sat nogle ord

pa, hvordan hendes arbejde kan bidrage
til professionsforskningen.

| denne korte tekst vil jeg forst praesen-
tere og eksemplificere dele af Mols abne,
praksiografiske veerktoejskasse, der
bevaeger sig rundt i professionelles
arbejdsgange pa et hospital. Jeg vil gerne
give inspiration til, hvordan Mols praksio-
grafi kan bidrage til professionsstudier
og maske fremover i mere udbredt grad
optraede i sddanne. Selvom jeg isaer har
Mols bog om The Body Multiple i hand
og krop, nar jeg bevaeger mig lidt rundt i
hendes forfatterskab, vil andre af hendes
beger og avrige tekster ogsa indga og
samlet danne afszet for mit konklude-
rende bud pa, om Mol er en overset pro-
fessionsteoretiker.

Praksiografisk veerktojskasse
Et af Mols vigtigste forskningsbidrag,
som jeg her vil tage afsaet i, er centreret

En overset professionsteoretiker: Annemarie Mol

Hvis vi retter fokus pa de professionelle, hun
folger i bogen, sa er arteriosklerose i den almen
praktiserende laeges konsultation smerter ved
gang over en vis distance.

om det multiple objekt. | bogen om den
multiple krop (Mol 2002) finder lzeseren
nederst pa bogsiderne en eksplicitering
af de argumenter og pointer, som de
etnografiske beskrivelser averst pa
siderne leverer stof til. Eller snarere er
der nok tale om en udveksling af beskri-
velse og metarefleksion og ikke en tekst,
der kommer 'for’ den anden. De to tekst-
typer optraeder ikke 1:1 pa hver side, men
ved fortlebende laesning af begge typer
tekst far man ikke kun demonstreret
praksiografien, men ogsa begrundet den.
Tilegnelser (eller i Mol-sprog: enact-
ments) af kilder og dokumentation
demonstrerer og feder argumentet, at
objektet ikke er givet og en afgraenset
entitet, men er i materialiteter, lokationer
og praksisser, herunder forskerens. Sa-
ledes udvikler 'virkeligheder’ sig i og med
praksisser og endrer sig situationelt og
processuelt.

Som sakaldt post-akternetvaerksteoreti-
ker foreslar Mol en "praksiografi” i form
af en teori om, at et objekt ikke er noget,
der er, men udeves i forskellige situatio-
ner (enactment-in-practice). Objektet i
bogen er sygdommen arteriosklerose
(a@reforkalkning), og hun demonstrerer en
mangfoldighed af sygdommen, alt efter
om den udeves gennem et mikroskop,

i en patientoplevelse eller en laege-
undersoegelse. Hvordan arteriosklerose
alligevel geres til én sygdom, skildrer
Mol i hospitalsregi ved at redegere for
et sindrigt koordineringsarbejde. Hvis vi
retter fokus pa de professionelle, hun
folger i bogen, sa er arteriosklerose i den
almen praktiserende laeeges konsultation
smerter ved gang over en vis distance.
Hos radiologen er arteriosklerose lys-
a&ndringer pa rentgenbilleder af benets
blodarer. Afhaengigt af brugen af tekno-
logi, fx duplex Dopler scan, er arterio-
sklerose nedsat blodhastighed. | kar-

kirurgens beskrivelse er arteriosklerose
nedsat blodcirkulation forarsaget af
arefortykkelse (stenose), der kan fjernes
ved operation. For medicinerne er arte-
riosklerose en areforkalkningsproces, der
delvist kan forebygges. Blandt patolo-
gerne er arteriosklerose dissektioner af
veaevsprover. | hematologi-laboratoriet er
arteriosklerose for biologerne, biokemi-
kerne og teknikerne klumper i blodet.

Alt sammen koordineres ved skemaer,
formularer, billeder, konsultationer,
konferencer og samles i objektet arterio-
sklerose.

Med sin praksiografi argumenterer Mol
for, at det, der studeres, aldrig er adskilt
fra den materialitet, det agerer igennem.
Saledes er det, der i Laegehandbogen
optraeder som én sygdom, hos Mol
beskrevet som mange ‘ting’. Nar arterio-
sklerose er et multipelt objekt ved at
veere noget andet i et mikroskop, sam-
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menlignet med pinefuld gang, som syg-
dommen ogsa er, ligesom den er nedsat
blodhastighed, vil praksiografen ogsa
treekke pé et arsenal af veerktejer forbun-
det med materialiteter og processer, tid
og sted. Veerktoejskassen star altid aben.
Alle veerktejer kan bruges, nye kan opsta
og virke med. Ingen er tilsyneladende per
definition, men maske nok i en situation,
bedre end andre. Ud over selv at bruge
isaer observationsveaerktejer studerer

Mol de professionelles arbejdsgange og
omgang med deres veerktojer. Herved
beskrives, hvordan professionsvaerktejer
omgas med multiple virkeligheder.

Mol rangordner ikke de forskellige pro-
fessionelle og ej heller deres veerktojer,
men viser snarere, hvordan de alle indgar
med hver deres faglighed og materialitet
i det multiple objekt i kraft af fagspeci-
fikke vurderinger, observationer og
malinger. Praksiografen involveres i det
multiple objekt med sin feerden péa gulv-
niveau i hospitalets laboratorier m.v. og
ikke med et udefrakommende fugleper-
spektiv. Mol stiller sig i sin etnografiske
beskrivelse (som hun seger ikke at gore
prescriptive) ikke over eller under det,
hun studerer. Der optraeder (helst) ikke
noget metablik i den analyse, laeseren
finder pa den everste del af hver side i
bogen. Veerktojerne - bade udforskerens
og de professionelles - er specificerings-
metoder, og leeseren felger dem og
sygdommen rundt pa hospitalet.

Mange professionsforskere vil nok ikke
lade sig neje med de mange praksis- og
situationsbeskrivelser overst péa siderne.
Hvor er teorierne? Hvor er de professio-
nelles organisationer eller uddannelses-
institutioner? Hvad med magt- og autori-
tetsanalyser og politiske kraefter? Vi ser
ingen hierarkier eller beskrivelser af

ledelsers rolle. Da Mol ikke er en geengs
professionsteoretiker, beskaeftiger hun
sig ikke direkte med den slags og slet
ikke begreber som professioner eller
professionelle grupper. Magttematikker
far Mol i spil, nar hun fx viser, hvordan
forskellige professionelle med deres
redskaber og vokabularier byder ind med
hver deres faglige definitioner og beskri-
velser. Andrew Abbott har som gammel
kending inden for professionssociolo-
gien, iseer med sin bog The System of
Professions (1988), beskaeftiget sig med
professioners definitionskampe. Hvor
han pa ‘meso-sociologisk’ vis analyserer
professioner og jurisdiktioner med rela-
tioner til legalitet og politik, anlaegger
Mol snarere et Foucault-inspireret blik
(jf. fx Foucaults Klinikkens fodsel, da.
2000) pa magt, men mere mikrooriente-
ret. Trods inspireret forholder hun sig
yderst kritisk til Foucault, nar hun i gulv-
og kropshejde beskriver mikromagt- og
vidensprocesser pa et hospital. Med
praksiografiens fokus pa ‘modes of orde-
ring’, pa processer i stedet for pa ‘order’
som en definerende helhed, argumente-
rer hun (se fx 2002, s. 66-70) for at
undersege det, der gores, og ikke lade
praksisser veere forklaret ud fra en given
orden.

Hvordan kan praksiografien

bidrage til professionsstudier?

Mols multiontologiske bidrag har seerlige
metodologiske implikationer. Hendes
arbejde er betinget af forskning ‘pa
gulvet’, hvilket i professionel viden og
praksis demonstrerer kompleksitet (som
et seerligt narrativt tema eller organise-
rende princip, jf. hendes tekster, inkl.
opdelingen af dem i Mol 2002; om “"Com-
plexities”, se ogsa Mol & Law 2002). Med
sin artikel "Kompleksitet og systematik i
professionsforskning”, i et nyligt nummer

af Tidsskrift for Professionsstudier (nr.
30, 2020), tager Marie @stergaard Maoller
afseet i et generelt manglende engage-
ment i professionsforskningen, hvad
angar systematisk at treekke pa profes-
sionernes egen viden og deres egne data
om det professionelle arbejde. At folge
Mollers opfordring til at fremme "kom-
pleksitet og systematik” i et fokus pa
professioners viden og egne data kan vi
som professionsforskere naturligvis gere
ved brug og udvikling af mange forskel-
lige metoder og teorier. Maller naevner
andre metoder og tilgange end Mols, og
maske betydningen af “kompleksitet”
ogsa er en anden. Jeg vil dog mene, at
Mols argument om multiple ontologier
motiverer og foranlediger forskning, som
Moller efterlyser.

Leeseren af The Body Multiple (Mol
2002, se ogsa fx Heuts & Mol 2013) kon-
fronteres med professionel viden og
praksis, som ifelge Moller forsvinder ud
af syne i udbredte professionsstudier,
der med struktur og orden forklarer pro-
fessionel forandring i stedet for at under-
sege tilblivelser af struktur og orden (se
fx Blok et al. 2019a for et bud pa sidst-
naevnte ved at vise, hvordan forskellige
professionelle graensearbejdsformer er i
spil i professionelle forandringer). Uden
at Mol seerligt underseger professioner,
fremgar det alligevel i hendes demon-
stration, ofte med professionelles ‘egne
data’, af arteriosklerose som et multipelt
objekt, hvor forskelligartede de respek-
tive professioners arbejdsomrader, mate-
rialiteter, vokabularier og praksis er.

Velfeerdsstat og -politik kan veere med til
at forklare aspekter af professionelt
arbejde og forandringer (jf. Kristensen
2020) pa eksempelvis hospitalerne, men
de professionelles viden og praksis virker

En overset professionsteoretiker: Annemarie Mol

Mol rangordner ikke de forskellige professionelle
0g ej heller deres veerktgjer, men viser snarere,
hvordan de alle indgar med hver deres faglighed
og materialitet i det multiple objekt i kraft af
fagspecifikke vurderinger, observationer og

malinger.

ogsa tilbage pa velfeerdsstat og -politik
(se fx Blok et al. 2019a og 2019b). De
professionelle skal udfere arbejdet og
har ogsa uddannelsen, opever eksper-
tisen i og har kapaciteten til ofte dagligt
at finde lasninger pa problemer. Van-
skeligheder, fx pa et hospital, som Mol
udforsker, kan imidlertid opsta, hvis der
ikke ogsé konstant er et velfungerende
koordineringsarbejde i gang, herunder
pa tveers af professioner. Sadanne
koordineringer beskrives af Mol ikke
ved lovtermer, velfaerdstatsordninger
og new public management-tendenser,
men fx ved diagnosticeringer, hvor
proveresultater, billeder, journaler og
meget andet indgéar. Dagligt koordinerer
personalets morgenkonferencer de fore-
staende aktiviteter. Med lidt sterre
mellemrum koordinerer storre, faglige,
maéske internationale, konferencer vigtig
viden til videre samling og anvendelse.

Med den nuancering er det muligt - om
end ikke hendes fokus, s& derfor heller
ikke denne teksts bidrag - at forestille
sig, hvorledes Mols praksiografiske
arbejde med professionelles viden, evalu-
eringer og koordineringer vedrerende
arteriosklerose (og sundhed, se Mol
2008, og tomater, se Heuts & Mol 2013) i
videre forskning mere systematisk kunne
vise et samspil med uddannelses-,
markedsmaessige og politiske arenaer,
nationalt og globalt.

Er Mol en overset
professionsteoretiker?

Hvis man felger Mollers opfordring oven-
for og hendes argument for, hvad der er
centralt for aktuelle professionsstudier,
nemlig at "bygge bro mellem profes-
sionsviden og videnskabelig metode
uden at ga pa kompromis med hverken
vidensgrundlaget eller den videnskabe-

lige systematik” (2020, s. 23) vil jeg kon-
kludere, at Annemarie Mols praksiografi
vil kunne hjzelpe og er blevet overset. Jeg
har ikke her s& eksplicit forholdt mig til
hendes epistemologikritik, virkeligheds-
begreb eller (mod)argumentationer
omkring “the realm of meaning” (Mol
2002, s. 8-12) - eller, kort sagt, til den
post-ANT-tilgang, hun har vaeret med til
at frembringe, isaer i samarbejde med
John Law. Jeg har sat fokus pé at videre-
give blik ind i Mols arbejde som bidrag og
inspiration til professionsforskning i den
forstand, Meller (2020) efterlyser den, og
her slaet flere anbefalingstoner an.

Om Mol er en overset professionsteore-
tiker, afhaenger naturligvis af, hvordan
man forstar og arbejder med teori. En
vigtig bestanddel af Mols arbejde er
oplistninger, snarere end at sammenfatte
i begreber og feerdigudviklede teorier.
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For en tydelig demonstration af dette
kan jeg anbefale Heuts & Mols "What is
a good tomato” (2013) med artiklens bud
pa forskellige registers for vurderinger
af, hvad en god tomat er for dem, der pa
forskellig vis arbejder med tomater - om
det er kokke eller avlere, saelgere eller
froudviklere. Frem for at udvikle relatio-
ner mellem veldefinerede begreber og
generalisere oplister Mol (sm. m. Heuts
0.a.) observationer, helst s& mange og

i et s& bredt og uafgraenset, men ogsa
uafgraenseligt, spektrum som muligt.
Observationer, der udvikler sig med det,
de reekker ind i og bevaeger sig med.
Hendes bidrag, savel metodologisk som
teoretisk, er ikke baseret pa og seger
heller ikke former for orden og struktur,
men involverer sig pa kaleidoskopisk vis
i ordningsprocesser. Saledes har hun
sandsynligvis ogsa skullet sl& knude pa
sig selv ved at indskraenke sig til to for-
skellige tekstformer pa (stort set) hver
side i sin bog om den multiple krop.
Hendes praksiografiske bidrag er i
konstant bevaegelse, ikke kun igennem
hospitalsgangene, men ogsa teoretisk.
Med denne tekst har jeg ved at fokusere
pa eksempler i hendes praksiografiske
arbejde forhabentlig vist, hvordan hen-
des metodologiske bidrag i form af prak-
siografien er uadskilleligt fra innovativ
teoretisering af det multiple objekt.

Isaer Mols bog om The Body Multiple er
ikke bare velkendt i STS-litteraturen; den
vandrer videre i fagdiscipliner og histo-
rien, uden tvivl langt ind i fremtiden. Men
er den kendt i professionsstudier? Maske
i nogle fa, men den er sjeeldent brugt.
Selv er jeg blevet dybt inspireret af at
lzese den og andet af Mols arbejde, uden
dog direkte at anvende det i min forsk-
ning - endnu. Seerligt er jeg inspireret af
hendes praksiografiske veerktejskasse og
af hendes teoretiseringer omkring
multiple ontologier. Hos Mol saettes der
med 'virkelighed’ aldrig to streger under
et facit. Arteriosklerose andrer sig i og
med en ny arbejdsgang eller teknologi pa
hospitalet. Saledes har vi set, hvordan en
praksiografisk beskrivelse ogsa tilbyder
andre beskrivelser af arteriosklerose end
den, man vil finde i Laegehandbogen. Og
da professionsforskere sjeeldent er laeger,
men andre professionelle, der folger
mange forskellige professionelles
arbejdsgange, fagligheder og organise-
ringer, er det tankevaekkende, hvor over-
set Mols arbejde er i professionsforsk-
ningen. En hurtig segning i centrale,
samfundsvidenskabelige professions-
tidsskrifter som Professions & Professio-
nalism og Journal of Professions and
Organization resulterer i et fund pa

i alt én artikel, der refererer til ét af Mols
veerker (Mol 2002). Tidsskrift for Profes-
sionsstudier folger godt med ved at

kunne levere én artikel med reference
til Mol.

Relevansen af Mols arbejde for profes-
sionsstudier demonstreres, ndr sygdom
(eller tomater) er et objekt, der ikke er
givet af biomedicinen (eller gastrono-
mien), men er mere end det. Ikke ved at
tilfeje biomedicinen (eller gastronomien)
et antropologisk perspektiv, men ved at
vise, at en sygdom (eller en god tomat) er
mere end én 'ting’. Herved knyttes syg-
domsobjektet heller ikke sammen med
en profession eller fa professioner, men
Mol far vist paletten af professionelle
involveret i arteriosklerose. Med bogen
om den multiple krop bidrager hun med
et arbejdspladsstudie, som er sjeeldent
set i professionsforskningens landskab,
hvor mono-professionelle organisations-
studier er udbredte. Vi feres med prak-
siografien i afsegningen og skabelsen af
arteriosklerose som multipelt objekt
igennem praksis og viden blandt mange
forskellige professioner pa et hospital. Sa
ja, ved at problematisere, at en given
virkelighed, eksempelvis en hierarkisk
professionsorden, gar forud for profes-
sionel praksis, og i stedet demonstrere,
at virkelighed konstant og aktivt indgar
og formes i og med omgangen med den,
er Annemarie Mol en overset profes-
sionsteoretiker.

En overset professionsteoretiker: Annemarie Mol
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Howard Gardner:

Frames of Mind. The Theory of Multiple Intelligences

Da Howard Gardner udgav Frames of
Mind i 1983, var den vestlige verdens
intelligensbegreb segmenteret i form
af IQ: en generel evnefaktor, der kunne
testes, kvantificeres og scores i forhold
til den made, man antager, at intelligens
fordeler sig i befolkningen generelt,
hvilket vil sige en normalfordeling, hvor

IQ 100 udger mediantallet i befolkningen.

| Danmark blev IQ anvendt, dels hvor det
blev fostret, nemlig i skolesystemets
test af elever og af veernepligtige, dels

i erhvervslivets testning i forbindelse
med anseettelser af nye medarbejdere.
Men ikke kun det: intelligensbegrebet i
den form, det havde faet med IQ, indgik i
den daglige forstaelse af egen og andres
generelle mentale beskaffenhed og i de
mader, hvorpa man kategoriserede sig
selv og andre som henholdsvis ‘intelli-
gente’ og ‘mindre intelligente”. Intelligens

som IQ var med andre ord blevet en
marker for henholdsvis 'klog’ og ‘dum'’.

Dertil kom, at der relativt hurtigt knyt-
tede sig en forstaelse af et individs 1Q
som en medfedt faktor og derfor noget,
som det er vanskeligt at gere noget ved;
en form for skaebne. Dette til trods for, at
IQ-tests generelt kun tester for to kom-
petencer, nemlig de logiske-matematiske
og de sproglige kompetencer. Som
sadan var |Q-tests fra deres oprindelse
med Binet-Simon-testen fra starten

af 1900-tallet beregnet til testning og
udskillelse af de bern, der ville have
vanskeligt ved at klare sig i det ordinzere
skolesystem, og som derfor burde
tilbydes hjeelp i form af vaerne- (dvs.
special-) klasser eller -skoler (Christen-
sen & Bendixen 2015).

En klassiker genlaest - Howard Gardner: Frames of Mind. The Theory of Multiple Intelligences

De, der besagte en leerer- eller peedagog-
uddannelse i disse ar, kunne ikke undga at
bemaerke, hvordan veeggene var prydet af
illustrationer af Gardners multible intelligenser,
ligesom Gardners teori var fast pensum pa

uddannelserne.

Frames of Mind blev fra Gardners

side praesenteret som et opger med
forstaelsen af intelligens som en gene-
rel evnefaktor og den forudsigelse af
uddannelsesmaessig succes, der 14 heri
(Gardner 1983). | stedet foreslog Gardner,
at man ma forsta intelligens som et mere
mangfoldigt begreb i form af multible
intelligenser (MlI-teorien): at mennesker
er i besiddelse af en individuel kombi-
nation af 7-9 forskellige identificerbare
og afgreenselige intelligenser: sproglig,
matematisk-logisk, musisk, kropslig,
rumlig, intrapersonel, interpersonel samt
naturalistisk og eksistentiel intelligens,
der kom til efterfelgende. | forleengelse
heraf haevder Gardner, at intelligens

ikke skal betragtes som en generel
evnefaktor, men mé forstas i en kulturel
sammenhzeng (Gardner 1997, s. 228).

Som udgangspunkt ma Gardners tilgang
betragtes som et forseg pa at abne
intelligensbegrebet og bidrage med en
forstaelse af, at der er mange méader

at veere intelligent p4, dvs. at alle men-
nesker har noget, de er gode til, ogsa selv
om de ikke ville score hgjt i en traditionel
1Q-test. | Danmark skulle Gardners
Ml-teori fa overordentlig stor betydning
pa det paedagogiske omrade i arene
omkring artusindskiftet. De, der besagte
en lerer- eller paeedagoguddannelse i
disse ar, kunne ikke undga at bemeaerke,
hvordan vaeggene var prydet af illustra-
tioner af Gardners multible intelligenser,
ligesom Gardners teori var fast pensum
pa uddannelserne. Begejstringen var ikke
forbeholdt uddannelserne, med fik ogsé
betydning pa det administrative niveau.

| midten af 2000’erne var det saledes
langt de fleste af landets kommuner,

der pa deres hjemmesider erklzerede
Gardners principper som udgangspunkt
for deres skole- og institutionspolitik
(Christensen 2008). Dette var sezerligt
markant i Gentofte Kommune nord

for Kebenhavn, hvor et omfattende
skoleudviklingsprojekt (SKUB-projektet)
blev afviklet fra 1998-2008. Projektet
bestod i ny- og ombygning af kom-
munens skoler, sddan at de muliggjorde
fleksibilitet, kreativitet og individualitet i
undervisnings- og arbejdsformer. Inden
for skoleomréadet knyttede MI-teorien
dels an til den tiltagende individualise-
ring af undervisningen, dels til elevens
‘ansvar for egen leering’ (Bjergen 1994).
Her bidrog teorien saerligt med den
forstaelse, at bern af natur er forskellige,
lzerer pa forskellig made og derfor ber
undervises forskelligt.
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Hos Gardner fremgar der ikke umiddel-
bart en sammenhzang imellem MI-
teorien og didaktik. Arbejdet med at
omsaette Ml-teorien til paeedagogisk prak-
sis blev primeert foretaget af Gardners
samarbejdspartner Thomas Armstrong.
Ifelge Armstrong kunne MIl-teorien
anvendes som fundament for leerernes
selvudvikling, udvikling af undervisnings-
planer, som led i undervisningsstrategier,
som ledelsesveerktoj i klasseveerelset

og med henblik pa forbedring af klasse-
miljeet samt i specialundervisningen.
Teorien burde endvidere fungere anvis-
ende for undervisere i bade arsplaner,
ugeplaner og lektionsplaner (Armstrong
1994). Hensigten er, at alle intelligenser
ber tilgodeses i undervisningen i ethvert
fag bade i hver lektion og igennem
skoleéret.

Nar det kom til konkret undervisning,
sammentankte man oftest Ml-teorien
med Rita og Kenn Dunns multible
leeringsteori, der var mere fokuseret

pa en variation i de fysiske rammer for
undervisning og leering (Dunn 2003). Af
samme arsag kom der seerligt fokus pa
at erstatte de traditionelle skolerum med
borde pa reekke med fleksible lzerings-
miljeer, hvor det var muligt at arbejde
individuelt eller i gruppe samt at ligge,
sté eller bevaege sig i lebet af undervis-
ningen. Som sadan fik Gardners tilgang i
kombination med Dunn og Dunn konkret
betydning for dansk skolearkitektur og
indretning.

Om end denne begejstring her i 2020
har lagt sig noget, synes Gardners
Ml-tilgang stadig at have betydning

for de mader, hvorpa man forholder sig
til savel intelligens som paedagogik i
Danmark. At teorierne stadig har succes

pa skoleomradet skal formentlig ses

i lyset af, at den giver laererne nogle
praktiske mader at forvalte det krav om
undervisningsdifferentiering, der siden
1993 har veeret indskrevet i folkeskole-
loven. | en skoleklasse med 28 elever vil
kravet om undervisningsdifferentiering
bedst kunne opretholdes igennem en
variation i savel indhold som form, sddan
at alle elever (-s intelligensprofiler) kan
tilgodeses. Variation i undervisningen er
ydermere skrevet i den seneste folke-
skolereform (2014), der har medfert et
krav om en ikke bare leengere, men ogséa
en mere varieret skoledag med mere
fokus pa beveaegelse i undervisningen.

At fa bevaegelse ind i undervisningen

er noget, mange laerere oplever som
vanskeligt (Jergensen & Troelsen 2017,
s.102). Imidlertid giver Armstrongs
bearbejdning af MI-teorien flere konkrete
anvisninger p3, hvordan undervisning
igennem diversitet og variation dels kan
knytte an til forskellige intelligenser, dels
kan tilgodese de enkelte elevers individu-
elle intelligensprofiler, sddan at undervis-
ningen er tilpasset den enkelte. Flere af
Armstrongs eksempler viser endvidere,
hvordan krop og bevaegelse kan benyttes
til undervisning i mere teoretiske discipli-
ner som fx matematik (Begebjerg 2006;
Christensen 2008).

Pa skoleomradet har Ml-tilgangen end-
videre faet betydning for den méade,
hvorpa man arbejder med individuelle
elevplaner, som ikke bare leererens
evaluering af eleven, men ogsa elevens
selvevaluering inden for klart define-
rede vidensomrader. Og endelig udger
fleksible leeringsmiljeer stadig et vigtigt
element i skolearkitektur og -indretning.
Ogsa pa andre paeedagogiske omrader
kan Gardners betydning fra omkring

artusindskiftet stadig afleeses. Séledes
hentede den reform af det almene gym-
nasium (STX), der blev implementeret i
2005 (senest revideret i 2017), inspira-
tion i Gardners tilgang til et eget fokus
pa tveerfaglighed. Forud for reformen var
det almene gymnasium det eneste sted i
undervisningssektoren, hvor der i meget
ringe grad blev arbejdet tvaerfagligt.
Endelig blev MI-tilgangen indskrevet i

de seks lzeringsmal, der fremgik af den
lov om laereplaner i daginstitutioner, der
blev iveerksat i 2004 (Socialministeriet
2004), og som stadig indgér i den sene-
ste revision pa smaberns-omradet, Den
styrkede pcedagogiske lcereplan. Her er
leereplanstemaerne defineret som alsidig
personlig udvikling; social udvikling;
kommunikation og sprog; krop, sanser
og bevaegelse; natur, udeliv og science;
kultur, eestetik og feellesskab (Barne- og
Undervisningsministeriet 2020). Som
det ses, er der tydelige referencer til
Gardners 7-9 intelligenser.

Pa daginstitutionsomradet har lzere-
planstemaerne den betydning, at der,
ligesom pa folkeskoleomradet, er klart
definerede mal for paedagogernes
arbejde, her dog med bern pa 0-5 ar. Pa
den ene side stiller det storre krav til
padagogerne om organisering og doku-
mentation af deres daglige arbejde med
bernene; pa den anden side giver det
maske mere legitimitet til en profession,
der tidligere blev defineret i relation til en
omsorgsrolle (Bayer & Kristensen 2015).
Endelig giver det méaske foraeldrene mere
indsigt i bernenes dagligdag i institutio-
nen.

Afslutningsvis kan man haevde, at
Gardner med sin MlI-teori gjorde
intelligensbegrebet til et mangfoldigt og

En klassiker genlaest - Howard Gardner: Frames of Mind. The Theory of Multiple Intelligences

inkluderende begreb frem for den selek-
tive og ekskluderende betydning, det
havde faet med IQ, der uvilkarligt favori-
serer 'de kloge’ og udpeger ‘de dumme”.
Det er ikke usandsynligt, at dette har
veaeret medvirkende til, at ‘intelligens’
igen er blevet legitimt at diskutere i rela-
tion til paedagogik, nu i form af diskussio-
nen af de szerlige - og til tider besvaerlige
- vilkar, der gor sig geeldende for 'hajt
begavede elever’. Uanset at disse elever
identificeres igennem en traditionel 1Q-
test og ikke en Gardner-baseret test, er
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Ditte Jacobsen: Tveerprofessionelle studiegrupper - en handbog

Ditte Jacobsen:

Ditte Jacobsen har gennem en arraekke
undervist i tvaerprofessionelle uddannel-
sesforleb pa Kebenhavns Professions-
hejskole. Det er primeert hendes egne og
studerendes erfaringer fra disse forlab,
der danner afszet for bogen. Bogens
indhold er struktureret ud fra de udfor-
dringer, som tvaerprofessionelle studie-
grupper erfaringsmaessigt typisk maeder
fra start til slut i kortere eller lzengere
uddannelsesforleb. Ud over en samlet
litteraturoversigt er der bagerst i bogen
en reekke oversigter: case, opgave- og
veerktejsoversigt samt en oversigt over
udbud af professionsbacheloruddannel-
ser pa professionshejskolerne. Endvidere
en ordliste og et indeks.

Hvert kapitel har en teori- og erfarings-
baseret introduktion. Derudover veksler
kapitlerne mellem at tilbyde opgaver og
cases, analyser heraf samt veerktojer.
Hvert kapitel afsluttes med en opsum-
mering.

Der er séledes tale om en handbog for-
stédet som en indholdsmaessigt fokuseret

(tveerprofessionelle studiegruppers
udfordringer) publikation med en szerlig
gruppe studerende som malgruppe -
professionsbachelorstuderende, hvilket
ogsa afspejler sig sprogligt med anven-
delse af direkte henvendelse ("du”, "I")

til laeseren. Handbogsgenren rammes
endvidere ved, at de enkelte kapitler kan
leeses uafhaengigt af hinanden, samt ved
angivelsen af diverse oversigter.

Indholdet i bogens 12 kapitler omhandler
folgende: Kapitel 1introducerer til
tveerprofessionel uddannelse. Dette
uddannelseselement begrundes kort,

og en raekke kendetegn ved dét at

veere studerende i en tvaerprofessionel
ad hoc-studiegruppe ridses op, fx "at
samarbejde om en case, der ikke ned-
vendigvis er direkte relateret til egen
grunduddannelse” (s. 25). Relationer
fremheaeves i kapitel 2 som en udfordring,
"der kommer forst” (s. 39) - noget, der
skal arbejdes pa fra starten. Relationer
slas tillige an som forudsaetning for en
lang raekke andre elementer i tvaerpro-
fessionelle studiegrupper. Videre som led

i den indledende del af gruppearbejdet
anbefales det i kapitel 3 at forholde

sig undersegende til egen og andres
kernefaglighed. Via cases m.m. ledes
lzeseren ind pa mulige fremgangsmader
i forhold til, dels at blive og veere tydelig
omkring egne faglige perspektiver, dels
at veere nysgerrig og integrerende i
forhold til andre professionsstuderen-
des perspektiver. Det sidste og fjerde
element i den indledende "honeymoon-
fase” (s. 91) drejer sig om indgéaelse af
samarbejdsaftale (kapitel 4). | kapitel 5
er temaet barrierer. Der introduceres til
flere typer af barrierer, som de fremstar
"mellem studerende” (s. 102) og i profes-
sionspraksis. Veerktojerne retter sig mod
kulturanalyser. Herefter fortsaetter kapi-
tel 6 med at tematisere tre funktioneri
gruppearbejdet: facilitator-, referent- og
feedbackgiver-funktionen. | kapitel 7
belyses rollebegrebet indledningsvist
teoretisk. Gennem de teoretiske

afszet - herunder Belbins skematik for
teamroller - treekkes delaspekter sd&som
kernefaglighed, magt og hierarkier frem.
Konflikthandtering er temaet i kapitel 8.
Analyse og handtering af konflikter
belyses teoretisk. Kapitel 9 handler

om samarbejdsbegrebet og forskel-

lige méader, hvorpa tvaerprofessionelt
samarbejde kan organiseres. En reekke
teoretikeres forskellige bud pa katego-
risering af samarbejdsformer beskrives
suppleret med bl.a. vaerktgj til analyse af
samarbejde i studiegruppen. Kapitel 10
tilbyder en spejling af det tvaerprofessio-
nelle gruppearbejde i forhold til begreber
om projektledelse, problemlesning og
innovationsprocesser. Potentialet i
vejledning og sparring belyses i kapitel
11, herunder inddragelse af borger eller
ekspert fra professionspraksis. Kapitel
12 giver bud p4&, hvordan et tveerprofes-
sionelt studiegruppeforleb kan afsluttes

under anvendelse af forskellige produkt-
former.

Vurdering

Bogens styrke ligger i bestraebelsen

pa at adressere studiemaessige udfor-
dringer, sddan som de optraeder for
studerende pa et afgraenset felt: tveer-
professionelle studiegrupper. Som sadan
rammer bogens valg af temaer, opgaver,
veerktejer og illustrerende cases givetvis
mange studerendes umiddelbare ensker.
Anlzegges der undervisningsmaessige og
professionsdidaktiske kriterier kan man
fx forholde sig til bogens videngrundlag.
Der lzegges ikke skjul pa, at det empiriske
grundlag i hej grad er forfatterens egne
erfaringer: "Jeg havde en gang en gruppe
" (s.103), "Noget, jeg ofte herer, er ..
(s.108). Bogens teoretiske dele er karak-
teriseret ved, at der i meget kondenseret
form belyses szerdeles mange perspek-
tiver. Teoretikere sammenstilles sjseldent
og er overvejende formidlet uden kritiske
bemaerkninger eller diskussioner. Maske
fordi forfatteren har vurderet, at denne
form for teoretiske bearbejdninger ikke
herer hjemme i en handbog eller "guide
(bagside)? Den valgte form (fokus pa
anvisninger) inden for hAndbogsgenren
kunne maske have staet mere skarp,
hvis de teoretiske bidrag (derfor) blot
var fremstillet som inspiration fx ved
hyppigere brug af tekstbokse med lit-
teraturhenvisninger? Til gengzeld kunne
der s& maske have veeret anvendt lidt
mere plads péa at begrunde de af og til
ganske handfaste anvisninger/pabud(?)
til de studerende fra forfatterens side.
Ordet 'skal’ anvendes ganske ofte,

og hvorfor er det fx netop facilitator-,
referent- og feedbackgiver-funktionen,
der er seerlig vigtig i et tveerprofessionelt
studiegruppearbejde? Anlaeegger man

en faglig optik pa sproget, studser man

"

endvidere indimellem over anvendelse af
slogans sdsom "god kemi” (s. 44), "Kan-
terne skal slibes af” (s. 47), og "Energi
giver engagement, som giver motivation”
(s. 78). Bogens indlejrede positionering
af brugeren/den studerende kan man
selvfelgelig ogsa forholde sig til som
underviser.

Bogen bygger eksplicit pa en preemis om
teet forbindelse eller overensstemmelse
mellem tveerprofessionelle studiegrupper
og tveerprofessionelle grupper i profes-
sionspraksis. “Preemissen for samarbejde
pa tveers er lidt forskellig, alt efter om
du er studerende eller fagprofessione
(s.101). Det naevnes herefter kort, at der
er nogle forskelle mellem det at vaere
studerende og det at veere ansat under
ledelse m.m. Personligt ville jeg have
foretrukket, at denne praemis havde faet
sit eget kapitel, hvor preemissen blev
diskuteret, og hvor de studerende blev
inviteret med ind i kritisk undersegelse
og belysning heraf. Endvidere er det
veerd at holde sig for gje, hvor de
studerende sa at sige bliver ledt hen

via forslagene til analyser og handlinger.
Studiegruppen og dens medlemmer og
deres praksis i studiegrupper fremstar
her som centralt studieobjekt. Invita-
tioner til, at de studerende analyserer
de uddannelsesmaessige og didaktiske
betingelser, som omgiver disse gruppe-
processer samt empiriske studier af
tvaerprofessionelle gruppers virke i pro-
fessionspraksis (ud over cases i bogen),
vil formodentlig yderligere bidrage til de
studerendes udvikling af tveerprofes-
sionelle studie- og professionskom-
petencer. Men det er jo alt sammen
supplementer, man som underviser kan
veelge at deekke pa anden vis.

&
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Paolo Giordano:

Lad det veere sagt med det samme, den
italienske forfatter og partikelfysiker
Paolo Giordanos lille bog | smittens

tid med undertitlen Vidnesbyrd fra
pandemiens frontlinje, som Klim har
faet oversat til dansk, er en velskrevet,
tankevaekkende og meget anbefalelses-
veerdig bog; man feler sig i godt selskab
med et levende og teenkende menneske,
der ikke er bange for at vise sin tvivl

og usikkerhed i forhold til et meget
komplekst emne. Bogen, der er fint
oversat af Thomas Harder, fremstar som
et interessant bidrag til samtalen om
forholdet imellem en universelt, men
ogsa abstrakt, fornuftig tilgang og sé en
mere eksistentielt orienteret tilgang til
den misere, som COVID-19 i skrivende
stund har bragt os alle i. Bogen bestéar ud
over et forord skrevet af Carsten Rahbek,
der forsker i biodiversitet pa Kebenhavns
Universitet, af 27 sma tekster i form af
Giordanos dagbogsnotater, skrevet i
slutningen af februar og begyndelsen af
marts 2020, da Italien blev ramt meget
hardt af COVID-19.

Giordano er generelt optaget af spaen-
dingen imellem fornuft, eksistens og
forestillingsevne, seerligt forholdet
imellem, hvad man kunne kalde "den
matematiske fornuft” (som jo er en
fremtraedende form for fornuft i fysikken
og partikelfysikken) og sa det forgaen-
gelige og sarbare menneskeliv. Allerede
i Giordanos ferste bog, Primtallenes
ensomhed, skrevet i 2006, der i 2008
vandt Italiens sterste bogpris, beskrev
han metaforisk ved hjzelp af det mate-
matiske begreb "primtalstvillinger” et
forhold mellem to socialt utilpassede og
unikke unges opveekst og tilveerelse som
voksne. Primtal er som bekendt tal, der
kun er delelige med 1 0g sig selv og der-
for sa at sige er unikke; primtalstvillinger
er to primtal, der ligger sa teet pa
hinanden som muligt, det vil sige, at de
kun er adskilt af et lige tal, eksempelvis
er 11 og 13 primtalstvillinger. Forholdet
imellem de hovedpersoner i Primtallenes
ensomhed er pa den ene side praeget af
en gensidig tiltraeekning, samtidig med

at de to hovedpersoner ikke formar at

Paolo Giordano: | smittens tid - vidnesbyrd fra pandemiens frontlinje

overskride deres egne graenser; de nar
derfor som primtalstvillingerne aldrig

at "rere” hinanden, og deres liv bliver
derfor karakteriseret af en grundleeg-
gende ensomhed. | | smittens tid er det
igen spaendingen imellem matematisk
fornuft og eksistentielle spargsmal, der
udfoldes, men nu med modsat fortegn

i forhold til primtallenes ensomhed.

Den matematiske fornuft viser sig nu i
smittens tid at pege pa den absolutte
isolations umulighed, vi haenger alle sam-
men fundamentalt sammen ikke bare
regionalt og nationalt, men ogsa globalt,
og planetarisk - hvilket pa paradoksal vis,
som vi skal se, kan fore til en anden type
af isolation.

Giordano beskriver levende, hvorledes
hans eget liv har veaeret praeget af denne
kobling imellem matematisk fornuft og
eksistens, og hvorledes han i sin egen
tilveerelse har brugt matematikken som
en méade at berolige sig selv pa. For
eksempel nar han som teenager fandt
ro i at bruge hele eftermiddage pa at
arbejde med matematiske symboler, eller
nar han nogle dage, med det samme han
om morgenen slar @jnene op, begynder
at improvisere talfelger og matematiske
beregninger; ifelge ham selv sker dette
som regel, nar der er noget galt i hans
tilveerelse i avrigt.

Imidlertid er der for Giordano ikke blot
tale om individuel psykologi; det er ikke
helt tilfeeldigt, at matematikken kan
fungere som meningsgiver i eksistentielt
utrygge situationer. Dette forhold, der
maske kan vzere lidt overraskende for
mere livs-filosofisk inklinerede gemytter,
haenger for Giordano sammen med, at
matematikken ikke (som man maske
skulle tro) primeert er en videnskab om
tal, men en videnskab om relationer.

Matematikken "beskriver forbindelserne
og udvekslingerne imellem forskellige
storrelser, idet den bestraeber sig pa at
glemme, hvad disse storrelser bestar af
og gore dem til abstraktioner”. Matema-
tikken bliver for Giordano en méade at
kunne forholde sig til den lidelse, der

er i verden, pa, pd mindst to forskellige
mader. For det forste hjeelper den
igennem at abstrahere os fra at blive
overvaldet af indholdet i den lidelse,

vi erfarer i verden (in casu i forbindelse
med COVID-19), og for det andet giver
den mulighed for kognitivt at forholde
sig den infektion i vores system af rela-
tioner, som smitten er udtryk for. Han gar
endda s& langt som til at sige, at epide-
mier i endnu hejere grad er matematiske
nedsituationer, end de er medicinske
nedsituationer.

Dette synspunkt giver kun mening, for
sd vidt som matematikkens abstrakte
begreber faktisk siger noget om de
virkelige relationer i verden. Hvis vi gar
ind pa denne matematiske begrebs-
realisme, bliver det imidlertid pludselig
meget tydeligt, hvorledes matematik-
kens kolige, universelle og tilsyneladende
uforgaengelige love, som mere specifikt

i forhold til COVID-19 seges udtrykt i
diverse, matematisk-epidemiologiske
modeller, ikke alene kan veere hjaelp-
somme i forhold til abstrakt at forsta
epidemien. De kan ogséa fungere som,
hvad jeg her vil kalde, et (eksistentielt)
leegemiddel i forhold til at kunne forholde
sig til den eksistentielle angst, som
Giordano eerligt vedkender sig at have.

Det er i lyset af denne dobbelthed,

man skal se hans fascination af den
matematisk-epidemiologiske model,
SIR-modellen, som han ser som "enhver
epidemis gennemsigtige skelet”. Der

opereres i denne model med tre slags
vaesener i verden: de modtagelige, de
inficerede og dem, der er fjernet, dvs.

er blevet immune eller er dede (SIR star
for Susceptible, Infected, Removed).
Giordano forklarer med det begreb, der

i SIR kaldes R-nul (som vi alle i lebet af
2020 har leert at kende som smittetryk-
ket) som eksempel, hvorledes virus
arbejder eksponentielt og ikke lineaert.
Virussens opfersel passer dermed ifolge
Giordano ikke med vores tendens til

at taenke linezert om forandringer (for
eksempel ved at forvente, at en stigning i
antallet af smittede fra i dag til i morgen
vil veere den samme, som den var fra i
gar til i dag). Den ferer i stedet til "over-
raskende” stigninger, der imidlertid
faktisk ikke er szerlig overraskende ud fra
den matematiske fornuft. Det er séledes
en pointe, at virussen er skreemmende
ikke blot (men selvfolgelig ogsa!) pa
grund af den sygdom og de dedsfald, der
folger i dens kelvand, men ogsa fordi den
ikke folger den linezere logik, som vores
dagligdagstaenkning arbejder inden for.
Giordano peger endvidere p4, at virussen
indirekte viser hen til en dybere udfor-
dring: Naturen er i det hele taget ikke
linezert struktureret; vi lever, i modseet-
ning til hvad vores dagligdagstaenkning
leder os til at tro, i en "vild, ikke-lineeer,
svimlende verden”, der, uanset at den
faktisk er kaotisk, kan beskrives via mere
eller mindre komplekse linezere, logarit-
miske eller i sidste ende kaosteoretiske
matematiske modeller.

Ud over det (for Giordano) beroligende
i, at det, der sker, faktisk er matematisk
forstaeligt, hvilket (maske ifelge denne
anmelder) ogséa kan veere et veern imod
clickbait-mediernes sensationalisme
og diverse konspirationsteorier, sa har
denne indsigt ogsa den konsekvens, at
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vi bliver opmaerksomme p4, at vi er langt
mere forbundne med hinanden, end vi til
dagligt forestiller os. Som de fleste efter-
h&nden vil vide, s& kan adfeerdsaendrin-
ger, som for eksempel at holde afstand,
meodes med feerre mennesker etc.,
hjeelpe med til, at R-nul (smittetrykket)
falder til under den magiske greense péa

1. Men omvendt viser det desvaerre ogsa,
at de samfundsmaessige ofre, der ydes,
netop fordi vi er sociale vaesener, forer til
en anden slags isolation og dermed en
anden type ensomhed end primtallenes
ensomhed. Med COVID-19 tales der om,
at vi af hensyn til det store faellesskab
ikke mere ma komme tzet pa dem, vi
holder af; vi skal holde afstand og isolere
os. Giordano beskriver med fine eksem-
pler dette dilemma, som han tydeligvis
ogsa selv er anfeegtet af. Han ender med
af forskellige grunde trods alt at ga ind
for det, som han i anden sammenhzaeng
kalder en forsigtighedens matematik.
Problemet, som han ser det, er, at vi ikke
alene er forbundne med dem, vi holder
af, men at vi er nedt til at erkende, at vi er
uleseligt forbundet med alle andre men-
nesker, og at vores valg ikke blot gaelder
os selv og vores keere. Idet COVID-19 og
den matematiske fornuft viser os, at det
"holistiske perspektiv” ikke er et luftigt
fatamorgana, men konkret realitet, rejser
der sig en derfor bade dramatisk og
samtidig konkret udfordring for vores
forestillingsevne: Manglen pa solidaritet
er forst og fremmest udtryk for en
indbygget mangel i den menneskelige
forestillingsevne!

Herefter udvider Giordano perspektivet
(og kravene til vores forestillingsevne)
ved at vise, at de udfordringer, COVID-19
stiller os over for, er taet forbundne med
det, man med den tyske dannelses-
teenker Klafki kunne kalde epokale

negleproblemer. SARS-COV-2-virussen,
som ferer til sygdommen COVID-19, er
séledes ikke den forste ej heller ned-
vendigvis den (for den enkelte) farligste
virus, der springer pa tveers af arter
(Giordano neevner selv ebola som et
andet eksempel pa zoonose). Det, der
imidlertid karakteriserer SARS-COV-2
fremfor alt er den hurtighed og lethed,
hvormed den har spredt sig efter at
veere sprunget fra en anden art til men-
nesket (formodentlig fra et marked i den
kinesiske storby Wuhan). Vi kender selv
til problemstillingen fra den efterhanden
noget mudrede diskussion om mink

i Danmark, men Giordano ger mere
generelt opmaerksom p4a, dette med

al sandsynlighed ikke vedbliver med

at veere en enkeltstdende begivenhed.
Menneskets i stigende grad problema-
tiske forhold til naturen vedrerer ikke
blot klimaforandringer, men ogsé (og i
samspil med klimaforandringer) aendrin-
ger i biodiversitet og forholdet til andre
arter. Vores manglende forstaelse af
forskellige former for mikrobe-universer,
samspillet imellem forskellige arter, udpi-
ning af jorden, reducering af biodiversitet
og intensivt husdyrhold er alle faktorer,
der i stigende grad udger en trussel imod
jordens fundamentale biologiske syste-
mer. Giordano ser i den forbindelse virus,
sammen med svampe, mikrober etc.,
som en slags flygtninge, der flygter fra
miljeedelaeggelse. M.a.o. sé er det altsa
ikke sa meget dem, der opseger os, men
os mennesker, der jager dem frem!

Bogen ender med en betragtning over
det, Giordano maske lidt ironisk kalder
keerlighedstrekanten imellem eksperter,
institutioner og eksperter, en trekant,
der tilsyneladende ret hurtigt i Italien
gik i baglas pa grund af en ond cirkel af
gensidig mistillid, et forhold, der maske

ogsa kunne kraeve en nzermere analyse
ikke blot i Italien, men ogsa i Danmark.
Han bemeerker i forlengelse heraf, at

det var den graeske gud Pan, der opfandt
eller opdagede den “cirkelformede
opfindelse” panik. Panik herer til Pan i
den dobbelte forstand, at panik stammer
fra skrig, som guden udstedte; skrig, der
imidlertid var sa heje og skreemmende, at
guden selv blev skraeemt fra vid og sans
(pointen bliver ikke mindre elegant, nar
man teenker pa, at Pan faktisk var for-
bundet med naturen). Giordano slutter i
det sidste kapitel af med at vedkende sig
sin uvidenhed om, hvad der vil ske "efter”
det dedvande, vi og vores civilisation
befinder os i. Han praeciserer ikke, om
han her taenker pa COVID-19 eller de
epokale negleproblemer, som COVID-19
er forbundet med, men han skriver, at det
er for komplekst et spergsmal til, at han
kan teenke det.

| bogens sidste afsnit refererer Giordano
til et vers fra salmernes bog, som han i
stigende grad er begyndt at teenke over.
"Leer os at holde tal pa vore dage, sa vi
far visdom i hjertet” (Salme 90, vers 12).
Vi teeller ganske vist i ojeblikket meget, vi
teeller dede, mistede skoledage, mistede
milliarder, timer, der gér, inden man far
svar pa test, men Giordano peger p3, at
verset kan forstas som en opfordring til
at teelle pa en anden made, som i stedet
seger, hvad man kunne kalde hjertes
visdom. Ifelge Giordano ber vi i stedet
teelle vores dage for at give dem veerdi
og bruge bruddet pa normaliteten til at
overveje, hvordan vi er naet hertil, og
hvordan vi ensker at fortszette. De sidste
ord i bogen er sdledes en opfordring:
"Hold tal pa dagene. Fa visdom i hjertet.
Ikke tillade, at al den lidelse har vaeret
forgaeves”.

Paolo Giordano: | smittens tid - vidnesbyrd fra pandemiens frontlinje

Maske slutter Giordano séledes af med
at antyde, at de mange veesentlige
spergsmal, som han rejser, maske ikke
alle kan gribes af det lazegemiddel, som
den matematiske fornuft udger (som
allerede Platon gjorde opmaerksom pa,
kan alle lzzgemidler ved umadeholden
brug sla over i deres modsaetning og
blive til gift). Denne anmelder sidder

for eksempel lidt med en fornemmelse
af, at der er mere at sige om den rolle,
den matematiske fornuft kan og ber
spille (og ogsa ikke ber spille) i forhold til
den méade, demokratiske samtaler kan
forega pa. Der findes ogsa andre former
for fornuft - og maske kunne man her
ogsa i forleengelse af Giordanos slutord
overveje ikke alene, hvorledes hjertets
visdom kunne spille en storre rolle, men
i det hele taget rejse spergsmalet om,
hvordan en sadan visdom kan etableres?
Dette spergsmal haenger formodentlig
sammen med den sterste udfordring,
som Giordano rejser, som kan destilleres

REFERENCER

ud i to pastande om 1) at interessen for
vores kaere sker pé bekostning af soli-
dariteten med "alle”, og 2) at dette sker,
haenger sammen med en fejl eller mangel
i menneskets forestillingsevne. Er dette
rigtigt - og hvis ja er det sa muligt
overhovedet at eendre menneskets
forestillingsevne? | en uddannelses- og
dannelsessammenhang bliver spargs-
malet, om dette overhovedet er muligt
at gore og samtidig at tage hensyn til
menneskets dannelse ikke blot i, men
ogsa til frihed?

Her kunne den interesserede laeser sege
inspiration i en anden lille bog, der blev
udgivet for over 200 ar siden, som ogsé
bestar af 27 sma tekster, dog ikke som
dagbogsnotater, men som breve, nemlig
poeten og dramatikeren Schillers dan-
nelsesklassiker, Menneskets cestetiske
opdragelse, ofte blot omtalt som de

A stetiske breve fra1795. Her argumen-
terer Schiller kort sagt for, at forholdet

Giordano, P. (2010). Primtallenes ensomhed. Kebenhavn: Bazar.

Schiller, F. (1970). Menneskets cestetiske opdragelse i en rcekke

breve. Kebenhavn: Gyldendal.

imellem fornuft og eksistens ber medi-
eres igennem legen og kunstens trans-
formering af forestillingsevnen hos den
enkelte pa en made, sa det bliver muligt
at erfare og arbejde for bade den indivi-
duelle frihed, den mellemmenneskelige
anerkendelse og den samfundsmaessige,
frie solidaritet. Det kunne maske vaere
frugtbart for fremtidige dannelsesteorier
at lade de spergsmal, som Giordano
rejser i sine dagbogsnotater, blive belyst
ved hjeelp af Schillers breve, og vice
versa. | begge tilfeelde er der tale om
udfordringer, der kreever eendringer ikke
blot af teenkemader, men ogsa af de
mader, hvorved forestillinger dannes

og verden ind-billedes pa. Derfor en
dobbelt opfordring: ferst og fremmest
lzes Giordanos lille perle af en bog;
dernzest lees Schillers aestetiske breve
som en forste inspiration til at begynde
at besvare nogle af de spergsmal, som
Giordano rejser.
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Bent Olsen:

Af veere til radighed, nar der brug for det/
dig! Bogen Trest tager et emne op, som
vi alle kender, men som ikke normalt
bliver taget op som et faenomen, der

har sit eget liv og sin egen mening pa et
professionelt niveau ..

SLAET AF INDSIGT!

Vi har her at gere med en bog, der er

lige séa vigtig og banebrydende som

Erik Siggaards beger om skaldud. Som
foreeldre og som omsorgsperson er et af
vores vigtigste opmaerksomhedspunkter
at kunne afleese, hvad der er pa spil i
manegen/rummet, for at traede til nar vi
vurderer, at der er brug for vores tilstede-
veerelse. | bogen italesaettes et begreb
som 100 % trestegaranti, som stiller
skarpt pa, om vi aflaeser vores forhold til
den, der skal trestes. Hvad har jeg med

i min habitus til at kunne udfere denne
afleesning og forlesning af den aktuelle
situation. Hvordan bevarer jeg min neu-
tralitet i situationen, séledes at tresten
ikke kun er en aktiv handling, men ogséa
serge for at den person, der bliver udsat
for min geren, ogsd kommer styrket ud
af den aktuelle situation og bliver klar til
at ga videre ud i livet.

Jeg er lektor i peedagogik og har under-
vist pa paedagoguddannelsen siden 1984
og aldrig fer taenkt dette faenomen, trest,
med en sa stor kraft som nu, hvor jeg har
leest denne vigtige bog - jeg oplever, at
jeg er blevet slaet af en indsigt, jeg burde
have stillet skarpere pa langt tidligere.
Denne bog sarger for, at tresten ikke

kun er en bisaetning, men kan blive til

en hovedsaetning i samvaeret med den

Bent Olsen: Trost - bidrag til en jordnaer, kropsnaer og omtaenksom paedagogik

anden. Bogen ger, at jeg nu fremover
mener, at dette begreb har faet nyt liv,
og bogen saerger for at saette ord pa via
teoretikere som Bourdieu, Callewaert,
Durkheim, Foucault, Goffman, Kemp,
Ziehe med flere. Bogen gar helt tilbage
til Aristoteles, og gennem Durkheim
tolker den pa trestens hemmelighed.
Lige fra videnskabelige studier af trest
(episteme) til den skabende trestepraksis
(techne) til kunsten at kunne troste
(phronesis) - det, som Durkheim kalder
en virtuos egenart. Det vil sige, at den
paedagogiske praksis ber kunne udeve
den kunst at kunne treste den anden
uden at overtage "smerten” - men fx
kognitivt at kunne italesaette den til-
stand, den anden er i. S tresten kom til
lang tid tidligere end opdragelsesviden-
skaben - et urgammelt feenomen, som vi
har forfinet i den paedagogiske praksis.

Bogen taler om en objektiv kulturel
kapital som det at kunne troste, et
interessant perspektiv at blive gjort
opmaerksom, og som udfoldes fint i
bogen. Ogsé et begreb som at lzere at
blive trostet skal forega i et socialt sam-
spil, i en interaktion. At handle spontant
hensigtsmaessigt er vigtigt, for at inter-
aktionen kan udvikle begge partner. At
kunne treste og kunne blive trostet. Trost
er noget, vi giver hinanden, og vi felger
padagogen Trine i hendes paedagogiske
praksis, hvor hun udferer trestens metier.
Det at kunne trylle al smerte og ulykke
ud af Bjerns krop og sind pa legepladsen.
At kunne “lindre”, “mildne” og “opmuntre”.
Som Trine udtrykker det, trest er ikke
bare trest. | tresten bliver jeg del af
noget mere og sterre pa en eller anden
made. Trost er test. Det er i trosten, vi
viser, hvad det er at veere menneske.

Det siger noget om ordentlighed, hvor
ordentligt vi er smedet sammen med

hinanden pa tveers af generationer. Et
emne som trest, magt og ken bliver ogsa
belyst som et interessant emne og ikke
uinteressant i den kennede debat, vi hari
dag om sammenszaetningen af personale-
grupperne i den paedagogiske praksis.

Der bliver i bogen ogsa sat fokus pa fem
mader at anskue trestepraksisser pa.
Jeg bliver gennem denne beskrivelse
opmazerksom p3a, at dette emne godt
kunne veere en del af hele den faglige
politiske diskussion om normeringer i
vuggestuer og bernehaverne. Trest er
naerveer, og det kraever, at der er voksne,
der er nzerveerende og til stede i berne-
nes liv. Foraeldrenes kultur og klasse
bliver ogsa beskrevet, og der bliver set
pa social klasse og tilgaengelighed af
betydende ressourcer i opdragelsesoje-
med, beskrevet som "kulturel velvilje”.

Bent Olsen skrev i fagbladet Vera, nr. O,
en artikel "Med LeoNora pa arbejde” om
teori over for praksis, gensidig afhaengig-
hed. Hvor Leo har alle sine teorier, og
Nora kan sit kram som paedagog. Jeg
oplever, at denne bog om trest er en

god forleengelse af den artikel, som blev
skrevet for over 20 ar siden. | kapitlet
om “paedagogikkens kaentrede vision”
ser Bent Olsen igen pa denne skelnen
mellem teori og praksis. Med en metafor
om at veere stdende stille og rolig oppe
pa en bro, der krydser en flod, hvorfra
man beskuer en kano med to voksne

og nogle bern, der bevaeger sig i hastig
fart ned ad den rivende steerke strem,
og modsat det at veere nede i kanoen,
hvor paedagogen forrest og psedago-
gen bagerst skal serge for, at kanoen
kommer sikkert frem med de bern, der
befinder sig i kanoen. Paedagogerne skal
hele tiden kommunikere for at holde
kanoen pa ret kurs og samtidig bevare

roen og navigerer uden om de veerste
farer for ikke at havne ude i stremmen og
blive hevet hen til vandfaldet og derved
keentre. Forskellen pa at se det i helikop-
terperspektiv og modsat veere i situa-
tionen og veere i handlingen. Kunsten at
navigere i kaos. Som paedagoger er vi
hele tiden i skudlinje og har for lidt tid til
at bearbejde, reflektere, fa mere viden og
videreuddannelse.

Derfor har det veeret dejligt at leese en
bog, der bearbejder faanomenet trost,
modsat et andet emne, jeg laenge har
veeret optaget af: ondskab i peedagogik-
ken. Tresten er skelszettende ved at
minde om eksistensen af umenneskelig
brutalitet og ondskab som en antitese
til dette trestescenarie. Bent Olsen gor
ogsa det geniale i bogen, at han ogsa har
et afsnit om kilder, kritik og egne noter.
En speendende indsigt i forfatterens
eget arbejdsveerksted. Under punkt 6
filosoferer han over, om trest ber vaere
pensum pa padagoguddannelsen, men
han mener ikke, at det er ham, der skal
sperge om, men jeg vil gerne bakke op
om, det bliver et mere synligt emne, som
ber tages seriest. Denne bog ger det
nemmere at have argumenterne i orden i
en sadan diskussion.

| bogen meder vi flere gange Trine, og
hun har sveert ved at finde ud af, hvilket
karrierevalg hun skal tage, men i hendes
arbejde i bernehave finder hun en sym-
bolsk kapital, der naermest suger hende
til sig - pa4 en made soger feltet ogsa
hende.

Jeg foler mig i den grad faerdigtrestet
ved laesningen af denne bog - tak for en
generos bog.
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Dion Sommer:

Leg - En ny forstdelse af professor i
udviklingspsykologi Dion Sommer tager
laeseren med péa en tour de force gennem
legens historie, legens rolle og legens
berettigelse nu og i fremtiden. Bogen
udkommer i udgivelsesserien Profes-
sionernes begreber, der kaster lys over
de begreber, der knytter sig til forskellige
professioner. Seriens udgivelser henven-
der sig derfor ogsa til et bredt publikum
af studerende, undervisere og fagfolk.

Bogen er i sin fremstilling klar og logisk
opbygget, og Sommer ger det tydeligt
for sin laeser, at han har to kerneambitio-
ner, som han ensker at italesaette. Den
forste kerneambition bestar i at pavise
legens vigtige rolle for barnet og dermed
den menneskelige udvikling gennem
tiden samt legens futurologi i fremtiden
og for menneskets udvikling. Den anden
kerneambition bestéar i at introducere

to nye legeforstéaelser, hvor den forste
tager sit udgangspunkt i evolutionens
indflydelse pa legens udvikling - en

lebende proces, der kan forklares ud fra
epigenetik, hvor Sommer praesenterer
et nyt legesyn. Den anden tager sit
udgangspunkt i epigenetik og danner
grundlag for et nyt professionsbegreb,
som Sommer kalder for ‘intergeneratio-
nel peedagogik’.

Leg - En ny forstdelse bestar af syv
kapitler, ud over redakterernes forord til
selve serien, forfatterens eget forord til
den pagaldende bog samt en introduk-
tion til bogen. Farste kapitel omhandler
en nedvendig friseettelse af legen fra

det, Sommer kalder ‘den politiserede
paedagogik’, hvor legen er styret af laering
og skoleparathed. For at understotte sin
pointe om en nedvendig friseettelse af
legen felger andet kapitel med en ind-
foring i to forskellige legesyn: et puristisk
legesyn og et didaktisk legesyn. Frem

for at se de to legesyn som hinandens
modsaetninger taler Sommer for at se de
to legesyn som hinandens supplement,
da de i sammenspil med hinanden kan

Dion Sommer: Leg - En ny forstaelse

styrke legens udviklende potentiale.

| det tredje kapitel introduceres en
forstaelse af leg generelt og berns brug
af legetoj. | dette kapitel rettes optikken
seerligt imod det, Sommer kalder for
'bernevejledt leg’ - det er barnet, der har
styringen i legen, der foregar pa barnets
praemisser. Her ber den voksne gér ind

i barnets zone for naermeste udvikling,
for derigennem at stotte barnet i dets
udvikling, uden pa noget tidspunkt at
tage styringen. Kapitel fire tager sit
udgangspunkt i menneskets evolution
og epigenetik, hvor Sommer introducerer
et nyt legesyn. Derudover introducerer
han ogsa et nyt professionsbegreb, der
knytter sig til den epigenetiske udvikling,
som han kalder for ‘intergenerationel
paedagogik’: Legepaedagogik og milje-
stimulerende paedagogik nedarves hos
bern og gives videre ved naeste gene-
ration. Herefter praesenteres leeseren i
veerkets femte kapitel for leg og forskel-
lige legerum gennem tiden, helt tilbage
til den pleistoczene periode. Hermed
tydeligger Sommer legens vigtige rolle i
menneskets evolutionaere udvikling, hvor
han knytter an til filolog og kulturhisto-
riker Johan Huizingas betegnelse: Homo
ludens. Legen er interessant, fordi legen
er universel, og dette geelder bade for dyr
og mennesker. Derfor ma vi heller ikke
undertrykke legen. Veerkets naestsidste
kapitel omhandler evidensen for legende
lzering, men ikke lzering set ud fra et
voksenstyret perspektiv eller som malet
med legen. Derimod ses legende laering
ud fra den praemis, at der i berns leg altid
vil finde leering sted, da legen for barnet
bliver det rum, hvor det har mulighed for
at undersoge, teste og reflektere over
forskellige processer i dets hverdag.
Leeringen vil herved fremsta som en
glaedelig bieffekt af legen. Bogens sidste
kapitel tager sit afsaet i legens futurologi.

Med afsaet i bogens forudgaende kapitler
bliver det her tydeligt, hvilken rolle og
funktion legen har i barnets udvikling af
kompetencer i en tid, hvor teknologien
gor sit hastige indtag. Hermed bliver

der bundet en slojfe tilbage til Sommers
forste kapitel, der omhandler frisaettelse
af legen og 'den politiserede padagogik’.
Det enkelte barn ma i en fremtid, der er
praeget af diverse teknologier, hjeelpes
og stettes i udviklingen af sin selvforsta-
else, selvkontrol, fantasi og kreativitet,
ved hjeelp af gode legefeellesskaber og
legesyge voksne.

Sommer er meget bevidst om fremstil-
lingsformen, fx hvilke emner der har
mattet vige grundet seriens format,

og ambities pa sine leeseres vegne,
hvilket tydeligt ses ved fyldestgerende
henvisninger til egne og andre forskeres
tidligere udgivelser, bade nationalt og
internationalt. Bogens format er meget
brugerorienteret med forholdsvis korte
kapitler. Kompleksiteten i Sommers
veerk udfoldes i tekstbokse undervejs,
der understotter laeserens overblik

og bidrager konstruktivt til Sommers
udsigelse af vaesentlige pointer, der nemt
kan findes igen og slas op i. Boksene
spaender over en bred vifte af tanker,
refleksioner, cases og definitioner.

At legen er en kompleks starrelse, bliver
tydelig for laeseren under Sommers
begrebsdefinition af legen. Forskellige
legeteorier og undersegelser gennem
tiden baerer ogsa praeg af, at legen lader
sig forme og konstruere, alt efter hvilke
begrebsbriller der ses med - en udfor-
dring, som Sommer fremhaever ved at
citere legeforsker Brian Sutton-Smiths
udtalelser fra 1970’erne: "Man er ikke
enige om noget som helst, og strids-
punkterne stdr i ke”. Trods sit forholdsvis

korte format bidrager bogen med
vaesentlige nye tanker og perspektiver
pé legen og dens funktion. Seerligt ogsa

i en tid, hvor legen kan veere udfordret

af pressede normeringer i daginstitu-
tionerne. For at legen bliver udviklende
for barnet, méa legen foregé inden for
rammer, som er gunstige for legen.
Rammer, hvor bern har mulighed for at
danne sunde relationer til jeevnaldrende
og udvikle kammeratskaber i mindre
legefeellesskaber, og hvor bernene

ogsa har adgang til legesyge voksne.
Hvis der ikke er adgang til voksne, og
bernegrupperne er for store, sa opstar
der konflikter, som ikke er gavnlige for
bernenes udvikling og leering gennem
legen. Derfor bifalder Sommer ogsé det
ogede fokus, der gennem den seneste
tid har veeret pa normeringerne i landets
daginstitutioner, om end det kunne have
veeret enskeligt, at normeringerne ville
blive haevet tidligere, samt de positive
effekter, der har veeret af coronatidens
krav om sma legefeellesskaber. Hvor
Sommer har rettet sin optik mod bedre
normeringer og legesyge voksne, der
understotter barnets udvikling af fantasi
og kreativitet, kunne Sommer med fordel
ogsa have italesat legens aestetiske per-
spektiv og fordobling. For det er blandt
andet i barnets aestetiske virksomhed, at
barnet far mulighed for at reflektere over
sin egen vaeren, men ogséa over andres
vaeren samt de relationer, som barnet
indgér i. Barnet vil her f& muligheden for
at blive enten bekraeftet eller afkraeftet i
sin forstéelse af andre mennesker og den
verden, det er en del af.

Sommer er tydelig i sin udsigelse af
legens gavnlige virkning pa barnets
udvikling, sociale formaen og leeringen
som bieffekt. Dog kunne denne leeser
veere bekymret for, om skyggesiderne
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ved legen bliver trukket tilstraekkeligt
frem i lyset. Sommer taler for, at der

kan opsta konflikter i alt for store lege-
feellesskaber, men hvad med de sma
legefzllesskaber, er de fri for konflikter?
lkke nedvendigvis. Udskillelsen kan
stadig finde sted, og ikke desto mindre
kan den méske komme til at feles endnu
mere voldsom for det enkelte barn, fordi
barnet ikke har mulighed for at sege vaek
eller finde andre legefeellesskaber. Det er
ogsa tydeligt i bogens tredje kapitel, hvor
Sommer opridser forskellige legetyper,
at farlig leg og asocial leg ikke italesaet-

tes. Hvad gor disse former for leg ved
det enkelte barn? Ligeledes ma det
paedagogiske personale have gje for, om
konstellationen i legefeellesskaberne har
de enskede udviklingsperspektiver for
alle bern, sa det ikke kun er nogle enkelte
bern, der udvikler sig.

Det bliver tydeligt for leeseren gennem
de syv meget forskellige kapitler, at
legens vaesen har en seerlig rolle for

barnets udvikling og for menneskeheden
pa sigt. Sommer fremhaever i den for-
bindelse syv evolutionspointer, som han

mener professionen bear rette sin optik
imod, og som professionelle peedagoger
ber tage med sig i deres hverdag i medet
med bern. Den made, vi meder bernene
pa og leger med barnene pa, har nemlig
en indvirkning pa det enkelte barns
epigenetiske udvikling - vi ber altsa
rette fokus mod den ‘intergenerationelle
paedagogik’. Med sin brugerorientering
og nye sider af forskning inden for leg er
Leg - En ny forstdelse et frisk pust inden
for legeforskning, der saetter fine reflek-
sioner i gang hos sine leesere og bidrager
til gode muligheder for videre laesning.
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Fredrik deBoer:

De fleste har som barn faet at vide af
deres foreeldre, at de skal hore efter i
skolen, fordi uddannelse er vejen til et
godt liv. Fra et samfundsperspektiv herer
vi, at uddannelse er vigtigt, og at fri og
lige adgang til uddannelse er med til

at skabe lighed og velstand i samfund.
Disse gammelkendte sandheder bliver
modsagt i bogen The Cult of Smart, hvor
tidligere high school-leerer, nuvaerende
universitetslektor Fredrik deBoer argu-
menter for, at USA (og den vestlige ver-
den) har en usund dyrkelse af intelligens
og tro pa, at meritokratiet er den bedste
made til at skabe starre lighed i samfun-
det. DeBoers udgangspunkt er, hvad han
selv kalder, en ukomfortabel sandhed;
nogle af os er klogere end andre. Nogle
er ganske enkelt fedt med bedre (akade-
miske) gener end andre, og det er vi nedt

til at anerkende. Meritokratiets kerne er,
at man skal belennes efter fortjeneste,
og barn far at vide, at hvis de arbejder
hardt, kan de f& den uddannelse og det
liv, de ensker. Problemet er, at dette

ikke er sandt. Selvom uddannelse bliver
omtalt som et middel til lighed og glaede
for alle, er det store fokus pa uddannelse
netop med til at skabe ulighed.

Meritokratiets indbyggede ulighed

The Cult of Smart er deBoers gave til de
mindre begavede, der lider under sam-
fundets fokus pa uddannelse og intel-
ligens. Det grundleeggende argument er,
at der er en usund kult(ur) omkring det at
veere klog. En beszettelse med intelligens
som den veerdi, der definerer mennesker
og deres veerd. Det ligger i den amerikan-
ske drem, der lever i bedste velgdende.

Fredrik deBoer: The Cult of Smart. How our broken education system perpetuates social injustice

Bern far at vide, at de kan géa fra at vaere
skopudsere til millioneerer, hvis bare de
vil det nok, arbejder hardt i skolen og

far en god eksamen. Men dette er et
bedrag. Vi forteeller bernene en legn, der
far dem til at dremme og stile hajt. Det
betyder, at de falder sd meget hardere,
nar de opdager, at det ikke passer. Alle
bern kan ikke blive praecist det, de gerne
vil, fordi de er fedt forskellige, og fordi
medfedte gener giver nogle bern bedre
forudsaetninger for at klare sig godt i det
uddannelsessystem, vi har bygget til at
understotte, at de klogeste klarer sig
bedst; meritokratiet.

Et grundlaeggende problem er, at vi
forventer for meget af uddannelses-
systemet. Pa den ene side skal elever og
studerende bedemmes og have karakte-
rer. Dette bygger pa en antagelse om, at
der skal differentieres mellem individer,
og den enkeltes evner bliver synlige gen-
nem de karakterer, vedkommende fér.
Pa den anden side er der en forventning
om, at uddannelsessystemet gor alle
lige, fordi de har lige adgang til uddan-
nelse. Der er en modsaetning i, at deri
vurderingen af studerende forventes

at veere forskel (ulighed), samtidig med
at hele indretningen af uddannelses-
systemet forventes at skabe eget lighed.
Dette paradoks ser meritokratiets
fortalere ikke, og dermed kan de ikke
gennemskue, at det eksisterende uddan-
nelsessystem forstaerker i stedet for at
mindske ulighed.

| bogen anvender deBoer flittigt klassiske
sociologiske teoretikere og begreber.
Bourdieus kapitaler, Rawls uvidenheds-
sler, negativ og positiv frihed og Deweys
uddannelsesfilosofi praesenteres og for-
klares i et uddannelsesperspektiv sam-
men med liberale taenkere som Locke og

John Stuart Mill. Gennemgéaende viser
deBoer sin store akademiske viden og
dermed sin placering i den evre mid-
delklasse, som de storste fortalere for
bade lighed og meritokrati tilherer - og
som han mener fejler i ambitionen om
at skabe et mere lige samfund gennem
uddannelse.

Bogen stiller gode og relevante sporgs-
mal. Er malet med uddannelse, at de
unge leerer relativt mere i forhold til
andre (enten nationalt eller internatio-
nalt), eller er det malet, at den enkelte
leerer s& meget som muligt? DeBoers
kernespergsmal er imidlertid, at nar
udgangspunktet er, at nogle er klogere
end andre, hvad ger vi s med de stakler,
som ikke har en chance for at klare sig i
meritokratiet?

Metoder til mere lighed

DeBoer erklzerer pa bogens side 1, at han
er marxist, og hans forslag til lesninger
er efter eget udsagn ikke smajusteringer
af det eksisterende system, men en
revolution. En revolution af vores hjerter
og hjerner. Bogen opstiller en raekke
konkrete forslag til, hvordan revolutionen
skal gennemfares.

Den bagvedliggende hensigt er at se
uddannelse som et mal i sig selv og ikke
som et middel til noget andet. Derfor er
et primzert fokus at sikre gode trygge
vilkar for alle bern. Dette indebzerer, at
dag- og fritidstilbud ber veere tilgeenge-
lige for alle barn, sa alle har et trygt og
godt sted at opholde sig med relevant og
imedekommende voksne. For det andet
skal ingen tvinges til at ga i skole, efter
de er fyldt 12 ar. Tvang hjeelper ingen, og
det har kontraproduktiv effekt at traekke
uintelligente bern og unge gennem et
uddannelsessystem, der ikke belanner

deres kompetencer. Der skal mindre
fokus pa diplomer og mere fokus péa
ovrige kvalifikationer, som samfundet
ogsa har brug for. Et tredje forslag

er at afskaffe standardiserede tests.
Nationale tests viser ikke elevers og
studerendes reelle kompetencer, og

de gor ikke nogen klogere. Til gengeeld
tager de tid og ressourcer fra leerere og
undervisere, der underviser efter det,
der testes, og ikke det, der er behov for.
Gratis universelle sundhedsydelser til
alle er endnu et forslag sammen med
gratis adgang til videregdende uddan-
nelser og eftergivelse af studielan.
Vedtagelse af en universel minimumslen
og jobgaranti er i en lidt mere vidtgdende
retning, mens det mest abstrakte forslag
omhandler, at der skal geres op med en
lineaer teenkning om, at mere uddannelse
er bedre end mindre uddannelse. Det

er ikke leengden pa uddannelsen, der
bestemmer, om et individ far et godt

liv eller har en betydningsfuld plads i
samfundet. Hvor de forste forslag er teet
forbundet med politiske beslutninger,

er det sidste i hoj grad et spergsmal om
holdning, og netop her er det tydeligt,

at revolutionen ikke kun handler om
politikeres prioritering. Forzeldre skal
opmuntre deres bearn til andet og mere
end akademiske dyder, og derfor skal
revolutionen skabes i vores hjerter.
DeBoer straeber efter et segte socialistisk
samfund kendetegnet ved “social,
folelsesmaessig og personlig overflod”.

Glorificering af velfeerdsstaten

Nar man bor i velfeerdsstaten Danmark,
forekommer forslag om universelle
sundhedsydelser, dagtilbud og fritids-
aktiviteter efter skole til alle bern og
minimumslen ikke som revolutionzere
anbefalinger. Betyder det, at Danmark
ikke har ulighed i uddannelsessystemet,



TIDSSKRIFT FOR PROFESSIONSSTUDIER 32

Tema: Forskning i professioner

eller at vi ikke har en kultur, hvor intel-
ligens og lange uddannelser regnes for
bedre end kortere (eller ingen) uddan-
nelse? Sammenlignet med USA har vi
en mere ligelig fordeling af samfundets
goder, og der er (pa papiret) lige adgang
til alle uddannelser. @konomisk, kulturel
og ikke mindst social kapital spiller dog
stadig en rolle i bade valg og gennem-
forelse af uddannelser i Danmark.

De socialistiske dyder, som deBoer
fremhaever som essentielle for at skabe
den enskede &ndring i uddannelses-
systemet, ser ikke ud til at vaere nok til at
skabe lighed.

The Cult of Smart er velskrevet og gene-
relt velargumenteret. Den stiller gode
spergsmal til uddannelsessystemets
betydning for indretningen af vores

samfund, men svarene leverer ikke
lesningerne pa, hvordan uddannelses-
systemet kan skabe et mere lige
samfund. Hertil er den for amerikansk,
idet den udspringer af et samfund

med en markant hejere ulighed end
Danmark, og den er for politisk fokuseret
pa socialisme som lgsningen pa alle
darligdomme. Bogen skal laeses for sine
spergsmal, og isaer de spergsmal, som
den far leeseren til at stille sig selv.
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Karen Risager & Lone K. Svarstad:

Er du sprogleerer i 2020, er (en af) din(e)
vigtigste opgave(r) at forberede dine
elever pa et liv i et globalt samfund. Du
skal skabe undervisning, der udvikler
deres sproglige og interkulturelle kom-
petencer, sa de kan kommunikere i inter-
nationale sammenhange som oplyste
verdensborgere (Engelsk Faghzeefte
2019). "No pressure”, siger jeg bare.
Elevernes sproglige og kommunikative
kompetencer er én ting. De kan stilladse-
res og observeres, endda males. Men

de interkulturelle kompetencer er nogle
uhandgribelige storrelser. Og de paeda-
gogiske dimensioner i det interkulturelle
kan virke uoverskuelige i en almindelig
dansk skolehverdag.

Det anerkender forfatterne Lone K.
Svarstad og Karen Risager, som i deres
seneste bog, Verdensborgeren og den
interkulturelle Icering, formidler mange
ars forskning ned i en praksisnzer

pakke malrettet alle, der arbejder med
at udvikle interkulturel lzering til unge
verdensborgere: folkeskole- og gymna-
sieleerere, undervisere péa alle uddannel-
sesniveauer, fagudviklere, laerebogs- og
fagportalredakterer. Det er mange fluer
at ville sld med ét smaek. Svarstad og
Risager har reduceret kompleksiteten i
den interkulturelle teori og taler direkte
ind i sprogfagene, szerligt gennem
eksempler pad semantiske og didaktiske
leeremidler til engelsk, tysk og fransk

- sa det er ganske givet sprogfolk, der
har mest at hente. Men, som forfatterne
pointerer, er alle fag ogsa sprogfag

(s. 34), s der kan veere guf for andre
faggrupper.

For en lzereruddanner som jeg er dette
en leenge ventet udgivelse, som pa
handgribeligste vis udfylder et hul i den
professionsdidaktiske litteratur. Verdens-
borgeren har til formal - og lykkes med

Karen Risager & Lone K. Svarstad: Verdensborgeren og den interkulturelle leering - inspiration og nytaenkning til sprogfagene og andre fag

- at preesentere et faelles metasprog om
kulturpaedagogik og levere en anvendelig
teoretisk-didaktisk ramme - en grund-
bog, om man vil - til udvikling og analyse
af undervisning og lzeremidler. Bogens
udvalgte eksempler viser, at der netop

er brug for en sadan feelles forstaelses-
ramme for den interkulturelle lzering.

| disse tider, hvor fakta er relative, og
identiteter er flydende, nytter det ikke, at
lzerere eller forlag ukritisk reproducerer
billeder, tekster eller kulturelle stereo-
typer uden at bede publikum forholde
sig kritisk til hensigten bag maden, de er
repraesenteret pa. Svarstad og Risager
opfordrer os til at forholde os kritisk til
vores materialer og altid sperge: Hvor er
vi henne i verden? Hvem meder vi, hvem
er vi? Hvilke billeder meder vi? Hvilke
problemer tager vi op? Og hvem har skre-
vet dette og hvorfor? Disse spargsmal
indkapsler bogens seks analysekapitler,
der hver repraesenterer en konkret vinkel,
man kan tage i sin undervisning: et
nationalt vs. transnationalt fokus, visuel
literacy, kulturstudier, medborgerskabs-
studier og kritisk medieliteracy.

Bogen indledes med fire bredt oriente-
rende kapitler, der stiller skarpt pa kultur-
paedagogikken (del 1) og den globale og
historiske kontekst, der omgiver vores
interkulturelle lzering i Danmark (del 11).
Alle kapitler er grundigt krydret med
didaktiske redskaber: fagbegreber pa
dansk og engelsk, refleksionsspergsmal,
didaktiske spergsmal, analysespergsmal
og afsluttende sterre opgaver direkte
henvendt til eleverne/de studerende.

Bogen er en light-version af Risagers
veerk fra 2018, Representations of the
World in Language Textbooks, og den
placerer sig i formidlingsfeltet mellem
akademisk teori og lzeremiddel - pa bade

godt og ondt. Netop fordi den er teenkt
som et bredt anvendeligt veerktej, styrer
Svarstad og Risager bevidst uden om
store teoretiske og begrebslige nuan-
ceringer. Det medferer et par hurtige
slutninger, hvor det kan veere nedvendigt
at differentiere opad, f.eks. til studerende
pa laereruddannelsen, og supplere med
litteratur, der tager teorien til naeste
niveau. Men det er ogséa i begrebs-
afklaringer, at udgivelsens storste bidrag
ligger. Lad os bare tage fat i bogens titel:
Hvad er en verdensborger? En, der rejser
vores globaliserede verden tynd? En,

der konsumerer globale produkter og
medier? Bade og, og meget mere. Med
henvisning til Michael Byrams begreb
"critical cultural awareness” foreslar
Svarstad og Risager, at vi taler mere
fleksibelt om at uddanne til verdensmed-
borgere - netop fordi "et vigtigt mal for
den interkulturelle lzering er dannelse:
samfundsengagement og orientering
mod politisk handlen” (s. 193). Verdens-
medborgeren er i denne optik vidende og
engageret, perspektivbevidst, forholder
sig kritisk reflekterende til identiteter

og kulturer og udviser en generel
nysgerrighed over for andre mader at
leve og teenke pé (s. 21-22). Dette ver-
densmedborger-ideal er normativt og pa
linje med Europaradets veerdier omkring
menneskerettigheder, demokrati og
retssikkerhed (s. 16) - og det synes sveert
opnaeligt. Men netop den udfordring
forseger forfatterne at imedegéd med et
simpelt planlaegningsveerktej, som jeg
beskriver nedenfor.

Det interkulturelle defineres herefter,
med afseet i et dynamisk kultur- og
identitetssyn, som "en relation mellem
personer eller grupper, der pa en eller
anden made [..] opfattes som kulturelt
forskellige - af den ene part eller dem

begge” (s. 23). Og i et glimrende afslut-
tende, diskuterende kapitel (der dog med
fordel, for overblikkets skyld, kunne have
dannet del af introduktionen) forholder
forfatterne sig yderligere til den omfat-
tende litteratur pa omradet og konklude-
rer, at det ikke giver mening at indkapsle,
hvad interkulturel kompetence egentlig
er. Men i stedet, og med udgangspunkt

i vores danske kontekst, fremlaegges tre
bud p4&, hvad interkulturel kompetence
ber omfatte: 1) Viden og kritisk kulturel
bevidsthed om kultur, samfund og
verden, 2) Feerdigheder i analyse og
produktion af tekster og billeder, og 3)
Feaerdigheder i undersegelse, interaktion
og handling. Disse fokusomrader er
opstillet i en cyklusmodel: | centrum star
fokusomrade 1 omgivet af fire cirkler
med undervisningens fire faser - forst
skal eleven bemeaerke, dernsest sammen-
ligne, sa reflektere og til sidst interagere.
Det er et tilsyneladende simpelt men
umadeligt effektivt styringsveerktgj til
planleegning af interkulturel undervis-
ning.

Til den eksisterende teori om interkul-
turel kompetence bidrager Svarstad og
Risager med et nyt, nedvendigt fokus

pa receptive og produktive multimodale
kompetencer, pa kritisk le&esning og med
eksempler ikke bare pa konkrete arbejds-
metoder, men ogsa illustrative faldgruber
i kulturarbejdet. Og selvom de, til forskel
fra Byram og i lighed med ministerielle
beskrivelser af sprogfagene, fremhaever
det globale aspekt i sprogundervisnin-
gen, fremseetter de ogsa et call to action
om ikke at glemme Landeskunde - viden
om de enkelte mélsprogslande og mang-
foldigheden i nationalkulturer. Det er et
budskab om fordybelse, der kan berolige
underviseren midt i en hidsig globalise-
ringstid.
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"Okay, sa vores opgave er at serge for, at
vores elever bliver mega woke". Sadan
opsummerede en af mine studerende
bogens kapitel 8: "Hvem meder vi, hvem
er vi?" med henvisning til et af tidens
hypede identitetspolitiske begreber,

udledt af ordet "awake™: bevidsthed om
social (u)retfeerdighed. At vaere woke er
en verdensmedborger-kompetence. Og
hvor er det dog skent med en grundbog,
der skriver sig ind i de unges forstaelse
med levende eksempler og en upraeten-

tios og dog ambities tilgang til sit stof
samt veerktejer, som lzereren kan gribe
om for at imedekomme uddannelsernes
komplekse krav til den interkulturelle
undervisning.
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Ny ph.d.-afhandling:

Inklusion har veeret et fremherskende
tema i en arraekke bade politisk og paeda-
gogisk, og med vedtagelsen af Handicap-
konventionen i 2006 er der kommet
fokus pa retten til inklusion ogsé for
borgere med handicaps (Kornerup 2009).
Inklusion er endvidere skrevet ind i ser-
viceloven som et méal om, at voksne med
fysisk og psykisk funktionsnedszettelse
skal inkluderes i samfundet. P4 trods af
et socialpolitisk og socialpaedagogisk
fokus pa inklusion (Madsen 2005) peger
eksisterende viden ikke desto mindre pa,
at voksne borgere med udviklingsheem-
ning stadig lever ekskluderet (Jensen
2012; Amilon et al. 2017). Der er saledes
stor afstand mellem de politiske visioner
om inklusion, og hvordan hverdagslivet
udspiller sig for voksne borgere med
udviklingshaemning (Serensen 2013).

Ph.d.-projektets formal har vaeret at
undersege, hvordan inklusion skrives
frem i aktuelle policy-dokumenter, og

hvordan borgere med udviklingsheem-
ning og socialpsedagoger pa voksen-
handicapomrédet forteeller om oplevelser
med in- og eksklusion. Ambitionen har
sdledes veeret at identificere forskellige
in- og eksklusionsforstéelser, og hvilke
konsekvenser sddanne forstaelser kan fa
for voksenhandicapomradet.

Jeg har i ph.d.-afhandlingen inddraget

4 forskellige aktuelle dokumenter
omhandlende handicap- og socialpolitik
bade pa nationalt og kommunalt niveau.
Alle dokumenterne har inklusion som
en grundleeggende malsaetning og

kan forstds som rammesaettende for

de ydelser, som mange borgere med
udviklingshaemning modtager, samt

for de socialpaedagoger, der skal yde
stotte pa voksenhandicapomradet. Jeg
har endvidere inddraget 4 forteellinger
fra borgere med udviklingshaemning og
4 socialpaedagogiske fortaellinger. Alle
informanterne enten bor eller arbejder pa

Inklusion og eksklusion pa voksenhandicapomradet

bo-miljeer for borgere med udviklings-
haemning, og forteellingerne er indsamlet
i forbindelse med interviews med i alt 17
informanter.

Diskursive forhold

kan fa sociale konsekvenser

| afhandlingen benytter jeg en diskurs-
analytisk tilgang og refererer primeert
til Laclau og Mouffe (2001; 2013).
Diskursteorien har fokus p4, hvordan

vi gennem sproget tillaegger betydning
til bl.a. sociale forhold. Betydningsdan-
nelsen opstér ved, at noget ekskluderes
og andet inkluderes i diskursen, hvorved
in- og eksklusion kan forstas som
hinandens forudszetninger og dermed
bidrager til at identificere, hvad der
kendetegner eksempelvis faellesskabers
sociale identitet. Med andre ord et
feellesskab forudsaetter etableringen af
en kollektiv identitet - og et vi giver kun
mening i forhold til de, der er udenfor
(Mouffe 2013). Denne diskursive praksis
skal imidlertid ikke kun forstéds som

et udtryk for mentale forhold, men

kan samtidig fa sociale konsekvenser
(Laclau & Mouffe 2001). Jeg har ligeledes
benyttet Beckers (2005) og Goffmans
(2009) afvigersociologiske studier, der
kan bidrage til at fokusere pa eksklusi-
onsprocesser i modsaetning til et fokus
pé individets afvigende karakter. Eks-
klusionsprocesser kan fa betydning for,
hvordan gruppers identitet skabes, og
kan risikere at stigmatisere eller stemple
eksempelvis folk som handicappede og/
eller med en forkert adfeerd.

Jeg vil nedenfor beskrive og eksem-
plificere nogle af ph.d.-afhandlingens
resultater omhandlende in- og eksklu-
sionsoplevelser og forstaelser samt
pege pa mulige konsekvenser, der kan
danne baggrund for refleksioner over

socialpaedagogikken og voksenhandicap-
omréadet.

En aben og uklar handicappolitik
muliggoer bade in- og eksklusion
Policy-dokumenterne, der er inddraget i
afhandlingen, skriver inklusion frem som
en malszetning om deltagelse pa arbejds-
markedet, uddannelse og civilsamfundet.
Inklusion refererer i nogle dokumenter

til Danmarks ratificering af Handicap-
konventionen som begrundelsen for et
politisk arbejde med inklusion. Der peges
ligeledes pa en raekke politiske og sam-
fundsmeaessige udfordringer, som onskes
lest via inklusion. Disse udfordringer
handler om barrierer for deltagelse i
samfundslivet, hvilket skal leses ved, at
borgere med handicaps ansvarliggeres
og bidrager til samfundet.

| et af de handicappolitiske dokumenter
skrives inklusion frem som en rettighed
for alle borgere med handicaps men
forudsat, at borgerne tager ansvar for at
udvikle selvstaendighed, selvhjulpenhed
og mestring. Diskursteorien beskriver,
hvordan subjektets position méa ses

i forhold til, hvordan subjektet bliver
repraesenteret i diskursen (Laclau &
Mouffe 2001). P& den made kan den
nationale handicappolitik forstads som

en politik, der beskriver borgere med
handicaps som nogen, der p.t. ikke (eller i
mindre grad) udvikler sig og tager ansvar
for eget liv, hvilket er forudsaetningen for
at blive inkluderet. Omvendt peges der
pa, at inklusion er en ret for alle borgere,
som samfundet er forpligtet pa. Dermed
fremstar politikken flertydig og uklar,

for hvordan kan inklusion bade vaere en
rettighed for alle borgere med handicaps,
samtidig med at det kun er for borgere,
der kan tage ansvar for at udvikle sig

og indga i eksempelvis feellesskaber pa

arbejdsmarkedet? Pa den ene side kan
handicappolitikken forstds som en 'noget
for noget'-politik, der risikerer, at nogle
borgere med udviklingshaemning ikke

far hjeelp til inklusion, hvis de ikke kan
tage ansvar pa den rette made. Omvendt
kan det ogséa skabe et mulighedsrum for
socialpaedagogers stotte til inklusion,
idet alle som naevnt har ret til inklusion
uafhaengig af funktionsevne.

Eksklusionsoplevelser

kan fore til ensket om inklusion

i handicapfzellesskaber

Inklusion forstadet som deltagelse kan
ligeledes genfindes i afhandlingens
forteellinger fra borgere med udvik-
lingshaemning. Derudover peger fortael-
lingerne ogsa p4, at inklusion kan forstas
som det at hore til i et feellesskab og det
at have en rolle eksempelvis pa arbejds-
markedet eller i faellesskaber med en
bestemt social identitet. Mouffe (2013)
beskriver, at selvom samfundet er blevet
mere individualistisk, er der stadigvaek
behov for kollektiv identifikation, idet
den har afgerende betydning for menne-
skelig eksistens. Forteaellingerne beskri-
ver pa samme vis, hvordan tilhersforhold
til sociale feellesskaber er afgerende for
borgere med udviklingshaemning.

Forteellingerne peger imidlertid ogséa pa
oplevelser med det at vaere ekskluderet.
Eksempelvis beskriver en forteelling,
hvordan en borger med udviklingshaem-
ning som barn oplevede sig udenfor i
folkeskolen, selvom han var deltagende.
Denne eksklusionsoplevelse beskrives
at have betydning i voksenlivet og for
borgerens syn pa sig sely, hvilket til
stadighed giver vanskeligheder med

at indgéd i og heore til i faellesskaber.
Forteellingen kan pa den méade forstéas
som eksklusionsoplevelser, der kan
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stigmatisere og skabe en outsideriden-
titet, som risikerer at skabe selvhad

eller mindrevaerdsfolelse (Goffman
2009). Informanten seger i stedet mod
alternative feellesskaber og ensker et job
sammen med mennesker, der har samme
udviklingsforstyrrelse som ham sely,
med det formal at opleve at hare til. Som
Becker (2005) peger p4, kan stemplingen
ikke kun betyde oplevelsen af eksklusion,
men ogsa fore til bestraeebelser med at
soge deltagelse i subkulturer - eksem-
pelvis forsege at blive inkluderet i
handicapfeellesskaber i stedet. Forteel-
lingen kan séledes sta i modsaetning til
de politiske ambitioner om, at borgere
med handicaps skal tage ansvar pa
bestemte méader bl.a. i form af deltagelse
i uddannelse og job péa arbejdsmarkedet.
Omvendt kan fortzellingen ogsa forstas
som et forseg pa at tage ansvar og sege
en social identitet i handicapfeelles-
skaber, som en méde at modvirke barn-
dommens eksklusionsoplevelser ved at
vaere inkluderet i folkeskolen.

Socialpaedagogens indsats

kan bade inkludere og ekskludere
Afhandlingens socialpsedagogiske for-
teellinger kan forstas som beskrivelser

af, hvordan socialpadagoger oplever det
som deres opgave at fremme inklusion
og modvirke eksklusion. Der er fokus

pé at understotte deltagelse bl.a. pa
arbejdsmarkedet og i det lokale fritidsliv,
men ogsa at borgere med udviklings-
haemning kan opleve tilhersforhold til
forskellige feellesskaber. Socialpzeda-
gogerne forteeller, hvordan de gerne vil
understotte borgernes inklusion, fordi
det kan veere sveert at blive inkluderet
uden hjeelp. Mouffe (2013) beskriver,
hvordan et feellesskab deler en kollektiv
identitet, og at dette forudsaetter, at
andre er i opposition hertil. Forteellin-
gerne kan pa den made beskrive en
kollektiv identitet som os socialpadago-
ger, der hjeelper de udviklingshaammede,
der ikke kan klare sig selv. Eksempelvis
beskriver en af socialpeedagogernes
fortzellinger, at borgere med udvik-
lingshaemning kan opleve sig unormale,
fordi de kan have sveert ved at bega sig

i forskellige feellesskaber, mens andre
oplever sig som normale, fordi de har et
job péa arbejdsmarkedet. Forteaellingerne
kan dermed forstas som beskrivelser af,
hvordan inklusion ikke kun handler om
deltagelse. Socialpaedagogerne beskri-
ver inklusion som havende afgerende

betydning for de udviklingsha&emmedes
sociale identitet og oplevelsen af at

vaere henholdsvis normal eller unormal.
Fortzellingerne kan dermed ogsé ses som
eksempler pa, hvordan der bade blandt
socialpaedagoger og alment i samfundet
kan identificeres forskel pa dem og os.
Oplevelser, som socialpadagogerne
forteeller, kan fa betydning for trivslen
blandt borgere med udviklingshaemning.

In- og eksklusionens flertydighed

At handicappolitikken fremstéar uklar og
flertydig, kan bade skabe muligheder og
begraensninger for borgere med udvik-
lingshaemning. Eksempelvis beskriver
afhandlingen, at borgere med udviklings-
haemning bade kan opleve sig in- og
ekskluderet, og hvordan de kan opleve
sig inkluderet i ekskluderede miljoer
samt ekskluderet i inkluderede miljeer.
Dette kan udfordre den socialpadago-
giske indsats, da inklusion nogle gange
forer til eksklusion og omvendt, at eks-
klusion ferer til inklusion. P4 den made
kan forteellingerne udfordre forestillingen
om, at inklusion altid er godt. Eller at
inklusion bade kan omhandle deltagelse
og social identitet samt ses i forhold til
mange forskellige typer feellesskaber.

Inklusion og eksklusion pa voksenhandicapomradet
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Elever, der betragtes som forstyrrende
eller udfordrende i klasserummet, er et
feenomen, der til stadighed har preeget
debatter om skolen og iseer laereres
kompetencer. 'Forstyrrede og forstyr-
rende’ elever udger imidlertid et bredere
omrade for professionel ekspertise, der
omfatter savel skolens ledere, leerere og
paedagoger som personale fra psedago-
gisk-psykologisk rédgivning og berne- og
ungdomspsykiatrien.

Afhandlingen er en undersegelse af
velfaeerdsarbejdets viden om elever, som
skolen har vanskeligheder med: den
forstyrrende elev. Begrebet velfeerds-
arbejde henviser til en sociologisk
grundet antagelse om, at arbejde med
mennesker traekker pa forstéelser og
praksisformer, der gar pé tveers af faglige
og institutionelle greenser (Brodersen
2009). Velfeerdsarbejdets viden under-
seges i afhandlingen som praktikker og
logikker, der har det til feelles, at de er
rettede imod at fa styr pa den forstyr-
rende elev.

Analyserne tager afsaet i to forsknings-
spergsmal: Hvordan etableres velfeerds-
arbejdets viden om den forstyrrende
elev i tilknytning til den danske folke-
skole? Hvilke logikker kendetegner denne
viden, og hvordan udspiller de sig som
praktikker i et socialt felt?

Afhandlingens vidensbegreb og meto-
dologi er funderet i Pierre Bourdieus
feltteori og praksisteori (1977, 1997),
som jeg genleeser med inspirationer fra
Science and Technology Studies, Actor-
Network-Theory og nymaterialisme
(Camic, Gross & Lamont 2011; Latour
2005; Coole & Frost 2010). Ud fra disse
inspirationer har jeg arbejdet med et blik
for, hvordan viden kan underseges som
processer, der involverer samspil mellem
materialitet og andre typer af akterer.
Samtidig har jeg haft fokus pa at ind-
kredse logikker, der virker orienterende
pa arbejdet med elever, som skolen har
vanskeligheder med. Som sadan forseger
jeg at operationalisere viden som noget,
der lobende udfolder sig og bliver til i

Forstyrret og forstyrrende. Analyser af velfeerdsarbejdets viden om elever, som skolen har vanskeligheder med

tilknytning til skolen og klasserummet,
og som noget, der samtidig dynamiseres
af nogle grundlaeggende forestillinger i
arbejdet med den forstyrrende elev.

Afhandlingen er bygget op som to
feltskitser, der baserer sig pa forskellige
typer af empiri. Forste del tager afszet

i et feltarbejde pa to folkeskoler, hvor
jeg hvert sted har fulgt en 3.-klasse og
interviewet deres lzerere, paedagoger,
inklusionspersonale samt afdelings-
ledere. Derudover har jeg interviewet
fagpersoner, der er knyttet til henholds-
vis paedagogisk-psykologisk radgivning
(PPR) og berne- og ungdomspsykiatrien;
psykologer, psykiatere og sygeplejerske.
Afhandlingens anden feltskitse bygger
pa et empirisk materiale bestaende

af 102 tekster fra fagtidsskrifter fra
perioden 1960-1970, hvor spergsméal om
'forstyrrede og forstyrrende’ elever har
veeret tematiseret.

Elever, der popper op

| afhandlingens forste del tager analysen
sin indgang via klasserumsobservatio-
nerne og stiller skarpt p4, hvordan leere-
res og peedagogers bestrabelser pa at
fa en gruppe barn til at agere som klasse
kan betragtes som en specifik hand-
lingsviden. Jeg viser, hvordan denne saer-
lige handlingsviden kan iagttages som
en sociomaterial praksis, der bliver til via
opdelinger og sammenkoblinger af ele-
menter som rum, ting, tid, aktiviteter og
kroppe - som nar elever er placerede pa
raekker med ansigterne vendt mod tavle-
omradet, hvor leereren star og handterer
redskaber som projektor, laeringsmalsark
og lineal, mens paedagogen befinder sig
stadende teet pa eleverne, hvorfra han
rykker ud ved lyde eller bevaegelser hos
bernene. Viden om den forstyrrende elev
er pa denne méade indbygget i leereres og

paedagogers praksis som en viden om,
hvordan man former en "velfungerende”
klasse med elever, der agerer som en
samlet krop. Praksis i klasserummene er
kendetegnede ved at veere rettet imod at
etablere en orden, der dog fremstar som
skrebelig; den forstyrrende elev er altid i
fare for at poppe op.

| nzeste moment underseger jeg proces-
ser, hvor elever bliver til som forstyrrende
i skolen, og hvor sadanne forstyrrelser
dels seges imedegéet, dels seges stabi-
liseret i en arsag. Jeg peger p4a, hvordan
visse typer af elevdeltagelse kalder pa
seerlig opmaerksomhed fra laereres og
paedagogers side, nemlig deltagelse, der
betragtes som enten for meget, eller
deltagelse, der opleves som uengageret
eller tilbagetrukket - for lidt. | den ferste
kategori befinder sig elever, der af lerere
hyppigt omtales som nogle, der popper
op, eksempelvis fordi de ses optaget af
egne aktiviteter. Som nar Victoria tager
sin madpakke frem i dansktimen, eller
Ahmet flere gange i lebet af en time
sperger om lov til at ga pa toilettet. Nar
sadanne elevers deltagelse ogsa péakal-
der sig observaterens opmaerksomhed,
er det, fordi der udfolder sig szerlige
praksisser, hvor deres deltagelse seges
kalibreret. De for meget-deltagende
elever bliver 'deekket af’; en opgave, der
ofte tilfalder peedagogerne. Det ses, nar
padagogen Sanne meget af tiden ophol-
der sig teet pa eleven Victoria, som hun
leegger armen omkring eller tager med
ud pa gangen. De for lidt-deltagende
elever gores der ogséa indsatser over for,
oftere i form af opmuntringer. Lzerere
og padagoger har en konstant opmaerk-
somhed rettet mod elevers deltagelses-
mader, og der justeres lebende pa den
samlede elevkrop.

Den viden, der er pa spil, nér laerere og
padagoger agerer i forhold til de for
lidt- og de for meget-deltagende elever,
betegner jeg iagttagelsesviden. At
kunne fa oje pa ikke adeekvate deltagel-
sesmader blandt eleverne udger en for-
udseaetning for, at klassen som funktionel
enhed kan etableres, idet lzereres og
paedagogers lebende kalibreringsarbejde
orienteres ud fra disse iagttagelser.
lagttagelsesviden, der udspiller sig som
en kropsligt performet viden, formidles

i diskursive former i situationer, hvor
bestemte elevers deltagelse diskuteres
i personalegruppen. Her er leerere og
padagoger optagede af at komme

med forklaringer pa, hvorfor eleven ikke
‘falder ind’ i klassen, og hvordan det skal
héndteres. Sddanne praktikker, hvor
aktererne er optagede af at fa stabilise-
ret forstyrrelsen i en arsag, betegner jeg
forklaringsviden.

Pa baggrund af feltarbejdet pa skolerne
samt interview med psykologer, psykia-
tere og sygeplejerske fra PPR og

berne- og ungdomspsykiatrien zoomer
jeg ind pa denne forklaringsviden. Jeg
viser, hvordan en raeekke grundforstdelser
fungerer som mentale kategorier, der
deles af aktererne og pa varierede mader
indgér i fortolkninger og handteringer

af elever. Grundforstaelserne forsyner
forklaringsviden med et substantielt
indhold, hvorved uforstéelig og irrationel
adfeerd bliver genkendelig og menings-
fuld. Med grundforstéelserne kan
dynamikken bag den forstyrrende elev
placeres i et udspring og det ustyrlige
midlertidigt stabiliseres i et arsags-
forhold.

| analysen peger jeg pa, hvordan for-
klaringsviden er sammenvaevet med
lokale forteellinger om skoledistrikternes
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foreeldre og baern, hvor nogle elever i
udgangspunktet forventes at vaere mere
udfordrende end andre. Endvidere vises
det, hvordan grundforstaelser, pa tveers
af medarbejdere fra skolerne, PPR og
berne- og ungdomspsykiatrien, tilskrives
varierende betydning, afhaengigt af
hvilket institutionelt udsigtspunkt man
iagttager problemet fra. Grundforsta-
elser mobiliseres her som indsatser i et
spil om, hvem der har ansvaret for den
forstyrrende elev, idet ressourcer og
status seges beskyttet.

Ordninger af det sociale

| afhandlingens anden del undersaeger
jeg, hvordan feltlogikker og ordens-
segende processer udspiller sig betrag-
tet gennem tekster fra fagtidsskrifter
fra perioden 1960-1970. Denne periode
er valgt, idet ny skolelovgivning og ved-
tagelsen af en ny ordensbekendtgerelse
forventes at betyde, at divergerende
forstéelser af eleven og skolen kommer
til udtryk. Gennem analyserne af i alt 102
tekster indkredses feltlogikker i form af
figurer, der ligesom grundforstéaelser i
det nutidige studie ses at fungere som
feelles orienteringspunkter for aktererne.
| et parallelt analytisk spor arbejder jeg
med processuelle aspekter af de mader,
hvorpa akterer seger at etablere noget
som viden om den forstyrrende elev. Her
kan analysen vise, hvordan viden er ret-
tet imod at fa styr pa den forstyrrende
elev gennem et omfattende beskrivel-

sesarbejde. Karakteristisk for dette
arbejde er bestraebelserne pa at iagttage
tegn pa afvigelser, at samle sddanne
tegn i grupper og at forbinde dem med
en arsag. Det er en praksis, der seger at
etablere orden ved at koble adfserdstegn
i typer, typologisering, hvilket samtidig
producerer flertydigheder og rod. Jeg
diskuterer det omfattende beskrivelses-
arbejde som purifikation, det vil sige som
udtryk for en moderne bestraebelse pa at
ordne det sociale (Latour 1993).

Igennem afhandlingen oparbejder jeg
analytisk en raekke figurer, der kan
iagttages at have betydning i feltets
forklaringsviden pa tveaers af de to
nedslag i tid. | bAde 1960’ernes tids-
skrifter og det nutidige studie ses den
forstyrrende elev placereret i en raekke
forskellige &rsagssammenhange: for-
zldrene og opdragelsen, sociale forhold
og samfundsudviklingen, psykologiske
forhold i barnet og familien, kroppens
anlaeg og funktioner samt tilretteleeggel-
sen af klassemiljoet i skolen. Analysen
viser en relativt stabil tilstedeveaerelse af
sadanne figurer, hvilket peger pa en vis
historisk traeghed i velfeerdsarbejdets
viden. Samtidig kan analysen ogséa pavise
forandringer i konfigurationen af feltets
betydende figurer: 1 1960’erne opkom-
sten af en socialpsykologisk forstaelse
af forstyrrelser, og i det nutidige studie
fraveeret af psykodynamisk taenkning
samt tilstedeveerelsen af kultur som

forklaring, der kobles til familier med
migrantbaggrund. Analyserne kan sam-
tidig vise, at flere af feltets figurer traek-
ker pa et tankegods, der fungerer som en
implicit viden: forestillinger om moderen
og hjemmet. Disse underliggende for-
staelser udger en social og kulturel
viden, der forsyner flere af feltets figurer
med mening og indhold. Analytisk funge-
rer moderen og hjemmet som en prisme,
der gor det muligt at iagttage, hvordan
problematiske opdragelsesformer og
hjem kobles med et fraveer af middel-
klassefornuft.

Afhandlingens analyser etablerer et
billede af velfaerdsarbejdets viden som et
komplekst, sammensat og igangveerende
ordensarbejde, der pa tveers af forskellige
praktikker kommer i stand ved at adskille
og forbinde elementer. Med analyserne
viser jeg, at dette ordensprojekt hviler

pa nogle relativt stabile felt-figurer, der
forsyner den forstyrrende elev med et
meningsindhold og szetter en retning

for handteringen af eleven. Samlet set
belyser afhandlingen velfeerdsarbejdets
viden om den forstyrrende elev som

et mangesidigt ordensarbejde med
differentierende og totaliserende traek.
Et arbejde, der betragtet som handlings-
viden, iagttagelsesviden og forklarings-
viden, hele tiden er i proces og tilblivelse,
og som dynamiseres af en raeekke gen-
nemgaende forstaelser og forteellinger,
der i sig selv ma forstds som sociale.
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Dannelse er et ofte anvendt begreb i
forbindelse med den danske folkeskole
og andre af samfundets institutioner.
Det er formentlig ogsa lige sé ofte et
begreb, der skaber en vis forvirring og
forklaringsvanskeligheder. For hvad er
dannelse helt konkret, og kan dannelse
overhovedet konkretiseres og ikke
mindst praktiseres? Men gennem hvad,
hvem og hvordan underseger man dette?

En konklusion af min forskning er, at dan-
nelse opstar i sociale rum, omkring noget
feelles, der binder individer sammen. Det
er altsd ikke som med grammatik eller
ligninger noget, man kan gé hjem og
terpe, men noget der foregar i en over-
skridelse i det sociale. Er dannelse noget,
vi skal praktisere, skal vi skabe rum
herfor. Og vel at maerke rum, der fordrer
socialitet. For at beskrive dette seges
mod medievidenskaben og en forsta-
else af medie og tekst. Fx er biografen
mediet, og de film, vi ser der, er teksten.
Pa samme méde forholder det sig med
skolens rum. Tavlen er mediet, og det,

der formidles der, er teksten. Teksten kan
sé veere mere eller mindre identificerbar
for den enkelte elev, og det samme kan
siges om selve mediet. kke alle elever
leerer fx lige godt foran tavlen. Sa hvor

er de faelles rum i folkeskolen? De rum,
hvor vi er mere lige end fx foran tavlen, i
gymnastiksalen og i skolegéarden.

Med inspiration fra den tyske sociolog
Georg Simmel bliver mad som tekst og
maltidet i spisepausen som medie den
dannelsesramme, denne afhandling
tager udgangspunkt i:

"Af alt det, der er feelles for mennesker,
er felgende det, de er allermest faelles
om: de md spise og drikke” (Simmel
1998).

Pointen er, at medet omkring maden

i méaltidet er et mede med et feelles
udgangspunkt og en feelles motivation
- et driftsfeellesskab (Jacobsen 2020):
Nydelse og sult, udveksling af mad og
oplevelser hen over bordet udleser en
seerlig socialiserende kraft, der foregar

Dannelsesperspektiver om skolemad og maltider

via taktfelelsen (Larsen 2006), hvor
kroppene spiser i samme rytme, med
samme fokus og formal og under samme
vilkér og normer. Taktfelelsen har stor
betydning i vores samfund og er med til
at muliggere det sociale, da taktfelelsen
vejleder individet i det personlige forhold
til andre (Simmel 2019). Menneskets
forhold til mad eksisterer i en veksel-
virkning mellem det individuelle og det
sociale. Maltidet har i den forbindelse

en vaesentlig funktion, idet individet

kan transcendere selvet og overga fra
individualitet til faellesskab: en dialektik i
maltidet som i livet (Simmel 1968).

Mad og dannelse

Leerere er centrale facilitatorer af sko-

lens rum, og derfor er fokus pa leereres

praksis omkring og teoretiske forstaelse
af dannelse - med et afszet i mad og
maltider i skolen. Mad og maltider som
en socialiserende begivenhed og et dan-
nelsesrum og altsa ikke med et fokus

pa erneering og sundhed, som der ellers

synes at veere en overveaegt af opmaerk-

somhed pé i og uden for skolen blandt fx
eksperter, forzeldre, politikere og leerere.

Pa baggrund af afhandlingens teoretiske

review kan forstéelsen af mad og malti-

der i folkeskolen overordnet inddeles i tre
kategorier:

- Kost og Icering: fokus pa erneaering og
herunder pa at finde en sammenhang
mellem skolemad og elevers faglige
udvikling.

- Socialitet og mdltider: et fokus pa
den sociale praksis omkring mad, hvor
maltidet opfattes som en social arena.

- Maddannelse: et specifikt fokus pa,
hvorledes der opbygges kompetencer
og viden via fx arbejdet i et skolekok-
ken, omkring skolemaltidet eller anden
leering, oplysning og dannelse i forbin-
delse med mad og maéltider (Jacobsen

2020).

Inden for madsociologien fremstar
seerligt to forstaelser interessante. Den
ene udfoldet af feromtalte Simmel, der
fokuserer pa betydningen af selskabe-
ligheden i maltidet, de sociale koder, der
knytter sig til at spise sammen, og en
folelse af at vaere i takt med andre. Den
anden udfoldet af den franske sociolog
Claude Fischler, der fremhaever betyd-
ningen af at spise den feelles mad - fordi
vi gennem smag, historie og kultur i den
enkelte ret eller fedevare finder fzlles
grund - det, han kalder commensality
(Fischler 2011). Der er interessante for-
skelle i de to forstéelser, for er det selve
retten, der binder os sammen, eller er
det faellesskabet i og omkring maltidet?
Et feellesskab, der lige siden de forste
cirkler om de forste bal har bragt menne-
sker sammen, med det faelles maltid som
et socialt medie og et sted, hvor langt
mere end mad udveksles. Savel som et
fysiologisk behov for at spise og drikke
har mennesket ogsé en kulturel og social
drift. Derfor fungerer méltider ogsa som
driftsfeellesskaber, hvor vi netop i en
overskridelse i det sociale spejler os i
hinanden og medes om den egalitzere
praemis, det er, at skulle spise og drikke,
men ogsa en social preemis, der handler
om, at vi netop dannes i det sociale.

En definition af maddannelse

For at forsta dette dannelsespotentiale

i mad og maltider belyser afhandlingen
forskellige relevante dannelsesidealer
historisk set og frem til i dag. Fx et cen-
tralt begreb som maddannelse. Begrebet
dissekeres, da mad og dannelse hver for
sig er komplekse begreber, hvilket under-
segelsen paviser gennem forskellige
teoretiske nuancer og interviews med
leerere, der giver forskellige definitioner

af disse begreber. Afhandlingen binder
lzerernes forstéelser af mad og dan-
nelse sammen med historiske og mere
kontemporzere, teoretiske forstaelser

af samme dannelsesidealer - adskilt i
teori og i praksis, undersegt gennem
litteraturstudier, interview med leerere og
feltarbejde omkring praksis i folkeskolen.

- En definition pd maddannelse ud fra
ovenstdende bliver séledes:

- En dannelse, der foregar omkring
taktfelelse og selskabelighed i mal-
tidet (bdde som socialitet og som
kode og bordskik) med maden som
mellemmenneskelig faellesnaevner
og mediator.

- En dannelse, der skabes af en feelles
fysiologisk og social drift omkring
maden, i méltidet.

- Og endelig en dannelse, der bidrager
til at udvikle handlekompetence
gennem dialog, kritisk stillingtagen,
inddragelse og refleksion (Jacobsen
2020).

Handlekompetence som begreb og som
dannelsesideal skrives ind, da konteksten
for undersaegelsen er folkeskolen, profes-
sionen er leererfaget, og netop dette
ideal fremstar centralt i det forhold.

Professionsdannelse

Relevant for en undersegelse af lzereres
tilgange og forstaelser er beskrivelser
af professionsdannelse over for almen-
dannelse. En professionsdannelse, der
raekker ud mod og skriver sig ind i leerer-
faget ud fra en forstéelse af, at dannelse
i skolen mangler specifikke definitioner,
rettet mod professionen. Hvor almen-
dannelse mere overordnet omhandler
livsduelighed, alsidig udvikling, demo-
krati, sammenhaengskraft, medborger-
skab, interkulturel forstaelse, personlig
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myndighed, livsoplysning, folkeand,
humanitet, moral og etik, det faelles
menneskelige samt det at forholde sig
ansvarligt og reflekterende til omverde-
nen, beskriver Hammershegj (2013) en
professionsdannelse, der retter sig mere
specifikt mod arbejdsduelighed, inte-
resse, virksomhedsforstaelse, holdning,
veerdier, demmekraft, arbejdspladssocia-
lisering, selvstaendighed, forskningsetik,
handlekompetence, faglige, sociale og
personlige kompetencer, lyst til at leere,
kritisk sans, kreativitet og innovation.

| denne afhandling anvendes begrebet
handlekompetence som brobygning
mellem et alment dannelsesideal og
maddannelse og som en kobling til de
dele af maddannelsen, der omhandler
kritisk stillingtagen og demokratisk
dannelse (Dahl et al. 2011).

Laerernes forstaelser og tilgange

Der viste sig overordnede forskelle i
bade tilgang og forstaelse af skolemad
og maltider’. De forskellige opfattelser
omhandler primeert, hvorvidt mad og
maltider bidrager til dannelse, hvad mad-
dannelse er, eller om mad og maéltider
tager tid fra det “at danne” og undervise.
En arsag er, at leererne ikke oplever, at
de har et feelles fagligt fundament at

forholde sig til. Nogle lzerere efterlyser,
at der fra central side formuleres mal
med mad og maltider i skolen2 Det kan
dog diskuteres, om det er feelles mal, der
egentlig eftersperges, eller om det i lige
sé hoj grad handler om at saette rammen
for mad og maltider: en fzelles dannelses-
ramme.

Ifelge flere informanter er mad i lzerer-
gerningen primzert noget, der sorterer
under faget Madkundskab, og i de fa
sammenhaenge, hvor mad og maltider
beskrives i mere almene, peedagogiske
sammenhaenge, er det oftest i forbin-
delse med ernaering og sundhed og kun
sjeeldent som en social eller kulturel
veerdi. Nogle informanter beskriver
séledes skolemad som et middel til
lzering og som "benzin” i hejere grad end
et middel til dannelse af mere almen
karakter og fx udvikling af sociokulturel
identitet. Dette kan relateres til udvik-
ling af handlekompetence, der som
dannelsesideal blandt andet handler om
det, som kan beskrives som udvikling

af kritisk bevidsthed og deltagelse i
demokratiske processer og saledes som
en forstéelse for og respekten for andre
og for fx klima og milje. Her kunne en
ellers abstrakt, generel samfundsmaessig

dagsorden om baeredygtighed ogséa have
mulighed for at blive en del af en konkret
hverdagspraksis i folkeskolen. Altsa en
forstaelse af, at baeredygtige maltider
reekker ud over et rent klimafokus,
omkring fx madspild, men ogséa anskuer
baeredygtighed som sociale forhold.

Jeg ser i undersegelsen en manglende
kobling mellem skolens kerneydelse og
mad og maltider, illustreret ved fraveeret
af szerlige initiativer for mad og maltider
i skolen. Den bevaegelige og motione-
rende krop er indtaenkt som en del af et
sundhedsideal, men ikke den spisende

krop. Bade forstéaet ift. mad og socialitet.

Der er som sadan ikke noget nyt og
revolutionerende i at opfatte mad

som dannelse og som noget andet og
mere end kost og ernzering. Heller ikke

i forhold til, at opfattelser af mad og
maltiders betydning kan veere forskellig-
artede mennesker imellem. Der er dog
potentielle og grundlzeggende feelles
temaer omkring mad og maltider, der
viste sig i denne undersegelse, som kan
bidrage til en fzelles forstaelse af mad
og maltider som en central mellem-
menneskelig feellesnaevner, der i de rette
rammer bringer mennesker sammen

i et dannende driftsfeellesskab.

Dannelsesperspektiver om skolemad og maltider
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Ny ph.d.-afhandling:

Jeg begynder at have det ddrligt, hver
gang jeg bare horer ordet sondemad.
Hver gang de, de sidste tre uger. Hver
gang jeg har medt én i en kittel eller én

i noget hvidt tej eller noget bldt tej. Sa
er det vaegt, og sd er det sondemad, og
skal vi ikke snart til at gere noget ved
det sondemad, skal vi ikke snart. Altsd,
lige siden jeg fik den [sonden] installeret,
sd oh, starter det med: nu skal vi ogsd
snart, og nu skal vi, nu skal vi, nu skal

vi [slér samtidigt med hdnden i luften
med knyttet nceve]. Vi skal en hel masse.
Men, sé kan det godt gd hen og blive en
lille, @h en [..] lille belastning, ndr det lige
pludselig bare, hver gang man meder en
person, sé skal vi snakke om sondemad,
altsd.

Ordene her kommer fra Anders, der er
kreeftramt og patient pa det hospital,
hvor denne ph.d.-afhandling tager

sit afszet (Lang 2020a). Anders har i

forbindelse med sin kraeftsygdom tabt
sig meget og har vanskeligt ved at

spise. Set fra et sundhedsprofessionelt
perspektiv er det kritisk, da vaegttab

og underernzering kan have afgerende
indflydelse pa kraeftforlebet, bade hvad
angar behandlingsudbytte, livskvalitet
og ikke mindst overlevelse. Derfor har
Anders ogsa faet anlagt en sonde. Og
derfor er der fra sundhedspersonalet

et stort fokus pa Anders’ ernaerings- og
veegtstatus. Spergsmalet er dog, om
Anders har samme oplevelse af, hvad der
er vigtigt og kritisk, og om denne indsats
overhovedet opleves som hjaelpsom.
Anders’ udsagn falder i en diszetbehand-
lingssamtale, hvor det er meningen,

de skal tale om netop hans sondemad.
Dieetisten gor dog ikke som de andre ‘i
en kittel’. Hun taler ikke bare sondemad
med ham. Hun lytter til ham og anerken-
der hans frustration. Og de taler sammen
om det, der frustrerer.

Dialog i dizetbehandling. En aktionsforskningsundersegelse af kommunikative kvaliteter i dizetbehandlingssamtaler med kraeftramte

Disetbehandling har til hensigt at opret-
holde eller genoprette en tilstraekkelig
ernaringstilstand. Men som eksemplet
her illustrerer, sa er dizetbehandling ikke
nedvendigvis kun et spergsmal om, hvad
eller hvor meget man bear spise for at
opna ‘en tilstraekkelig ernzeringstilstand’
(indhold og kvantitet). Dizetbehandling
er mere end blot behandling. Det er
ogsa et spergsmal om livskvalitet - og
séledes ogsa et speargsmal om samtale
og kontakt (proces og kvalitet). Det har
veeret omdrejningspunktet for denne
afhandling.

Dizetbehandling er ogsa

et sporgsmal om kommunikation
Afhandlingen stiller forskningsspergs-
malet: Hvad kendetegner kommunika-
tive kvaliteter i dicetbehandlingssamta-
ler med kreeftramte, og hvordan kan der
udvikles en dialogisk og personcentreret
tilgang, der understotter bdde dicetist
og kreeftramt i samtalen?

Denne vinkling adskiller sig fra en stor
del af den evrige forskning, der forelig-
ger inden for diaetbehandling ved kreeft,
hvor fokus typisk er pa det disetetiske
og indsatsens effekt. Den dizetetiske
indsats i et kreeftforleb kan veere kritisk
afgerende. Men til trods for disetbehand-
ling er der alligevel mange kraeftramte,
der taber sig og bliver underernzerede
(se f.eks. Hofto et al. 2018). Det kan til
dels forklares ved kraeftens malignitet
eller gener som kvalme, appetitleshed
eller smagsforandringer. Men en del af
forklaringen kan ogsa ligge i, hvordan
disetbehandlingen er blevet udfert,
hvordan der er blevet (sam)talt.

Det er afhandlingens hypotese, at sam-
tale og motivation har afgerende betyd-
ning for, om den kreeftramte finder dizet-

behandlingen meningsfuld og derved
ogs4, hvad den kraeftramte tager med sig
derfra. Heri ligger en forstéelse af, at det
er betydningsfuldt, hvordan disetisten
meoder den kraeftramte (relation) og taler
med den kraeftramte (kommunikation).
Denne taenkning udspringer af et per-
soncentreret og dialogisk udgangspunkt.
Afhandlingen traekker teoretisk pa en
humanistisk psykologisk tradition fun-
deret i Carl Rogers’ personcentrerede
tilgang (Rogers 1957) og en dialogisk
kommunikationsteoretisk tilgang til
hjeelpersamtaler (Alre 2018; Alre &
Kristiansen 2006). Det personcentrerede
afsaet indebzerer en grundforstaelse af,
at den enkelte selv rummer potentiale

og beslutningskompetence, og det er
derfor centralt at f& indblik i den andens
perspektiv og ensker. Dialog forstads som
en samtale med seerlige kvaliteter, der
bade kommer til udtryk i en seerlig made
at relatere sig pa (med blandt andet
bekraeftelse og empati) og en seerlig
made at kommunikere pa (blandt andet
lyttende og reflekterende).

Denne grundtaenkning afspejler sig i det
kommunikative blik pa disetbehandling
savel som i afhandlingens forsknings-
design og metodiske tilgang, der er
forankret i aktionsforskning og kvalitativ
metode.

Den dialogiske forskningscirkel

som aktionsforskningstilgang

| trdd med det personcentrerede og
dialogiske afsaet har det veeret vigtigt at
inddrage ‘dem det handler om’ i under-
segelsen af, hvad der kan kendetegne
kommunikative kvaliteter i disetbehand-
ling, samt hvordan denne samtalepraksis
kan udvikles. Forskningsdesignet er
derfor et aktionsforskningsdesign, hvor
to diesetister har indgédet som medunder-

sogere. Aktionsforskning er praksisnaer
forskning, der sammentaenker teori og
praksis, og hvor handling, refleksion og
participation star centralt (jf. Bradbury
2015). Afhandlingen treekker pa en dialo-
gisk aktionsforskningstradition (Alrg et
al. 2017) og forskningscirkeltraditionen
(Harnsten 1994), og det har i lebet af
projektet fort til udviklingen af den
dialogiske forskningscirkel som metode
(Lang 20204, 2020b). Den dialogiske
forskningscirkel er iseer karakteriseret
ved den dialogiske and. Det indebezerer,
at der i cirklen kommunikeres og rela-
teres med afsaet i empati, respekt og
lydherhed, og hvor kontaktskabelse
star centralt. Ligeledes indgar video i
cirklen som et vaesentligt afsaet for sam-
refleksion og udvikling og som en made
at give stemme til flere - i dette projekt
de kreeftramte og parerende.

Som figur 1 (naeste side) viser, er aktions-
forskningsprocessen forlgbet som en
cyklisk proces med en vekselvirkning
mellem meder i cirklen, prevehandlinger
i praksis og lebende refleksion. Sam-
spillet mellem handling og refleksion

har saledes sat retningen for det naeste
skridt i processen, hvilket er kende-
tegnende for aktionsforskning. De to
dieetister og jeg har medtes i cirklen over
en periode péa halvandet ar. | den periode
er deres samtaler med 20 kraeftramte og
9 parerende blevet videooptaget, og jeg
har ligeledes gennemfert interview med
dem alle. De kraeftramte og parerende
udger ogsa 'dem det handler om’, og pa
den made har video og interviews haft
to funktioner. Det har veeret en made at
give dem stemme, bade ind i det kon-
krete forskningscirkelarbejde og senere
ind i analysen. Video og interviews har
séledes bade fungeret som et lzerings-
og refleksionsgrundlag i den konkrete
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Figur 1. Processen i det dialogiske forskningscirkelarbejde

aktionsproces og som datagrundlag for
analysen.

Et samtaleanalytisk blik

pa disetbehandling

Analysen tager afsaet i DiaLoop-model-
len, som er en samtaleanalytisk tilgang
(Alrg et al. 2016), hvor omdrejningspunk-
tet er at undersege, 'hvad der foregar' i
dizetbehandlingssamtalerne. Fokus er pa
de sproglige ytringer (verbalt som non-
verbalt), de samtalende (dieetister, kraeft-
ramte og parerende) samt den kontekst,
samtalen finder sted i. Analysen kan ind-
deles i tre spor, hvor de forste to relaterer
sig til forskningsspargsmalets forste del

vedrerende kommunikative kvaliteter, og
det sidste spor vedraerer udviklingen af
en dialogisk og personcentreret tilgang.

| udforskningen af disetbehandlingssam-
talerne viser der sig i analysens forste
spor nogle kommunikative udfordringer,
som iseer ses, nar (sam)talen tager form
af disetbehandling pa disetistens praemis-
ser. Det er, nar disetisten agerer ud fra

en indre dagsorden, som ikke deles med
den kreeftramte, og ndr samtalen beerer
praeg af at veere en kontrolsamtale, hvor
den kraeftramte bliver udspurgt ud fra en
lang raekke kontrolpunkter men i evrigt
ellers ikke inddrages. Det er ligeledes, nar

disetisten er rettet mod funktionalitet
og lesningsforslag, men hvor den kraeft-
ramtes udgangspunkt og eventuelle
onsker ikke medtaenkes. Afhandlingen
peger pa, at der er gode grunde til, at
disse udfordringer forekommer. Det kan
blandt andet relateres til sundhedspro-
fessionelles behandlingsansvar samt en
(fortsat fremherskende) biomedicinsk
kultur.

| andet analysespor identificerer
afhandlingen felgende kommunikative
kvaliteter, der kan udtrykkes i klar tale,
hvor dieetisten er tydelig og gennemsig-
tig bade i forhold til indhold, sprog og
proces, samt i en relationel opmaerk-
somhed, hvor dizetisten er orienteret
mod at skabe kontakt og fa indblik i den
kreeftramtes situation. Endelig defineres
personcentreret styring ogsa som

en kommunikativ kvalitet. Det er, nar
disetisten naeensomt forméar at veere
styrende, men med respekt for den
enkeltes autonomi. Det styrende
element kan maske synes at sta i
opposition til det dialogiske og person-
centrerede afszet, men her er netop
ikke tale om envejs dizetiststyring men
derimod personcentreret styring. Og
det bliver derfor en kvalitet i samtalen

i forhold til den behandlingskontekst,
samtalen er forankret i, hvor det kan
veere kritisk afgerende for kraeftforlobet,
at den dizetetiske indsats er mélrettet,
og hvor mange af de kraeftramte selv
udtrykker et enske om styring - med
inddragelse.

Analysens tredje spor giver indblik i
udviklingen af en dialogisk og person-
centreret samtaletilgang som greb og
begreb. Med afsaet i de kommunikative
kvaliteter har projektet udviklet en
dialogisk samtalestruktur. Strukturen

Dialog i disetbehandling. En aktionsforskningsundersegelse af kommunikative kvaliteter i dizetbehandlingssamtaler med kraeftramte

skal ses som et indledende bud pa et
begreb for en samtalestruktur i diset-
behandling, og samtidig giver strukturen
ogsa et dialogisk og personcentreret
greb at samtale ud fra. P4 samme vis kan
den dialogiske forskningscirkel, der har

taget form i projektet, ses som savel et
teoretisk bidrag til, hvad en aktionsforsk-
ningsproces kan besta i (som begreb),
som et praktisk bidrag til, hvordan der
kan arbejdes med udvikling og kvalifice-
ring af samtalepraksis (som greb).

Afhandlingen peger p4, at dialog i
disetbehandling er muligt - og kan veere
med til at kvalificere indsatsen. For dizet-
behandling er mere end (blot) behand-
ling. Det er ogsa samtale og relation.
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Attention Deficit Hyperactivity Disorder
(adhd) ar en neuropsykiatrisk funk-
tionsnedséattning som innebér patagliga
svérigheter att behdlla fokus, reglera
kroppens aktivitetsniva, samt kontrollera
sina impulser (American Psychiatric
Association, 2013).

Barn med adhd stélls infér en hel del
vardagliga psykosociala utmaningar
(American Psychiatric Association,
2013). Inom familjen har barnen oftare
konflikter och negativa kénslor mot saval
féraldrar (Chang & Gau 2017; Edwards et
al. 2001) som syskon (Chang & Gau 2017;
Mikami & Pfiffner 2008). | relation med
jamnariga hamnar barn med adhd oftare
i konflikter med jamnariga, kdnner sig
oftare avvisade eller stigmatiserade av
andra (Hoza 2007), och har svéarigheter
att utveckla kamratrelationer (Kok et al.
2016). | skolan presterar barnen generellt
samre akademiskt och har oftare disci-
plinéra problem (Arnold et al. 2020).

Ett perspektiv pa adhd som lyfts fram
allt mer av forskare ar behovet av att
belysa barnens egna uppfattningar och
strategier de anvander for att hantera
sina svarigheter (Emilsson et al. 2017;
Wong et al. 2019; Wong et al. 2018).
Forskarna pekar pé tre argument for att
understryka detta behov:

Barns ratt att uttrycka sina uppfatt-
ningar och f& dessa beaktade i frdgor
som berér dem ar en central del av FN:s
barnkonvention (UN General Assembly,
1989), som nyligen blev svensk lag (SFS
2018: 1197). Barn har saledes ratt att fa
sina perspektiv beaktade i forskning
(Asher Ben-Arieh 2005).

For att kunna foérsta de psykosociala
konsekvenserna av att leva med adhd
behdver vi kénna till hur barnen uppfattar
och hanterar symptomen i vardagen
(Wong et al. 2018).

Hur barn med adhd uppfattar och hanterar sina svarigheter

Vissa forskare har lyft fram att varden
ofta slentrianméssigt applicerar “one
size fits all” i sina behandlingsinsatser.
Kunskap om barns hantering av sina
svarigheter kan anvandas fér individua-
lisering av behandlingsinsatser fér adhd
(Wong et al. 2019).

Min avhandling avsag att bidra till kun-
skapen om hur barn med adhd uppfattar
och hanterar symptomen i vardagen,
samt utforska om det finns moénster
mellan typer av uppfattningar och typer
av hanteringsstrategier.

Avhandlingen bestod av tre kvalitativa
studier. Den kvalitativa metodiken
mojliggjorde en 6ppen och nyanserad
utforskning av komplexiteten i individer-
nas egna uppfattningar av att leva med
adhd. Den forsta studien var en syntes
av publicerade kvalitativa studier om
barns egna uppfattningar av att leva med
adhd (Ringer 2020b). De andra och tredje
studierna baserades péa analyser av

egna intervjuer med 14 diagnostiserade
barn (Ringer 2019, 2020a). Barnen, som
rekryterades av skolpsykologer, varierade
avseende alder, koén, tid sedan diagnosti-
seringen, och typ av behandling. Viss
homogenitet avseende socioekonomi
noterades dock da samtliga féraldrar till
de intervjuade barnen hade universitets-
utbildning och arbete.

Resultatet visade tydlig variation i hur
barnen uppfattade sina symptom. Dessa
grupperades enligt sex identifierade
teman. Det férsta temat, 'symptomens
identitet’, innehdll uppfattningar rela-
terade till de upplevelser i kroppen som
barnen uppfattar som adhd-symptom.
Uppfattningarna, som fanns i varierande
grad hos alla intervjuade barn, handlade

om irriterande och stérande kénslo-
massiga, tankemassiga och kroppsliga
upplevelser. Hos nagra barn fanns dock
aven uppfattningar om symptomen som
en superkraft och séarskild kreativitet.

Det andra temat, 'symptomens orsak’,
beskriver uppfattningar om bakomlig-
gande mekanismer som leder till symp-
tomen. Tre typer av uppfattade orsaker
identifierades: (1) symptomen orsakas av
brist i min hjarna, en oférmaga inom mig;
(2) symptomen orsakas av sociala eller
fysiska faktorer i min omgivning; och (3)
symptomen &r ett utryck fér min person-
lighet, vem jag ar.

Det tredje temat, '’konsekvenserna av
adhd’, innefattade barnens uppfattningar
om hur symptomen kan paverka deras liv
gallande exempelvis vanner, skolarbetet
eller fritidsintressen. Aven héar aterfanns
stor variation i barnens uppfattningar.
Vissa uppfattade att adhd har stora
konsekvenser for flera omraden i livet,
medan andra uppfattade dessa konse-
kvenser som begrénsade.

Det fjarde temat, 'kontroll’, berdr barnets
uppfattningar om sin férmaga att uppna
kontroll dver symptomen. Kontroll upp-
nas genom sarskilda procedurer, som
att anstrénga sig hart, att géra andringar
i sin omgivning, eller genom medicine-
ring. Aven inom detta tema fanns stor
variation bland barnen. Vissa upplevde
avsaknad av mdjlighet att kontrollera
sina symptom, medan andra kadnde att
en sadan kontroll var méjlig, bara de

far tilldmpa en viss strategi. En grupp
uppgav att kontroll ver symptomen inte
behdvdes.

| det femte temat, 'symptomens tidsram’,
inkluderas barnens uppfattningar om hur
lange deras symptomen kommer besta.
Variation var stor och medan en del
uppfattade symptomen som kroniska,
konstanta och livsldnga ansag andra att
symptomen var tillfalliga, fluktuerande
och kanske endast hoérde till en viss
period i livet.

Det sjatte temat, 'symtomens unikhet’,
beskriver uppfattningar om huruvida
symptomen &r unika endast for individer
med adhd eller om de upplevs mer eller
mindre av alla individer. Svaren varierade
mellan att & ena sidan se adhd som ett
kvantitativt spektrum, dar symtomen
upplevs till viss del hos alla individer, och
att uppfatta symtomen som en dikotomi
dar man antingen har eller inte har sym-
tomen. Om adhd ses som ett spektrum
sd ar skillnaden mot andra barn kvantita-
tiv, och manifesteras av att symptomen
framtrader mer intensivt eller oftare.
Uppfattas adhd som en dikotomi ar skill-
naden mot andra barn istéllet kvalitativ,
en unik upplevelse som kédnnetecknar
endast individer med adhd.

Barnens hantering av symptomen varie-
rade ocksa4, och tre strategier kan skon-
jas: (1) att kontrollera sig sjélv och inrikta
sig pa att reglera sina beteenden,
kanslor, tankar och uppmarksambhet; (2)
att gora forandringar i miljéon sdsom att
vélja ett annat rum, férhandla andras
krav eller att vélja/valja bort umgéange
med vissa personer; (3) att "félja symp-
tomen” och tillfredsstélla omedelbara
behov.

Konsekvensen i uppfattningar och han-
teringsstrategier varierade. Flera barn
visade en tendens att alltid uppfatta och
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hantera adhd pa samma séatt oberoende
av situationen. Andra var daremot inkon-
sekventa och kunde véxla mellan saval
hanteringsstrategi som uppfattning om
adhd i olika situationer.

Trots omfattande individuell variation
kunde tre tydliga mdnster mellan upp-
fattningar gallande symptomens orsaker
och de tillampade hanteringsstrategierna
identifieras: (1) barn som uppfattade sina
symtom som en féljd av en inre brist
tenderade att hantera symptomen via
sjalvkontroll; (2) barn som uppfattade
symtomen som ett resultat av problema-
tiska miljoéfaktorer tenderade att oftare
hantera dessa genom astadkommande
av férandringar i sin milj; och (3) barn
som sag symptomen som en del av sin
personlighet tenderade att "félja” sina
symptom.

Dessutom observerades ett mdnster
mellan den uppfattade unikheten av
adhd och vald hanteringsstrategi: (1)

uppfattningar av symptomen som ett
spektrum, en gemensam upplevelse
for alla manniskor i viss grad, kunde
kopplas till hantering av symptomen via
sjalvkontroll; och (2) uppfattningar av
symptomen en dikotomi, en unik upple-
velse endast for vissa individer, kunde
kopplas till hantering av symptomen via
férandringar i sin miljo.

| avhandlingen framkommer att hante-
ringen av adhd kan ses som en larande-
process, i vilken barn I&r sig och skapar
en personlig mening av vad diagnosen
innebér fér dem. En viss typ av uppfatt-
ningar om symptomen leder ofta till en
korresponderade hanteringsstrategi.
Strategin har dock vissa konsekvenser,
som blir en aterkoppling for giltigheten
av dessa uppfattningar. Sdledes utvar-
deras befintliga uppfattningar och nya
uppfattningar kan skapas. Det &r viktigt
att poangtera att barn lar sig om adhd
pé olika sétt, via saval information fran
bekanta och varden som fran bécker och

Internet. Resultatet illustrerar emellertid
det informella larandet som sker via
hanteringsprocessen.

Avhandlingens slutsatser har bada teo-
retiska och kliniska implikationer. Pa det
teoretiska planet bidrar avhandlingen till
var forstaelse av samspelet mellan hur
individer uppfattar sin adhd och hur de
gor for att hantera symptomen. Pa den
kliniska arenan ar flera slutsatser viktiga
eftersom de belyser variationen bland
barns uppfattningar av olika aspekter
relaterade till deras symptom, samt
vilka hanteringsstrategier de sannolikt
tillampar. Den individuella variationen
boér beaktas i samband med utveckling
av kliniska interventioner. Avhandlingen
kan utgdra en grund fér utvecklingen av
ett instrument som pé ett systematiskt
satt kan anvandas i det kliniska arbetet
for att fa kunskap om just det barnets
perspektiv.

Hur barn med adhd uppfattar och hanterar sina svarigheter
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