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REDAKTIONELT FORORD

Paradokser pa landbrugs- og fedevareomradet

Det er ikke altid logik, der praeger landbrugs- og fedevareomradet. Udviklingen kan ga i vidt
forskellige retninger, og indgreb eller pavirkninger kan vaere irrationelle. Det viser ogsa, at
gkonomi og rationel tankegang ikke kan forklare alt pa landbrugs- og fgdevareomradet.

Undertiden kan de umiddelbart selvmodsigende tendenser forklares. | andre tilfalde er det
maske mere tankevaekkende eksempler end egentlige paradokser. | det fglgende vises og
forklares eksempler pa disse paradoksale eller tankevaekkende forhold:

Vi lever i en verden med bade sult og overflod. Mens antallet af deciderede underernaerede
| verden falder, stiger antallet af overvaegtige. Der er nu naesten dobbelt s& mange menne-
sker, som er overvaegtige, som der er mennesker, der sulter. Verden har dermed rigeligt med
fadevarer - de er blot fordelt forkert mellem rig og fattig. Samlet set vokser antallet af
enten underernarende eller overvaegtige. Det er pa den ene side paradoksalt, men pa den
anden side kan det ogsa forklares: | takt med den gkonomiske udvikling far vi mindre fysisk
kreevende arbejde, mens udespisning og fast-food far stgrre betydning.

Det er dog lidt paradoksalt, at verdens ernaeringsmaessige problemer i starre eller mindre
omfang nu spreder sig fra u- til i-landene.

Mens stabile fgdevareforsyninger og masser af fgdevarer er en selvfalge i de fleste hgijt
industrialiserede lande, har de rige lande stadig en forholdsvis hgj landbrugsstgtte og -be-
skyttelse. Spgrgsmalet er, om det er ngdvendigt at understgtte den indenlandske landbrugs-
produktion, nar der nu er rigeligt med f@devarer? Omvendst ser vi, at mange udviklingslande
har en meget lav landbrugsstatte - undertiden er den negativ - hvilket umiddelbart er para-
doksalt, nar disse lande i mange tilfaelde kan reducere hungersngden ved at understgtte
landbruget og landbrugsproduktionen. Forklaringen er, dels at landbobefolkningen i u-lande-
ne har en lille magt og indflydelse pa fordelingspolitikken, dels at det er nemt at opkraeve
skatter ved at laegge eksportafgifter pa de varer, som de kan eksportere, og her er land-
brugsvarerne betydningsfulde.

En anden markant udvikling er, at arealerne med bade gkologiske landbrugsvarer og GMO-
planter er stigende. To uforenelige produktionsformer er begge i vaekst. Det betyder sale-
des 0gsd, at bade GMO-afgrgder og gkologiske afgrader far en relativt stigende betydning,
og at deres markedsandele er stigende. Det er ogsa et udtryk for stigende polarisering og



differentiering, hvor hensynet til effektivitet pavirker udviklingen i én retning, mens hensy-
net til naturen pavirker i en helt anden retning.

Ogsa i vores forbrugsvalg af fadevarer er der paradokser. For eksempel gar de fleste ind for
dyrevelfaerd, men det er ikke ensbetydende med, at de kgber dyrevenlige produkter. Pa
samme made er vi danskere grundlaeggende imod fadevarer, der er beriget med ingredien-
ser, vitaminer eller gavnlige bakterier for at forebygge forskellige sygdomme - ogsa kaldet
funktionelle fadevarer eller pharma-food. Alligevel er hovedparten af danskerne villige til
at kabe de fa funktionelle fadevarer, som allerede i dag salges i de danske supermarkeder.

Ogsa i forbrugsvalget er der en polarisering - men ogsa forsgg pa at forene polariserede
udviklinger: Pa den ene side vokser forbruget af gkologiske fadevarer, hvor der normalt er
en betydelig merpris. P& den anden side er der ogsa en discount-bglge, hvor lavest mulige
priser er en helt afggrende parameter for forbrugernes valg. Det er to modsatrettede udvik-
lingsforlab, men der er dog ogsa tendenser og segmenter, hvor man forsgger at kombinere
gkologi og discount.

Ogsa nar det gaelder den overordnede markedsmaessige udvikling, er der to modsatrettede
tendenser, nemlig globalisering og lokalisering. Globaliseringen finder sted parallelt med
den teknologiske udvikling, handelsliberaliseringer og den internationale politiske udvikling,
som fremmer handel, investeringer, samarbejde og arbejdskraftbevaegelser over landegraenser.
Lokaliseringen kan opfattes som en modreaktion pa globaliseringen: Man kan som borger
eller forbruger blive overvaeldet af den globalisering, som pa flere mader ensretter eller
distancerer en raekke udviklingstendenser. Ved at efterspgrge f.eks. lokale f@devarer skabes
der en bedre tryghed, en kortere vaerdikeede og viden om oprindelse. Globalisering og loka-
lisering er ikke mindst vigtig pa fadevareomradet.

Globalisering og lokalisering kan dog ogsa kombineres. Begrebet , Glokalisering” er en kom-
bination af globale tendenser og lokale kvaliteter, hvor der er en tendens til gget globa-
lisering samtidig med et staerkere behov for lokal indflydelse og identitet. International
markedsfaring af lokale egnsmaerker (se farste artikel i dette tidsskrift) er et eksempel pa
dette.

Endeligt gar ogsa strukturudviklingen i landbruget i to forskellige retninger i henholdsvis i-
og u-lande: | i-landene er der en naesten entydig udvikling i retning af faerre men starre
landbrug. | mange vigtige u-lande gar udviklingen i den modsatte retning: Flere men mindre
landbrug. Denne “omvendte strukturudvikling” ser vi, selv om landbruget verden over er
underlagt naesten samme pres m.h.t udnyttelse af stordriftsfordele, landbrugets traeedemgille
m.m. Denne lidt paradoksale polarisering kan dog forklares: | den rige del af verden traekkes
arbejdskraft ud af landbruget, fordi der er anvendelsesmuligheder andre steder, og fordi de
resterende landmaend via effektive markeder og produktivitetsudvikling kan forsyne en
stigende bybefolkning. | u-landene er der ikke samme mekanisme.



| dette nummer af Tidsskrift for Landagkonomi ses der naermere pa nogle af disse tendenser,
paradokser og sammenhange, som praeger udviklingen i landbrugets vaerdikaede.

Den farste artikel har titlen Barrierer og potentialer for oprindelsesmaerker i Danmark. Ar-
tiklen giver en analyse og vurdering af barrierer og potentialer ved en gget satsning pa
anvendelse af EU kvalitetsordningens geografiske betegnelser i Danmark. | Danmark er der
en stigende interesse for egnsmeaerker, men udbredelsen er langt stgrre i andre dele af
Europa. | artiklen konkluderes det, at evnen til at forsta geografiens og kulturens betydning
for fadevarekvalitet ikke kun er et midt- eller sydeuropaeisk faanomen, idet f.eks. Norge har
skabt en national kvalitetsordning, som har vundet stor udbredelse hos egnsmaerkeprodu-
center. | Danmark er interessen efter oprindelsesmaerker stadig relativ beskeden, men ar-
tiklen identificerer et saerligt potentiale for fgdevare-Danmark til at gare sig internationalt
gzldende - ogsa pa dette omrade.

Den naeste artikel, Forklaringer bag fusioner og opkeb i den danske veerdikaede for agro- og
fadevarer, identificerer og beskriver de drivkreefter og arsager, som ligger bag en raekke
fusioner i den danske agro- og fagdevareindustri og i en del af detailhandlen. Udgangspunk-
tet er, at fusioner og opkgb er meget vigtige for virksomheders internationale konkurrence-
evne. Derfor er det vigtigt at fa struktureret og analyseret de bagvedliggende forklaringer
og drivkraefter, som fremmer fusioner og opkab. Der kan grundleeggende vaere fire forskel-
lige typer af drivkraefter bag fusioner, opkgb: Det kan vaere interne eller eksterne forhold i
virksomheden, som har betydning. Samtidig kan der vaere tale om en aktiv eller en passiv
drivkraft. For hele sektoren kan der identificeres mindst 35 forskellige drivkraefter, som har
vaeret naevnt som begrundelser for opkab og fusioner foretaget af den danske agro- og
fadevareindustri.

Med udgangspunkt i interviews med centrale personer i og omkring de vigtigste virksomhe-
der i sektoren er en raekke forskellige drivkraefter ligeledes blevet identificeret og begrun-
det. Interviewene viser, at der som hovedregel har vaeret flere drivkraefter bag de enkelte
fusioner og opkgb, og at der har vaeret mange forskellige drivkraefter. En stor del af tidligere
opstillede drivkraefter kan saledes bekraeftes ud fra interviewene. Blandt de typisk forekom-
mende drivkraefter naevnes udnyttelse af stordriftsfordele, styrkelse af markeds- og for-
handlingsmagten, synergieffekter og effektivisering.

Den efterfglgende artikel har titlen: Olieprisen pavirker kornprisen. Baggrunden er, at olie-
og kornpriser i stigende grad ser ud til at fglges ad, og det er der flere forklaringer pa. Isaer
| de seneste ti ar vaeret en klar sammenhaeng mellem olie- og hvedeprisen. De nuvarende
meget lave oliepriser vil givetvis laegge et yderligere pres pa de internationale konrnpriser.
Selv.om mange forhold er med til at pavirke kornpriserne, er det sandsynligt, at med de
nuvaerende lave oliepriser er risikoen for en ny global fadevarekrise reduceret betragteligt.



Den sidste artikel er baseret pa et indleeg ved arets plantekongres. Her kunne tilhgrerene
undervejs deltage i afstemninger, og resultaterne heraf er indarbejdet i artiklen. Indlaegget
pa konferencen og ogsa titlen pa artiklen er Nar fremtidens landbrug bliver “big business”,
Titlen refererer til, at landbrugene fremover bliver endnu starre, mere industrialiserede,
mere forretningsorienterede og mere koncentrerede, og samtidig anvender de fuldt ud de
metoder og ledelsesformer, som er almindelige i andre erhverv. De erhvervspolitiske ram-
mer bliver i hgjere grad faelles for alle erhverv incl. landbruget, og landbruget ma pa lige fod
med andre erhverv konkurrere om ressourcer som kapital, arbejdskraft, viden m.m.

| artiklen konkluderes det, at “big business” bliver en dominerende udvikling i dansk land-
brug - men ikke den eneste. Udviklingen vil fortsat ske gradvist. Landbruget star ikke over
for drastiske skilleveje eller paradigmeskifte. Selv om der kan forudses stigende grad af
turbulens og markedsusikkerhed, vil den overordnede udvikling i landbruget ikke afgarende
aendres.

God laeselyst.

Ph.D., cand. agro. & merc. Henning Otte Hansen (ansvarshavende redaktar)
Institut for Fgdevare- og Ressourcegkonomi, Kgbenhavns Universitet



BARRIERER OG POTENTIALER FOR
OPRINDELSESMZARKER I DANMARK

Henrik Egelyng, Marie H. Fredskild og Henning Otte Hansen'

Artiklen giver en analyse og vurdering af barrierer og potentialer ved en aget satsning pa
anvendelse af EU kvalitetsordningens geografiske betegnelser (oprindelsesmeaerker) i Dan-

mark.

Artiklen konkluderer, at det ikke er “vore nordiske hjerner, som kommer til kort”, nar det
geelder evnen til at forsta geografiens og kulturens betydning for fadevarekvalitet. Norge
har skabt en national kvalitetsordning, som har vundet stor udbredelse hos egnsmadspro-
ducenter, hvilket tyder pa, at ogsa nordiske lande kan oparbejde kapacitet pa omradet. |
Danmark kniber det fortsat med at drage fordel af oprindelsesmaerkernes globale renaes-
sance, men artiklen identificerer et sarligt potentiale for fadevare-Danmark til at gore sig

internationalt geeldende - ogsa pa dette omrade.

Indledning
Maerkning af fadevarer med anprisning af
geografisk oprindelse har en lang historie
verden over, herunder oldtidens Egypten,
Kina og Rom. Hidtil har et fatal af lande og
kulturer for alvor mestret kunsten at be-
nytte oprindelsesmaerker til en helt eks-
traordinaer grad af vaerdiskabelse pa fade-
vareomrddet. Den vardiskabelse, vi histo-
risk sa Frankrig nyde gavn i vinindustrien,
er nok det naermeste vi kommer perfekti-
on i en disciplin, som for Frankrigs ved-
kommende etableredes for mere end 600
ar siden, med et parlamentarisk indgreb
til beskyttelse af Roquefortostens terroir?.
| et nutidigt globalt perspektiv star EU’s
kvalitetsordninger styrket, efter den trans-
atlantiske strid om eneretsbeskyttelse for

produkter med registreret geografisk op-
rindelse. En tilspidset situation i WTO frem-
provokerede en mangvre fra europaeisk
side, hvor man - for at undga sanktioner
og afspaende situationen - skyndte sig at
erklaere et princip om gensidig anerken-
delse af oprindelsesmaerker. Erklaeringen
er siden reflekteret i en raekke bilaterale
handelsaftale. Senest har Kina faet aner-
kendt en raekke specialprodukter med ki-
nesisk oprindelsesmaerke via godkendelse
og registrering i EU’s database for oprin-
delsesmeerker (DOOR databasen).

USA har laenge foretrukket varemaerker
og i internationale fora modarbejdet det
Europaeiske ‘sui generis” regime, som in-
debaerer egentlige geografiske betegnel-

" Henrik Egelyng er lektor ved Kgbenhavns Universitet, IFRO, Global Udvikling, Marie H. Fredskild er
uddannet Jordbrugsgkonom, og Henning Otte Hansen er seniorradgiver ved IFRO’s sektion for Pro-
duktion, Markeder og Politik. Forfatterne takker Erik Andersen (FVST, Glostrup,) for hjzelp til at iden-
tificere og tilvejebringe en raekke af de for artiklen relevant dokumenter og sagsakter, og for sin
stillen sig til radighed for interview om administrationen af den danske oprindelsesmaerkeordning

(BOB/BGB/GTS).

2 af det franske ord for jord = terre



ser. Inden for det sidste arti har en raekke
amerikanske fgdevareforskere imidlertid
bidraget til at fremme et mere nuanceret
0g positivt syn pa geografiske betegnel-
ser. Ordningens accelererende internatio-
nale udbredelse reflekteres i den akade-
miske verden, hvor forskningen i oprindel-
sesbeskyttede produkter nu omfatter ud-
viklingen i Asien og Afrika.

Herhjemme indbgd Kristeligt Dagblad
under overskriften ‘En smaq af lyng efter
regn og det salte hav'i 2013 til debat om
mad med smag af Danmark — og om hvil-
ke spilleregler vi, som nation, kan bruge
0g udvikle som tilskyndelser og rammebe-
tingelser for udviklingen i Danmarks land-
omrader, kultur- og naturlandskaber.

Aret for havde EU netop samlet sit re-
gelvaerk om beskyttede betegnelser i en
ny kvalitetsordning for landbrugsprodukter
og fadevarer, som skal sikre, at alsidighed
og kvalitet i EU’s landbrug fortsat vil kun-
ne give konkurrencefordele og sikre en le-
vende gastronomisk kulturarv (EU forord-
ning 1151/2012 af 21. november 2012). Et
studie kommissioneret af EU-kommissio-
nen estimerede samtidigt, at kvalitetsord-
ningerne (BOB/BGB/GTS) arligt tilfgrer EU’s
fodevaremarked en ekstra veerdi i omeg-
nen af 15 mia. € . Danmarks andel i egns-
meaerkemilliarderne er i den sammenhang
beskeden (Egelyng og Hansen 2013). Det-
te tal kan forstas ud fra, at flertallet af
produkterne under oprindelsesordningen er
unikke hgjkvalitetsprodukter, som i et
meaettet f@devaremarked skiller sig ud og
henvender sig til det mest betalingsvillige
kundesegment.

| Danmark er kvalitetsforordningen ud-
mgntet i en bekendtggrelse. Kvalitetsord-
ningerne er en delmaengde af landbrugs-
politikken, med flader til eksport og land-
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distriktsudvikling. Forbrugerkendskabet til
de [EU] logo “er, som oprindelsesmaerknin-
gen benytter sig af (figur 1), er imidlertid
nede pa omkring 5 % (Grunert et al. 2015).
Sammenligner man med @-maerket, hvor
kendskabet blandt danskere er > 90 %,
peger dette pd, at oprindelsesmaerkede
varer har et vaekstpotentiale pa det dan-
ske marked.

Fadevarestyrelsen oplyser, at der inden
for de seneste ar har kunnet konstateres
en @get interesse for disse ordninger; bade
fra det politiske system, og fra andre inte-
resserede, fx. producenter, journalister,
studerende og folk med seerlig interesse
for lokale produkter. Fadevarestyrelsen har
gennem aftalerne med universiteterne om
forskningsbaseret radgivning faet udarbej-
det en lille handfuld udredninger. Sidst-
naevnte geelder rapporterne “Fgdevarekva-
litet og kvalitetsbetegnelser i EU” samt
“Oprindelse (autenticitet), oprindelsesste-
dets indflydelse pa produktets kvalitet (ter-
roir), samt branding, kvalitetsudvikling, re-
gionale produkter og oprindelsesmaerk-
ning” fra Arhus Universitet.

Endelig bidrager nu ogsa en handfuld
specialer og studenteropgaver til et efter-
handen solidt vidensgrundlag om oprindel-
sesmaerker i den danske ressourcebase.

Fadevarestyrelsen ser dog fortsat, at der
mangler et overblik over ordningernes po-
tentiale i Danmark: , Det star os ikke klart
hvornar, eller ud fra hvilke kriterier, det gi-
ver mening, at BGB/BOB beskytter forskel-
lige produkter, herunder til henholdsvis
hjemmemarked /eksport”. (Interview med
Erik Andersen, Fgdevarestyrelsen, Novem-
ber 2015).

Kvalitetsordningen med BOB/BGB/GTS (se
figur 1) udger ligesom gkologiordningen et
markedskonformt gkonomisk instrument,



Figur 1. Navnebeskyttede EU egnsmaerker

Egns- Beskyttet Beskyttet geografisk Garanteret Traditionel
maerker | oprindelsesbetegnelse (BOB) | betegnelse (BGB) Specialitet (GTS)
Logo

Profil Beskyttet oprindelses- Den eneretsmaessige Et tredie egnsmaerke er

betegnelse “BOB"” fordrer,
at varen er fremstillet,
forarbejdet og tilvirket i ét
geografisk omrade, og at
varens egenskaber/
kendetegn hovedsageligt
kan tilskrives dens
geografiske oprindelse,
naturbetingede og
menneskelige faktorer

mindre beskyttede
geografiske betegnelse
“BGB" fordrer, at mindst én
af fgrnaevnte “omrade-
betingelser” skal veere
opfyldt. Endvidere skal
produktets egenskaber,
omdgmme eller andre
kendetegn kunne tilskrives
samme geografiske omrade

garanteret traditionel
specialitet (GTS).

Her er produktionen ikke
knyttet til en begraenset
zone, men til en traditionel
forarbejdningsmetode

Kilde: http://ec.europa.eu/agriculture/quality/door

hvor statte til kvalitetsordningen er god-
kendt som en integreret del af EU’s land-
distriktsudviklingsprogram. Beskyttet oprin-
delsesbetegnelse (BOB) fordrer, at varen
produceres og forarbejdes i det registrere-
de geografiske omrade. En beskyttet geo-
grafisk betegnelse (BGB) fordrer alene, at
varen er tilknyttet det givne geografiske
omrade, under produktion, forarbejdning
eller tilberedning. For en garanteret tradi-
tionel specialitet (GTS) fordres alene, at
sammensaetning eller produktionsmade har
en traditionel karakter.

Om den aktuelle kvalitetsbglge, som
preeger udviklingen i fgdevaremarkedet
globalt og medfgrer stigende eftersparg-
sel efter lokale kvalitetsf@devarer, ogsa vil
medfgre @get kendskab til ovenstdende
meaerker, er derfor i sig selv et interessant

spegrgsmal. Danmark “burde” have omkring
40 oprindelsesbeskyttede fgdevarer, hvis
antallet skal sta i forhold til stgrrelsen af
vor fgdevaresektor (Egelyng og Hansen
2013).

Man kan mene, at vort naturlandskab
er mindre varieret og eksempelvis savner
Norges mangfoldighed af bygder og varia-
tion som grundlag for fgdevare-historier
som ‘Arvesglvet — Det Grgnne Gullet” -, og
i sig selv indbyder til faerre oprindelsesmaer-
ker end det statistiske gennemsnit tilsiger.
Danmark har jo med virksomheder som
Lagismose, Meyer og NOMA bidraget til
og redet med pa kvalitetsbglgen — uden i
seerlig hgj grad at have officielt institutio-
naliseret de “geografiske” og lokale ele-
menter i den veerdiskabelse, som eksem-
pelvis Claus Meyer skabte i Meyergruppen?.

3 Kapitalfonden IK Investment Partners kabte i 2014 Claus Meyers forretninger og Lagismose. Claus
Meyer beholdt dog en raekke andre forretninger herunder Hotel Saxkgbing, stjernerestauranten Noma
samt Lilleg. Bade Claus Meyer og familien Granlykke bag L@gismose er selv investorer og dermed

medejere i det nye selskab.
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P& denne baggrund fremlaegger artik-
len en analyse og vurdering af barrierer og
potentialer for en @get satsning pa anven-
delse af EU-kvalitetsordningens oprindel-
sesmaerker (BOB, BGB, og GTS) i Danmark.

Et endnu starre spgrgsmal er, hvilken
betydning oprindelsesprodukter kan have
for landdistrikternes udvikling. En nylig
norsk ph.d afhandling tillaegger lokalmads-
bevaegelsen og offentlig fadevarepolitiske
tiltag en positiv rolle for udviklingen pa lan-
det — samtidig med at den advarer om, at
et for snaevert perspektiv med fokus pa
det kommercielle aspekt vil bringe baere-
dygtigheden i landdistrikterne i fare (Vit-
tersg 2012).

Status for danske oprindelsesmaerkede
produkter: Seks producenter i Vand-
kantsdanmark.
Danmark har seks oprindelsesmarkede
produkter: Esrom, Danablu, Lammefjords-
gulerod, Lammefjordskartofler, Vadehav-
slam og Vadehavsstude, som alle er be-
skyttet med Beskyttet Geografisk Beteg-
nelse (BGB). Denne beskyttelsesklasse for-
drer alene, at en del af produktionen fin-
der sted i et bestemt geografisk omrade.
Danbo og Havarti har fortsat status som
ansggninger — afgarelse (godkendelse) for-
ventes ““nden laenge” (Interview med Erik
Andersen, FVS). Danmark har ingen pro-
dukter med Beskyttet Oprindelsesbetegnel-

Figur 2. Interviewede producenter af produkter med oprindelsesmaerke eller potentiale.

Vildmosekartofler
Thy stude

Limfjordsmuslinger

Limfjordsasters

Vadehavslam ‘*“
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Kilde: Fredskild (2014b)
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se (BOB), som fordrer, at alle produktio-
nens led foregdr i samme geografi.

En interview-baseret analyse af opleve-
de barrierer og muligheder ved oprindel-
sesbeskyttelse omfattede 12 danske pro-
ducenter af oprindelsesbeskyttede fgdeva-
rer (figur2).

Figur 2 viser producenter af savel oprin-
delsesmaerkede produkter som producen-
ter af produkter med potentiale, intervie-
wet i 2014. Kortet er inddelt i tre nuancer,
som angiver Fgdevarestyrelsens kategori-
sering af Danmark i by, land og randomra-
der. Heraf ses, at flertallet af producenter-
ne af fgdevarer med oprindelsesbetegnel-
se eller muligt potentiale for samme er pla-
ceret i vandkantsdanmark.

Oprindelsesmaerkernes fodevarepoliti-
ske logik

| teoretisk-gkonomisk forstand er oprindel-
sesbetegnelserne berettigelse og funktion,
at de korrigerer for eller reducerer mar-
kedsfejl i form af informations-asymme-
trier producenter og forbrugere imellem.
Maerkerne fremmer endvidere handel/eks-
port fra lande, som anvender systemet, og
det iseer til lande, som ogsa har eller vaerd-
saetter oprindelsesbetegnelser (Sorgho og
Larue 2014).

Det vurderes at, handelsfremme-effek-
ten ogsa vil kunne findes i en dansk sam-
menhang, men effektens starrelse er
ukendt. EU-Kommissionen ser - i overens-
stemmelse med en raekke akademiske
analyser - kvalitetsordningen som et mul-
tifunktionelt veerktgj. Et udviklingsinstru-
ment som bade skal fastholde/@ge unio-
nens konkurrencekraft pa verdensmarke-
det og indadtil, via @get fokus pa kvalitet
fremfor kvantitet, bidrage til udviklingen i
unionens landdistrikter (ec.europa.eu).

Raison d’etre for oprindelses-maerkingen er
saledes ikke blot at mindske markedsfejl
0g @ge monetaere vaerdier, men ogsa et
spergsmal om udvikling frem for afvikling:
Fremme af multifunktionelt landbrug og
balanceret egnsudvikling. (Teshager 2015,
Barjolle, D., B. Sylvander, B., and E. Thé-
venod-Mottet. 2011, Izac, A.-M 2009).

Et vaern mod svindel

Case-studier viser generelt, at producen-
ternes hovedmotiv for at bruge beskytte-
de geografiske betegnelser er at forsvare
sig mod “kopister” (Fredskild 2014b). Det-
te gaelder ogsa Danmark, hvor producen-
terne af “Lammefjordsqulerod” bekraefter
tesen: Motivet til ansggningen om beskyt-
telse var “uautoriseret” brug af betegnel-
sen for produkter fra andre landsdele (Leth
2013).

Fgdevaresvindel er da ogsad i Europols
top fem over kriminalitetstyper i Europa —
en placering som har bidraget til etable-
ringen af et nyt “Administrative Assistan-
ce and Cooperation System”, som har fo-
kus pa kriminalitet, og som retter sig mod
svindel med bl.a. oprindelse.

Udfordringen: vaerdiloft.

Flertallet af EU’s medlemslande, og tred-
jelande, mestrer endnu ikke at omsaette
kvalitetsordningen med oprindelsesbeskyt-
telse til ekstraordinaer veerdiskabelse.

Vi kender i Danmark paradokset fra den
klassiske Dansk Honning, produceret af
medlemmer af Dansk Bi-avlerforening:
Omend produkterne i artier var (og er)
maerket med den konkrete adresse pa pro-
ducenten, gav dette ikke anledning til at
differentiere produkter eller pris naevne-
vaerdigt. Man tilstreebte ensartethed og
standardisering. Fgrst med de senere ars
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“kvalitetsbglge” har ogsa danske biavlere
faet @je pa mulighederne for gget indtje-
ning via produktdifferentiering og markeds-
segmentering. Sidelgbende har forskning
vist, at honningkvalitet kan kobles til ter-
roir via pollenanalyser (Food Research In-
ternational 49 (2012; 209-215, Stolzen-
bach, Byrne and Bredie 2011).

Sammenlignet med “newcomers” pa
dette af globaliseringen “fornyede” kon-
kurrencefelt, har Danmark i alt fald to sto-
re fordele:

1) Det administrative rammevaerk, som
fordres for at kunne sikre en korrekt an-
s@gning og registrering af lokale produk-
ter med potentiale for oprindelsesmaerk-
ning, i EU -bureaukratiet, er allerede pa
plads.*

2) En industriel kapacitet til produktion
af hgjt avancerede instrumenter til maling
af fadevarekvalitet pa en raekke parame-
tre og med potentiale for at malrette in-
novation mod en udvidelse af disse til i
hgjere grad at omfatte dokumentation af
geografisk oprindelse for en bredere palet
af produkter.

| skandinavisk sammenhang er Norge
formentlig leengere fremme end Danmark,
nar det gaelder oprindelsesmaerker (Se boks
1). Danmark har heroverfor nogle “policy
options” eller muligheder for at ivaerksaet-
te en “god cirkel” (figur 3) af kendskab til
og veerdiskabelse gennem oprindelsesbe-
skyttelse.

Figur 3 illustrerer, at @get veerdiskabel-
se via oprindelsesbeskyttelse fordrer hgje-
re forbrugerkendskab.

Det er ikke kun UNESCO, som har be-
maerket vanskeligheden ved at oversaette
det franske begreb terroir til andre ver-

Figur 3. Kendskabscirklen

Forbrugerne har
begraenset
kendskab til BOB-

og BGB-logoerne

Forbrugerne
tilleegger ikke

Producenterne {maerkningen vaerdi

benytter ikke BOB-
og BGB-logoerne

pa deres produkter

Kilde: Fredskild (2014b)

denssprog. Den norske antropolog, Atle
Wehn Hegnes, forklarer den sendraegtig-
hed, hvormed oprindelsesmaerkerne spre-
der sig fra Sydeuropa, med, at det kun er
franskmaend, som for alvor forstar begre-
bet ‘terroir’ (Hegnes 2012).

Success med en ansggning om oprindel-
sesbeskyttelse fordrer, at ansggerne — med
udgangspunkt i vejledninger og skabelo-
ner som forefindes pa fadevarestyrelsens
hjemmeside —er i stand til overfor EU-Kom-
missionen at redegare for koblingen mel-
lem produktets kvalitet og omgivelserne
0g praecisere mekanismerne i geografiens
indspil til produktkvaliteten.

Eksempelvis henviste Lammefjordspro-
ducenterne til jordbundens fortid som fjord
og fjordbund og redegjorde for, hvorledes
saerlige naeringsstoffer fra fjordbunden re-
sulterer i unik kvalitet. Tilsvarende kunne
producenterne af Vadehavslam redeggre
for, hvorledes marsken og tidevandet ska-
ber habitat for seerlige salt-tolerante plan-
ter, som indgdr i lammenes dizet og angi-

* https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=160495
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Boks 1: Norge har flere nationale kvalitetsmaerker.

| vort naboland, Norge, har man flere nationale maerkeordninger for norsk-produceret
mad. Det gaelder eksempelvis “Nyt Norge” for mad af ravarer, hvor 100 pct. er af norsk
oprindelse. Dertil kommer “Matmerket” som en pendant til EU’s beskyttede betegnelser:
Tarfisk fra Lofoten, Lofotlam og Nordnorske/Oppdalske gullgye/Fjellmandel kartofler til
‘Fenalar” tarret, saltet, raget/modnet fare-/lamme-lar, ‘Festsodd fra Trendelag” med "Skjen-
ning’, over Ringeriksaerter, Valdrespalse, Hajfjeldslam fra Gudbrandsdalen, Rakfisk fra Valdres
og den opdreaettede “Ishavsraye”, til “Badsturgkt kjott pa namdalsk vis” og hele fire slags
frugt med oprindelsesbetegnelsen “Hardanger” som praefix. At italienske producenter af
savel Parma-skinke (Prosciutto de Parma) som Parmesanost (Parmigiano Reggiano) har
sagt og faet beskyttelse under nordmaendenes nationale maerke, kan ses som en indikati-
on af, at den norske ordning anerkendes af sydeuropaeiske producenter med lang traditi-
on for valorisering af geografisk oprindelse.

veligt skaber grundlaget for lammenes lave
fedtindhold og kvalitet. At Vadehavslam har
vundet farstepraemie i en smagstest, er
ikke en fordring i relation til oprindelses-
maerkningen, men naturligvis en synergi-
fordel i markedsfaringen.

Det er muligt at argumentere for en
national kapacitet til at producere en seer-
lig kvalitet. Og saledes er det muligt at
registrere produkter med oprindelse i en
national geografi og i en national diskurs
med nationens graenser som geografisk
omrade (som for Danablu’s vedkommen-
de). En sadan national omradeafgraensning
strider imidlertid mod dét, som er kvali-
tetsordningens og oprindelsesmaerkningens
kerne: Samspillet mellem en bestemt land-
skabstype, dets producenter og unikke kva-
liteter.

Objektiv og Subjektiv kvalitet.

Fadevarestyrelsen leegger ikke skjul pd, at
fadevarekvalitet — ogsa — er en subjektiv
starrelse. Og saledes i praksis en blanding
af sensorisk kvalitet - egenskaber vi san-
ser organoleptisk, med sanseoplevelser som
smag, lugt, udseende, tekstur og konsi-

stens — 0og egenskaber, vi kan male med et
apparat (Fredskild 2015). Ser man pa fak-
tiske prioriteringer i det danske fgdevare-
politiske og industrielle landskab, er det
nok — ikke mindst i tiden efter kogalskabs-
skandalen - en fgdevare-sikkerhedsorien-
teret kvalitetsopfattelse, som star i hgjsae-
det, sammen med et fokus pa deklarering
af indhold af malbare bestanddele som
fedt, kulhydrat, protein og tilseetningsstof-
fer.

Aktuelt ses en udvikling i danske super-
markedsforbrugeres opfattelse af fgdeva-
rekvalitet, som maske kan karakterises ved
en bevagelse fra primaert at vaere baseret
pa “objektive” indikatorer (datomaerker og
gkologisk certificering) til — blandt andet i
forbindelse med kampagner imod madspild
— | hgjere grad at basere sig pa (en gen-
opd[rlagelse) af egne organoleptiske ev-
ner — en genopdagelse, som maske kan
abne for gget interesse for BOB/BGB, som
i ighed med gkologi-maerket er baseret pa
certificeringsprincippet, men hvor merpri-
sen bade skal kunne duftes og smages og
reflektere en kulturel og geografisk dimen-
sion.
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Barrierer
Selv om oprindelsesmaerkede produkter er
“et oplagt udviklingsomrade af interesse”
for fadevareproducenter, er der ogsa “ud-
fordringer” (Kjeldsen, Kidmose og Kristen-
sen 2014). Producenter karakteriserer ve-
jen til et oprindelsesmaerke som “bureau-
kratisk” og “kompliceret” (Leth 2013).

Tabel 1 indeholder en samlet oversigt
over barrierer — og muligheder — baseret
pa en interviewundersggelse i Danmark,
og bekreeftet af litteratur-studier.

Tabellen viser, at producenterne ansa
lavt forbrugerkendskab som en vaesentlig
barriere for BGB maerkets udbredelse. Pro-
ducenternes primaere motiv for alligevel at
have benyttet ordningen var dels forebyg-
gende eller som modtraek mod kopi-pro-
dukter, dels for at @ge eksporten til mar-
keder, hvor oprindelsesmarkerne er vel-
kendte (Fredskild 2014b).

Analysen viste endvidere, at producen-
terne ikke har oplevet at opna hgjere pri-
ser eller gget salg, nogle har tveertimod

oplevet, at administrations- og kontrolom-
kostninger var svaere at daekke (Figur 4).
Forfatternes besag hos producenter af “Va-
dehavslam” (primo september 2014) viste
et spaend mellem store danske aktarers
erkleerede forkeerlighed for danske egns-
produkter og den faktiske evne/vilje til at
formidle en merpris for “Vadehavslam”
med beskyttet oprindelses betegnelse. Ini-
tiativet til ansagningen om beskyttelse af
betegnelsen Vadehavslam var foranlediget
af et gnske om at kunne szelge dette hgj-
kvalitetsprodukt pa hjemmemarkedet,
fremfor at matte eksportere til Frankrig
(Interview med Andreas L. Andreasen, for-
mand for Vadehav, Marsk og Mad, Sep-
tember 2014).

Proceduren for registrering med BOB/
BGB eller som TGS-registrering fremgar af
og er illustreret pa Kommissionens hjem-
meside. Der er ganske rigtigt tale om en
arelang proces, som indledningsvist fordrer
dialog pa nationalt niveau (ans@gergruppe
og Fgdevarestyrelsen imellem) og dernaest

Figur 4: Direkte og indirekte transaktionsomkostninger
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Kilde: Fredskild (2014)
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Tabel 1. Samlet oversigt over barrierer og muligheder baseret pa en interviewundersggel-

se i Danmark

Muligheder

» At have en ordning der baserer sig
pa omdgmme, giver en mulighed
for et land som Danmark, der ikke
har noget unikt miljg.

»  Beskyttelse mod misbrug/kopiering
(registrerede producenter)

* Promoverings strategi (potentielle
producenter)

* Promovering gennem EU
promoverings kampagner

» Mulighed for at ekskludere

* At undga free-riding og forvaerring
af produktets omdgmme

» Ordningen gar det lettere at
foretage faelles markedsfaring

handhaeve beskyttelsen af
produkterne
der kender til og tilleegger

det asiatiske marked og Sydeuropa
e Begraenser informationsasymmetri

producenter, der ikke lever op til de
aftalte specifikationer, f.eks. kvalitet.

» Statslige autoriteter hjeelper med at

» Kan veere en hjzlp til at etablere sig

pa nye markeder. Isaer de markeder,

maerkningen en positiv vaerdi. F.eks.

Barrierer \

En kvalitetsordning der baserer sig pa
omdamme og traditioner, anses ikke for
veerende troveerdig

Giver ikke en merpris

Medfgrer en @get mangde kontrol, og
omkostning til samme

Danmark har en lang tradition for
effektiv produktion (produktionskultur)
Negative oplevelser med ordningen,
f.eks. i tilfaeldet med fetaost

Begraenset kendskab til BOB og BGB
ordningernes eksistens blandt potentielle
producenter

Forbrugernes begraensede kendskab og
manglende betalingsvillighed
Ordningens fordele daekker ikke de
omkostninger som den medfarer
Ombkostningsniveauet er hgjt i Danmark,
hvilket gar det sveert at vaere
konkurrencedygtig

Omfattende arbejdsbyrde i form af
administration

For meget bureaukrati ift. ansagnings
detaljeringsgrad og varigheden af
registreringsprocessen

Maerkningen kan ikke bruges som et
argument til at forhandle hgjere priser
hjem, grundet manglende kendskab til
maerkningen i detailhandlen

@nsket om selvstaendigt at
produktudvikle, og beskytte produkterne
ved brug af varemaerker

Der er ikke mange producenter der har
kendskab til ordningernes eksistens,
grundet en manglende indsats fra staten
Detailhandlens markedskraft ger det
sveert at markedsfgre produkterne
Maerkningen giver ingen gget
markedsfaringsveerdi (grundet
begraenset forbrugerkendskab)

Kilde: Fredskild (2014b)

pa EU-niveau (Kommissionen, Fgdevaresty-
relsen og ansagerne). Dertil kommer, at
begge niveauer opererer med en harings-
procedure pa hhv. 1 og 3 maneder.

Den lange vej til registrering og de rela-
tivt hgje omkostninger til registrering og
kontrol giver anledning til, at registrerings-

proceduren af ansggerne opfattes som
bureaukratisk og langvarig (Fredskild
2014).

| Fodevarestyrelsen kommenteres dette
saledes: “Vi bruger meget tid pa at forhol-
de os til og radgive omkring det indholds-
maessige, frem for alene at tjekke om den
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pageeldende ansagning opfylder de formel-
le krav”.

Man kan overveje, om dette skyldes et
beskedent erfaringsgrundlag hos ansager-
ne, nar det gaelder udarbejdelse af fornadne
produktspecifikationer, som opfylder kra-
vene om kobling af kvalitet og landskab
eller “terroir”. Adspurgt svarer Fgdevare-
styrelsen: .. “Ja, der er brug for yderligere
ekspertise | radgivningssektoren. Ordnin-
gerne skal bedre forankres i radgivnings-
virksomhederne, saledes at de kan dyqgtig-
gare sig pa omradet. (Interview med Erik
Andersen, Fadevarestyrelsen, November
2015).

Udover starrelsen af et givet (EU) lands
landbrugsproduktion, spiller facilitering fra
den ansvarlige myndighed en betydelig rolle
for et lands andel i kvalitetsordningen (an-
tal Gl produkter beskyttede), (Fredskild
2014). Samtidig er det afgarende, at pro-
ducenterne af en oprindelsesbeskyttet vare
er i stand til at samarbejde (Smagard 2015).

Kommer nordiske hjerner til kort?
En studerende interviewede i 2012 Fgde-
varestyrelsen om ordningen (Leth 2013),
og fik opsummerende det svar, at “den
nordiske hjerne kommer lidt til kort”, nar
det gaelder om at forsta terrior fuldt ud.
Seerligt synes dette at gaelde evnen til at
indlejre savel koblingen mellem organolep-
tiske produktegenskaber og produktions-
omradets biogeofysiske egenskaber (geo-
logi, jordbund, mikroklima, vegetation m.v.)
som samspillet mellem disse og kulturdi-
mensionen i terroir-begrebet (traditioner
omkring produktion og forarbejdning).
Man kan — og det ger vi — vaelge at tol-
ke udsagnet ovenfor (som en hgflig made
at sige, at vi adskiller os fra andre euro-
paeere ved) derhen, at vi i de nordiske lan-
de sandsynligvis har haft en tendens til at
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vaegte de objektive og industrielt operati-
onalisérbare kvalitetsparametre hgjere
frem for de mere blgde parametre.

Diskussion

Notatet fra Arhus Universitet (Kjeldsen,
Kidmose og Kristensen 2014), anfgrer, at
en mere systematisk forskningsindsats til
pavisning af koblinger mellem kvalitet og
terroir kan understgtte en afggrelse af, om
faodevare-terroir produkter har en beretti-
gelse i Danmark. Dette er vi for sa vidt
enige i, ligesom vi jf. Grunert et al. (2015),
0gsa anser lavt forbrugerkendskab som en
del af forklaringen pd, at Danmarks andel
af vaerditilvaekst fra EU’s kvalitetsmaerker
har vaeret og er beskeden.

Hvad forskningsindsatser og innovation
angar, finder vi dog, at en udvidelse af
“veerktgjskassen” med nye, bedre og billi-
gere metoder og teknologier til verifikati-
on af oprindelses-claims — metoder og in-
strumenter som kan bruges pa en flerhed
af (sammensatte) produkter, er endog end-
nu mere relevant.

| det @jeblik vi ogsa far en beskyttet be-
tegnelse for Samsg-kartoffel, @ges relevan-
sen af at veere i stand til objektivt at “male”
savel kvalitetsforskelle som oprindelse —
sa man i fremtiden kan skelne mellem Lam-
mefjords- og Samsgkartoffel — ogsa i for-
arbejdet form. Dette kan synes underord-
net i et dansk perspektiv, men i et fremti-
digt international fgdevaremarked med et
langt stgrre udbud af oprindelsesmaerke-
de produkter, end vi ser i dag, herunder
fra Afrika, Asien og Latinamerika — sadan
som vi har set udviklingen for de gkologi-
ske produkters vedkommende - vil der
utvivlsomt vise sig et behov for fysiske red-
skaber til verifikation af produktoprindel-
se, ikke alene med stregkode, men malt i
selve produktet.



Vitrorigvrigt /i den sammenhang ikke,
at EU’s oprindelsesmaerker skal ses som
konkurrent til det danske gkologi-maerke.
Tveertimod. | en international optik har glo-
baliseringen pa flere mader “udvandet” en
raekke @kologiske certificeringsordninger
verden over. Her vil aget fokus pa geogra-
fisk oprindelse helt ned til lokalniveau kun-
ne vise sig at veere en fordel, ikke mindst i
forhold til omrader af verden hvor den gko-
logiske certificering — som den proces-stan-
dard den er —siger alt for lidt om den lan-
ge raekke af avrige faktorer i en given ge-
ografi, som pdvirker produktets kvalitet.
Forskningsmaessigt arbejdes der — ogsa pa
Kgbenhavns Universitet — med male-me-
toder til empirisk at kunne dokumentere,
at en given gkologisk vare ikke blot er cer-
tificeret som, men ogsa rent faktisk er pro-
duceret i overensstemmelse med de gko-
logiske regelsaet.

Innovations-potentialet i relation til en
styrkelse af Danmarks position inden for
oprindelsesbeskyttede produkter bestar i
vor optik sdledes ganske rigtigt i forskning
| oprindelsesstedets indflydelse pa produk-
tets kvalitet (terroir)>, men ogsa fremad-
rettet i en ny-orientering eller udvikling af
den eksisterende autenticitetsforskning, til
mere praecist, mindre omkostningsfuldt, og
for en starre produktpalets vedkommen-
de, at kunne bestemme fadevarernes (in-
grediensernes) geografiske oprindelse. Det
ma forventes, at fremtidens internationa-
le fadevaremarkeder i stigende omfang vil
efterspgrge oprindelsesdokumentation.
Sidstnaevnte er genstand for et aktuelt
forskningsinitiativ fra IFRO (Egelyng, Han-
sen og Andersen 2015).

Autencitet
State of the art inden for den naturviden-
skabelige autencitetsforskning indikerer, at
det primaert er indenfor vin-omradet, at
man er i stand til, med analyse af minera-
ler og isotopindhold, at spore et oprindel-
sesbeskyttet produkt helt ned til dén geo-
grafiske region, som beskyttelsen hviler pa.
Metoderne har imidlertid god relevans i
forhold til en raekke @vrige produkter, og
der er sket en del fremskridt, siden det
videnskabelige internationale tidsskrift
“Analyst” ved artusindskiftet konkludere-
de, at “Chemical tests to determine regi-
on of origin remain in the early stages in
development” (“ Analyst” journal 1998).
Renaessancen for oprindelsesmaerkerne
understreger i dag et behov for fortsat ud-
vikling og raffinering af metoder til analy-
se og dokumentation af oprindelsesaspek-
ter. Hvor sadanne teknologier er udviklet,
har det ofte givet anledning til betydelig
kommerciel succes. (Egelyng, Hansen og
Andersen, 2015).

Policy options

Som forskere er det ikke vores primaere
opgave at fremlaegge anbefalinger. Vi ma
derfor begraense os til, pd baggrund af den
viden vi har opnaet, at pege pa nogle ty-
per af konkrete indsatsmuligheder.

Pa det administrative niveau (bureaukra-
ti-barrieren) er det naturligvis muligt ek-
sempelvis at arbejde for seenkning af tak-
ster for kontrolvirksomhed eller tilsvaren-
de mindre gkonomiske “justeringer” - som
imidlertid formentlig ikke vaere nok til for
alvor at gge Danmarks andel af egnsmaer-

> Fraset vin, findes kun et ‘begraenset” antal undersggelser af effekten af terroir pa fadevarers senso-
riske kvalitet (Kjeldsen, Kidmose og Kristensen 2014).

19



kemilliarderne. Fgdevarestyrelsen tager
ikke betaling for radgivning i forbindelse
med ansagningsprocessen. Kontrollen af
ordningerne — d.v.s. kontrollen af de del-
tagende producenters overholdelse af spe-
cifikationerne under forordning 1151/2012
- er i Danmark udelegeret til private kon-
trolorganer. Prisen for den ydelse er en sag
mellem producenter og kontrolorgan, og
altsa ikke reguleret af Fadevarestyrelsen

Skal vi na en malsaetning om eksempel-
vis 40 danske produkter med BGB-beskyt-
telse, ma vi nok anlaegge et bredere ud-
viklingssyn og eksempelvis lade os inspire-
re af den norske tilgang med “kulturelt til-
pasningsarbejde” og en organisation dedi-
keret til nationale kvalitetsmaerker.

*  @ge kendskabet til BOB og BGB ordnin-
gerne blandt danske forbrugere, produ-
center og detailhandlere.

* Klar kommunikation til producenter om-
kring fordelene og konsekvenserne af en
BOB eller BGB registrering.

* Forbedre den institutionelle kapacitet for
at sikre beskyttelsen af BOB og BGB pro-
dukterne, og udfarsel af mere malrettet
kontrol af produkternes oprindelse.

*  Tilbyde producenterne hjaelp fra velinfor-
merede og erfarne konsulenter.

* Etablere et BOB/BGB producentnetvaerk
inden for Denmark, med formal at udfg-
re faelles markedsfaring og udveksle er-
faringer

Vort statistisk baserede estimat, som ty-
der pa et dansk potentiale for at opna EU
registreret oprindelsesbeskyttelse af op
imod 40 produkter, bakkes op af tabel 2
(falgende sider), som fremlagger en lang
liste af produkter med muligt potentiale
for oprindelsesbeskyttelse. Det er produk-
ter, som for manges vedkommende umid-
delbart har en lokal og naturlandskabsmaes-
sig afgraenset plausibel kobling mellem
landskab og kvalitet. Dermed er én policy
option at lade gennemfgre analyser, som
sammenholder produktlisten med forord-
ningens fordringer eller “scorekriterier” om
kobling af landskab og kvalitet.

At kvalitetsforordningen rummer mulig-
hed for brug af “fakultative kvalitetsud-
tryk”, en ordning for “Bjergprodukter”,
som er under udvidelse til ogsa at omfatte
g-produkter og andre typer lokalproduk-
ter, er i denne sammenhang interessant.
Maerkning med fakultative kvalitetsudtryk

Boks 2. “Systemeksport”

Danmark stgtter — med eksempelvis VALOR projektet - allerede i dag forskning i afrikanske landes
muligheder for — i en fremtid hvor savel arabiske lande som Kina vil eftersparge endnu flere
fadevarer fra det store afrikanske spisekammer — at optimere valoriseringen af afrikanske hgjkva-
litetsprodukter. | takt med, at vi bringer vor egen institutionelle og teknologiske kapacitet inden
for valorisering af oprindelsesmaerkede produkter op pa et endnu hgjere niveau, vil vi kunne
abne muligheder for savel systemeksport offentlige myndigheder imellem som teknologisk og
kommercielt samarbejde med EU- og tredjelande pa omradet.

| Afrika er Ghana ét af de lande, som nok har en vedtagelse (lov) om oprindelsesbeskyttelse EU
style, men som endnu ikke har veeret i stand til at gennemfgre en eneste registrering. Her var det
ikke umuligt, at en hjaelpende hand fra danske myndigheder og virksomheder kunne ggre en
forskel. Kenya og Tanzania er naesten samme historie. At Brasilien og Kina ogsa er med pa oprin-
delsesmaerkevognen er maske af saerlig interesse i relation til innovation og dansk maleudstyrsin-
dustri.
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Tabel 2. Oversigt over danske produkter med Gl potentiale

Betegnelse

Produktbeskrivelse

Geografisk omrade

Allerede registreret

Danablu Oste Danmark
Esrom Oste Danmark
Lammefjordsgulerod Frugt, grgntsager og korn Lammefjorden
Vadehavslam Ked (og slagteaffald), fersk Vadehavet
Vadehavsstude Ked (og slagteaffald), fersk Vadehavet
Lammefjordskartofler Frugt, grentsager og korn Lammefjorden
Produkter i registreringsproces
Danbo Oste Danmark
Havarti Oste Danmark
Produkter med potentiale for registrering
Bornholmer sild Raget sild Bornholm
Koldtpresset Rapskimolie Bornholm
Christiansapigens sild Krydder Sild Bornholm
Bornholmske rugkiks Kiks Bornholm
Bornholmer sild Raget sild Bornholm
Bornzola Ost, gorgonzola Bornholm
Christiansapigens sild Sild Bornholm
Bornholmsk sennep Sennep Bornholm
Bornholmsk honning Honning Bornholm
Lurpak smgr Smar Danmark
Fynbo ost Danmark
Dansk Bacon Danmark
Fynsk rygeost Rygeost/Rageost Fyn
Skarg is Is Skarg
Hindsholm ablemost Zblemost Hindsholm halvg
Selleberg kirsebaersauce Kirsebaersauce Fyn
Jhavets syltetgj Syltetgj Stryng
Skarg Birkesaft Birkesaft Skarg
Avernakg Gedepglser Gedepglser Avernakg
Knuthenlund Farebrie Farebrie Lolland
Knuthenlund Faremaelks youghurt Faremaelks youghurt Lolland
Lollandsk gedeost Gedeost Lolland
Nordisk gedepglse Gede pglser Lolland
Fejo ZAblemost Zblemost Fejo
Fejo frugt Frugt Fejo
Balsamisk frugteddike Eddike Lilleg
Klosterheden vildt Vildt Klosterheden
Samsg kartofler Kartofler Sams@
Grubeost Ost Hjerm Kalkmine
Limfjords Qsters Dsters Limfjorden
Limfjords Muslinger Muslinger Limfjorden
Thy lam Lam Thy
Vildmose kartofler Kartofler Store Vildmose
Thybo ost Ost Thy
Gyrup Galloway-kglle Lufttarret og rgget kglle Thy, Agger Tange
Thy Honning Honning Thy

(Fortseettes)
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(Tabel 2 fortsat)

Thy vildt

Jrum far

Skagen Skinke

Laesg Salt

Leesg Honning
Kammerskinke
Himmerlands kgdkvaeg
Laesg jomfruhummere
Samsg@ kartofler

Stevns Kirsebaer /Stevnsbeer

Lammefjords asparges
Vesterhavsost
Vesterhavsyoughurt
Sgnderjysk vinterpglse
Fang skinke

Schackenborg Honning
Fang Laks

Fang Lynghonning

Aarg Gallowaykvaeg
Remg/Fang/Vadehavsrejer
Kvellersalt

SamsgBaer

Kronvildt Nationalpark Thy

Far Thy

Skinke Skagen

Salt Leesa

Honning, fra den brune bi Leesa
Nordjylland

ked Himmerland

Jomfruhummere Leesa

Kartofler Samsg

Kirsebaer Stevns

Bidesild Mgn

Asparges Lammefjorden

Ost Danmark

Youghurt med hyben og havtorn ~ Vesterhavet

Kalpalse Sgnderjylland

Skinke Fang

Raget lammekglle Fang

Honning Senderjylland, Ellum

Raget laks Fang

Honning Fang

Kvaeg Aarg

Hesterejer Romg

Salt Mandg

Saft, baer, marmelade Samsg

tillader selv-certificering og fordrer ikke
udgifter til officiel registrering. Det bety-
der, at en analyse af ovenstaende liste vil
kunne resultere i differentierede anbefa-
linger for hvert enkelt produkt.

Konklusion

Pa baggrund af artiklens analyse af poten-
tialer og barrierer ved en gget satsning pa
anvendelse af EU kvalitetsordningens op-
rindelsesmaerker (BOB, BGB, og GTS) i Dan-
mark konkluderer vi, at Danmark —i en tid
med en global renaessance for oprindelses-
maerkning som rammebetingelse - har en
ny mulighed for at @ge — eller i alt fald
fastholde - sin andel i den veerdivaekst, de
europaeiske oprindelsesbetegnelser angive-
ligt skaber. Det vil fordre en tilsvarende
solid indsats i form af det, Hegnes (2012)
har kaldt “food cultural adaptation work”
(CAW); et samspil mellem tradition og in-
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novation, hvor bevarelsen af historiske veer-
dier og fornyelsen af identitet er to sider
af samme sag (Amilien and Hegnes 2013).

| Danmark kan vi aktuelt beundre nord-
maendene for deres succes med CAW, men
vores analyse viser ogsa, at Danmark nu
har en solid vidensbase i relation til EU’s
kvalitetsmaerkeordning: Forskere fra savel
Arhus, Aalborg som Kgbenhavns Universi-
tet, en handfuld studerende og en raekke
produktionsvirksomheder med erfaring el-
ler teknologisk og industriel ekspertise af
relevans for samspillet mellem fgdevare-
kvalitet og videnskabeligt dokumenteret
oprindelse.

Selv om denne industri aktuelt ikke har
noget starre fokus pa udvikling af udstyr
til netop geografisk orienterede autenci-
tets-tests, findes alle de forngdne kompe-
tencer i Danmark, herunder ogsa i univer-



sitetsverdenen. Den igangveerende renaes-
sance for og globalisering af oprindelses-
maerket som institution ma forventes at
fare til @get fokus pa verifikation. Kender
Danmark sin besggstid pa dette omrade,
kunne man taenke sig en udbygning af den
allerede staerke position for maleappara-
ter til fgdevareindustrien, med produktli-
nier som kan forbedre mulighederne for
at afkreefte eller bekraefte autenciteten af
geografiske claims, ikke bare af den op-
rindelsesmaerkede balsamico-eddike eller
parmesan-ost, men fremover ogsa af op-
rindelsesmaerkede produkter fra de sakald-
te “tredjelande”.

Vi vurderer derfor, at der findes et po-
tentiale for eksport eller nyttiggarelse af
den danske ressourcebases ekspertise pa
omradet, savel i relation til den private som
offentlige sektor, herunder globalt (uden-
for EU). Vi vurderer ogsa, at hjemmemar-
kedet i denne forbindelse ma forventes at
kunne virke som drivkraft.
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FORKLARINGER PA FUSIONER OG OPKOB I DEN
DANSKE VARDIKADE FOR AGRO- OG FODEVARER

Henning Otte Hansen, seniorradgiver ved Institut for Fadevare- og Ressourcegkonomi,
Kgbenhavns Universitet
Bjarn Klimek, Ph.D.-studerende, NIBIO, Norge

Fusioner og opkab er meget vigtige for virksomheders internationale konkurrenceevne. Derfor er
det vigtigt at fa identificeret, struktureret og analyseret de bagvedliggende forklaringer og drivkreef-
ter, som fremmer fusioner og opkab. Der kan grundlaeggende vaere fire forskellige typer af drivkraef-
ter bag fusioner, opkeb: Det kan veere interne eller eksterne forhold i virksomheden, som har betyd-
ning. Samtidig kan der vaere tale om en aktiv eller en passiv drivkraft. For hele sektoren kan der
identificeres mindst 35 forskellige drivkraefter, som har veeret naevnt som begrundelser for opkeb og
fusioner foretaget af den danske agro- og fadevareindustri.

Med udgangspunkt i interviews med centrale personer i og omkring de vigtigste virksomheder i
sektoren er en raekke forskellige drivkreefter ligeledes blevet identificeret og begrundet. Interviewe-
ne viser, at der som hovedregel har veeret flere drivkreefter bag de enkelte fusioner og opkab, og at
der har vaeret mange forskellige drivkreefter. En stor del af tidligere opstillede drivkraefter kan saledes
bekraeftes ud fra interviewene. Blandt de typisk forekommende drivkraefter naevnes udnyttelse af
stordriftsfordele, styrkelse af markeds- og forhandlingsmagten, synergieffekter og effektivisering.

Nggleord: Fusioner og opkgb, forklaringer, drivkraefter, agro- og fedevareindustri, Danmark

Indledning

Strukturudviklingen i bade den danske og
den internationale agro- og fgdevareindu-
stri har veeret ganske kraftig i de seneste
artier. Strukturudviklingen malt ved virk-
somhedernes stgrrelse, antal, koncentra-
tion, ejerformer, vertikale integration, spe-
cialisering m.m. har vaeret forholdsvis ens-
artet i den vestlige verden, om end der
kan veere lags i udviklingen fra land til land.
Strukturudviklingen i den danske agro- og
fadevareindustri ser ud til at veere seerlig
fremskreden, hvorfor det kan vaere inte-

ressant at analysere dette eksempel yder-
ligere.

Strukturudvikling i i agro- og f@devare-
industrien er vigtig af flere grunde:

For det fgrste pavirker strukturudviklin-
gen i agro- og fgdevareindustrien 0gsa
landbrugets konkurrencesituation. Fa,
steerke industrivirksomheder kan opna en
stor markedsmagt over for landmaendene
som deres leverandgrer eller kunder.

For det andet er den vertikale integrati-
on en del af strukturudviklingen, og netop
den vertikale integration er vigtig i en pe-
riode, hvor temaer som sporbarhed, op-
rindelse, jord-til-bord-koordinering og for-

Denne artikel er udarbejdet som led i Bjarn . . .
Klimeks Ph.D-afhandling ved NIBIO - Norsk syningssikkerhed spiller en stor rolle.

Institutt for Biogkonomi. For det tredie er en betydelig del af virk-
somhederne i agro- og fadevareindustrien
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ejet af landmandene via andelsejerskab.
Landmaendene har derfor en naturlig inte-
resse i, at deres fglgevirksomheder har en
optimal struktur.

For det fjerde er strukturudvikling og til-
pasning af strukturen vigtige parametre
med henblik pa at opna konkurrencefor-
dele. Strukturudviklingen gar ogsa staerkt
I agro- og fgdevareindustrien i disse ar, og
malet er i vid udstraekning at positionere
sig strategisk for at kunne opna stordrifts-
fordele, synergier og vaekstmuligheder.

For det femte er det af samfundsgko-
nomisk interesse, at strukturen og koncen-
trationen i agro- og fe@devareindustrien er
sa udviklet, at sektoren pa den ene side er
effektiv og udnytter stordriftsfordele, og
pa den anden stadig er konkurrenceudsat
og uden monopollignende forhold.

Fusioner og opkab er centrale i struk-
turudviklingen, idet virksomhedernes star-
relse, antal, koncentration m.m. ofte bli-
ver pavirket af netop fusioner og opkgb.
Strukturudvikling og vaekst kan principielt
opsta som organisk eller uorganisk vaekst.
Uorganisk vaekst omfatter vaekst netop via
fusioner og opkgb, mens g@vrig vaekst kan
defineres som organisk vaekst. Da mar-
kedsvaeksten pa agro- og fgdevareomra-
det af naturlige grunde er relativt begraen-
set, er organisk veekst pa dette segment
relativt uinteressant, og der vil ogsa der-
for i det efterfalgende blive fokuseret fu-
sioner og opkgb.

Fusioner og opkgb er meget vigtige for
virksomheders internationale konkurrence-
evne. Derfor er det vigtigt at fa identifice-
ret, struktureret og analyseret de bagved-
liggende kraefter, som fremmer fusioner og
opkab.
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Problemstruktur

Der kan grundlaeggende veere fire forskel-
lige typer af drivkraefter bag fusioner, op-
kab:

Det kan vaere interne forhold i virksom-
heden eller eksterne forhold, som forkla-
rer fusioner og opkgb. Samtidig kan der
vaere tale om en aktiv, offensiv (proaktiv)
forklaring, hvor en virksomhed forudser og
sgger at udnytte nye muligheder, eller der
kan veere tale om en mere passiv og de-
fensiv forklaring, hvor virksomheden for-
sgger at begraense risici og trusler.

De forskellige drivkraefter bag fusioner
og opkgb fremgar af figur 1.

Som det fremgar af figur 1 kan der - pa
baggrund af en raekke forskellige kilder -
identificeres mange forskellige drivkraef-
ter bag fusioner og opkgb i den danske
agro- og fgdevareindustri. Nogle drivkraef-
ter er mere udbredte end andre, og for-
hold som “stordriftsfordele”, “synergier”,
“matchning af kunder” samt “fusion som
eneste redning” bliver ofte fremhaevet el-
ler identificeret som vigtige drivkraefter.

Nielsen, L. (2015) vurderer, at de fleste
fusioner er ngdtvungne for den ene part.
Der vil sdledes altid vaere mindst én — som-
metider to — ngdlidende virksomheder i en
fusion. Omvendt vil den staerke part i en
fusion s@ge at udnytte nogle synergier el-
ler markedsfordele. Der kan dermed vaere
bade aktive og passive drivkraefter i sam-
me fusion eller opkab.

Nielsen, L. (2015) vurderer ogsa, at han-
delsliberalisering og stigende international
konkurrence har fremmet antallet af fusi-
oner og opkab. Her er der tale om bade
aktive og passive drivkraefter, idet der kan
vaere tale om nye markedsmuligheder og
nye markedstrusler.



Figur 1. Drivkreefter bag fusioner og opkeb i den danske agro- og fadevareindustri

Interne

Eksterne

Aktiv

Stordriftsfordele
Produktivitetsstigning
Synergier

Udnyttelse af videnoverfarsel

Adgang til billige rdvarer og ressourcer
Vertikal integration
Markedsnaerhed

Markedsandele og -dominans

Beskyttelse af know-how og
teknologi

Overskydende kapacitet
Saeson-udjaevning

Fusion er eneste redning

Vaekstmal Adgang til know-how
Ledelsesmaessige ambitioner Liberalisering af kapitalmarkeder
Indtjening og konjunkturer Rositionering pa et marked under udvik-
Udnyttelse af know-how og e
teknologi Favorable kgbsmuligheder
Styring af markedsfaring @konomisk vaekst
@nske om diversifikation Forbedret infrastruktur
@nske om specialisering
Tiltreekke kvalificeret arbejdskraft

Lav markedsvaekst

Passiv Risikospredning

Matching af kunder
Sterre sortiment

Fjerne konkurrent

Sikring af ravareleverancer
Skabelse af entry barriers
Konkurrencelovgivning
,Eat or be eaten”

Investorer forventer vaekst

Anm.: De viste drivkraefter er identificeret ud fra udmeldinger fra virksomhederne i pressemeddelel-
ser, interviews, arsberetninger, anden medieform m.m.

Kilde: Baseret pa Hansen (2005)
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Metode

Artiklen kan betegnes som et kvalitativ
makro-case studie. Otte enkelte sektorer
er identificeret og analyseret ved hjzelp af
komparative casemetoder. (Flyberg, 2006).
Motiver og drivkraefter bag M&A i den dan-
ske agro- og fgdevareindustri er identifi-
ceret i de enkelte sektorer og analyseret
komparativt. Studiet fglger dermed en
case-studie strategi bestaende af specifi-
cering og generalisering, og teoriforstael-
sen kan relateres til det to-sidede koncept
af formel og substantiv teori inden for
Grounded Theory traditionen. (Glaser &
Strauss, 1967).

Det udvikles en kontekstualiserende til-
gangsvinkel (Mjaset, 2009), hvor kvalitati-
ve interviewdata tolkes i lyset af sektorre-
laterede sekundaere data sa vel som ma-
kro-gkonomiske statistiske udviklinger si-
den 1990’erne.

Der er gennemfgrt 8 ekspertinterview
med de mest betydende sektorer i den
danske fgdevareindustri i tidsrummet maj-
september 2015. Interviewene var rettet
mod toppledelsen i de mest relevante dan-
ske selskaber og organisationer. Interview-
materialet omhandler motiver og drivkraef-
ter bag M&A siden 1990’erne med fokus
pa at forsta logikken bag fusioner og op-
kab, herunder ogsa ud fra et vaerdikeede-
perspektiv.

Strukturudvikling, fusioner og opkgb i
den danske agro- og fadevareindustri
Strukturudviklingen i den danske fadeva-
reindustri har i hgj grad vaeret kendeteg-
net ved stigende virksomhedsstarrelser. |
flere vaesentlige sektorer i den danske
fadevareindustri er produktionen pr. virk-
somhed sdledes mange-doblet siden 1960.
For den danske agro- og f@devareindu-
stri under ét er den gennemsnitlige virk-
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somhedsstgrrelse - malt som produktion i
maengder pr. virksomhed - mere end 40-
doblet i perioden 1960-2014, jfr. figur 2.

Figur 2. Gennemsnitlig virksomhedsstor-
relse i den danske agro- og fedevareindu-

stri 1960-2014. (Mengdeindeks).
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Sammenvejet indeks af udviklingen i 17 sektorer
I agro- og fgdevareindustrien.

Kilde: Egne beregninger pa grundlag af branche-
og virksomhedsoplysninger.

Som figuren viser, er vaeksten i produk-
tionen (den danske produktion) pr. selskab
stagneret i de senere ar. Der er flere for-
klaringer pa, at udviklingen er sendret:

- Denindenlandske strukturudvikling er
naesten fuldendt, og der kan nu naesten
ikke opnas yderligere vaekst via indenland-
ske fusioner og opkab.

- Pa nogle omrader — iszer i bryggeri-
branchen — er der kommet en ny under-
skov af nystartede mindre virksomheder
som f.eks. mikrobryggerier. Dette har i sa-
gens natur reduceret den gennemsnitlige
selskabsstarrelse.

- Péaflere omrader er produktionsgrund-
laget svaekket, og den danske produktion
af landbrugsravarer til fgdevareindustrien
er faldet, saledes at fadevareindustrien ikke



har kunnet vokse ret meget. Det gaelder
f.eks. for svineslagterierne, hvor den dan-
ske svineproduktion er stagneret, og i me-
jeri- og sukkerindustrien, hvor kvoter gen-
nem mange ar har begraenset veekstmu-
lighederne.

- En starre udflytning af den danske pro-
duktion til udlandet - til lavomkostnings-
lande m.m. - har ogsa medfert, at den dan-
ske produktion pr. selskab ikke mere vok-
ser sa kraftigt.

De begraensede strukturudviklingsmulig-
heder via starre indenlandsk produktion pr.
selskab er blevet kompenseret via dels ef-
fektiviseringer i form af faerre produktions-
anlaeg, dels starre produktion i udlandet.

De to starste forarbejdningssektorer,
svineslagterierne og mejerierne, er i gen-
nemsnit vokset til indeks 9.500 og 3.900 i
forhold til indeks 100 i 1960.

Vaeksten i fadevareindustrien er sket pa
flere mader: Fusioner, opkab, nedlukning
af virksomheder samt organisk vaekst har
alt sammen bidraget til udviklingen.

Antallet af fgdevarevirksomheder er fal-
det betydeligt gennem de seneste ar. For
alle brancher gaelder det, at der er blevet
faerre - men som naevnt 0gsa - starre virk-
somheder og anlaeg. For agro- og fadeva-
reindustrien under ét - her omfattende 17
forskellige sektorer - gaelder det, at antal-
let af virksomheder er faldet med over 90
pct. siden 1960, jfr. figur 3.

Figur 3. Antal virksomheder i den danske

agro- og fedevareindustri, 1960-2014
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Kilde: Egne beregninger pa grundlag af branche-
og virksomhedsoplysninger.

Det geaelder for alle sektorer, at der har
vaeret en udvikling i retning af feerre og
feerre virksomheder i perioden.

Antallet af slagteri- og mejeriselskaber
er saledes faldet til ca. 5 pct. i forhold til
niveauet i 1960. Der er samtidig en ten-
dens til, at iseer de eksportorienterede sek-
torer har haft den starste strukturtilpas-
ning. Det antyder, at et stort markedspo-
tentiale kombineret med et internationalt
konkurrencepres fremmer strukturudviklin-
gen i agro- og fgdevareindustrien.

Koncentrationsudviklingen varierer be-
tydeligt fra sektor til sektor i fgdevareindu-
strien.

Svineslagterierne har gennemlevet en
kraftig koncentrationsudvikling efter mid-
ten af 1980’erne. En yderligere udvikling i
den indenlandske koncentration er naeppe
mulig.

Koncentrationen blandt fjerkraeslagteri-
erne faldt i 1990’erne, men er igen steget
efter ar 2000. Udenlandsk kapital spiller
nu en stor rolle i denne sektor. En raekke
sma slagterier med nicheprodukter er end-

videre opstaet.
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| den konventionelle slagtekyllingevaer-
dikaede er der sket en koncentration til kun
ét rugeri, mens produktionen af gkologi-
ske daggamle slagtekyllinger foregar pa en
anden privatejet virksomhed.

Pelshandelen har gennem mange ar
vaeret meget koncentreret med reelt kun
én virksomhed pa markedet.

Sukkerfabrikkerne er nu fuldt koncen-
treret med kun én virksomhed, som nu er
udenlandsk ejet.

Bred- og melsektoren har ogsa de se-
neste ar haft en betydelig koncentration.
Her er stgrsteparten af sektoren i dag uden-
landsk ejet.

Den generelle, “gennemsnitlige” udvik-
ling i agro- og f@devareindustrien daekker
saledes over betydelige forskelle, men har
dog en relativ klar tendens:

Koncentrationen er stigende, og de sto-
re virksomheder far en stigende andel af
markedet.

Figur 4 viser sadledes det almindeligt
brugte indeks for koncentrationsgraden,
Entropy-Indekset for perioden 1975-2013.

Figur 4. Gennemsnitlig koncentrationsud-
vikling (Entropy-indeks) i den danske
aaro- oa fedevareindustri. 1975-2013.
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Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af branche-
oplysninger m.m.
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Entropy-indekset beregnes ved at tage
summen af logaritmen pa de enkelte virk-
somheders markedsandel. Ogsa her gael-
der det, at en stor veerdi er tegn pa en
meget koncentreret struktur.

Gennemsnittet fas ved, at de enkelte
sektorers nggletal sammenvejes ud fra
deres respektive omsaetning. Dermed far
svineslagterier og mejerier en stor veegt-
ning og tilsvarende betydning for gennem-
snitsvaerdierne.

Som det ses af figuren, har de seneste
artier veeret karakteriseret ved en endog
meget staerk koncentrationsudvikling. De
starste virksomheder far en stadig stigen-
de del af den samlede omsaetning i mar-
kedet. Gennem de seneste ar er udviklin-
gen dog stagneret, og koncentrationsud-
viklingen er nu naesten konstant eller svagt
aftagende.

Fusioner er et middel til at gennemfare
den strukturudvikling, som der tilsynela-
dende har veeret et stort behov for. Fusio-
ner, som dakker over egentlige opkgab,
sammenlagninger, fiendtlige overtagelser
m.m., forekommer undertiden i balger.

Der er perioder eller konjunkturer m.m.,
hvor fusioner er mere fordelagtige end
andre.

Fusionernes omfang og betydning kan
vaere svaere at opggre eller vurdere ek-
sakt. Antallet af fusioner fortzeller f.eks.
ikke noget om, hvor store virksomheder
der deltog. Veerdien af de enkelte fusioner
kan ofte veere svaer at opggre, da der ikke
ngdvendigvis offentligggres kgbs- eller
salgspris eller lignende.

Med disse forbehold og begraensninger
kan forlgbet af fusioner i den danske agro-
og fgdevareindustri ses af figur 5.



Figur 5. Antal fusioner i den danske agro-
og fedevareindustri 1961-2014.
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Anm: Blandt 17 forskellige sektorer inden for den
danske agro- og fe@devareindustri.

Kilde: Egne beregninger pa grundlag af branche-
og virksomhedsoplysninger.

Som det ses af figuren, var der en fusi-
onsbalge i slutningen af 1960’erne og star-
ten af 1970’erne. Dette var i hgj grad en
tilpasning til den forventede indtraeden i
det daveerende EF, hvor man var ngdt til
at forene kraefterne for at fa starst mulig
udbytte af den nye og stgrre markedsad-
gang i de gvrige medlemslande.

Ogsa i farste halvdel af 1980‘erne var
der en fusionsbglge, som isaer var drevet
af den teknologiske udvikling, hvor udnyt-
telse af nye stordriftsfordele var en vae-
sentlig drivkraft bag flere fusioner og op-
kab.

Efterfalgende er antal fusioner om aret
gradvist faldet. Omvendt er starrelsen af
de enkelte fusioner vokset for hver bglge.

| 1960 var der 78 andelssvineslagterier i
Danmark, men allerede i 2002 var antallet
nede pa 2. Med den seneste udvikling er
antallet reelt nede pa 1.

| mejerisektoren var der i 1960 1.939
virksomheder medialt 1.393 anlaeg. 12014

1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

var tallet reduceret til hhv. 28 virksomhe-
der og 54 anlaeg.

P& den baggrund er det naeppe overra-
skende, at antallet af fusioner er faldet,
efterhanden som der er faerre og feerre sel-
skaber til at fusionere. Samtidig er de en-
kelte virksomheder blevet starre og starre,
hvorfor de enkelte fusioner alt andet lige
vil vaere mere omfangsrige.

Der er dog ogsa en tendens til, at der i
skyggen af de store fusioner opstar nye
mindre virksomheder. Sma gardmejerier,
nystartede ivaerksaettervirksomheder m.m.
dukker op og forsgger at udvikle sig pa ni-
cheomrader eller baseret pa ny viden, tek-
nologi, markedskendskab eller lignende.

Et lignende manster ses pa bryggeriom-
radet, hvor antallet af mikrobryggerier er
steget markant i det seneste tiar.

Mange af disse virksomheder ma lukke
efter nogle ar, andre vokser sig starre, og
nogle ender med at blive opkgbt af de sto-
re virksomheder.

Drivkraefter bag udviklingen - i de en-
kelte hovedsektorer

| de fglgende kortlaegges og forklares de
vaesentligste drivkraefter bag fusioner og
opkgb i de enkelte vaesentlige hovedsekto-
rer i den danske agro- og fadevareindustri.
Kortlaegningen sker med udgangspunkt i
interviews med centrale personer i og om-
kring de vigtigste virksomheder i sektoren.

Svineslagterisektoren - en introduktion
Svineslagterierne har gennemgdet en me-
get staerk strukturudvikling og koncentra-
tion de seneste 40 dr. Antallet af andels-
slagteriselskaber er sdledes faldet fra ca.
80 til 1. Der findes derudover 7 private slag-
terier, men de har hidtil vaeret uden afgg-
rende betydning i den store sammenhaeng,
omend de har faet en stigende rolle i de
senere ar.
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Udviklingen er foregdet i en kombinati-
on af fusioner, opkgb og nedlukninger.
Mens antallet af slagterivirksomheder sa-
ledes er faldet drastisk, er produktionen -
I maengder - steget naesten 22 gang. Der-
med er produktionen pr. virksomhed i gen-
nemsnit mere end hundred-doblet i perio-
den.

Den farste store fusion fandt sted i 1968
med dannelsen af det store sjaellandske
selskab FSA , hvor 13 slagterier fusionere-
de. FSA var den absolut dominerende fusi-
on gennem mange ar.

Den farste egentlige balge af fusioner
kom i 1970 med dannelsen af seks nye
slagteriselskaber: Wenbo, Celebrity, Slag-
teriregion Syd, GQAS, ExpoFyn og Danish
Crown.

Som det ses af figur 6, blev antallet af
slagterivirksomheder kraftigt reduceret fra
slutningen af 1960’erne til midten af
1980°erne.

Figur 6. Antal slagterivirksomheder i Dan-
mark, 1960-2014
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ringskontrollen (2014)
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| 1990 blev Danish Crown dannet ved
en fusion af Wenbo, Tulip og gstlyske, og
efterfalgende blev bade Jutland (fusione-
rede med Vestjyske i 1990), Royal Dane
(fusionerede i 1991 med Vestjyske), Syd og
Skeerbaek optaget i denne fusion.

| 1998 kom sa den store fusion mellem
Vestjyske Slagterier og Danish Crown, som
skabte et af verdens starste svineslagteri-
er.

Baggrunden for fusionen var dels stra-
tegiske muligheder, dels mere umiddelba-
re synergier gennem det forretningsmaes-
sige samarbejde. Fusionen blev ogsa fore-
taget pa grundlag af en tilpasning til den
internationale kadindustri og detailhandel,
der i stigende grad var preeget af koncen-
tration og graenseoverskridende selskaber.
Det blev pointeret, at fusionen som Euro-
pas starste udbyder af svinek@d og en lang
raekke andre kadprodukter ville kunne til-
byde et sortiment og en leveringssikker-
hed, der var unik.

| efteraret 2001 fusionerede Steff-Houl-
berg med Danish Crown. Det var Steff-
Houlberg, der tog initiativ til fusionsfor-
handlingerne. Baggrunden var, at Steff-
Houlberg havde et mal om minimum at
kunne matche Danish Crown’s resultat.
Dette mal kunne i 2001 ikke nas - for tre-
die ar i treek.

Endelig i 2015 var der lagt op til, at de
to sidste tilbagevaerende andelssvineslag-
terier, Danish Crown og Tican, skulle fusi-
onere. Beslutningen om fusion blev truf-
fet i forleengelse af, at Tican igennem laen-
gere tid havde arbejdet pa at finde en gko-
nomisk samarbejdspartner — foranlediget
af gkonomiske problemer. Det havde vae-
ret vanskeligt for selskabet at give dets
medlemmer en afregningspris, som kunne
matche den, som Danish Crown gav sine
medlemmer. Tican vurderede, at en fusion



med Danish Crown bade ville give Tican
en fremtid og sikre deres ejeres forsatte
engagement i veerdiskabelsen i den dan-
ske fadevareklynge. Det var oprindeligt
ikke forventet, at Danish Crown ville vaere
en mulig partner, men man vurderede, at
denne fusion ville vaere den foretrukne lgs-
ning for Ticans andelshavere.

Fra Danish Crowns side var vurderingen,
at der kunne opnas gunstige synergier ved
en fusion.

Planen var, at Ticans andelshavere skul-
le indga pa lige fod med Danish Crowns
andelshavere i det feelles selskab. Der ville
| lgbet af de farste to ar ske en udligning i
forskel pa egenkapital og indtjeningsniveau
imellem de to selskaber.

Fusionen mellem de to selskaber var
betinget af godkendelse i dels de to sel-
skabers ejerkreds, dels af de relevante
konkurrencemyndigheder. | ejerkredsen var
der stor opbakning til fusionsforslaget:
Blandt Ticans ejere sagde 91 pct. ja til fu-
sionen, mens Danish Crowns repraesentant-
skab sagde enstemmigt ja med 100 pct.
for.

EU-Kommissionen meddelte relativt hur-
tigt, at fusionen ikke ville forhindre effek-
tiv konkurrence uden for Denmark, og der-
med godkendte den fusionen for delen, der
vedrgrer lande uden for Danmark. Derimod
vurderede man, at konkurrencen i Dan-
mark kunne blive pdvirket, og derfor bad
man den danske Konkurrence- og Forbru-
gerstyrelse om at undersgge fusionen i for-
hold til dansk lovgivning.

Sagen endte i slutningen af oktober
2015 med, at Danish Crown og de danske
konkurrencemyndigheder ikke kunne na til
enighed om de betingelser, som var ngd-
vendige for at fad godkendt fusionen. Efter
syv maneders intens sagsbehandling vur-
derede Danish Crown, at omkostningerne

forbundet med at opfylde konkurrence-
myndighedernes betingelser ville vaere star-
re end de synergigevinster, som kunne op-
nas ved fusionen (Danish Crown, 2015). Pa
den baggrund blev fusionen aflyst. Konkur-
rence- og Forbrugerstyrelsen informerede
om, at de havde forelgbige betaenkelighe-
der ved de konkurrencemaessige effekter
af fusionen, og at den ville heemme kon-
kurrencen i Danmark (Landbrugsavisen,
2015).

Umiddelbart herefter meddelte Tican, at
andelsselskabet Tican amba havde indga-
et en rammeaftale om overdragelse af
aktiekapitalen i Tican A/S til den tyske fg-
devarekoncern Ténnies. Tican sikrede pa
den made andelshaverne en konkurrence-
dygtig restbetaling for 2014/15 samt de-
res indestaende pa a-konti. Endvidere for-
ventedes det, at aftalen med Tonnies ville
give de hidtidige leverandgrer en konkur-
rencedygtig afregningspris pa svin frem-
over (Tican, 2015).

Toénnies var allerede etableret i Dan-
mark, idet det ejer SB Pork A/S (tidligere
Slagteriet Bragrup A/S), som gennem de
senere ar er blevet en stadig vigtigere ak-
tor pa det danske marked.

Mens Tican var den drivende kraft bag
forsggene pa en fusion med Danish Crown,
havde Danish Crown gennem flere ar haft
langt starre fokus pa opkgb i udlandet. Ef-
ter fusionen med Steff-Houlberg havde
selskabet ca. 90 pct. af de danske leve-
rancer af slagtesvin, og derfor kunne den
gnskede vaekst primaert opnds gennem
udenlandske investeringer.

Som det ses af figur 7, har det stgrste
og de fire stagrste slagteriers samlede an-
del af alle leverancer veeret kraftigt sti-
gende siden slutningen af 1960‘erne.
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Figur 7. Koncentrationsudviklingen i den
danske svineslagterisektor, 1962-2013
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Kilde: Danske Slagterier (flere argange) og Klas-
sificeringskontrollen (2014)

CR1 viser det starste slagteris andel af
alle slagtninger, og CR4 viser de fire star-
ste slagteriers samlede andel af alle slagt-
ninger.

Det er karakteristisk, at CR1 tenderer
til at falde umiddelbart efter en fusion. En
vaekst baseret pa fusioner medfarer der-
med ofte, at en del af leverandarerne ef-
terfglgende forsvinder. To ar efter en fusi-
on er markedsandelen typisk faldet med
3-6 pct. i forhold til fusionstidspunktet.

Gennem de seneste ca. 10 ar har det
starste slagteri, Danish Crown, tabt mar-
kedsandele malt pa leverancer til slagtning
i Danmark. Som det ses af figuren, er an-
delen faldet fra 91 til 77 pct. Det skyldes
bl.a., at der i perioden er etableret eller
udviklet en raekke private slagterier i Dan-
mark. | flere tilfeelde er det datterselska-
ber af store udenlandske kadvirksomhe-
der, som ser en fordel i at veere etableret i
Danmark og dermed have adgang til slag-
tesvin.
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Drivkreefter i slagterisektoren

Set i et laengere perspektiv har der
vaeret to dominerende motiver bag slagte-
riindustriens fusioner og opkgb, nemlig
mulighed for udnyttelse af synergier samt
keb af eller fusion med virksomhed med
gkonomiske problemer. Danish Crown har
saledes samlet ngdlidende virksomheder op
— bade i Danmark og i udlandet (Claudi
Lassen, 2015).

Adgang til billig arbejdskraft har vaeret
en vigtig drivkraft bag internationale fusi-
oner og opkgb. En stor del af foraedlingen
og den videre udbening foregdr i dag pa
Danish Crowns egne virksomheder i Tysk-
land, England og Polen p.g.a. lavere om-
kostninger.

For Danish Crown har muligheden for
at overfgre og udnytte viden pa ineffekti-
ve markeder veeret en vigtig drivkraft bag
opkgb i bade U.K. og Kina. UK havde en
meget darlig struktur i slagteri- og foraed-
lingssektoren og var ineffektiv, sa her kun-
ne Danish Crown etablere sig ved bl.a. at
kgbe den naeststarste kadvirksomhed,
Flagship Foods.

Virksomheden blev efterfglgende effek-
tiviseret baseret pa Danish Crowns tekno-
logi og viden. Resultatet er, at Danish
Crown i dag har en meget stor del af det
engelske svinekadsmarked inden for bade
slagtning og foraedling.

Ud over muligheden for at overfare og
udnytte viden var ogsa markedsadgang og
lavere lgnninger vigtige drivkraefter for sel-
skabets opkgb i U.K. (Claudi Lassen, 2015).

P4 tilsvarende made og med samme ind-
gangsvinkel etablerer selskabet sig nu i
Kina. Ogsa pa det kinesiske marked er
markedsadgang og muligheden for at over-
fare og udnytte viden vigtige drivkraefter.

Det har veeret vigtigt for den danske
kedindustri at afseette til mange eksport-



markeder (i dag > 150 eksportlande). Der-
med ville man ikke vaere sa sarbar, hvis
enkelte markeder lukker eller kommer i
problemer. Nar det geelder fusioner og op-
kob pa udenlandske markeder, har strate-
gien vaeret anderledes. Her har man farst
prioriteret naermarkeder, idet det har vee-
ret vigtigt at veere taet pd aktiviteten, sa
man ledelsesmaessigt hurtigt at kunne age-
re. Herefter har man bevaeget sig til mere
flerne markeder.

At kunne matche supermarkedskaeder-
ne i stgrrelse har ogsa veeret vigtige driv-
kreefter bag slagteriernes fusioner og op-
keb. Med Danish Crowns starrelse og geo-
grafiske placering er det svaert for detail-
kaederne at se bort fra Danish Crown, og
det gavner i sagens natur bade markeds-
magt og forhandlingsstyrke (Claudi Lassen,
2015).

For Danish Crown har det vaeret vigtigt
at identificere bade drivkreefter, fordele,
ulemper og konsekvenser fgr en evt. fusi-
on eller opkgb. Der har vaeret meget de-
taljerede beregninger og oplaeg, hvilket har
veeret ngdvendigt for at kunne fa det ved-
taget i repraesentantskabet. Det er efter-
falgende blevet dokumenteret, at det har
virket, saledes at drivkraefter og resulta-
ter har veeret i overensstemmelse (Claudi
Lassen, 2015).

Markedsadgang og liberalisering har
0gsa veeret vigtige drivkraefter, idet Danish
Crown nappe havde etableret sig sa
staerkt i f.eks. Sverige, hvis landet ikke var
tradtind i EU i 1995.

Endeligt er det bemaerkelsesvaerdigt, at
et stort antal fusioner og opkgb i slagteri-
sektoren er sket, hvor der har veeret en
steerk og en svag part. For den svage part
har der vaeret et defensivt gnske om at
begraense tabene mest muligt, mens den

steerke part har haft en offensiv strategi,
hvor malet og drivkraften har veeret at
udnytte synergier og stordriftsfordele, fa
adgang til nye markeder m.m. Man har
meget sjeeldent set to staerke, ligevaerdige
og problemlgse selskaber fusionere (Clau-
di Lassen, 2015).

Andelsejerskabet er meget udbredt i den
danske slagterisektor, og det kan fremme
fusioner og opkgb i sektoren. Det er sdle-
des relativt nemt at fusionere to andels-
selskaber: Ved en fusion eller et opkab
opgar man aktier og passiver og de sidste
par ars driftsresultat, og derefter sker der
en udligning. Kapitalbehovet er lille, ejer-
kredsen er homogen, og andelshavere er
generelt villige til at godkende et fusions-
eller opkabsforslag, hvis der kan fremvises
overbevisende dokumentation for fremti-
dige synergier og afkast til andelshaverne.

Alt i alt kan det konkluderes, at der er
en raekke forskellige drivkraefter bag fusi-
oner og opkgb i slagterisektoren, men at
der yderst sjeeldent forekommer ligevaer-
dige fusioner eller opkgb, og at der nor-
malt er tale om en gkonomisk svag og en
staerk part. Derudover er drivkraefter som
iseer udnyttelse af stordriftsfordele, syner-
gier og videnoverfgrsel, skabelse af mar-
kedsstyrke og markedsadgang vigtige.
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Mejerisektoren - introduktion

De seneste artiers udvikling i den danske
mejerisektor er centreret omkring skabel-
sen og opbygningen af Mejeriselskabet
Danmark (MD) og det efterfalgende Arla
Foods.

| april 1963 fremlagde man den farste
plan for samling af andelsmejerierne un-
der én ledelse. Formadlet var en sammen-
smeltning af dansk mejeribrug (andelsme-
jerier pa landsplan) til én gkonomisk,
produktionsmaessig og afseetningsmaessig
enhed for derigennem at kunne opna den
smidighed og slagkraft, som var ngdven-
dig for at kunne overleve rent gkonomisk i
fremtiden, jfr. Danske Mejeriers Faelles-
organisation (1982).

Mejeriernes Faellesorganisationen ved-
tog saledes i oktober 1964 et vedtaegts-
forslag om oprettelsen af “Mejeriselska-
bet Danmark A.M.B.A.”. Det var dog farst
i 1969, at de farste mejerier tilsluttede sig
selskabet, men herefter gik det hurtigt

Efter 1971 faldt tempoet med hensyn
til nedleegninger og sammenlagninger af
mejerier, hvilket blandt andet var et resul-
tat af, at maelkemangden var stigende
gennem starten af 1970’erne, og dermed
kunne flere stordriftsfordele udnyttes uden
en fusion. Udviklingen i antallet af selska-
bets opkab og fusioner i perioden 1970-
2014 fremgar saledes af figur 8.
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Figur 8. Mejeriselskabet Danmarks/MD
Foods'/Arlas opkab og fusioner 1970-2014
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Kilde: Egne opggarelser pa grundlag af Mejerisel-
skabet Danmark/MD Foods (flere drgange) og
Arla (flere drgange)

Antallet af fusioner er aftaget i perio-
den, men de enkelte fusioners starrelse er
steget.

Som det ogsa ses af figuren, tog opka-
bene igen fart i midten af 1980’erne, og
dermed steg selskabets andele af de sam-
lede maelkeleverancer igen betydeligt. |
perioden 1985-1990 fordobledes selskabets
markedsandel, nemlig fra ca. 30 pct. til
ca. 60 pct.

| 1999 fusionerede MD Foods og Klgver
Maelk. Dette gav MD Foods et yderligere
lzft i andelen af det danske marked, som
ndede op pa ca. 90 pct., jfr. figur 9.



Figur 9. Mejeriselskabet Danmarks/MD
Foods’'/Arlas andele af totale leverancer af

maelk 1970-2014 i Danmark
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Kilde: Egne opgarelser pa grundlag af Mejerisel-
skabet Danmark/MD Foods (flere argange m.m.)
og Arla (flere drgange).

Efter denne fusion var yderligere vaekst
og udnyttelse af stordriftsfordele pa hjem-
memarkedet dermed meget begraensede.

| 2000 fusionerede MD Foods og Arla.
Fusionen var iseer drevet af den stigende
koncentration i bade detailleddet og i den
europaeiske mejeriindustri. Det blev under-
streget, at med de starre og starre kunder
stiger kravene til produktudvikling, mar-
kedsfgring og veerditilvaekst. For at img-
dekomme dette er det ngdvendigt at have
en vis stigende starrelse.

Godt 10 ar senere kom den naeste fusi-
on med et udenlandsk andelsselskab. |
2011 fusionerede Arla og det tyske andels-
mejeri, Hansa-Milch, hvorved 670 tyske
maelkeproducenter blev andelshavere i Arla
Foods a.m.b.a

| 2012 fusionerede Arla med et af Tysk-
lands 10 stgrste mejerier, andelsselskabet
Milch-Union Hocheifel (MUH), der havde

ejere i bade Tyskland, Belgien og Luxem-
bourg.

| 2012 fusionerede Arla Foods ogsa med
British Milk Link.

| 2013 optog Arla Foods den britiske le-
verandgrgruppe Arla Foods Milk Partners-
hip (AFMP) som andelshavere og dermed
fuldgyldige ejere i Arla Foods.

Endeligt i 2014 fusionerede Arla med
andelsmejeriet EGM Walhorn, som var ejet
af maelkeproducenter i Belgien, Tyskland
og Holland.

Fusionerne og udvidelsernei2011-2014
a&ndrede saledes fundamentalt pa starrel-
sen og strukturen i Arla. Arla ejes nu af
13.500 europaeiske andelshavere i 7 lan-
de. Arla er nu verdens 6. starste mejeri,
nr. 3 i Tyskland, nr. 1 i Storbritannien.

Udviklingen i Arla Foods” maelkeindvej-
ning fra medlemmer i de enkelte lande og
fra gvrige leverandgrer fremgar af figur 10.

Figur 10. Arla Foods’ maelkeindvejning fra
andelshavere og fra gvrige fordelt pa lan-
de, 2001-2014
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Kilde: Arla Foods (flere argange).
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Figuren viser, at Arla Foods' maelkeind-
vejning i arene 2001-2010 steg beskedent
via meelkeleverancer fra ikke-medlemmer.
Maelkekvoter samt en relativt beskeden
forbrugsvaekst var vaesentlige barrierer for
yderligere vaekst. Med fusionerne i 2011-
14 er der derimod sket betydelig vaekst,
hvor maelkeindvejningen er steget med ca.
55 pct., og hvor leverancerne har andels-
havere er steget fra 71 pct. til 88 pct.

Drivkraefter i mejerisektoren

Visionen og drivkraefterne bag strukturud-
viklingen i den danske mejerisektor gar til-
bage til 1960’erne, hvor begrebet “al maelk
i én junge” blev introduceret og blev en
rettesnor for den fremtidige udvikling. Der
var stor opbakning til dette blandt land-
maendene, og malet var at samle kreefter-
ne for at sta steerkere sammen. Der var
saledes et klart mal om at fa en staerkere
markedsstyrke, og der var en klar strate-
gisk erkendelse blandt landmaend af, at
sammenhold gav faelles styrke (Tuborgh,
2015).

Landmaend tilharer grundlaeggende
gruppen “SMV" —sma og mellemstore virk-
somheder — og andelsselskaberne funge-
rer som en faelles struktur for landmaen-
dene. Andelsmejerierne skal saledes vok-
se 0g tilpasse sig, sa de effektivt kan hen-
te og forarbejde medlemmernes maelk, og
sa de kan agere fuldt konkurrencedygtigt
og i flere tilfelde vaere markedsledende
pa de internationale markeder.

Maelkekvoter har hidtil begraenset struk-
turudviklingen, men med deres fjernelse
vil der saettes yderligere skub i strukturud-
viklingen i den europaeiske mejeriindustri.
Der bliver skabt et mere homogent meael-
kemarked med mere ensartede priser fra
land til land, og det vil laagge et yderligere
pres pa de ineffektive mejerier. Liberalise-
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ring og deregulering vil dermed vaere en
drivkraft bag fusioner og opkab og dermed
0gsa strukturudvikling. Den seneste udvik-
ling har skabt en kraftig markedsdynamik,
hvor bestdende strukturer forandres
(Tuborgh, 2015).

Derudover har der vaeret en raekke an-
dre vaesentlige drivkraefter bag fusioner og
opkab i mejerisektoren og herunder isaer
Arla Foods: Udnyttelse af stordriftsforde-
le, bedre forhandlingsmagt i veerdikaeden,
bedre satsning pa foraedling, investeringer
fremadrettet i veerdikaeden samt tiltraek-
ning af kompetente medarbejdere
(Tuborgh, 2015).

95% o0g 70% af henholdsvis Danmarks
og EU’s malkeforsyning foregar via andels-
mejerier. Pa den ene side viser det, at an-
delsejet er helt unikt i mejeribranchen, og
pa den anden side indeholder det szerlige
dimensioner m.h.t. fusioner og opkgb.
Landmaend har en klar fordel af at veere
en integreret del af en fremadrettet verti-
kal vaerdikaede via sit andelsselskab, men
det forudsaetter ogsa investeringer og op-
keb “downstream”.

Globalisering og teknologi har ogsa vee-
ret vaesentlige drivkraefter bag Arlas ud-
vikling. Transport-teknologi har gjort det
muligt at sende mejeriprodukter til fjerne
markeder, og globaliseringen har reduce-
ret eller fjernet en raekke internationale
handelsbarrierer. Globaliseringen har ogsa
betydet, at Arla er fulgt med sine kunder
over landegraenser.

Drivkraefter og resultater skal ses i sam-
menhang og skal i videst muligt omfang
vaere i overensstemmelse med hinanden.
Resultaterne viser, at Arlas fusioner og op-
kegb har skabt de gnskede stordriftsforde-
le, som har muliggjort en stgrre satsning
pa foraedling fremad i veerdikaeden. Det har



0gsa givet en stgrre markedsmagt, som gar
det muligt at forhandle med de store de-
tailkaeder pa en mere fair made. Arlas star-
relse har ogsa gjort det muligt at foretage
stgrre investeringer. Arla kan ogsd nem-
mere tiltraekke kompetente medarbejde-
re, nar det er en stor og dynamisk virk-
somhed. Meget af det, som Arla har op-
naet gennem de sidste 10 ar, ville slet ikke
have vaeret muligt, hvis ikke Arla havde
haft den stgrrelse, som den havde
(Tuborgh, 2015)

Arla star i dag steerkere i vaerdikaeden,
hvilket er en klar strategisk fordel, men
det havde ikke vaeret muligt, hvis ikke Arla
havde gennemgaet den strukturudvikling
og vaekst, som den har haft (Tuborgh,
2015).

Alt i alt kan det konkluderes, at der har
vaeret mange forskellige drivkraefter bag
fusioner og opkgb i mejerisektoren, og her-
under specifikt i Arla Foods. Starrelse til
gavn for udnyttelse af stordriftsfordele og
til styrkelse af markeds- og forhandling-
smagten har vaeret en gennemgaende driv-
kraft i Arla Foods. Derudover en der en
raekke bade interne og eksterne drivkraef-
ter, som har haft en vaesentlig betydning.

Ag- og fjerkraesektoren - en introduk-
tion
| midten af 1970'erne var der 32 fjerkree-
slagterier i Danmark. En stor del var star-
tet som sma handvaerkspraegede virksom-
heder, der slagtede bade hgns, kyllinger,
gaes og ender. Nogle slagterier var aldrig
blevet starre, mens der var omkring 15 sto-
re og middelstore slagterier.
Strukturudviklingen i form af fusioner
og opkab startede allerede i starten af
1960’erne, og udviklingen er fortsat helt
frem til i dag, jfr. figur 11.

Figur 11. Udviklingen i antal fjerkraeslag-
terier, 1960-2015
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Kilde: Egne beregninger pa grundlag af branche-
og virksomhedsoplysninger.

Strukturudviklingen i retning af faerre
men starre fjerkraeslagterier har ogsa pa-
virket koncentration i sektoren. Koncen-
trationsudviklingen har dog i perioder vae-
ret atypisk i forhold til andre sektorer i
agro- og fgdevareindustrien.

Ganske vist steg koncentrationen i pe-
rioden 1960-1990, men efterfglgende er
koncentrationen faldet. Det skyldes bl.a.,
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at det starste fjerkraeslagteri har tabt mar-
kedsandele, mens de mellemstore har kun-
net @ge deres andele, jfr. figur 12.

Figur 12. Koncentrationsudviklingen i den
danske fjerkraeslagteri-sektor 1962-2014.
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Kilde: Egne beregninger pa grundlag af branche-
og virksomhedsoplysninger.

Med de senere ars udvikling er koncen-
trationen igen steget.

Der er i dag to store fjerkraeslagterier
tilbage i Danmark, HK Scan Denmark og
Danpo. Begge er i dag udenlandsk ejede.

HK Scan Denmark (tidligere Rose Poul-
try) blev i 2010 blev solgt til den finske
koncern HK Scan. HK Scan er blandt Euro-
pas ti starste k@dselskaber og har finske
og svenske landmand som hovedaktionae-
rer. Rose Poultry var blevet dannet i 1999
og havde gennem flere ar vokset sig sa
stor, at det var en meget vigtig aktar pa
markedet for slagtefjerkrae. Et foransta-
ende generationsskifte var en vaesentlig
forklaring pa salget af virksomheden

Det andet store fjerkraeslagteri er Dan-

po.
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Danpo blev dannet som et andelsselskab
i 1971 ud fra de 4 gamle andelsfjerkrae-
slagterier i Randers, Vamdrup, Svendborg
og Ringsted.

Ved etableringen blev 43 pct. af den
samlede fjerkraeproduktion i Danmark
samlet i selskabet.

| 1974 kom selskabet i gkonomisk kri-
se, og derfor blev selskabet rekonstrueret
som aktieselskab. Leverandagrerne danne-
de et nyt andelsselskab (Danpo Amba), der
tegnede sig for noget af aktiekapitalen.
Resten af kapitalen kom primeert fra grov-
vareselskaberne.

Selskabet fusionerede med flere selska-
ber i de fglgende ar, og der kom ogsa in-
stitutionelle investorer med i ejerkredsen.
| starten af 1990’erne kom selskabet igen
I skonomiske problemer, og efter et par
turbulente ar kabte det svenske Spira, som
ejede det svenske fjerkraeslagteri Kronfa-
gel, alle aktierne i Danpo.

| 2013 blev Danpo, svenske Kronfagel
og norske Cardinal Foods sldaet sammen til
én stor nordisk koncern inden for fjerkrae-
sektoren. Det nye selskab, Scandi Stan-
dard, blev dannet af CapVest Equity Part-
ner og Lantmdnnen, og i sommeren 2014
blev selskabet bgrsnoteret pa fondsbarsen
i Stockholm.

| ly af de to store fjerkraeslagterier er
der nogle fa mindre selskaber, som dog ikke
spiller nogen vaesentlig rolle pd markedet.
Der har der vaeret en raekke tiltag med
henblik pa at opstarte nogle nye mindre
slagterier, herunder ogsa lokale fjerkrae-
slagterier.

| 22g-sektoren findes pakkerierne, som
star for sortering, pakning og distribution
af ag til detailhandelen. Sektoren domi-
neres af to store virksomheder, DANAG
amba og Hedegaard Foods.



Det starste pakkeri, DANAG, indvejer
godt 45 pct. af de danske konsumaeg, som
bliver omsat via pakkerier.

Hedegaard Foods er den anden stor ud-
byder, og de har efter opkgb faet en mar-
kedsandel pa naesten 45 pct.

Resten af markedet fordeler sig pa en
lang raekke mindre pakkerier. 1 2015 var
der ialt knap 40 autoriserede aegpakkerier
i Danmark.

Udover salget via aegpakkerier er der
et betydeligt stalddgrssalg. Danmarks Sta-
tistik opgjorde i mange ar egetforbruget
og stalddgrssalget 16 mio. kg om aret, men
i 2009 blev dette tal reduceret til 8 mio.
kg om aret, hvilket aegbranchen mener er
alt for lavt, fordi antallet af hobbyhans er
steget meget i de senere ar (Larsen, 2015).
Egetforbruget og stalddgrssalget udgar p.t.
omkring 13 pct. af den samlede produkti-
on.

Grovvareselskaberne har tidligere haft
vertikal fremadrettet integration ind i bade
fierkraeslagterierne og aegpakkerierne.
Mens grovvareselskabernes ejerskab af
fierkraeslagterierne er ophgrt, har de sta-
dig vaesentlige aktiviteter i aegpakkerier-
ne.

Hedegaard Foods er saledes ejet af virk-
somheder i den danske grovvaresektor.

Det starste danske grovvareselskab, DLG
kabte i 2013 30 pct. af Danaeg, og man fik
samtidig en option pa at kabe yderligere
15 pct.

Bade Hedegaard Foods og Danag har
ekspanderet via fusioner og opkgb i ud-
landet. Fokus har isaer vaeret pa de gvrige
nordiske lande, og begge selskaber er
staerkt involveret i aktiviteter i Sverige og
Finland.

Drivkraefter i s2g- og fjerkraesektoren
Selv om der ikke er sd mange virksomhe-
der i den danske ag- og fjerkraesektor, kan

der alligevel identificeres en raekke driv-
kreefter bag de fusioner og opkgb, som har
fundet sted. Overordnet set har der vaeret
fem forskellige arsager (Larsen, 2015):

For det farste har gkonomiske proble-
mer tvunget flere selskaber til at lade sig
opkgbe. Bade i a2g- 0og i slagtefjerkraesek-
toren er der sket opkgb mellem de nordi-
ske lande, hvor den ene part var gkono-
misk nadlidende og havde behov for kapi-
taltilfarsel eller fusion med en anden virk-
somhed.

For det andet er iseer udenlandske op-
keb i Danmark foretaget med henblik pa
at fa et brohoved teet pa de store aftager-
lande i Europa. Adgang til nye markeder
har saledes vaeret drivkraften.

For det tredje har fusioner og opkab
vaeret drevet af gnsket om vaekst med hen-
blik pa at udnytte stordriftsfordele bade i
produktionen og pa markedet.

For det fjerde har der i et enkelt — men
ikke uvaesentligt — tilfaelde veeret et fami-
lieejerskab, hvor der var et gnske om at
selge p.g.a. generationsskifte. Her er der
tale om, at den ene virksomhed er finan-
sielt eller ledelsesmaessigt “nadlidende”,
og at kegberen har en mere langsigtet stra-
tegi og et bedre finansielt beredskab.

For det femte har den danske grovvare-
sektor tidligere veeret engageret i 2g- og
fjerkraebranchen. Fjerkraeslagterivirksom-
heder har sdledes veaeret delvist ejede af
grovvareselskaber. | dag har grovvaresel-
skaber via opkab helt eller delvist ejerskab
inden for rugeri- og aegpakkeribranchen.
Formalet med denne vertikale integration
er bl.a. at sikre afsaetningen er fjerkraefo-
der. Pa lengere sigt er planerne at skabe
mere integration mellem aeg-landmand og
a&gpakkeri. Man kan dermed styre hele
vaerdikeeden, herunder ogsa foderforsynin-
gen.
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Konkurrencemyndighederne har dog i
visse tilfeelde lagt begraensninger pa den
vertikale integration. Dette har man set |
forbindelse med fusioner og opkgb, hvor
samhandel mellem grovvareselskab og fjer-
kreeproducenter er blevet reguleret.

Det er karakteristisk, at den danske aeg-
og fjerkraesektors opkab og fusioner isaer
er sket med de avrige nordiske lande, hvil-
ket ikke i samme grad har vaeret tilfeeldet
for resten af agro- og f@devareindustrien.
En vaesentlig forklaring herpa er, at de nor-
diske lande i vid udstraekning har den sam-
me veterinaere standard, og derved kan
virksomhederne nemt “flytte ag over lan-
degraenser”. Dertil kommer, at Holland har
veeret first-mover i Tyskland og har etab-
leret sig steerkt pa dette marked (first mo-
ver og entry barriers), hvorfor det ikke er
sa tilgaengeligt for Danmark. Danmark har
dermed ikke foretaget fusioner eller op-
kab i Tyskland.

HK Scan’s opkab af Rose Poultry var ogsa
et led i en diversifikation ind i en ny bran-
che. Man havde fokus pa svinekad, men
man ville gerne udvikle fjerkreesegmentet.
Fjerkraekad er et voksende segment, sa
diversifikationen ville medfare bade risiko-
spredning og adgang til vaekst.

Globalisering og det stigende internati-
onale konkurrencepres fra bl.a. Brasilien
har ogsa pavirket sektoren og herunder
0gsa de gennemfgrte fusioner og opkab.
Produktsammensaetningen er &endret i ret-
ning af flere ferske produkter, og enkelte
anlaeg og virksomheder har varet ngdt til
at lukke. Det stigende konkurrencepres har
0gsa yderligere fremmet konsolideringen
og dermed veeret en drivkraft bag fusio-
ner og opkgb (Larsen, 2015).

Konklusionen er, at fjerkraeslagterier og
a&gpakkerier indgar i en relativt uhomo-
gen sektor, hvor ejerformer, internationa-
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lisering, udenlandsk ejerskab m.m. er me-
get forskellig. Drivkreefterne bag fusioner
og opkgb er derfor ogsa relativt uens. Kon-
trol af vaerdikaeden ser dog ud til at have
vaeret en gennemgaende drivkraft, hvilket
0gsa skal ses pa baggrund af den meget
lave grad af andelsorganisering i sektoren.

Sukkerindustrien - en introduktion

Den danske sukkerbranche har fra gam-
mel tid veeret domineret af to store pro-
ducenter - De Danske Sukkerfabrikker og
Nykabing Sukkerfabrik Lmt.

Farstnaevnte blev stiftet tilbage i 1872
af erhvervsmanden C.F. Tietgen ved op-
kob af de to k@benhavnske sukkerraffina-
derier Phgnix og Helsinggrgades Raffina-
deri.

Allerede i 1880 blev de farste opkgb
foretaget ved kgbet af sukkerfabrikken
Lolland, og ved anden verdenskrigs slut-
ning var der kun de to producenter tilba-
ge.
Nykabing Sukkerfabrik Lmt. blev stiftet
I 1884 med henblik pa at give De Danske
Sukkerfabrikker konkurrence. De to eksi-
sterede som konkurrenter indtil 1989, da
Nykabing Sukkerfabrik blev opkgbt af Da-
nisco A/S efter fusionen mellem DDS, De
Danske Spritfabrikker og Danisco samme
ar.

Antallet af sukkerfabrikker har ligele-
des veeret kraftigt faldende. | starten af
1960’erne var der sdledes 9 fabrikker til-
bage, men i kglvandet pa De Danske Suk-
kerfabrikkers investeringer i sakaldte
"hvidtsukkerfabrikker” i1960’erne faldt
dette antal til 6 ved artiets udlgb.

Den naeste store rationaliseringsbalge
fandt sted efter fusionen mellem DDS, De
Danske Spritfabrikker og Danisco og op-
kabet af Nykgbing Sukkerfabrik Lmt. Rati-



onaliseringer og investeringer i ny tekno-
logi og udstyr har saledes reduceret antal-
let af sukkerfabrikker til 2 i dag, jfr. figur
13.

Figur 13. Antal sukkervirksomheder og
-fabrikker i Danmark 1960-2015
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Kilde: Egne beregninger pa grundlag af branche-
og virksomhedsoplysninger.

Effektiviseringer og konkurrenceevne er
saledes isaer skabt ved at tilpasse antallet
af fabriksenheder.

Samtidig med denne udvikling har Da-
nisco A/S bredt sig til en raekke nye mar-
keder. | 1991 farte dette til kgbet af otte
sukkerfabrikker i det tidligere @sttyskland,
og aret efter opkabtes den svenske suk-
kerindustri. Den mest skelsaettende fusion
var opkgbet i Sverige, som var den starste
fusion, og som gav virksomheden en god
starrelse og slagkraft. Efterfalgende har
Danisco A/S kabt aktieandele i 4 litauiske
0g i 2 polske sukkerfabrikker, og 1999 blev
det meste af den finske sukkerindustri ind-
lemmet i Danisco ved fusionen med Cul-
tor. Dermed havde man naesten alle suk-
kerfabrikker i det nordlige Europe.

| 2007 besluttede Danisco-koncernen at
udskille sukker-divisionen som et selvstaen-
digt selskab (de-merger), Danisco Sugar

A/S. Lav omsatningsvakst, faldende ind-
tjening pa sukkeromradet, begraensede sy-
nergier med resten af koncernen, usikker-
heder p.g.a. sukkerpolitikken samt inve-
storers generelle modstand mod konglo-
merater kan anfares som begrundelse for
udskillelsen. Spaltningen gjorde det ogsa
muligt enten at barsnotere eller helt fra-
seelge sukker-divisionen.

Flere udenlandske virksomheder var in-
teresserede i at kgbe. Ogsa leverandgrfor-
eningen, Danske Sukkerroedyrkere, under-
sagte mulighederne for at tage del i ejer-
skabet.

Resultatet blev, at Danisco Sugar i 2009
blev overtaget af det tyske selskab Nord-
zucker. Samtidig skiftede Danisco Sugar
navn til Nordic Sugar. Nordic Sugar bestar
I dag af dels sukkeraktiviteter i Danmark,
dels ejerskab af en raekke udenlandske
dattervirksomheder med sukkeraktiviteter.

Drivkraefter i sukkerindustrien
Sukkersektoren og sukkermarkedet har
forandret sig meget gennem de seneste
artier, og dermed har ogsa drivkraefterne
bag fusioner og opkgb forandret sig. Helt
frem til 1990’erne var den europaeiske suk-
kerbranche meget splittet og fragmente-
ret, og sukkerfabrikkerne var sma enhe-
der med en omsaetning pa ¥2-1 mia. kr. i
omsaetning (Olsen, 2015). Der var typisk 1
eller i visse tilfeelde 2 nationale sukkervirk-
somheder.

Det europaeiske sukkermarked var me-
get reguleret og styret, og der var natio-
nale kvoter til sukkerfabrikkerne, fordelt
til de enkelte producenter. Derudover var
der en omfattende markedspolitik med in-
terventionspriser, importbegraensning men
med eksportstgtte. Industrien var dermed
kendetegnet ved en relativt god indtjening,
men med meget begraensede vaekstmulig-
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heder p.g.a. kvoter. Udbuddet var konstant
fra ar til ar, og efterspggslen var naesten
konstant. Derfor var omkostningsredukti-
on den eneste mulighed for at @ge indtje-
ningen i arene 1990-2000.

| de fglgende ar kom der et stort pres |
retning af at tilpasse den europaeiske suk-
kerpolitik. | industrien var der en generel
forventning om, at sukkermarkedet ville
blive liberaliseret, men hvordan og hvor-
nar vidste ingen (Olsen, 2015). Man fryg-
tede, at markedet ville blive totalt liberali-
seret, sa man skulle til at konkurrere med
brasiliansk sukker, og det kunne hverken
landmaendene eller sukkerfabrikkerne i EU.
Derfor var liberaliseringen eller frygten for
en liberalisering en vaesentlig drivkraft bag
en efterfglgende ny stor bglge af opkeb
og rationaliseringer, som medfgrte flere
store sammenlagninger i Europa (Olsen,
2015).

Adgang til rdvarer var ogsa en vigtig driv-
kraft i sukkerindustrien. Flere virksomhe-
der kabte op uden for Europa for at fa ad-
gang til rarsukker til raffinering enten i
Europa eller i produktionslandet. British
Sugar kgbte f.eks. godt 50% af aktierne i
den starste sukkerrgrsvirksomhed i Afrika.
EBA-aftalen (everything but arms) gav ad-
skillige lande fri adgang til EU-markedet
for sukker, og derfor kunne det veere lu-
krativt at producere sukker uden for Euro-
pa og derefter eksportere til EU.

Daniscos opkab fra omkring 1990 ske-
te, fordi man matte skabe og udnytte stor-
driftsfordele: Stordriftsfordelene blev op-
naet dels i produktionen (ved at lukke fa-
brikker) dels pa markederne. Man kunne
ikke udvikle specialprodukter til et lille
marked, sa derfor matte man udvikle nye
og flere internationale markeder, og det
betad international ekspansion og opkab
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med henblik pa at opna markedsmaessige
stordriftsfordele.

En anden drivkraft var kunderne, som
blev mere pan-europaeiske. Kunderne (fa-
devareindustrien) sggte leverandgrer, som
kunne levere til alle deres sites, og det
skaerpede virksomhedernes internationale
orientering.

Fra aktiemarkedet var der et pres i ret-
ning af at opsplitte og frasaelge sukkerdi-
visionen i Danisco A/S, som pa det tids-
punkt var et konglomerat. Sukker var et
usikkerhedsmoment, og isaeer amerikanske
investorer kunne ikke forsta den europaei-
ske sukkerpolitik, og det gav en ungdven-
dig usikkerhed. Investorerne gnskede der-
for en opsplitning (demerger) og efterfal-
gende barsnotering og frasalg. Dette inve-
storkrav stoppede herefter Dansicos op-
kabsinteresse pa sukkeromradet, og suk-
kerdivisionen blev solgt til tyske Nordzucker
I sommeren 2008.

@nske om diversifikation var ogsa en
drivkraft bag fusioner og opkab i Danisco.
Oprindeligt var sukker cash cow i Danisco,
som genererede penge til opkab — for at
have flere ben at sta pa og for at sprede
risikoen. Dette gnske om diversifikation
skyldtes, dels at veekstmulighederne pa
sukkersegmentet var begraensede, dels at
der var usikkerheder pa sukkermarkedet
pa grund af EU’s sukkerpolitik.

Ogsa adgang til vaekst via diversifikati-
on og synergier var en drivkraft. Flere suk-
kerfabrikker investerede i bioethanol-pro-
duktion for at udnytte kompetencer inden
for roer (rdvare-synergier), og for at fa
adgang til ny vaekst. Denne nye aktivitet
tilfgjede imidlertid endnu mere ustabilitet,
idet det blev endnu mere politisk: Land-
brugs-, energi- og skattepolitik.

Endeligt har ogsa lovgivning og konkur-
rencemyndigheder varet en afggrende



drivkraft, nemlig i forbindelse med opkab
af sukkervirksomheder i det tidligere DDR.
De tyske konkurrencemyndigheder kraeve-
de en udenlandsk investor som kgber, hvil-
ket i vaesentlig grad favoriserede Danisco
og andre ikke-tyske virksomheder, som var
potentielle kgbere. Danisco havde ikke
samme synergimuligheder, som en tysk
kaber ville have haft, sa en tysk kaber kun-
ne - alt andet lige - have betalt en hgjere
pris. Der var ogsa en geografisk dimension
— det var et neermarked, og afstanden var
lille.

Alt i alt kan det konkluderes, at driv-
kreefterne bag fusioner og opkab har aen-
dret sig i takt med de gkonomiske og mar-
kedspolitiske forhold. Udnyttelse af stor-
driftsfordele og omkostningsminimering var
vigtig i starten af perioden, men efterfgal-
gende skabte liberaliseringen en fusions-
og opkabsbglge. Ogsa synergimuligheder,
adgang til ravarer, lille markedsvaekst, di-
versifikation, konkurrencelovgivning og
adgang til vaekst har veeret drivkraefter.

Markfrg - introduktion
Den danske markfrgbranche er i dag do-
mineret af DLF-TRIFOLIUM, som er verdens
starste frafirma inden for foraedling, pro-
duktion, salg og markedsfaring af tempe-
rerede klgver- og graesfrgarter med en an-
sldaet markedsandel pa 20% pa verdens-
plan. DLF-TRIFOLIUM ejes af danske frg-
avlere gennem DLF Amba.
DLF-TRIFOLIUM er et resultat af en mar-
kant konsolidering i den danske frgbran-
che, som har fundet sted siden starten af
1980’erne. DLF-TRIFOLIUM blev saledes
dannet i 1988 ved en fusion af de tre
tidligere konkurrenter. Selskabet var pri-
meert ejet af andelsselskabet DLF og se-
kundaert af institutionelle investorer m.m.

Efterfalgende opkagbte DLF flere aktier i
selskabet og sad til sidst med 95 pct. af
aktierne. De fglgende ar var ogsa kende-
tegnet ved yderligere opkab og konsolide-
ring i sektoren.

Opkgbene i 80’erne blev primeert dre-
vet af et gnske om at opnd en stgrre an-
del af den danske produktion i en konsoli-
dering og dermed effektivisering af sekto-
ren. De institutionelle investorers interes-
se i sektoren kan dog ogsa ses som udtryk
for, at markfrgbranchen blev set som et
investeringsobjekt med potentielt hgje
vaekstrater som fglge af udviklingen inden
for planteforaedling og genteknologi

1990’erne blev ikke praeget af samme
opkgbs- og fusionsaktivitet inden for frg-
branchen som 80’erne, jfr. figur 14.

Figur 14. Koncentrationsudvikling i den
danske markfregbranche: HHI-indeks
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Kilde: Egne beregninger pa grundlag af Danmarks
Statistik (flere argange) og data fra DLF-TRIFOLI-
UM

| figur 14 er koncentrationen beregnet
ved hjaelp af det sdkaldte HHI-indeks, som
viser summen af kvadratet pa de enkelte
virksomheders markedsandele. Jo stgrre
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indeks, desto mere koncentreret er sekto-
ren.

DLF-TRIFOLIUM havde efterhdnden 75
pct. af det danske produktionsareal for kla-
ver- og graesfrg. DLF-TRIFOLIUM andrede
derfor strategi i Igbet af 90’erne og satse-
de i hgjere grad pa dels at blive farende
inden for foraedling og egen sortsmarkeds-
foring, dels opbygning af salgskanaler i
Europa, jfr. figur 15.

Figur 15. Internationale aktiver i pct. af
aktiver ialti DLF-TRIFOLIUM
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Kilde: Data fra DLF-TRIFOLIUM og egne bereg-
ninger.

Anm: Aktiver er her afgraenset til anlaegsaktiver

Som det ses af figur 15, steg de inter-
nationale aktivers andel af de samlede
aktiver markant efter artusindskiftet.

Dette farte blandt andet til opkab af en
raekke hovedsageligt europeaeiske virksom-
heder i slutningen af 90’erne. | ar 2000
kom etableringen af joint venture selska-
bet Top Green S.A.S. sammen med det
franske selskab Vilmorin Clause & Cie, kab
af Jenks Seed Connection Inc. i USA og
kobet af 58 pct. af aktierne i Perryfields
Holdings Ltd.
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| 2002 blev bade strukturudvikling og
internationalisering markant forstaerket.
Dette skyldtes DLF-TRIFOLIUMSs overtagel-
se af Europas tredjestarste fragselskab, det
hollandske Cebeco Seeds Group (nu Inno-
seeds Group), hvor ogsa Wiboltt Frg fulgte
med.

| 2006 opkabtes Advantas greesfraakti-
viteter, hvilket ogsa omfattede @stergards
Frgavl. Dermed blev DLF-TRIFOLIUMSs an-
del af den danske produktion yderligere
styrket, jfr. figur 16.

Figur 16. DLF-TRIFOLIUMs andel af marke-
det i Danmark (For 1988: DLF)
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Kilde: Egne beregninger pa grundlag af Danmarks
Statistik (flere drgange) og data fra DLF-TRIFOLI-
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| arene 2003 og 2004 blev der etableret
repraesentationskontor i Moskva og dat-
tervirksomhed i New Zealand. Inden da
havde DLF-TRIFOLIUM etableret sig i Kina.

1 2013 overtog DLF-TRIFOLIUM Pickseed
Canada og Pickseed USA. Selskabet er
nordamerikansk markedsleder inden for
foraedling, produktion, salg og distribution
af fra af pleenegraes og foderafgrader.

En af de andre vaesentlige aktarer i kon-
solideringen af den danske frgsektor var
Hunsballe Frg, som blev grundlagt allere-



de i begyndelsen af 1900-tallet. Hunsballe
dannede i 2004 et nyt europeeisk frasel-
skab, Euro Grass, sammen med den tyske
samarbejdspartner DSV og hollandske Zel-
der. | 2012 blev Hunsballe s& opkabt af
netop DSV.

Markfre - drivkraefter

En vaesentlig milepael i markfrgsektorens
strukturudvikling og konsolidering skete i
1989, hvor DLF amba kgbte SN Fra og Tri-
folium-Silo. Daehnfeldt blev overtaget to
ar senere.

Der var flere bade interne og eksterne
forhold, som la til grund for fusionen, og
som dermed endte med at blive de egent-
lige drivkraefter. Eksternt sa investorer
uden for branchen gerne DLF med i en
strukturtilpasning for at skabe det starst
mulige danske fraselskab (DLF, 2006).

Internt i sektoren havde ideerne om en
konsolidering af sektoren og om ét staerkt
dansk markfrgselskab floreret i et par ar.

* | DLF var vurderingen, at frabranchen
| Danmark i perioden var preeget af
ustabilitet og indre spaendinger (DLF,
2006), hvilket ogsa kunne lgses via
en konsolidering i sektoren.

*  Det var ogsa afgarende, at fa mal-
rettet og koordineret forskningsind-
satsen, sa derfor var det ngdvendigt
at samle de relativt sma virksomhed-
er til én starre.

*  Samtidig kunne problemet med over-
kapacitet pa behandlingssiden Iases,
ligesom det for avlerne ville vaere for-
delagtigt med faerre udbydere .

*  Derudover var udnyttelse af stor-
driftsfordele en vaesentlig drivkraft
(DLF, 2006 samt Damsgaard og Johan-
sen, 2015). Ved at sammenlaegge de
tre virksomheder kunne der ske en

effektivisering, optimering og ratio-
nalisering,som ville give faerre om-
kostninger pr. produceret enhed.

*  Endelig var der ogsa en falles forsta-
else af, at der skulle satses mere pa
udvikling af dels egne blandinger og
egne brands, dels internationale
salgskanaler, hvilket ogsa ngdvendig-
gjorde, at kraefterne blev samlet i ét
selskab. Starrelse var generelt en
forudsaetning for at kun forsteerke
forskningsindsatsen og internationa-
liseringen.

*  Endeligt var der ogsa i branchen en
vis frygt for yderligere udenlandsk
involvering i dansk fraindustri, som
kunne fratage danske avlere ind-
flydelse. Denne frygt for udenlandsk
involvering kunne sandsynligvis have
vaeret en vaekkelse, som pavirkede
beslutnings- og fusionsprocessen.

Den frie konkurrence og den gradvise
liberalisering - herunder etablering af et
feelles regelsaet og et faelles landbrugsmar-
ked via CAP og det indre marked - var vig-
tige drivkraefter for DLF-TRIFOLIUMSs Igben-
de opkgb og fusioner i de seneste artier.
Et stort frit marked og fri konkurrence vil
vaere til gavn for de store virksomheder,
og det har dermed fremmet strukturud-
viklingen og konsolideringen i sektoren
(Damsgaard og Johansen, 2015).

Ved skabelsen af DLF-TRIFOLIUM blev
der opnaet en konsolidering og koncentra-
tion, hvor selskabet fik ca. 70 pct. af det
indenlandske produktionsmarked. De ef-
terfglgende fusioner og opkgb havde der-
for fokus pa de internationale markeder.
Her var de bagvedliggende drivkraefter i
vidt omfang at skabe distributionsplatfor-
me for markedsfaring af produktionen.
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Mens fusionerne i 1980’erne og
1990’erne var preeget af mange forskelli-
ge drivkrefter, men med konsolidering,
sortsmarkedsfgring og stordriftsfordele
som vigtige og gennemgaende mal, har
udviklingen i de efterfglgende ar ogsa vee-
ret preeget af fremadrettet vertikal inte-
gration. Ved at bevaege sig fremad i vaer-
dikaeden sikres en starre andel af veerdi-
kaeden. Dertil kommer, at gget fokus pa
egne blandinger og brands kan ngdvendig-
gare en starre involvering i leddene down
streams.

Endvidere har det ogsa haft betydning,
at DLF-TRIFOLIUM efterhanden havde faet
sa store markedsandele pd kernemarke-
derne i Europa, at yderligere horisontal
vaekst ville vaere vanskelig. Generelt er
markedet for tempereret klgver- og graes-
fra i Europa et modent marked uden stor
vaekst, hvorfor yderligere markedsandele
i vid udstreekning ville kraeve, at konkur-
renter skulle skubbes ud af markedet ved
anvendelse af prisparameteren.

Ved at etablere sig pa den sydlige halv-
kugle fik selskabet ogsa “opportunity to
utilize out-of-synchronization busines cy-
cle between Europa, North America and
New Zealand”, bade salgs- og saeesonmaes-
sigt (Damsgaard og Johansen, 2015).

Endeligt har der ogsa vaeret opkab, som
har taget udgangspunkt i selskabets ejer-
kreds; nemlig danske frgavlere og deres
gnsker om kontraktavl af hgjveerdiafgrg-
der. Derved udbydes en starre afgrgdepor-
tefalje til avl hos ejerne, men uden egent-
lig down-stream synergi med kerneproduk-
terne.

Alt i alt kan det konkluderes, at driv-
kreefterne bag fusioner og opkgb har an-
dret sig i takt med de gkonomiske og mar-
kedspolitiske forhold. Udnyttelse af stor-
driftsfordele og omkostningsminimering via
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indenlandsk konsolidering var vigtig i star-
ten af perioden. Ogsa behovet for opprio-
ritering af forskningsindsatsen pa omradet
var - og er stadig - en vigtig drivkraft for
vaekst og dermed ogsa fusioner og opkgb.
Et modent marked og dermed en lav mar-
kedsvaekst har ogsa veeret en faktor, som
har fremmet fusioner og opkab bade nati-
onalt og internationalt pa bekostning af
organisk vaekst.

Endeligt har det strategiske gnske om
at bevaege sig fremad i veerdikaeden og om
i stigende grad at kunne kontrollere den
vertikale kaede down-stream vaeret en driv-
kraft bag fusioner og opkab.

Grovvaresektoren - Introduktion
Grovvaresektoren er pa flere mader rele-
vant, nar det gaelder fusioner og opkgb i
agro- og fadevareindustrien.

For det fgrste er grovvaresektoren ét
blandt flere led forrest i veerdikeeden fra
jord-til-bord, og derfor er denne sektor
0gsa vigtig for agro- og fadevareindustri-
en. Grovvaresektoren er pa flere mader
vertikalt integreret i flere af de foranlig-
gende led i veerdikaeden.

For det andet har grovvarevirksomhe-
derne gennem en arraekke diversificeret
sine aktiviteter, sdledes at de oprindelige
aktiviteter som kgb og salg af afgrader,
salg af g@dning, plantebeskyttelsesmidler
og foder har faet en relativt mindre betyd-
ning. Grovvareselskaberne er sdledes ogsa
blevet involveret i landbrugs- og fadevare-
produktion.

Den danske grovvaresektor har gennem-
gaet en markant udvikling gennem flere
artier. Antallet af firmaer inden for engros-
handel med korn og foderstoffer er sale-
des faldet markant, jfr. figur 17.



Figur 17. Antal firmaer i Danmark inden
for engroshandel med korn og foderstof-
fer
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“Grovvaresektoren” som begreb er ikke
seerligt entydigt defineret. Det gaelder ogsa
rent statistisk, hvor bade definitioner og
afgraensninger varierer over tid. Figur 17
indeholder saledes udviklingen med data-
brud, men med forklaringer pd, hvad data
omfatter. Uanset de forskellige definitio-
ner og afgraensninger kan der ses en me-
get entydig udvikling i retning af feerre og
feerre virksomheder. Farst i de allersene-
ste ar ser udviklingen ud til at vaere stabi-
liseret.

Set i et laengere historisk perspektiv kan
det konstateres, at den farste betydelige
koncentration i den danske grovvaresek-
tor begyndte i 1950’erne. Anledningen var
bl.a. indfgrelsen af mejetaerskere, som
betad, at meget af kornet straks efter hg-
sten blev afleveret til kornhandlere, bl.a.
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for at fa det renset og tarret. Afleverin-
gen af store mangder korn péa forholdsvis
kort tid n@dvendiggjorde bygning af siloer,
pakhuse, tgrrerier og renseanlaeg - inve-
steringer, som de mindre firmaer ofte ikke
kunne klare. Resultatet var, at der fandt
en staerk koncentration sted omkring de
kapitalsteerke og velfungerende virksom-
heder.

Perioden fra slutningen af 1970’erne og
frem til omkring 2005 var praeget af en
kraftig konsolidering og en aggressiv fus-
ions- og opkgbsbalge. Forlgbet er interes-
sant, da det blotlaegger bade drivkraefter
og tiltag bag en raekke opkab og opkabs-
forsgg.

| 1980’erne var der fire starre virksom-
heder i den danske grovvaresektor: DLG
(andelsejet), KFK (barsnoteret), Superfos
(bgrsnoteret) og Den Lokale Andel (bran-
cheforening med selvsteendige lokalfor-
eninger som medlemmer).

| midten af 1970’erne begyndte Super-
fos systematisk at opkgbe KFK-aktier. Pa
et tidspunkt havde bade Norsk Hydro og
Superfos hver 25 pct. af aktierne i KFK.
Begge aktionaerer gnskede en stigende
ejerandel og tilbad store overkurser. Norsk
Hydro vandt kampen, mens Superfos tab-
te, fik investeret i opskruede aktier, fik in-
gen indflydelse og fik en steerkere konkur-
rent ud af det.

Efter at Superfos havde tabt slaget om
KFK, begyndte de en storstilet opkgbspoli-
tik. Alene i perioden 1978-1980 overtog
selskabet 17 virksomheder.

| 1982 meddelte Superfos, at de gnske-
de at saelge deres aktier i KFK - primeert
p.g.a. det tab, som Superfos havde haft
pa engagementet i det tyske ammoniak-
veerk, Brunsbittel.

| 1989 foreslog KFK et taettere samar-
bejde med Superfos Grovvare. Direktionen
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i Superfos var dog meget imod forslaget
og afviste, og det blev dermed afvist.

Derimod var et samarbejde mellem DLG
og Superfos mere oplagt. Baggrunden var
bl.a., at aktionarkredsen bag Superfos i
vid udstraekning var sammenfaldende med
MD Internationals ejerkreds (MD Foods,
Hafnia og LD). Denne aktionaerkreds sam-
men med DLG og SN-invest gnskede at
omdanne Superfos til fadevarelokomotiv,
og i den sammenhang var et frasalg af
Superfos Grovvare til DLG et skridt i den-
ne retning, jfr. Gejl, 1. (1996). Trods et til-
bud fra DLG pa 800 mio. kr. afviste ledel-
sen og et flertal af aktionaerer i 1991 at
ville frasalge grovvaredivisionen.

Efter et darligt halvarsregnskab i 1993
samt efter en udskiftning i bestyrelsen og
i direktionen genoptog man forhandlinger-
ne med DLG. Resultatet blev, at DLG over-
tog Superfos Grovvare pr. 1/1 1994 til en
pris pa 490 mio. kr. Dermed overtog DLG
en markedsandel pa 14 pct. og kom der-
med op pa i alt 38 pct.

Norsk Hydro vandt slaget om KFK, og i
lgbet af 1980’erne fik man aktie-majori-
teten 1| KFK.

KFK og Superfos ejede historisk en raek-
ke virksomheder sammen. Disse virksom-
heder blev i 1983 efter lange forhandlin-
ger fordelt mellem de to ejere, saledes at
feellesejet ophgarte.

| slutningen af 1980’erne forsggte bade
KFK og Superfos at opkgbe en betydende
del af aktierne i Peder P. Hedegaard, men
begge fors@g mislykkedes umiddelbart.

KFK fortsatte derfor med at opkabe
aktier i Hedegaard og naede i 1990 op pa
1/3 af aktierne. P4 dette tidspunkt fore-
slog KFK en fusion, hvilket dog blev afvist
af Hedegaard.

Der var efterfglgende forhandlinger med
LD og Pen-Sam, som havde 20 pct. af ak-
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tierne i Hedegaard, men der blev ikke op-
naet enighed om en evt. fusion.

Dette forhindrede dog ikke KFK i at fort-
saette sine aktieopkab i Hedegaard, og KFK
naede op pa 48,8 pct. i 1994. Som modre-
aktion lave LD, Kemira og Spar Nord en
aktionaroverenskomst om gensidig ret til
at blokere hinandens salg af Hedegaard-
aktier. 1 1995 opgav KFK at fusionere med
Hedegaard og meddelte, at de gnskede at
saelge deres aktiepost i selskabet.

KFK's storaktionaer, Norsk Hydro, med-
delte primo 2002, at de gnskede at szlge
deres aktier i KFK. Baggrunden var Norsk
Hydros strategi om @get fokus pa kerne-
aktiviteterne olie og energi.

Et konsortium bestdende af 8 danske
grovvareselskaber (med DLG og Den Lo-
kale Andel som starste selskaber) overtog
grovvareaktiviteterne i Danmark.

En gruppe af selskaber med Den Lokale
Andel som stgrste aktar overtog i 2008
Hedegaard efter en heftig budkrig mod
Svenska Lantmdnnen. Den store interesse
blev begrundet med dels styrket konkur-
rencekraft via virksomhedsopkab og eks-
pansion, dels opnaelse af synergifordele
(Dan Agro Holding, 2008)

Andelsselskabernes andel af grovvare-
markedet i Danmark har vaeret stigende
gennem mange ar, jfr. figur 18.



Figur 18. Markedsandele for andelsgrov-
varevirksomheder i Danmark
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Kilder: Danske Andelsselskaber (flere argange
a+b), DLG (1973) samt div. arsregnskaber samt
branche- og virksomhedsindberetninger.

Den stigende markedsandel er opnaet
pa flere mader: For det fgrste er der sket
opkgb af ikke-andelsselskaber. For det an-
det har der vaeret en organisk vaekst, hvor
man har opndet en stagrre markedsandel
ved at udkonkurrere andre pa markedet.

Udviklingen de sidste 10-15 ar er mar-
kant, og det skyldes selvfglgelig andels-
selskabernes opkab af isaer Superfos, KFK
og Hedegaard.

Efter en naesten fuldendt konsolidering
af det danske grovvaremarked, har de to
store selskaber, DLG og Danish Agro (tidli-
gere: Den Lokale Andel), mere fokuseret
pa international ekspansion, jfr. figur 19.

Figur 19. DLG: Omsaetning fra udenland-
ske aktiviteter (pct.)
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Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af DLG (flere
argange)

| Danish Agro kommer nu mere end 1/3
af omsatningen fra forretningsomradet
»Agrobusiness International”, og ogsa her
har der vaeret markant stigning i de sene-
ste ar.

Flere grovvareselskaber har gennem de
seneste ar foretaget adskillige fusioner og
opkgb uden for deres traditionelle kerne-
omrader. Det drejer sig om aktiviteter in-
den for eksempelvis telefoni, forsikring,
engroshandel med blomster, energiforsy-
ning m.m. Denne diversifikation er primaert
sket med udgangspunkt i landmanden som
kunde eller leverandegr.

Diversifikationen har vaeret drevet af fle-
re forhold: Grovvareselskaberne har haft
en kompetence ved at vaere en stor leve-
randgr af foder, gadning m.m. til land-
maend. Denne kompetence har givet sel-
skaberne en unik viden om markedet og
en direkte adgang til kunder, hvilket kun-
ne udnyttes pa andre produktomrader.
Ogsa den lave markedsvaekst har gjort det
nadvendigt for nogle grovvareselskaber at
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Figur 20. De vaesentligste virksomheder i den danske grovvaresektor, mia. kr
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Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af selskabernes arsregnskaber

diversificere sig for at opna den gnskede
vaekst

Udviklingen i grovvaresektoren gennem
de seneste artier har medfart en struktur
med to store og et starre antal mindre sel-
skaber, jfr. figur 20. | store traek har struk-
turudviklingen sdledes vaere identisk med
udviklingen i de gvrige sektorer i den dan-
ske agro- og fadevareindustri.

Drivkreefter i grovvaresektoren

Den danske grovvaresektor domineres som
vist af to store selskaber, nemlig DLG og
Danish Agro. | det fglgende bruges erfa-
ringerne fra DLG som eksempel pa, hvad
der har drevet opkab og fusioner gennem
de seneste artier.

DLG har isaer siden starten af 1990’erne
gennemgaet en markant udvikling base-
ret pa vaekst gennem opkab og fusioner.
Omsaetningen er steget fra omkring 1 mia.
kr.i 1970 til ca. 60 mia. kr. i 2014 - regnet
I lgbende priser, jfr. figur 21.
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Figur 21. Udvikling i DLGs omsaetning
1970-2014
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| realpriser (deflateret med forbruger-
prisindekset) er der tale om en stigning pa
ca. 700 pct.

Da markedsvaeksten pa kerneaktivite-
terne som foder, planteavl, ggdning m.m.
er relativt begraenset, er det abenlyst, at



langt hovedparten af vaekststigningen er
kommet via fusioner, opkgb og diversifice-
ring.

Drivkraefterne bag DLGs udvikling i for-
bindelse med fusioner og opkgb har an-
dret sig betydeligt gennem de seneste ar-
tier. Dette skyldes, at der har veeret for-
skellige faser i bade DLGs strategiske ud-
vikling og i hele grovvaremarkedet. Disse
forskellige faser er skitseret i figur 22.

Figur 22. Faser i DLGs udvikling
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Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Hundebgll
(2015)

Farste fase var den sdkaldte grovvare-
krig, hvor DLGs rolle var begraenset. Det
var tydeligt, at der var behov for en vee-
sentlig strukturtilpasning, men taberne og
vinderne skulle findes.

Med DLGs overtagelse af Superfos i 1994
og frem til KFKs salg til et konsortium le-
det af DLG og Den Lokale Andel i 2003 var
der en indenlandsk konsolidering i retning
af faerre stgrre virksomheder og dermed
en mere effektiv struktur. For DLGs ved-
kommende betad opkgbet af Superfos samt
dele af KFK en opkabsinvestering pa ca.
1%2 mia. kr. Det kan ses i sammenligning

med, at DLG i 2003 havde en egenkapital
pa ca. 1,3 mia. kr. Der har ogsa efter 2003
veaeret fusioner og opkgb, men de var af
langt mindre betydning.

For DLG var det yderst vigtigt at veere
en aktiv part i den indenlandske konsoli-
dering. Det var afggrende ngdvendigt at
skabe og udnytte stordriftsfordele via
vaekst gennem opkab og fusioner. Der var
sandsynligvis en implicit drivkraft i form af
,Eat or be eaten”.

Med en naesten fuldendt indenlandsk
konsolidering begyndte DLG en internatio-
nalisering. Det overordnede formal var at
udnytte yderligere stordriftsfordele og sy-
nergier via vaekst i udlandet med henblik
pa at skabe overskud til gavn for de dan-
ske andelshavere i DLG (Hundebgal, 2015).

Internationaliseringen begyndte med
kb af en del af det tyske grovvareselskab,
Kock Lanthandel. Det var en relativt lille
investering i et naermarked, hvilket ogsa
havde til hensigt at bibringe internationa-
liseringserfaringer.

| de fglgende ar blev der foretaget en
raekke opkab og investeringer i grovvare-
sektoren med seerligt fokus pa Tyskland,
hvor DLG i dag har over 50 pct. af sin om-
seetning. Denne fase fortsaetter ogsa frem-
over, og der er i de senere ar set fusioner
og opkgb uden for Europa.

Den naeste fase bestar af i international
konsolidering. Her sker der en strukturtil-
pasning, sammenlaegning og konsolidering
af de udenlandske selskaber. Dette forlgb
er heltitrad med 3-fase modellen, jfr. f.eks.
Douglas and Craig (1989). DLG er sdledes
en aktiv part i den konsolidering, som har
fundet sted - og som stadig finder sted - i
grovvaresektoren i en reekke nordeuropae-
iske lande. | Sverige er Svenska Lantman-
nen pa én gang bade konkurrent og sam-
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arbejdspartner, og der er sket en betydelig
strukturtilpasning i retning af faerre men
starre virksomheder.

Samme konsolidering er sket og sker
fortsat i Nordtyskland, hvor DLG har vee-
ret en drivkraft i konsolideringen (Hunde-
bal, 2015). DLG har efterfalgende bevee-
get sig videre mod bade syd, @st og vest i
Tyskland, og det det tidligere meget regio-
nalt opdelte grovvaremarked i Tyskland er
nu blevet langt mere nationalt.

Den internationale konsolideringsfase
forventes at fortsaette. | Polen, hvor DLG
0gsa er til stede og er blandt de ti stagrste
pa planteomradet, er der et stort poten-
tiale via fusioner og opkgb. Disse ti aktg-
rer har kun ca. 20 pct. af markedet (Hun-
debgl, 2015), og dermed kan der fjernes
omkostninger og ineffektivitet via en kon-
solidering.

Den sidste fase hedder ,,core business”.
DLG har gennem en laengere periode skabt
vaekst via diversificering, hvor man har
udviklet nye forretningsomrader uden for
de egentlige kerneaktiviteter. Ledetraden
har vaeret, at der skulle kunne udnyttes
synergier mellem bestdende og nye akti-
viteter, at nye aktiviteter kunne bidrage
positivt til indtjeningen, og at landmaends
kab eller salg blev tilgodeset. Pa visse om-
rader var denne strategi succesfuld, idet
omradet Service og Energi bidrog meget
positivt til indtjeningen og senere blev en
integreret del af kerneaktiviteterne. Sam-
tidig skete der ogsa en vis risikospredning,
hvilket ogsa var et af motiverne. P& andre
omrader var synergierne og stordriftsfor-
delene dog begransede.

| takt med, dels de stigende kapitalkrav
oven pa finanskrisen, dels for sma syner-
gier ved non-core business-aktiviteter, er
DLG nu ien fase, hvor der fokuseres mere
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pa de reelle kerneaktiviteter. Ved at fra-
selge non-core-business-aktiviteter bliver
der frigjort kapital, som kan anvendes til
at styrke selskabets placering pa isaer in-
ternationale kerneomrader (Hundebal,
2015).

DLG har i stigende grad haft fokus pa
at vurdere bade drivkraefter, motiver og
resultater bag fusioner og opkgb. Et vig-
tigt resultat er det, at ca. 75 pct. af den
arlige overskudsdeklarering til andelshaver-
ne kommer fra de udenlandske aktiviteter
(Hundebgl, 2015). P4 den made bidrager
internationaliseringen direkte til medlem-
mernes indtjening.

Der bliver ligeledes stillet krav til doku-
menteret forventet indtjening ved nye in-
vesteringer, fusioner og opkab. Der er et
krav om mindste forrentning pa 10 pct.,
mens tilbagebetalingsperioden afhaenger
af den strategiske betydning. Der sker en
lgbende opfelgning og resultatvurdering af
alle starre fusioner og opkgab.

Alt i alt kan det konkluderes, at DLG
har veeret - og stadig er - en meget vigtig
aktgr, nar det gaelder fusioner og opkgb i
grovvarebranchen - bade nationalt og in-
ternationalt. Udnyttelse af stordriftsforde-
le, synergier, effektiviseringsmuligheder,
matching af leverandarer i stgrrelse og
adgang til markedsvaekst har vaeret vigti-
ge drivkreefter bag udviklingen. Der er fo-
kus pa omrader, hvor der er en inoptimal
struktur, og hvor DLGs kompetence inden
for optimering kan udnyttes via hel- eller
delejerskab. De hidtidige erfaringer og for-
dele ved konsolidering pa hjemmemarke-
det s@ges nu udnyttet pa naere internatio-
nale markeder.



Dagligvarehandel - Introduktion:

Dagligvarehandlen er det sidste led i veer-
dikeeden fra jord-til-bord, og derfor er den-
ne sektor ogsa vigtig for agro- og fgdeva-
reindustrien. Den vertikale integration og
value chain management er vigtig, fordi
forsyningselementet er vigtigt for bade le-
verandgr og aftager, og fordi fadevarer er
sarbare over for problemer i vaerdikaeden

Dertil kommer, at strukturudviklingen i
detailleddet viser sig at have meget stor
betydning pa den tilsvarende udvikling i
fgdevareindustrien. Dette underbygges
blandt andet af, at mange fusioner og op-
keb i fadevareindustrien netop begrundes
med netop den stigende koncentration i
detailleddet. Dette er ogsa vist i de fore-
gaende afsnit.

Strukturudviklingen i dagligvarehande-
len gar i flere forskellige retninger - om-
end der er flere felles traek med udviklin-
gen i agro- og f@devareindustrien

For det farste ses en tendens i retning
af stadigt feerre specialiserede fadevare-
butikker som f.eks. slagtere, bagere,
fiskeforretninger m.m., jfr. figur 23.

Figur 23. Antal specialforretninger med fo-
devarer i Danmark 1969-2013
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Kilde: Egne beregninger pa grundlag af Danmarks
Statistik (flere drgange b) og Danmarks Statistik

(2015)

Trods databrud p.g.a. eendrede definiti-
oner ses der en klar tendens i retning af
stadig faerre specialbutikker. Det er i gv-
rigt en udvikling, som er generel for den
vestlige verden.

Forklaringen er, at supermarkederne har
overtaget en betydelig del af specialforret-
ningernes markedsandel. Super- og hyper-
markedernes markedsandel er vokset kraf-
tigt, idet de nu star for over 80 pct. af den
samlede danske dagligvarehandel. Et til-
svarende mgnster ses i andre lande i Euro-
pa.

Ogsa det totale antal butikker - incl.
hypermarkeder, supermarkeder, discount-
butikker m.m. - har vaeret faldende, jfr.
figur 24.

Figur 24. Antal dagligvarebutikker ialt i
Danmark 1988-2012
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Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Retail
Institute Scandinavia (flere argange)

Den faldende tendens daekker dog over
forskellige forhold: Antallet af sma lokale
butikker har vaeret faldende, mens iseer
discountbutikkerne er steget i antal og i
markedsandele

Detailhandelen gennemgar imidlertid
0ogsa en betydelig udvikling i retning af
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starre koncentration, saledes at fa store
kaeder i dag dominerer markedet.

| Danmark er markedsandelen for de to
starste dagligvarekaeder (Coop og Dansk
Supermarked) pa omkring 70 procent. Ud-
viklingen de seneste ar er her gaet i ret-
ning af naesten konstant stigende koncen-
tration, jfr. figur 25.

Figur 25. Udvikling i koncentrationeniden
danske detailsektor (de to storste kaeders

markedsandele).
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Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Retail In-
stitute Scandinavia (flere argange)

Den europeeiske detailsektor har imid-
lertid ogsa styrket sin magt gennem ind-
gadelse af bade nationale og internationale
alliancer. Formalet har da ogsa netop vee-
ret at styrke sektorens forhandlingspositi-
on over for de internationale fgdevarevirk-
somheder.

Isaer i slutningen af 1980’erne og star-
ten af 1990’erne blev der dannet en raek-
ke store dagligvarealliancer pa tveers af
greenser. | dag er naesten alle europaeiske
detailforretninger medlem af en alliance,
og der er dermed skabt en betydelig magt-
position. Indgaelse af globale dagligvare-
alliancer har dermed i en vis udstraekning
vaeret en erstatning for - eller alternativt
til - fusioner og opkab.
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Gennem 1990’erne har der imidlertid
0gsa veeret en generel tendens til, at de-
tailhandelen i stigende grad har satset pa
salg uden for hjemmemarkedet. Blandt de
store detailkaeder har der veeret en bety-
delig stigning i det udenlandske salg.

| Danmark ses internationaliseringen pa
to mader: Dels har en raekke udenlandske
dagligvarekaeder etableret sig i Danmark.
Det gaelder f.eks. Aldi, Lidl, Rema1000,
Kiwi, SevenEleven m fl.

Dels har Netto etableret sig pa flere
udenlandske markeder. | dag er 65 pct. af
Netto-butikkerne placeret i udlandet

Der findes mange generelle motiver bag
detailnandelens internationale etablering,
jfr. Huges, D. (2000), Morris, J. L. (2000),
og der er et betydeligt sammenfald mel-
lem f@devareindustriens motiver for vaekst
og detailhandlens motiver for globalisering.
@nsket om at opna starre markedsstyrke
over for kunder og/eller leverandarer er
gennemgaende og vigtige begrundelser.

Drivkraefter i dagligvarehandlen

Den danske dagligvarehandel domineres af
to store selskaber, nemlig Dansk Supermar-
ked og Coop. | det fglgende bruges erfa-
ringerne fra Coop som eksempel pa, hvad
der har drevet opkab og fusioner gennem
de seneste artier.

En af de store fusioner i den danske dag-
ligvarehandel skete i 2002, hvor Coop Nor-
ge, Sverige og Danmark blev fusioneret.
Fusionen holdt i 5 ar, hvorefter der blev
foretaget en “de-merger” igen, fordi fusi-
onen ikke fungerede optimalt, men ogsa
fordi der var interne kulturforskelle. Driv-
kraften bag fusionen var, at der var en glo-
bal fusionsbalge mellem de internationale
detailkaeder. Der var en fzlles forventning
om, at de ville komme ind pa de nordiske
markeder, og at de ville udkonkurrere bl.a.



de nationale detailhandelskaeder i Norden.
Der var sdledes tale om en defensiv fusion
— for at begraense eller undgd skader fra
en truende mulig stor konkurrent (Nielsen,
2015).

Der var to forkerte antagelser bag disse
forventninger: 1) De store udenlandske
kaeder var slet ikke pd vej ind i Norden.
Norden var simpelthen et for lille marked
for dem. Truslen var der ikke, og detail-
kaederne havde langt mere fokus pa @Jst-
europa. 2) De nordiske markeder var ikke
sa ens som antaget. Der var en meget lille
feellesmaengde af varer mellem landene,
sa synergi-fordelene var ikke sa kolossalt
store. Forbrugervaner og kulturer var for-
skellige, der var forskellige maerker m.m.
Det endte med et faelles nordisk indkabs-
samarbejde (indkabsselskab), Coop Trading,
som bl.a. star for feelles private labels.
Netop det nordiske samarbejde og den sti-
gende starrelse gjorde det endnu mere at-
traktivt at udvikle egne maerker.

Indkgbssamarbejdet i Coop Trading fun-
gerer fint, men langt hovedparten af Coop
Danmarks indkab finder sted uden om Coop
Trading (Nielsen, 2015).

Coop har frasolgt produktionsvirksom-
heder — dybfrostprodukter, tobaksfabrik-
ker, bragdfabrikker m.m. — og man valgte
fra omkring 1990 at have strategisk fokus
pa detailhandelsvirksomhed. Der var en til-
svarende global trend, at man frasolgte
produktionsvirksomheder, og at man i ste-
det har kontrakter og forpligtende part-
nerskaber med leverandgrer uden ejer-
skab.

Der er en raekke drivkraefter bag den
globalisering og etablering pa udenlandske
markeder, som mange detailkaeder har
gennemfgrt de senere ar: Drivkraefterne
er isaer adgang til vaekst, at sikre sin ind-
kabsvolumen og at sikre sin indkgbs- og

forhandlingsmagt. Detailkaederne har nu
vundet forhandlingsmagt i forhold til indu-
strien, fordi detailkeederne gennem de se-
neste 20-30 ar er blevet starre (Nielsen,
2015).

Det kan konkluderes, at der har veeret
bade offensive og defensive drivkraefter
bag dagligvarehandlens fusioner og opkab.
Frygten for udenlandsk opkgb skabte en
fusion for at skabe entry barriers og for at
styrke konkurrenceevne, forhandlingsposi-
tion og stordriftsfordele. Fusioner og op-
keb i vaerdikaeden er opgivet, fordi der var
andre made at styre veerdikaeden pd. Ska-
belse af en staerk forhandlingsposition over
for leverandgrer har vaeret en vigtig driv-
kraft for detailhandlens fusioner, opkab og
vaekst.

Ovrige sektorer

Frugt- og grantsektoren samt blomstersek-
toren har gennem flere ar gennemgaet en
vaesentlig strukturudvikling. Der er blevet
skabt faerre men starre enheder, og driv-
kreefterne har isaer veeret opnaelse af stor-
driftsfordele.

Mel- og brgdsektoren er i vid udstraek-
ning blevet opkabt af udenlandske virksom-
heder. Drivkraefterne har her isaer vaeret
synergimuligheder, stordriftsfordele samt
adgang til et nyt starre marked.

Pelsskindsektoren spiller en vaesentlig
rolle i den danske agro- og fadevareindu-
stri. Denne sektor var vaeret fuldt konsoli-
deret gennem mange ar, idet Kopenhagen
Fur star for omkring 99 pct. af den samle-
de indenlandske afsaetning af ra pelsskind.
Der foretages derfor ikke egentlige fusio-
ner og opkgb pa samme made som i de
gvrige sektorer. Virksomhedens vaekst fore-
gar derimod primaert ved at sikre flere ra-
vareleverancer samt ved fremadrettet ver-
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tikal integration i form af strategiske alli-
ancer og joint-ventures.

| periferien af agro- og fadevareindu-
strien findes drikkevareindustrien (herun-
der bl.a. bryggerier), nydelsesmiddelindu-
stri samt hele biotekindustrien. Dertil kom-
mer fadevareingredienssektoren, som 0gsa
har en vaesentlig betydning. Endeligt er der
en betydende forsyningsindustri, som le-
verer indsatsfaktorer som f.eks. maskiner
og udstyr til landbruget samt til agro- og
fodevareindustrien.

Konklusion

Drivkraefterne bag fusioner og opkab i den
danske vaerdikaede for agro- og f@devarer
kan identificeres ved at kortlaegge de over-
vejelser, som ledelsen og ejerne i virksom-
hederne ger sig i forbindelse med kgab el-
ler fusion. | denne artikel er dette gjort
ved dels indsamling og bearbejdning af ud-
meldinger og kommentarer i forbindelse
med fusioner og opkab i hele sektoren, dels
interviews med ngglepersoner i og omkring
de pageeldende virksomheder.

For hele sektoren kan der identificeres
mindst 35 forskellige drivkraefter, som har
vaeret naevnt som begrundelser for opkab
og fusioner foretaget af den danske agro-
og fedevareindustri. Drivkraefterne kan
grupperes i forhold til, om de er interne/
eksterne og aktive/passive.

Ud fra interviews med naglepersonerne
i de udvalgte sektorer er en raekke for-
skellige drivkraefter ligeledes blevet iden-
tificeret og begrundet.

| flere sektorer er der stor og stigende
fokus pa bade mal og malopfyldelse ved
fusioner og opkgb. Det skyldes flere for-
hold. For det farste er det blevet vanskeli-
gere at skaffe finansiering oven pa finans-
krisen. For det andet er indenlandske fusi-
oner i starre eller mindre omfang blevet
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aflgst af internationale opkab, hvilket isaer
for andelsselskaber aendrer finansierings-
vilkarene. For det tredje kan det i andels-
selskaber veere svaerere af begrunde og
dokumentere effekterne af internationale
fusioner og opkab, hvilket skaerper krave-
ne til konsekvensanalyse. Endeligt for det
fierde er agro- og fagdevareindustrien ef-
ter handen blevet s& konsolideret, at fejl-
slagne fusioner og opkab kan blive gde-
laeggende for hele sektoren. Derfor @ges
kravene til et sikkert beslutningsgrundlag,
hvor bade drivkrefter og forventede re-
sultater er kortlagt.

Interviewene viser, at der som hovedre-
gel har vaeret flere drivkraefter bag de en-
kelte fusioner og opkab, og at der har vee-
ret mange forskellige drivkraefter. En stor
del af tidligere opstillede drivkraefter kan
saledes bekraftes ud fra interviewene.

Blandt de typisk forekommende driv-
kreefter neevnes udnyttelse af stordriftsfor-
dele, styrkelse af markeds- og forhandlings-
magten, synergieffekter og effektivisering.
Ogsa bedre kontrol af veerdikaeden, oppri-
oritering af forskningsindsatsen, internati-
onal handelsliberalisering og adgang til nye
markeder naevnes som vasentlige og kon-
krete drivkraefter. Desuden papeges det,
at der yderst sjeldent forekommer lige-
vaerdige fusioner eller opkgb, og at der nor-
malt er tale om en gkonomisk svag og en
steerk part.

Perspektivering

Virksomhederne i den danske vaerdikaede
for agro- og f@devarer har en relativt frem-
skreden struktur skabt af isaer fusioner og
opkgb. Den fremskredne struktur kan bl.a.
ses derved, at de danske agro- og fgdeva-
revirksomheder i flere vaesentlige sekto-
rer nu er blandt de stgrste i Europa - trods
det relativt beskedne danske ravaregrund-



lag. Det betyder, at den hidtidige danske
udvikling i et vist omfang kan forventes at
finde sted i andre lande fremadrettet.

Drivkraefterne bag fusioner og opkab -
identificeret via litteraturstudier og inter-
views - er i hgj grad ogsa geeldende pa
internationalt niveau. De eksterne drivkraef-
ter er iseer skabt af markedsforhold, og
her har den danske agro- og fgdevarein-
dustri veeret staerkt pdvirket, set i lyset af
sektorens store eksportafhaengighed, og
set i lyset af de seneste artiers liberalise-
ring og deregulering. | takt med markeds-
orientering og globalisering far de ekster-
ne drivkraefter starre betydning, og de far
en bredere international effekt.

De interne drivkreefter er i et vist om-
fang drevet af den teknologiske udvikling,
0g 0gsa her er der tale om en bade staerk
og international udvikling.

Med stigende international konkurren-
ce og globalisering bliver strukturudvikling
via fusioner og opkab et stadigt vigtigere
redskab til at forbedre virksomhedernes in-
ternationale konkurrenceevne. Der kan
saledes forventes et vedvarende staerkt
strukturpres pa agro- og fadevarevirksom-
hederne i retning af at udnytte stordrifts-
fordele, markedskraft, synergier etc. Det
gor det blot endnu mere relevant og be-
tydningsfuldt at kunne fastlaegge bade driv-
kraefter, formal, fordele, risici og konse-
kvenser ved fusioner og opkab.

P& grund af strukturudviklingen og glo-
baliseringen bliver de enkelte fusioner og
opkgab stgrre og mere internationalt orien-
terede, hvilket @ger bade risikoen og usik-
kerheden. Studier over resultater af fusio-
ner og opkab (bl.a. refereret i Hansen,
2013) viser, at man som hovedregel ikke
opnar de gnskede fordele. Succesraterne
ligger typisk i starrelsesordenen 20-30 pro-
cent, og der er flere eksempler pa, at fejl-

slagne fusioner og opkab har haft meget
store negative gkonomiske konsekvenser
for de deltagende virksomheder. Dette gar
det endnu vigtigere at fa kortlagt bade mo-
tiver og mulige konsekvenser af fusioner
og opkab i agro- og f@devareindustrien.

Udviklingsforlgb er sjeeldent vedvaren-
de, og der er ogsa eksempler pa cykliske
forlab (fusionsbalger), modreaktioner (lo-
kalisering) og nye retninger (netto-tilgang
af nye virksomheder). Derfor skal man ikke
ukritisk parallelforskyde eller forlaenge ten-
denser. Strukturudviklingen i agro- og fg-
devareindustrien opstar i et komplekst
samspil mellem mange interne og ekster-
ne drivkraefter. Derfor er det vigtigt, at der
er en klart defineret drsagssammenhang
mellem pa den ene side virksomhedernes
overordnede strategier og fusionsmotiver
0g pa den anden side de potentielle forde-
le og resultater af fusioner og opkab.
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OLIEPRISEN PAVIRKER KORNPRISEN

Henning Otte Hansen, Institut for Fadevare- og Ressourcegkonomi, Kgbenhavns Universitet

Olie- og kornpriser ser | stigende grad ud til at felges ad, og det er der flere forklaringer
pa. Iseer i de seneste ti ar vaeret en klar sammenhaeng mellem olie- og hvedeprisen. De
nuveerende meget lave oliepriser vil givetvis leegge et yderligere pris pa de internationale
kornpriser. Selv om mange forhold er med til at pavirke kornpriserne, er det sandsynligt, at
med de nuveerende lave oliepriser er risikoen for en ny global fadevarekrise reduceret

betragteligt.

Indledning

Kornpriserne - bade pa verdensmarkedet
og i Danmark - er blevet meget mere usta-
bile i det seneste arti. Priserne svinger
mere, og ustabiliteten medfgrer starre tur-
bulens for mange landmaends indtjening -
isaer for planteavlere men ogsa for kvaeg-
og svinelandmaend.

Med de stadig starre bedrifter bliver selv
sma udsving i salgs- eller kgbspriser pa korn
vigtige for den samlede indtjening.

Det er dog meget vanskeligt at forudsi-
ge kornpriserne. Mange forhold spiller ind,
og ofte er det tilfaldige eller uforudsete
forhold, der er afgarende. Alligevel er det
vigtigt at kunne fa en fornemmelse af, i
hvilken retning udviklingen vil ga.

Olieprisen far storre betydning

Midt i dette billede af komplekse og ma-
ske uforklarlige sammenhaenge er der dog
en relativt klar tendens: Olie- og kornpri-
ser ser i stigende grad ud til at fglges ad.
Som det ses af figur 1, har prisen pa hhv.

olie og hvede udviklet sig meget i samme

retning gennem det seneste arti.

Figur 1. Udvikling i priser pa hhv. raolie og

hvede
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Kilde: Federal Reserve Economic Data (2016) og

USDA (2016a)
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Som figuren viser, har der i de seneste
ti ar veeret en klar sammenhaeng mellem
olie- og hvedeprisen. Gennem de seneste
ar er ogsa begge priser faldet betydeligt
og efter samme mgnster.

Forklaringer pa ensartet udvikling
Der er flere forklaringer pa, at olie- og
kornprisen fglges ad, og at samvariatio-
nen er blevet staerkere i de senere ar.

For det farste stiger landbrugets afhaen-
gighed af energi i takt med landbrugssek-
torens industrialisering og effektivisering.
Stordrift, strukturudvikling, planteforaed-
ling, stigende produktivitet m.m. @ger be-
hovet for energi - direkte via mekanise-
ring eller indirekte via bekaempelsesmidler
og kunstgadning. Nar energipriserne siger,
vil omkostningerne ved kornproduktion
0gsa stige, og det vil far eller siden resul-
tere i kornprisstigninger.

For det andet anvender man i stigende
grad korn til energi. Det betyder, at med
stigende energipriser vil det vaere mere
fordelagtigt at producere bioenergi base-
ret pa bl.a. korn. Efterspargslen efter - og
dermed ogsa prisen pa - korn vil dermed
stige, ndr energiprisen stiger.

En stigende andel af landbrugsproduk-
tionen anvendes til energi. | USA anven-
des saledes ca. 40 pct. af majsproduktio-
nen til ethanol-fremstilling, og der har
vaeret en kraftig vaekst siden 2000, jfr. fi-
qur 2.

Figur 2. Andel af USAs majsproduktion
som anvendes til energiformal

Pct.
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Kilde: Egne beregninger pa grundlag af USDA
(2016b)

Den stigende anvendelse af majs til et-
hanol-produktion kan derfor vaere en god

Sammenhaengen
mellem fgdevare- og
oliepriser er systematisk
Richard Heinberg (2011)

Boks 1. Forskellige vurderinger af sammenhaengen mellem olie- og kornpris

93 % af eendringerne i fodevarepriserne i
2000-2012 kan statistisk “forklares” ved
a&ndringer i olieprisen

Dancy, Joseph (2012)

Grain futures follow oil price downward
Agrimoney.com. December 2015

Oliepriser pavirker fedevare-
priser pa mange mader
Westhoff, Pat. Professor ved
University of Missouri (2015)

Feadevareprisernes stigning i takt med
hojere oliepriser skal dog ikke tolkes som
en konsekvens af hgjere oliepriser
Baumeister, Christiane and Kilian, Lutz (2014)
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forklaring pa, at korn- og energipriser i de
senere ar har vaeret sammenhangende.

For det tredie vil dyrere energi 0gsa
medfare, at den internationale handel bli-
ver begraenset pa grund af relativt stigen-
de transportomkostninger. Dermed bliver
0gsa den internationale konkurrence be-
greenset, og det kan ogsa medfgre pris-
stigninger.

For det fjerde er isaer priserne pa han-
delsgadning pavirket af oliepriserne. Nar
olien bliver billigere, bliver ogsa handels-
gadningen billigere, og derfor vil landmaend
eftersparge mere, og det vil i det fglgende
hastar medfgre et @get udbud og dermed
faldende priser.

Der er dog 0gsa andre - mere komplekse -
sammenhasnge mellem olie- og kornpriser:
Nar olieprisen falder, vil forbruget stige, og
samtidig vil forbruget af benzin stige. Da
der mange steder iblandes bioethanol i
benzinen, vil forbruget af bioethanol sti-
ge, hvilket vil @ge efterspgrgslen efter korn,
som dermed stiger i pris. P4 den made bi-
drager olieprisfald marginalt til kornpris-
stigninger.

Priser svinger i takt - men ingen direk-
te arsagssammenhang

Mens det er almindelig anerkendt, at olie-
og kornpris i stigende grad haenger sam-
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Lagerudligning

Landbrugspolitik

Befolkningstilvaekst
Indkomststigning
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Kadforbrug
Bioenergi

Torke

Oliepriser
Valutakurser

Kilde: Hansen (2013)

Boks 2. Hvad pavirker de fremtidige kornpriser?

Det er tit vanskeligt at forklare og forudsige kornpriserne. Det skyldes ikke mindst, at prisdan-
nelsen er meget kompleks, og at mange forskellige forhold pavirker priserne. Alt ialt er der 25-
30 forskellige forhold, som i starre eller mindre omfang er med til at fastlaegge kornprisen.
Olieprisen er én af disse faktorer af betydning. Andre forhold, som direkte eller indirekte er af
betydning for kornprisen, er udbud og efterspgrgsel, lagrenes starrelse, kabekraft m.m. Vejret
er ogsa en vigtig faktor. De hgje kornpriser fra midten af 2010 var i hgj grad forarsaget af tarke
og brande i Rusland og Ukraine, som medfgrte en mindre hgst og dermed faldende eksport.
Figur 3 viser saledes nogle af de vigtige forhold, som pavirker priserne.

Figur 3. Forhold, der pavirker kornpriserne
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Boks 3. Hvorfor lave oliepriser?

er med til at holde olieprisen nede:

* Stagnerende vaekst i Kina

virkning pd oliemarkedet

faldet.

* Alternativer til raolie

* Politiske forhold

produktion af skiferolie.

Nar det tyder pd, at olieprisen pdvirker - eller i det mindste korrelerer med - kornprisen, vil det vaere
vigtigt at fa belyst, om der er tale om et vedvarende lavt prisniveau pa olie, eller om der blot er tale
om en midlertidig og kortvarigt prisfald. Nedenfor er kort beskrevet en raekke faktorer, som aktuelt

Med en faldende vaekst i den kinesiske gkonomi vil ogsa vaeksten i efterspgrgslen efter
olie falde. Med Kinas betydning i den internationale gkonomi har dette en maerkbar

* Svag eller ingen produktionsstyring i OPEC
OPEC-landene var tidligere i stand til at styre en stor del af den globale olieproduktion,
hvorved olieprisen kunne holdes oppe. Dette er ikke mere muligt i samme omfang. Dels er
der mindre intern enighed i OPEC, dels er OPECs betydning for den totale olieproduktion

Stigende anvendelse af alternativer til traditionel raolie (naturgas, biomasse, sol- og
vindenergi, skiferolie m.m.) har begraenset efterspgrgslen efter raolie

* Forventninger om, at Iran vil gge produktionen og eksporten
Med ophaevelse af de internationale sanktioner mod Iran forventes det, at Irans
olieproduktion og -eksport vil stige. Dette vil medfgre et gget udbud pa verdensmarkedet,
hvilket igen vil lazagge et nedadgaende pres pa olieprisen

Der er ogsa spekulationer om, at politiske konspirationer er med til at holde olieprisen
nede. Nogen kan have interesse i at skade Rusland ved at holde olieprisen lav gennem
@get produktion. Andre vurderer, at olieproducerende lande bevidst holder en hgj

produktion for at ggre alternativer til traditionel rdolieproduktion urentabel - herunder

men, er der starre uenighed om, hvorvidt
olieprisen pavirker eller ej. Man kan sdle-
des forestille sig, at det er de samme gko-
nomiske forhold, der pavirker bade olie-
og kornpriserne. Korn- og oliepriserne svin-
ger sdledes i samme takt, men der er ikke
ngdvendigvis nogen klar drsagssammen-
haeng.

Nar der igen kommer tilfaelde med tar-
ke, misvaekst eller darlig hast i et af de
store kornproducerende omrader i verden,
vil kornprisen hurtigt stige - isaer hvis der i
forvejen er sma lagre. Her vil kornmarke-
det og kornprisen have ,sit eget liv" uaf-
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haengigt af olieprisen. Selv om dyrere korn
ger det mindre fordelagtigt at producere
bioenergi, vil det naeppe pavirke olieprisen
vaesentligt. Vi kan derfor godt se stigende
kornpriser, uden at olieprisen pavirkes ret
meget.

Alt ialt er der mange forhold, der pavir-
ker kornprisen - jfr. boks 2 - og olieprisen
er kun én ud af mange forhold. Olieprisen
har faet en stgrre betydning, men andre
ydre pavirkninger kan fa kornprisen til at
svinge uafhaengigt af olieprisen.



Fodevarekriser og energipriser

Ogsa i et historisk perspektiv ser olie- og
fadevarepriser ud til at haenge sammen.
Det er saledes pafaldende, at energi har
spillet en vigtig rolle i de seneste artiers
fadevarekriser. | 1972-74 var olieprisstig-
ningerne med til at presse kornpriserne op.
| 2007-08 var den stigende efterspgrgsel
efter korn til bioenergi med til at presse
priserne op.

Korn og kornpriserne har en stor betyd-
ning for de internationale fgdevarepriser
og herunder ogsa for bade historiske og
fremtidige fedevarekriser. Det betyder, at
oliepriserne fagrst pavirker kornpriserne,
men derefter er der en direkte eller indi-
rekte effekt pa de fleste f@devarepriser.
Det skyldes, at korn er det vigtigste pro-
dukt pa de internationale landbrugsmar-
keder, og at korn er en sa vigtig ravare for
mange andre landbrugs- og fgdevarepro-
dukter.

Selv. om mange forhold er med til at pa-
virke kornpriserne, er det sandsynligt, at
med de nuvaerende lave oliepriser er risi-
koen for en ny global fadevarekrise redu-
ceret betragteligt.
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FREMTIDENS LANDBRUG BLIVER BIG BUSINESS

Henning Otte Hansen. Institut for Fadevare- og Ressourcegkonomi, Kgbenhavns Universitet

Landbrugets omverdensforhold og konkurrencevilkar aendres, og det vil nedvendiggere en
uavikling i retning af “big business”, hvor landbrugene bliver endnu starre, mere industriali-
serede og koncentrerede. Big business bliver en dominerende uadvikling i dansk landbrug -
men ikke den eneste. Udviklingen vil fortsat ske gradvist. Landbruget star ikke over for
drastiske skilleveje eller paradigmeskifte. Selv om der kan forudses stigende grad af turbu-
lens og markedsusikkerhed, vil den overordnede udvikling i landbruget ikke afgerende aen-

dres.

Indledning

Nar fremtidens landbrug bliver “big busi-
ness”, betyder det, at landbrugene bliver
endnu stgrre, mere industrialiserede, mere
forretningsorienterede og mere koncentre-
rede, og samtidig anvender de fuldt ud de
metoder og ledelsesformer, som er almin-
delige i andre erhverv. De erhvervspoliti-
ske rammer bliver i hgjere grad faelles for
alle erhverv incl. landbruget, og landbru-
get ma pa lige fod med andre erhverv kon-
kurrere om ressourcer som kapital, arbejds-
kraft, viden m.m.

Fremtidig strukturudvikling

Der er en relativt entydig strukturudvik-
ling i landbruget i de industrialiserede lan-
de: Der bliver faerre, stgrre, mere speciali-
serede og mere koncentrerede landbrug.
Overordnet set findes de starste landbrug
i de rigeste lande, og man kan forvente,
at gkonomisk vaekst og stigende velfaerd
medfarer en forstaerket strukturudvikling i
landbruget.

Denne artikel er baseret pa forfatterens ind-
laeg ved plantekongressen 2016. Artiklen
indeholder ogsa resultater af de svar, som
tilhgrerne gav ved hj=elp af ,klikkere” un-
der fremlaeggelsen. 140 ud af ca. 350 tilhg-
rere deltog i afstemningerne.

Som figur 1 viser, er der et relativt ens-
artet globalt mgnster med en korrelation
mellem gkonomisk velstand og bedriftsstar-
relse.

Figur 1. Bedriftsstorrelse og BNP pr. ind-
bygger
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Note. Data for 2010 eller seneste ar med tilgaen-
gelige data. Udvalgte lande med afvigende pla-
cering er angivet. Logaritmisk skala pa bade X-
og Y-akse.

Kilde: Egen praesentation baseret pa FAO (2015)
og World Bank (2015)

Figuren viser, at jo mere gkonomisk vel-
udviklet et land er, desto stgrre er land-
brugsbedrifterne malt i hektarer. Det er na-
turligt, idet en gkonomisk udvikling og in-
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dustrialisering vil flytte ressourcer fra land-
bruget over i andre erhverv (sekundaere og
tertiaere erhverv). Der bliver dermed faer-
re landmaend, som pa den made far starre
bedrifter. Ogsa den teknologiske udvikling
og den lgbende mekanisering vil fremme
en udvikling i retning af stadig starre be-
drifter.

Samtidig viser figur 2, at udviklingen i
sa forskellige lande som Danmark, Sveri-
ge, USA og Canada har haft en relativt
ensartet udvikling i landbrugenes starrel-
sesudvikling set over en meget lang perio-
de.

Figur 3 understreger yderligere, at der
er tale om en naesten retlinjet og forudsi-
gelig udvikling - pa en logaritmisk skala:
Bedrifterne vokser hvert ar, og der er ikke
tegn p4, at kurven knaekker. M.h.t. svine-
sektoren er der en naesten identisk udvik-
ling i Danmark, Holland og Canada.

Figurerne understreger, at der er staer-
ke globale tendenser og udviklingstraek.

Figur 2. Bedriftsstorrelser (ha/bedrift) i
landbruget i Danmark, USA, Sverige og
Canada.
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Kilde: Egne beregninger pa grundlag af Danmarks
Statistik (flere argange), Statistics Canada (2009
+ 2015), European Commission (2015 + flere
argange) og Statistiska Centralbyran (flere
argange)
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Udviklingen er styret af flere forskellige
drivkraefter, herunder isar teknologi og
gkonomiske stordriftsfordele. Landbruge-
ne bliver stgrre, fordi man via mekanise-
ring kan producere landbrugsvarer til la-
vere styk-omkostninger, jo starre bedrif-
terne er - til en vis graense.

Der er endnu ikke tegn pa, at disse stor-
driftsfordele bliver vendt til stordriftsulem-
per, og der udvikles hele tiden nye tekno-
logier og maskiner, som yderligere frem-
mer stordrift.

Landmand har vaekst som mal?
En udvikling i retning af stordrift og “big
business” kan skyldes, at landmaend selv
har en vaekst-ambition. For nogle land-
maend kan det veere vigtigt at ekspandere
og udvide bedriften - ud fra personlige
ambitioner, prestige eller lignende motiver.
Landmaend kan ogsa have bade vaekst
og indtjening som mal, og det vil sige, at
vaekst er en ambition, men det ma ikke

Figur 3. Antal svin pr. bedrift i Canada,
Holland og Danmark.

Svin pr. bedrift

10.000
Danmark
1.000 A
Holland
100 A
0] = Canada
1

1920 1940 1960 1980 2000

Anm: Logaritmisk Y-akse

Kilder: Egen fremstilling pa grundlag af Danmarks
Statistik (flere argange), Statistics Canada (2009
+ 2015) og European Commission (2015 + flere
argange)



ske pa bekostning af indtjeningen. Andre
kan betragte vaekst som et del-mal eller
et middel til at opna en starre indtjening.
Raesonnementet er, at vaekst er ngdvendig
for at udnytte stordriftsfordele, som igen
er en forudsaetning for at fastholde eller
@ge indtjeningen.

Afstemningen pa plantekongressen —
som ikke kan bruges som noget videnska-
beligt eller signifikant bevis for holdningen
i hele dansk landbrug — viste, at vaekst bade
er et mal i sig selv og et middel til at @age
indtjeningen. Vaekst betragtes dog primaert
som et middel til at @ge indtjeningen, mens
ca. 10 pct. havde vaekst som et madl i sig
selv.

Konkurrence om ressourcer og speku-
lation

Landbruget kommer i stigende grad til at
konkurrere om knappe ressourcer pa lige
fod med andre erhverv. Det bliver isaer vig-
tigt, nar det geelder kapital. Landbruget
som “big business” far brug for meget ka-
pital - bade lanekapital og ansvarlig kapi-
tal - og her vil langiver forvente samme
afkast og sikkerhed i landbruget som i an-
dre erhverv.

Pensionskasser vil typisk forvente et
gennemsnitligt arligt afkast pa 9-11 pct.
pa investeringer i samme kategori, men
det afhaenger naturligvis af sikkerhed, exit-
muligheder m.m. Det vil kraeve en betyde-
lig starre gennemsnitlig forrentning i land-
bruget fremover, hvis det skal gares at-
traktivt for investorer og langivere at fare
meget kapital over i landbruget.

Pensionsfonde og andre eksterne inve-
storer vil vurdere dels det arlige driftsover-
skud, dels kapital- og konjunkturgevinster.
De arlige driftsoverskud kan meget sjael-
dent alene opfylde eksterne investorers
afkastkrav. De eksterne investorer ma der-
for indkalkulere en betydelig gevinst via

kapital- og konjunkturgevinster - dvs. pris-
stigninger pa landbrugsjord og bygninger.
Pa lang sigt er disse gevinster (realprisud-
vikling) teet pa nul, sd gevinsten kan kun
komme ved at kgbe, nar priserne er i bund
og salge, nar de er i top. Der bliver sdle-
des mere eller mindre tale om spekulati-
on.

Man kan saledes se en situation, hvor
landbrugsejendomme kgbes, primaert for-
di der forventes primaert et spekulations-
afkast, og sekundaert et driftsoverskud.

Ejerformer
| forbindelse med kapital- og finansierings-
forholdene er det et interessant og dbent

Figur 4. Vil du helst vaere selvejer?
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Kilde: Resultat fra afstemning pa plantekongres-
sen

Underordnet: Ligeglad om man er ansat eller selv-
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Lidt: Vil gerne arbejde leengere (8 timer/uge) og
have en indtaegt 10 pct. lavere ved at veere selv-
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Meget: Vil gerne arbejde alle ugens 7 dage og
have en indtaegt 50 pct. lavere ved at veere selv-

ejer

Slet ikke: Vil under ingen omstaendigheder veere
ansat pa et landbrug
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spegrgsmal, om og i hvilket omfang de dan-
ske landmaend vil holde fast i selvejerfor-
men.

Det er givet, at selvejet i sig selv er mo-
tiverende for mange landmand, og at de
er parate til at arbejde mere og til en lave-
re lgn som selvejere i forhold til at veere
ansatte som driftsledere.

Figur 4 understreger, at der er en vis
praeference for at vaere selvvejer og selv-
steendig i landbruget, og at man gerne vil
give afkald pa en lille del af indteegten og
fritiden for at veere selvejer. Dette geaelder
for 57 pct. af besvarelserne. 13 pct. vil
under ingen omstaendigheder vaere ansat,
mens 9 pct. gerne vil arbejde meget til en
lav indtjening for at vaere selvejer. 20 pct.
har ingen speciel praeference for at vaere
selvejer.

Selv om afstemningen pa ingen made
kan siges at vaere repraesentativ, giver den
en indikation af, hvorledes landmaend vaeg-
ter det at vaere selvejer og selvstaendig.

Pris- og produktivitetspres fortsaetter
Under et stadigt stigende konkurrencepres
skal landmandene @ge produktiviteten og
veere i stand til at producere med et fal-
dende bytteforhold (forhold mellem salgs-
og indkgbspriser).

Figur 5 viser, at gennem en lang arraek-
ke har produktiviteten vaeret stigende,
mens bytteforholdet er faldet - trods me-
get varierende rammevilkar i perioden. Det
er derfor sandsynligt, at produktivitetspres-
set vil fortsaette fremover.

| landbrugets gkonomiske planlaegning
ma man saledes forudsaette et realprisfald.
Der kan veere store prisudsving over tiden,
men pa lang sigt ma der vaere en meget
forsigtig prisforventning.
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Figur 5. Produktivitet og bytteforhold i
dansk landbrug
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Anm.: Totalfaktorproduktivitet. Bytteforhold er
salgspriser i forhold til kabspriser.

Kilde: Egne beregninger pa grundlag af Danmarks
Statistik (2015 og flere drgange)

Figur 6. Forventninger til fremtidig hvede-
pris (2020)
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Kilde: Resultat fra afstemning pa plantekon-
gressen

Denne forsigtige prisforventning afspej-
les ogsa i svarene fra plantekongressen,
jfr. figur 6.

Svarene fra deltagerne i plantekongres-
sen antyder, at der er en realisme bag pris-
forventningerne: Kun omkring 20 pct. for-
venter “ekstreme” prisscenarier pa hhv. 70




og 180 kr. pr. hkg., mens midterscenarier-
ne pa isaer 130 kr. men ogsa 117 kr. far
starst tilslutning.

Markedsorientering og skonomisk op-
timering

Landbruget er blevet mere og mere mar-
kedsorienteret, konkurrenceudsat, han-
delsliberaliseret og stattereduceret. Land-
brugsstetten i EU er saledes faldet mar-
kant gennem de seneste artier, jfr. f.eks.
Hansen (2015).

Nar det i stigende grad er markedet, der
bestemmer landbrugets gkonomi, medfg-
rer det, at landmaendene ma optimere be-
driften ud fra markedspriserne og de reel-
le konkurrenceforhold. Nar nye teknologi-
ske fremskridt eller innovation rundt om-
kring i verden giver landmand en konkur-
rencefordel, pavirker det hurtigt salgspri-
serne pa landbrugsvarer, og dermed bliver
andre landmaend tvunget til at ga samme
vej, safremt de blot skal fastholde deres
hidtidige indtjening. Dette betegnes ogsa
“Landbrugets treedemglle” se f.eks. Han-
sen (1995).

Der er tegn pa, at denne udvikling fort-
setter fremover: Landbrugsstgtten skal
fortsat begraenses og sandsynligvis redu-
ceres yderligere, da WTO er en vigtig driv-
kraft i den retning. Samtidig er der ogsa i
EU et pres i retning af at begraense om-
kostningerne til landbrugspolitikken. Der-
udover er der iseer i Danmark et gnske om,
at landbrugsstgtten i de kommende 10 ar
skal falde yderligere, jf. figur 7.

Figuren viser, at danskerne er blandt de
borgere i EU, som er mest kritiske over for
landbrugsstgtten i EU. Det antyder, at der
isaer i Danmark ogsa fremover vil vaere et
pres i retning af yderligere afvikling eller
andring af landbrugsstatten.

Landbrugets omverden 2010 og frem-
efter
Landbrugets omverden er under gradvis
forandring - pa flere omrader og niveauer.
Nogle af de vaesentlige mulige forandrin-
ger er skitseret i figur 8.

Landbrugspolitik bliver gradvist udfaset
og bliver en del af en generel erhvervspo-
litik. Ogsa handels-, miljg-, energi- og re-

Figur 7. Holdning til landbrugsstetten: Over de naeste 10 ar skal EUs landbrugsstette falde.
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Figur 8. Rammevilkar historisk og i fremtiden

2000-2015 2020-
Politik-omrader
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e Regionalpolitik

e U-landspolitik

e Handelspolitik

e \elfaerdspolitik

Markeder

e Markedsordninger e Frihandel (naesten)
e Intervention e Ustabile markeder
e Eksportstatte e Markedsadgang
e Importtold e Global arbejdsdeling
e Kvoter, brak m.m. e Liberalisme

e Global konkurrence

e Ingen udbudsbegraensning

Strukturer
e Styret udvikling e Mindre styring
e Fortrinsstilling e Ekstern kapital
e Kobling: Husdyr og jord e Vakst via opkgb i udlandet
e Selveje e Spekulation fra eksterne investorer
e Vakst via opkgb lokalt
Rammevilkar

e “Landbrugets saerlige forhold” e “Landbruget ma selv klare sig selv”
e Fokus pa samfundsgkonomi e Andelsselskaber vigtigere for landmaend
e Forsyningssikkerhed e Vilkar som andre erhverv
e Understatning af vaekst e Fokus pa miljg og energi

e Miljgdimension overalt

Kilde: Egen fremstilling

gionalpolitik far sterre betydning pa bekost- Markederne forandrer sig fra at veere
ning af landbrugspolitikken, og det viser, styret og reguleret til at forblive frie og
at ogsd pa det politiske niveau bliver land- abne. Samtidig bliver ogsé kvoter, brak og
bruget en mere integreret del af det gvri- anden udbudsregulering overfladig.

ge erhvervsliv.
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Strukturerne i landbruget bliver ogsa li-
beraliseret. Med nye eksterne investorer
kan markedet for landbrugsejendomme
blive udsat for spekulation.

Rammevilkarene a&ndres ogsa gradvist.
Der tages mindre hensyn til landbrugets
seerlige forhold og vilkar, og udgangspunk-
tet bliver, at landbruget ma klare sig selv.
Dermed far landbrugets egne selskaber -
andelsselskaberne - en endnu starre rolle
som livline og traekkraft for landbruget.

Polarisering - big business og sma land-
brug

Landbruget bliver mere polariseret: Vi far
pa den ene side et relativt lille antal me-
get store bedrifter, som star for mere end
80 pct. af produktionen, og som drives pro-
fessionelt og kommercielt. P& den anden
side har vi et stort antal mindre landbrug,
som er under afvikling/nedslidning, som er
afhaengig af indtjening udefra, og som ikke
kan betegnes som deciderede erhvervsjord-
brug. Forskellene mellem de to grupper
bliver stagrre og starre. Polariseringen er il-
lustreret i figur 9.

Figur 9. Stigende polarisering i dansk land-
brug
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80% af produktionen
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Ekstensivt

80% af landbrugene

Kilde: Egen fremstilling

Som figuren illustrerer, bliver landbru-
gene opdelt i to mere og mere forskellige
grupper: En gruppe med relativt fa men
store landbrug, som star for hovedparten
(>80 pct.) af produktionen. Denne gruppe
bestar af industrielt orienterede erhvervs-
landbrug, hvor der er benharde krav til af-
kast for at fa adgang til finansiering — pa
lige fod med andre erhverv. Den anden
gruppe bestar af relativt mange men min-
dre deltids- eller fritidslandbrug, som ikke
er underlagt samme afkast- og indtjenings-
krav.

Polariseringen i dansk landbrug i dag er
relativt lille i forhold til resten af EU — malt
ved hjaelp af koncentrationsgraden. Med
et stigende internationalt konkurrencepres
sammen med en liberalisering af erhver-
velses- og finansieringsmulighederne og
sammen med stadig forbedrede mulighe-
der for at udnytte stordriftsfordele, kan der
forventes en yderligere polarisering. Det
betyder saledes ogsa, at “big business”
sagtens kan besta parallelt med de mere
ekstensivt drevne deltids- og fritidsbrug.

,Big business” kan ogsa forekomme,
uden at der sker store arealmaessige udvi-
delser. Stgrrelse og vaekst kan ogsa ska-
bes ved f.eks. at bevaege sig fremad i vaer-
dikeeden og oprette gardbutikker eller ved
at producere unikke produkter i samarbej-
de med detailbutikker. Vaekst via @get vaer-
ditilvaekst, udvikling af nye produkter m.m.
er ogsa en vej til ,,big business”.

Big business er foreneligt med bade miljg
og beaeredygtighed. Big business, forret-
ningsudvikling, gkonomisk optimering m.m.
kommer til at finde sted inden for miljz-
maessige rammer - pa samme made som
det gvrige erhvervsliv. Selv om der bliver
feelles rammer via en fzelles erhvervspoli-
tik, er det ikke sikkert, at landbrugets mil-
jovilkar eendres i forhold til i dag. Frem-
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over vil der blot vaere mere faelles miljgbe-
stemmelser for alle erhverv, og her vil et
erhvervs miljgrammevilkar veere afhaengig
af, hvor meget det belaster miljget - uan-
set hvilken erhvervssektor det tilhgrer.

Konklusion

Der er ikke tegn p3, at kurven for landbru-
gets strukturudvikling knaekker. Teknolo-
giske fremskridt og udnyttelse af stordrifts-
fordele driver udviklingen fremad. Samti-
dig liberaliseres landbrugspolitikken, som i
stigende grad bliver en del af en falles
erhvervspolitik m.m. Konkurrencen om res-
sourcer som kapital og arbejdskraft skaer-
pes, og dermed forstaerkes yderligere kra-
vene til erhvervslandbrugenes konkurren-
ceevne, ledelse og afkast.

Alt i alt vil de seneste a&ndringer i land-
brugets omverden og rammevilkar ngdven-
diggere en udvikling i retning af “big busi-
ness”.

Big business bliver saledes en domine-
rende udvikling i dansk landbrug - men ikke
den eneste.

Udviklingen vil fortsat ske gradvist.
Landbruget star ikke over for drastiske skil-
leveje eller paradigmeskifte. Selv om der
kan forudses stigende grad af turbulens og
markedsusikkerhed, vil den overordnede
udvikling i landbruget ikke afgarende an-
dres. Pa nogle af de viste omrader vil kra-
vene dog blive skaerpet.
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