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REDAKTIONELT FORORD

Skal den danske andelsmodel eksporteres?

Den danske andelsmodel i landbrugs- og fa@devaresektoren har vist sig at vaere effektiv i
Danmark. Man kan derfor forestille sig, at andre lande med en mindre udviklet landbrugs-
sektor kan bruge de danske erfaringer. | praksis gaelder det, at elementer af den danske
andelsmodel med fordel kan bruges i udviklingen af landbruget i mange fattige lande, men
det er ikke problemfrit.

Man kan naturligvis starte med at sparge, om andelsejerformen i nutidens verden overhove-
det har nogen vaerdi. Har det nogen mening eller gavn at sprede denne ejerform? Og vil
andelsejerformen ikke bare blive spredt af sig selv, hvis den var fordelagtig?

De danske andelsselskaber har et blandet ry. Mange mener, at andelsformen er gammel-
dags, uddgende og uden dynamik. Andelsselskaber er tunge, de er landmandsdomineret, og
de ledes ikke efter samme moderne forretningsmetoder som f.eks. aktieselskaber. Samtidig
er de lukkede, da ejerkredsen er begraenset til andelshavere, og eksterne investorer kan
som udgangspunkt ikke fa adgang.

Det blakkede ry skyldes dog ofte fordomme eller uvidenhed. Andelshaverne har en meget
aben debat om selskabernes situation, og det aktive ejerskab i dansk erhvervsliv er maske
mest udbredt inden for netop andelsselskaber. Dertil kommer, at andelsselskaber drives
benhardt og kommercielt — pa lige fod med andre selskabstyper. Ellers havde det ikke vaere
muligt at skabe den internationale konkurrenceevne, som er sa vigtig for disse meget inter-
nationalt orienterede selskaber.

Sandheden er, at nyheden om andelsselskabernes snarlige dad er staerkt overdreven. | dag
er andelsselskaberne i flere stadig dominerende i flere sektorer, og flere steder stiger deres
betydning. Det er et tegn p4, at andelsejerformen er bade levedygtig og konkurrencedygtig.
Det er ogsa vaerd at bemaerke, at flere af de store danske andelsselskaber er blandt de
starste i verden — eller endog verdens stgrste. Det antyder, at de danske andelsselskaber
0gsa har en god international konkurrenceevne.

Det er ogsa veerd at notere, at de to store andelsselskaber, Arla og Danish Crown, er blandt

verdens stgrste gkologiske producenter pa deres vigtigste forretningsomrader. Det indikerer
0gsa en vis form for forandringsvillighed og dynamik.
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Nogle mener, at den oprindelige idé bag andelsselskaber er forsvundet, i takt med at selska-
berne er blevet sd store og globalt orienterede. Naerheden mellem landmand og andelssel-
skab er vaek, og landmaendenes demokratiske indflydelse er mere en illusion end en realitet.
Realiteten er, at landmand i dag er meget afhaengige af deres andelsselskab — maske
endnu mere end nogensinde. Med meget store landbrug og stor produktion er landmaende-
ne meget afhaengige af, at deres andelsselskaber gar det godt, og at hele veerdiskabelsen i
foraedlingen fgres tilbage til landmandene. Den demokratiske sammenhaeng er intakt, og
vejen til potentiel indflydelse er meget kort for de enkelte landmaend.

Ja, antallet af f.eks. andelsmejerier er faldet markant: | perioden 2005-15 er antallet af
andelsmejerier faldet med ca. 30 pct. | samme periode er antallet af malkekobesaetninger
faldet med naesten 50 pct. Strukturudviklingen foregar derfor begge steder, og den afspejler
de gkonomiske vilkar og mulighederne for at udnytte stordriftsfordele og effektivisering.

Fordelene ved andelssamarbejde kan blive usynlige for landmand, nar andelsselskaberne
dominerer, og nar krisen kradser. Landmaend oplever ofte, at priserne pa deres produkter
stiger mindre end deres omkostninger og mindre end andre varer. Derfor bliver der rettet
kritik mod de virksomheder, der aftager landbrugsvarerne — hvilket i mange tilfalde er
andelsselskaber. Nar landmaendenes prisforhold saledes udvikler sig ugunstigt pa langt sigt,
og landmaendene dermed star over for en prisklemme, kan det resultere i en kritik mod
deres egne andelsselskaber og mod andelsformen. Det er dog ikke andelsselskabernes skyld,
at landbruget pa langt sig oplever et realprisfald og et faldende bytteforhold. Det er et
globalt faenomen, at landbrugs- og fadevarer bliver relativt billigere ar for ar, og det skyldes,
at landbruget har vedvarende muligheder for stigende produktivitet. Her er der tale om
grundlaeggende markedsvilkar, som andelsselskaber ikke kan andre afgarende p4, og land-
maendenes kritik er derfor rettet mod de forkerte.

Landbruget og den tilhgrende fgdevareindustri har mange steder kroniske udfordringer:
Hvordan skaffes der adgang til markedet? Mange sma landbrugsbedrifter skal dagligt af-
saette deres produkter, men vejen til forbrugerne kan vaere meget besveerlig: Landmande-
nes individuelle forhandlingsstyrke er meget lille, og problemer m.h.t. logistik, leveringssik-
kerhed, store transaktionsomkostninger m.m. svaekker landmaendene. Disse udfordringer
kan virke betydningslgse, men i mange bade mindre og mere udviklede lande er der tale om
alvorlige problemer.

Andelsformen kan lgse disse problemer: Nar landmaend gar sammen om at bygge og drive
et andelsselskab, ved de, at de dermed har en stabil og daglig leveringssikkerhed, og de ved
0gsd, at overskuddet i andelsselskabet tilfalder andelshaverne. Et stort andelsselskab har
0gsa langt starre forhandlingsstyrke over for de stadig sterre detailkaeder, end landmaende-
ne har enkeltvis. Andelsselskaber kan dermed skabe en bedre konkurrencesituation, og
landmandene skal ikke bruge kraefter pa dagligt at finde kabere til deres produkter. De skal
heller ikke bekymre sig om eller frygte, at aftagerne af deres produkter “skummer flgden”
og selv beholder gevinsten ved den efterfglgende foraedling og afsaetning.
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Andelsformen kan ogsa vaere et vigtigt redskab i danske fg@devarevirksomheders fortsatte
internationalisering. Netop den danske erfaring med andelsselskaber er efterspurgt i mange
andre lande — herunder ogsa en raekke hgjvaekstlande i Asien. Denne efterspargsel efter
andelslederskab og veerdikaedeoptimering betyder, at de store danske andelsselskaber far
en vigtig rolle, da de besidder disse kompetencer. Internationaliseringen af danske andels-
selskaber kan dermed forega som pakkelgsninger bestaende af landbrugs- og fgdevareeks-
port, salg af viden og radgivning, direkte investeringer i udlandet samt partnerskaber om
udvikling af jord-til-bord-kaeden i form af andelsorganisering. Andelserfaring kan dermed
vaere en vigtig dgrabner for Danmark pa nye markeder.

Spargsmalet er imidlertid, om den danske andelsbevaegelse kan passe ind i andre lande.
Andelsorganisering efter den danske model bygger pa forhold som gensidig tillid, loyalitet
og ikke mindst “buttom up”. Det vil sige, at det er landmaend selv, der har opbygget og
udviklet andelsselskaberne, og det er sket pa deres initiativ. Nar landmaend selv kan se
behovet, lgsningen og fordelene, opstar der et staerkt medejerskab. Hvis andelsorganisering
| stedet skal etableres fra myndighedernes side, vil mange landmand pa forhand vaere
skeptiske, og de vil give langt mindre opbakning. Det er en af arsagerne til, at andelsorgani-
sering i udviklingslande er mindre udbredt end g@nsket. Selv i Sydeuropa er den danske
andelsmodel — som ellers er meget misundt — blevet erklaeret umulig at gennemfgare, sim-
pelthen fordi landmaend ikke besidder samme tillid og sociale kompetence som i Nordeuro-

pa.

Andelsselskaber bygger saledes pa en vis grad af tillid, organisering og social kapital. Leve-
rings- og modtagepligt er vigtige elementer, som man kan blive fristet til ikke at overholde.
Dertil kommer, at andelshaverne overlader en betydelig beslutningskraft og akonomisk ra-
derum til bestyrelse og ledelse. | ulande med mindre tradition for at handtere en sddan magt
kan det medfgre problemer.

Andelsejerformen opstar ikke ngdvendigvis af sig selv i udviklingslandene. Selv om det er
vigtigt, at landmaendene selv er drivkraften i oprettelse og ledelse af andelsselskaber, kan
det vaere ngdvendigt, at de lokale myndigheder — evt. sammen med bistandsmidler fra
Vesten — faciliterer og understgtter oprettelsen af andelsselskaber. Oprettelse af andelssel-
skaber forudsaetter en vis grad af infrastruktur, organisation og finansiering, og det mangler
I mange tilfeelde i udviklingslande.

Danmark har en bdde kommerciel og en bistandsmaessig interesse i at eksportere den
danske andelsmodel. Danske virksomheder kan via andelsorganisering abne dgre for nye
markeder, og andelsmodellen kan vaere med til at forbedre fadevareforsyningen og -sikker-
heden i de mindre udviklede lande. Spargsmalet er selvfalgelig, om man pa denne made er
med til aktivt at opbygge og understatte udenlandsk konkurrence og dermed skade danske
eksportmuligheder. Svaret er, at man pa den made er med til at styrke konkurrenceevnen i
andre landes landbrugssektorer, men at det — trods alt — kun er en drabe i havet og derfor
ikke aendrer afggrende ved den internationale efterspgrgsel og de internationale konkur-
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renceforhold. Dertil kommer, at en aktiv indsats for at opbygge andelsvirksomheder og
tilsvarende landbrugsprojekter i udviklingslande ofte vil indebaere langvarige alliancer og
samarbejdsmuligheder mellem de pagaeldende lande og danske agro- og f@devarevirksom-
heder. Der er flere historiske eksempler pa dette.

Etablering af andelsselskaber Igser langt fra alle problemer i udviklingslande. | mange fatti-
ge lande er der subsistenslandbrug, som er selvforsynende landbrug, hvor landbrugsproduk-
terne udelukkende bliver forbrugt af familien. Her er det vigtigste at kunne sikre en god og
stabil landbrugsproduktion, og her er etablering af andelsselskaber til forarbejdning ikke det
mest ngdvendigt tiltag pa kort sigt. Nar landbrugene udvikler sig og mere bliver til erhvervs-
landbrug med afsaetning og maske ogsa forarbejdning og foraedling, bliver det mere oplagt
at taenke i andelstanker. Ogsa her gaelder det, at udfordringer som radgivning af landmaend,
optimering af landbrugsbedriften, bekaempelse af sygdomme og lignende skal tackles, far
der kan opnas et fuldt udbytte af andelssamarbejde. For disse landbrug er gevinster ved
andelssamarbejde ikke nadvendigvis de lavest haengende frugter.

Landbrug i mange ulande oplever et stigende konkurrencepres: Store internationale selska-
ber henter landbrugsravarer, og europaeiske detailkaeder finder flere fadevare-leverandarer
I udviklingslande. Dermed star mange landmand direkte eller indirekte over for nogle fa
store indkgbere. Disse landmands forhandlingsmagt er meget svag, og en meget stor del af
gevinsten ved en efterfglgende forarbejdning og afsaetning bliver taget af andre led end
landmandsleddet. Derfor er en styrkelse af landmaendenes markeds- og forhandlingsmagt
stadig mere nagdvendig.

Dette nummer af Tidsskrift for Landgkonomi indeholder fem - meget forskellige - artikler. To
studerende ved Institut for Fgdevare- og Ressourcegkonomi er inviteret til at skrive en
artikel om et emne, de har arbejdet med under studierne. Artiklerne er forkortet og tilpas-
set malgruppen. Derudover er der bade faglige og debatskabende indlaeg.

Den farste artikel er af professor emeritus, Saren Kjeldsen-Kragh, og har titlen Landbrugets
fremtid: Det landbrugsindustrielle kompleks. Hvad ber der geres? | tre tidligere artikler i
Tidsskrift for Landgkonomi har forfatteren set pa landbrugets forhold og synet pa erhver-
vets fremtid ud fra tre forskellige synsvinkler, nemlig ud fra landbrugets egen synsvinkel, ud
fra samfundets synsvinkel og endelig ud fra det politiske systems synsvinkel. | denne artikel
udvides analysen til at omfatte hele det landbrugsindustrielle system. Formalet er at beskri-
ve de mekanismer, der ggr sig gaeldende inden for systemets forskellige dele samt det
gensidige samspil, der eksisterer i systemet. Der er en raekke steerke iboende kraefter i
systemet, som gensidigt understatter hinanden, og som er forklaringen pa landbrugets ensi-
dige udvikling. | praksis har den enkelte landmand meget begraensede muligheder for at
handle anderledes end det, som systemet gennem sin opbygning laegger op til, der skal
gares.
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| artiklen argumenteres der for, at der i systemet er en raekke selvforsteerkende mekanis-
mer. Nar man farst har valgt et spor, vil der vaere en raekke mekanismer, som af sig selv
farer videre ad dette spor. Valg af spor er derfor meget vigtigt, fordi det er meget sveert at
skifte spor. | artiklen konkluderes det, at landbrugserhvervet har valgt, at stadig sterre
bedriftsenheder er lgsningen.

Det er en artikel, som givetvis vil give anledning til debat.

Den naeste artikel er af Tine Engedal, Stud. Agricultural Development, Kgbenhavns Universi-
tet. Artiklen, Kaffe i direkte handel — en alternativ vaerdikaede, er baseret pa et virksom-
hedsprojekt, der er udarbejdet under kandidatuddannelsen pa Institut for Fedevare- og Res-
sourcegkonomi. Gennem et casestudie beskrives og diskutere den direkte handel med kaffe
I Kenya. Ifglge kenyansk lovgivning har det siden 2005 veeret muligt at handle direkte i
Kenya, dvs. handle udenom auktionen, men kooperativer har stadig ikke lov til selv at
forarbejde eller markedsfare, og dermed szlge, deres kaffe. | artiklen diskuterer forfatte-
ren barriererne i den kenyanske kaffesektor for at opna gode resultater gennem direkte
handel.

Den fglgende artikel har titlen Udviklingen i afsaetningsstrukturen i amerikansk svinepro-
duktion og er skrevet af Michael Friis Pedersen, Institut for Fadevare- og Ressourcegkonomi
og Niels Kenneth @stergaard Scheel, Landbrug & Fadevarer. | artiklen konkluderes det blandt
andet, at udviklingen i amerikansk svineproduktion er inde i en meget spaendende fase. |
lobet af 2017 og 2018 vil der dbnet rekord-meget ny slagterikapacitet. Pa den lange bane
har udviklingen i afsaetningsstrukturen i amerikansk svineproduktion gaet fra at vaere domi-
neret af spotmarkedsafsaetning af slagtesvin for bare 25 ar siden til i dag at vaere domineret
af kontraktproduktion og fuldt integreret produktion.

Den naeste artikel svarer pa spgrgsmalet: Hvor vigtigt er det danske veterineere beredskab?
Artiklen er udarbejdet af fire forskere ved Institut for Fgdevare- og Ressourcegkonomi, men
| et samarbejde med — og med hjzlp fra — en raekke personer fra offentlige myndigheder
samt i organisationer og virksomheder. Udgangspunktet for artiklen er, at dansk eksport af
dyr og animalske fadevarer er betinget af, at dansk landbrug kan holde sig fri for en reekke
alvorlige smitsomme sygdomme sasom mund- og klovesyge og svinepest. Samhandel er
derfor ofte baseret pa, hvilken grad af tillid der hersker mellem samhandelspartnerne, samt
hvilke ressourcer der laegges i at udbrede viden om de veterinaere forhold i samhandelslan-
de.

| artiklen belyses derfor vigtigheden af det veterinaere beredskab og markedsfaringen heraf
for henholdsvis adgang til eksportmarkeder, og for hvor hurtigt markedsadgang kan gen-
etableres efter et mund- og klovesygeudbrud.
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De arlige forebyggende omkostninger ved det veterinare beredskab for mund- og klovesy-
ge samt svinepest ligger pa ca. 240 millioner kroner. Tilsvarende er et middelstort udbrud af
mund- og klovesyge i Danmark beregnet at koste i stgrrelsesordenen 8 milliarder kroner.

| artiklen konkluderes det blandt andet, at et forbedret dansk veterinaert beredskab ikke vil
give hurtigere markedsadgang eller adgang til flere markeder, men at et reduceret dansk
veterinaert beredskab potentielt vil kunne pavirke markedsadgang negativt. Ligeledes vur-
deres det, at @get markedsfering af det veterinzere beredskab vil kunne give hurtigere
markedsadgang og adgang til flere markeder.

Den sidste artikel er ogsa med bidrag fra en studerende ved Kgbenhavns Universitet. Artik-
len, Nye virksomheder: Udvikling og eksempler i landbruget, indeholder fire eksempler, som
er baseret pa Maja Skaaning Christensens speciale afleveret og forsvaret i juli 2017 ved
Institut for Fgdevare- og Ressourcegkonomi, Kgbenhavns Universitet. Udgangspunktet er, at
etablering af nye virksomheder ofte er nagdvendigt for at sikre dynamik, fornyelse og kon-
kurrenceevne i landbruget og i fgdevareindustrien. Det er derfor veerdifuldt at fa vurderet,
om der sker en tilfredsstillende og vedvarende fornyelse i agro- og fadevareindustrien via
nye virksomhedsetableringer, og hvad der fremmer eller begraenser udviklingen.

| artiklen vises ogsa fire eksempler pa ivaerksaetteri, entreprengrskab og innovation i dansk
landbrug. Nogle af de vaesentligste udfordringer beskrives, og succeskriterierne fremhaeves.
Dermed kan eksemplerne veere til mulig inspiration og laering for kommende ivaerksaettere i
landbruget.

God laeselyst.

Ph.D., cand. agro. & merc. Henning Otte Hansen (ansvarshavende redaktar)
Institut for Fgdevare- og Ressourcegkonomi, Kgbenhavns Universitet
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LANDBRUGETS FREMTID:
DET LANDBRUGSINDUSTRIELLE KOMPLEKS.

HVAD BOR DER GORES?

Sgren Kjeldsen-Kragh. Professor,

Institut for Fadevare- og Ressourcegkonomi, Kgbenhavns Universitet

I. Hvordan har landbruget klaret sig?

1. Succeskriterier
For at kunne sige noget om, hvordan et
erhverv som landbruget har klaret sig, er
det ngdvendigt at opstille et saet succes-
kriterier. Man opstiller nogle mal, og der-
efter vurderer man, i hvilken udstraekning
disse mal er blevet opnaet.

De mal, som landbrugserhvervet skal
leve op til, kan beskrives i tre punkter:

1) Landbruget skal vaere i stand til at give
erhvervsudaverne en rimelig indkomst og
gode arbejdsforhold for savel ejere som
ansatte.

2) Landbruget skal producere nogle pro-
dukter, som lever op til de krav, som for-
brugerne og samfundet stiller.

3) Landbruget skal desuden veere med
til at lgse en raekke samfundsmaessige for-
hold, herunder at bidrage til samfundsgko-
nomien.

De samfundsmaessige krav har med mil-
j@, natur, dyreetik og landdistriktsforhold
at ggre. Landbruget skal bidrage til sikring
af et godt miljg, hvor der ikke sker vand-,
jord- og luftforurening. Det er ogsa et krav,
at landbruget bidrager til kravet om en

smuk, varieret og rig natur med stor biodi-
versitet. Landbruget har med levende vee-
sener at gare, og derfor opstar der gnsker
om overholdelse af en raekke dyreetiske
krav. Endvidere er der sociale forhold i land-
distrikterne. Da landbruget er et centralt
erhverv i landdistrikterne, bar erhvervet bi-
drage til at sikre bosaetning og sociale for-
hold.

Ud over disse mere specifikke samfunds-
hensyn skal landbruget som alle andre er-
hverv yde et bidrag til sikring af samfunds-
gkonomien. Erhvervet skal skabe indkomst
og beskaeftigelse.

2. Erhvervet, samfundet og det
politiske system

| tre tidligere artikler i Tidsskrift for Land-
gkonomi har jeg set pa landbrugets for-
hold og synet pa erhvervets fremtid ud fra
tre forskellige synsvinkler, nemlig ud fra
landbrugets egen synsvinkel, ud fra sam-
fundets synsvinkel og endelig ud fra det
politiske systems synsvinkel.

| Tidsskrift for Landgkonomi, Nr. 2, Juni
2016, ses landbrugets problemer og frem-
tid ud fra erhvervets synsvinkel. Der eksi-
sterer naturligvis altid forskellige opfattel-
ser. Det, der refereres her, er det, der vur-
deres at vaere hovedopfattelserne.

Af de tre st mal, som er opstillet for-
an, laegger landbruget selv hovedvaegten
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pa det fgrste mal. Her tilslutter erhvervet
sig den generelle opfattelse af, at de gko-
nomiske resultater ikke har vaeret tilfreds-
stillende. Ser man pa de to andre mal, vil
erhvervet utvivisomt mene, at de stort set
er tilgodeset.

Erhvervet mener sely, at den vaesentlige
grund til de gkonomiske problemer er sam-
fundets krav og manglende stgtte. Selv om
erhvervet har betydelige problemer, mener
man selv, at erhvervet er pa rette vej. Ud-
viklingen henimod industribrug har vaeret
nadvendig, og lgsningen pa problemerne
i fremtiden er at fortsaette udviklingen med
stadig sterre industribrug.

| Tidsskrift for Landgkonomi, Nr. 3, De-
cember 2016, vurderes landbrugets forhold
ud fra samfundets synsvinkel.

Af de tre ovennavnte saet af mal foku-
serer samfundet naturligt nok mest pa mal
nummer tre, fordi man her ser betydelige
problemer, som man mener, at landbrugs-
erhvervet tager for lidt hensyn til. Ogsa mal
nummer to indgdr som et punkt, hvor der
er plads til forbedringer.

Samfundet mener, at mal nummer tre
0g to skal opfyldes samtidigt med mal num-
mer et. Om en samtidig malopfyldelse pa
alle tre omrader kan ske inden for rammer-
ne af den nuvaerende udvikling, er der nok
delte meninger om.

Nogle vil sandsynligvis mene, at udvik-
lingen af industrilandbruget er en ngdven-
dighed af hensyn til landmandenes gko-
nomi. Sikring af produktudbud og produkt-
kvalitet skal ske gennem markedet og gen-
nem regulering. Det samme skal ske med
hensyn til sikring af miljg, natur, dyreetik
mv.

Heroverfor star den anden opfattelse,
der siger, at industrialiseringen hverken er
i stand til at sikre gkonomien, produktkva-
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liteten eller de samfundsgkonomiske @n-
sker om miljg, natur mv.

Trods divergerende opfattelser kan man
konkludere, at forholdet mellem landbrug
og samfund er mere konfliktfyldt end no-
gensinde.

Det politiske system, som star for lov-
givningen, den offentlige regulering og fi-
nansieringen af de offentlige aktiviteter,
man gnsker fremmet, er konfronteret med
denne konflikt.

Hvordan ser det politiske system pa det-
te modsaetningsforhold mellem erhvervet
og samfundet? Det tages op i Tidsskrift for
Landagkonomi, Nr. 1, Marts 2017.

Det politiske systems holdning i dag sy-
nes at vare den, at udviklingen af indu-
stribrug er den rette vej at ga. Samtidig
forsgger man gennem lovgivning at tilgo-
dese de samfundsmaessige krav, som bor-
gerne i samfundet stiller.

En meget markant illustration af dette
sa man ved nedsaettelsen af Natur- og
Landbrugskommissionen i 2013. En kom-
mission skulle gerne se pa de mere lang-
sigtede perspektiver i udviklingen. Derfor
ville det have veeret naturligt, om kommis-
sionen havde stillet det spgrgsmal, om in-
dustrialiseringen inden for landbruget er
den rette vej. Det gjorde man ikke, fordi
det Ia i kommissoriet, at det skulle man ikke.

Hovedbudskabet fra kommissionen var,
at lgsningen pa problemerne er en malret-
tet miljaregulering. Pa den made skulle man
kunne tilgodese bade landbrugets industri-
alisering og realiseringen af de samfunds-
maessige gnsker.

Denne meget problematiske holdning
har det politiske system abenbart — uden
diskussion — godtaget. At malrettet milja-
regulering, hvis indhold stadig er uklart,
skulle lgse landbrugets mange problemer,



er illusorisk. Det politiske system lader den
hidtidige udvikling med de mange proble-
mer kare videre.

3. Erder en alternativ vej for
landbruget?
| de tidligere tre artikler har det primaere
landbrug veeret i centrum. | denne artikel
udvides analysen til at omfatte hele det
landbrugsindustrielle system. Formalet er
at beskrive de mekanismer, der ggr sig
gzldende inden for systemets forskellige
dele samt det gensidige samspil, der eksi-
sterer i systemet. Der er en raekke steerke
iboende kraefter i systemet, som gensidigt
understatter hinanden, og som er forkla-
ringen pa landbrugets ensidige udvikling.
| praksis har den enkelte landmand me-
get begraensede muligheder for at handle
anderledes, end det, som systemet gennem
sin opbygning leegger op til, der skal gg-
res.

| afsnit Il gives der en kort beskrivelse og
oversigt over det landbrugsindustrielle
kompleks. | afsnittene llI-V foretages en
neermere analyse af, hvordan de enkelte
dele har udviklet sig, og hvordan de spiller
sammen. Det falges op af afsnit VI, som
viser den rolle, som magtforholdene og det
politiske system spiller.

Afsnittene tilsammen viser, hvordan der
| systemet er en raekke selvforsteerkende
mekanismer. Nar man farst har valgt et
spor, vil der veere en raekke mekanismer,
som af sig selv fgrer videre ad dette spor.
Valg af spor er derfor meget vigtigt, fordi
det er meget sveert at skifte spor. Land-
brugserhvervet har valgt, at stadig starre
bedriftsenheder er Igsningen.

Udviklingen af industrilandbruget har
ikke lgst landbrugets gkonomiske proble-
mer, hvis lgsning har haft farsteprioritet.

Det betyder, at alle de andre problemer har
man skubbet foran sig uden at finde gode
lgsninger.

Derfor er det vigtigt at overveje alterna-
tive mader, landbruget og det dertil hagren-
de kompleks bar udvikle sig pa. I afsnit VI
analyseres et nyt spor for landbrugets ud-
vikling. Der er tale om en raekke nye ma-
der at taenke pda, som er afggrende for er-
hvervets fremtid.

En ny made at taenke pa er et farste af-
gerende skridt i retning af en ny udvikling.
At realisere tankerne kraever konkret hand-
ling fra alle, der er interesseret i erhvervets
ve og vel pa lang sigt.

Il Det landbrugsindustrielle system

1. Hvad omfatter systemet?

Det landbrugsindustrielle system bestar af
primaerlandbruget og sa alle de andre pro-
duktioner, som er staerkt knyttet til primaer-
erhvervet.

Det primaere landbrug omfatter den pro-
duktion, den beskaeftigelse og det kapital-
apparat, som er knyttet til gardene rundt
omkring i landet. Det gvrige landbrugsin-
dustrielle kompleks kan deles op i to om-
rader. Det ene delomrade har at gare med
videreforarbejdning, salg, distribution og
finansiering.

Landmaendene producerer ravarer til vi-
dereforarbejdning pa mejerier, slagterier og
levnedsmiddelproducenter. Mellem land-
maendene og forbrugerne er der et salgs-
oq distributionssystem. Dette system sik-
rer ogsa landmandene de ngdvendige le-
verancer af ravarer og halvfabrikata, som
anvendes i landbrugsproduktionen.

Landbruget er et staerkt kapitaltungt er-
hverv. Erhvervet har behov for finansiering.
Lanene optages typisk i banker og realkre-
ditinstitutter.
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Det andet delomrade har at ggre med
viden i bred forstand, nemlig skabelse og
udbredelse af viden. Det drejer sig om ud-
dannelse, radgivning og forskning.

Det er en meget kraevende og alsidig
opgave at drive en landbrugsbedrift. Det
kreever bade en praktisk og en boglig ud-
dannelse. Uddannelsen foregar typisk pa
landbrugsskoler. Ud over kendskab til prak-
sis, skal landmanden have sa staerk en bag-
grund, at han kan tale med eksperter in-
den for forskellige omrader. Landmanden
skal veere i stand til at kunne stille de cen-
trale spargsmal.

Landmanden kan umuligt vaere ekspert
inden for alle de omrader, som har med
gkonomi, dyr og natur at ggre. Derfor er
radgivning en helt ngdvendig ting for land-
maendene.

Uddannelse og radgivning lever ikke kun
deres eget liv. Begge aktiviteter er afhaen-
gig af de resultater, som forskningen nar
frem til. Denne forskning foregdr bdde i
offentligt og privat regi.

Skal man have et komplet billede af det
landbrugsindustrielle system, er det vigtigt
at tage det geografiske aspekt med.

Det er naturligt at tale om et dansk land-
brugsindustrielt kompleks, hvor der er staer-
ke band imellem systemets forskellige ele-
menter, og hvor der galder fzlles natio-
nal lovgivning for hele omradet.

Dette nationale system lever dog ikke i
en afsondret tilvaerelse. Med internationa-
liseringen og dansk deltagelse i EU er det
danske system i stgrre omfang blevet inte-
greret i det internationale industrielle sy-
stem.

Det sker pa forskellige mader eksempel-
vis gennem international handel, interna-
tional finansiering, international spredning
af viden, kagb af landbrug i udlandet mv.
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2. Det gensidigt understottende
landbrugsindustrielle system
Industrilandbruget er indlejret i et fgdeva-
resystem med helt szerlige institutionelle,
markedsmaessige og politiske forhold. Der
er en gensidig vekselvirkning imellem fg-
devaresystemet og industrilandbruget. De

to understgtter hinanden.

De institutionelle, de markedsmaessige
og de politiske forhold styrker industriland-
bruget. Udviklingen henimod mere indu-
stribrug understgtter de eksisterende insti-
tutionelle, markedsmaessige og politiske
rammer.

En oversigt over den gensidige pavirk-
ning og interne udviklingsfaktorer, der gar
sig geeldende, vises i figur 1.

| det primaere landbrug er der en raekke
forhold, som forklarer, hvordan det kan
vaere, at industrilandbruget har udviklet sig.
En meget vaesentlig faktor har vaeret troen
pa de naermest ubegreensede stgrrelses-
gkonomiske fordele. Derudover er der en
reekke andre forhold, som bidrager til at
forklare udviklingen. Disse forhold, som
belyses senere, er angivet ved den gverste
bajede pil i figur 1.

| det gvrige landbrugsindustrielle system
sker der ogsa en udvikling, som er uafhaen-
gig af den primaere landbrugssektor. Her
sker der 0ogsa en udvikling hen imod faerre
og starre enheder illustreret ved den ne-
derste bgjede pil i figur 1.

Samtidig er der en interaktion imellem
den primaere sektor og det gvrige land-
brugsindustrielle kompleks angivet ved de
to lodrette pile i figur 1.

Industribrugene eftersparger lasninger
i det landbrugsindustrielle kompleks, som
er med til at understgtte industribrugene
positivt. Samtidig udbyder det gvrige land-
brugsindustrielle kompleks lgsninger, der



Figur 1. Det landbrugsindustrielle system
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gavner deres egne interesser, samtidig med
at det gavner industribrugene.

Der opstar med andre ord en slags sym-
biose, der stimulerer udviklingen i retning
af mere industribrug.

Det er klart, at dette mgnster kan bry-
des, men det er vanskeligt, fordi der er en
iboende dynamik i udviklingen.

Det kan vaere det gvrige samfund, som
kreever en ny udvikling. Indtil videre har
samfundet i nyere tid sa godt som altid re-
ageret pa en made, der har stgttet indu-
stribrugene. Samfundets pavirkningsmulig-
heder er angivet ved de skra pile i figur 1.

3. Stiafhaengighed er en dynamisk
kraft

Nar en udviklingsproces er sat i gang, er

der staerke kraefter, der bidrager til, at pro-

cessen lgber videre. Disse kraefter er staerkt

medvirkende til, at det er meget vanske-

ligt at styre udviklingen.

Som et eksempel kan vi se pa tanken
om de starrelsesgkonomiske fordele. Det
forhold, at man tror pa de starrelsesgko-
nomiske fordele, er med til at pabegynde
og med til at fastholde udviklingen hen-
imod industribrug.

Nar landbrugsbedrifterne er blevet me-
get store, er landmaendene blevet |ast fast

i den industrielle udviklingsvej. Nar produk-
tionsspecialiseringen er sket, kan landman-
den ikke uden videre ga over til en anden
produktion. Nar produktion er kapitalinten-
siv 0og baseret pa indkgb af rdvarer og halv-
fabrikata i stor stil, er det vanskeligt at laeg-
ge om. Er der problemer med gkonomien,
vil han forsgge at lgse problemerne ved
yderligere at @ge produktiviteten. Land-
maendene ma fortseette ad den vej, som
der er slaet ind pa.

De afggrelser og valg, som traeffes pa et
bestemt tidspunkt, er bestemmende for
fremtiden. Nar man farst har valgt et land-
brug, er man i fremtiden bundet af denne
afgarelse. Man kan ikke uden videre ven-
de tilbage til en struktur med mindre brug.
Naturligvis kan det lade sig gare, men det
er forbundet med en omfattende omlaeg-
ning, som er omkostningsfuld og tidskree-
vende.

Dette er i sig selv med til at opretholde
den struktur, man har, selv om det erken-
des, at der er betydelige problemer med
de forhold, der er opstaet.

Hvis grundideen bag udviklingen betrag-
tes som den rigtige, vil man forsage at lgse
aktuelle problemer ved at ggre mere af det
samme. Har store brug problemer, skal de
geres endnu starre.
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En omlaegning vanskeligggres af det
eksisterende tankesaet og af de store gko-
nomiske problemer der er knyttet til valget
af en ny udviklingsstrategi.

Den enkelte landmand og landbrugs-
erhvervet lases fast i de eksisterende for-
hold.

lll. Det primeere landbrug

1. Udviklingen i hovedtraek

Antallet af heltidslandbrug er faldet dra-
stisk. Brugene er blevet stgrre og starre.
Der er sket en specialisering i produktio-
nen. Inden for planteavlen satser man pa
en stor produktion af én eller ganske fa
afgrgder. | husdyrbruget er der sket en til-
svarende specialisering. Man satser enten
pa maelkeproduktion eller svineproduktion.
Maelkeproducenterne har kgerne opstaldet
hele aret. Derved friggres tidligere graes-
arealer til korndyrkning.

Der er i dag tale om et landbrug, der er
praeget af monokulturel produktion.

Et andet karakteristikum er, at produkti-
onen i hgj grad er praeget af indkgbte in-
puts. | planteavlen anvendes kunstgadning
og pesticider i stor stil. | husdyrbruget er
det indkgb af korn og andre foderemner
udefra.

Landbruget er blevet et seerdeles kapi-
talintensivt erhverv. Maskinparken er staerkt
forgget, og der er store og dyre staldin-
stallationer i husdyrbruget. Denne udvik-
ling er blevet fremmet pa grund af den sti-
gende arbejdslan til den arbejdskraft, som
maskinerne har erstattet. Mekaniserings-
vejen er 0gsa blevet fremmet af de falden-
de energipriser.

@nsket om at mekanisere og gnsket om
at eje sine egne maskiner har i sig selv bi-
draget til specialiseringen og til stordriften,
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fordi man gerne skal have udnyttet maskin-
kapaciteten.

Vi har faet et landbrug bestaende af in-
dustribrug, hvor produktionen er ensidig
0g saerdeles intensiv.

| det fglgende vil vi se pa en raekke for-
hold, som har haft stor betydning for den-
ne udvikling.

2. Etstortlandbrug anses bade for et
mal og et middel

For den enkelte landmand er det et suc-

ceskriterium at fa et stort brug og en god

gkonomi.

Ligesom alle andre gnsker landmand
at opna en hgj prestige. Der er social pre-
stige i at besidde et stort brug med et stort
areal, en stor besatning og en stor ma-
skinpark. At fa et stort brug er i sig selv et
mal.

Derudover er opfattelsen ogsa den, at
et stort brug er et middel til at nd malet
om en god gkonomi. Man har antaget, at
vejen til gkonomisk succes gar gennem
udvidelse af bedrifterne. Det er en ensidig
made at teenke pd, som har skabt store
problemer.

Der eksisterer stgrrelsesakonomiske for-
dele. Det, der har veeret problemet, er, at
man har antaget, at disse starrelsesgkono-
miske fordele naermest er ubegraensede.
Derfor har man fejlagtigt satset pa at blive
starre og starre, uden at det gavner indtje-
ningen. Tvaertimod har de gkonomiske re-
sultater pa de starre brug veeret ringere end
pa de mindre brug, samtidig med at risici-
ene er starre.

Den ensidige satsning pa stordrift har
betydet, at man har negligeret andre ma-
der at opnad god gkonomi pd. Man har
eksempelvis glemt, at mange af de reelle
starrelsesgkonomiske fordele kan opnds



gennem samarbejde, sadan som det er
grundtanken bag andelsbevaegelsen.

Hvad er sa de reelle forhold omkring star-
relsesgkonomi, sddan som de udspiller sig
i virkeligheden? En god made at anskue
problemet pa er ved at se pa enhedsom-
kostningerne i produktionen pa brug af
forskellige starrelse.

| landbruget falder enhedsomkostnin-
gerne drastisk, nar man gar fra mindre brug
til starre brug. Nar man sd er kommet op
pa en forholdsvis beskeden brugsstarrel-
se, bliver enhedsomkostningerne konstan-
te, og det er de, indtil man kommer op pa
de store bedriftstarrelser, hvor enhedsom-
kostningerne begynder at stige.

Dette er situationen under statiske for-
hold. Hertil skal sa laegges den dynamiske
udvikling, der sker i samfundet. Nar sam-
fundet bliver rigere, bliver lanningerne hg-
jere, og det samme geelder hele det om-
kostningsniveau, landbruget bliver kon-
fronteret med. Industribrugene er meget
fglsomme over for et stigende omkost-
ningsniveau.

| hgjindkomstlande bliver det vanskeli-
gere at drive rentabelt landbrug. Det gael-
der helt generelt. Landbrugserhvervet ma
derfor tilpasse sig. Det gar erhvervet ved
at etablere endnu stgrre bedriftsenheder,
fordi man tror pa de ubegraensede starrel-
sesgkonomiske fordele. Nar de ikke eksi-
sterer, burde man i stedet have stoppet op
og spurgt, om der kunne taenkes alterna-
tive udviklingsveje.

En central drivkraft bag udviklingen hen-
imod industribrug er antagelsen om de
ubegraensede starrelsesgkonomiske forde-
le.

3. Satsning pa volumen og
produktivitet

Tankegangen inden for landbruget har
vaeret den, at man skal producere sa store
maengder som muligt pa den mest effekti-
ve made. Det stgtter opfattelsen af, at
dansk landbrug skal udvikle sig ved at etab-
lere industribrug.

Hgj produktivitet har man anset som
en helt afggrende faktor i dansk landbrug.
Gennem hgj produktivitet opndr man pa
én gang et stort produktionsomfang og en
omkostningsbesparelse. Problemet er imid-
lertid, at produktivitetsbegrebet ikke er
entydigt.

a. Hvad er produktivitet?

Alt andet lige er hgj produktivitet en posi-
tiv ting. Problemet er bare, at det meget
sjeeldent er sadan, at alt andet er lige.

Det er vigtigt at fa praeciseret, hvad der
forstas ved produktivitet. Man skelner mel-
lem teknisk effektivitet og gkonomisk ef-
fektivitet.

Nar man taler om udbytte per hektar,
maelkeydelse per ko eller antal fgdte sma-
grise per arsso, er der tale om teknisk ef-
fektivitet. Man maler produktionsomfan-
get i forhold til en enkelt produktionsfak-
tor.

Disse mal har spillet en stor rolle i land-
brugserhvervet. Man vil gerne have sa hgje
tal som muligt. Det er steerkt problema-
tisk, fordi disse tekniske produktivitetstal
er partielle. Produktionen szettes nemlig i
relation til kun én produktionsfaktor, selv-
om der indgar mange flere i produktionen.

Hastudbytterne afhaenger saledes af,
hvor meget kunstgadning og hvor mange
pesticider der anvendes. Malkeydelsen per
ko afhaenger af, hvor meget foder koen
bruger, og hvilken foder der anvendes.
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Man taler ofte om arbejdsproduktivi-
teten i landbruget. Dette tal er lig med
maengden af producerede varer divideret
med mangden af arbejdskraft, der er an-
vendt. Dette tal har vaeret staerkt stigende.
Problemet er, at arbejdskraftproduktivite-
ten er et partielt teknisk produktivitetsbe-
greb. I landbrugsproduktionen indgar ikke
kun arbejdskraft. Der indgar ogsa ra- og
hjeelpestoffer (kunstgedning, pesticider,
foder) og kapitalgoder (bygninger, instal-
lationer, maskinpark).

Det, der er sket i landbruget, er, at ar-
bejdskraften i vid udstreekning er blevet
erstattet af investeringer i bygningsinstal-
lationer og maskiner samt indkab af inputs.
For at fa et reelt billede af produktiviteten
bar man udregne det, man kalder total-
produktiviteten. Det er den samlede pro-
duktionsmaengde divideret med et mal for
maengden af de samlede produktionsfak-
torer, der er anvendt.

Indtil nu har vi kun beskaeftiget os med
den tekniske effektivitet, hvor man saetter
produktionsmaengderne i relation til den
samlede maengde af produktionsfaktorer,
som er anvendt.

Heroverfor star den gkonomiske effek-
tivitet, hvor man ud over maengderne ogsa
tager priserne med. Man udregner veerdi-
en af produktionen og saetter den i relati-
on til omkostningerne ved brugen af de
anvendte produktionsfaktorer.

Den gkonomiske effektivitet har med
landmandens gkonomiske indtjening at
gare.

At fokusere pa produktivitetsmal vil
oftest veere en dubigs affeere. Det er langt
bedre at se pa brugenes indtjening.

Hvis man eksempelvis ser pa arbejds-
produktiviteten pa brug af forskellige star-
relser, vil man se en hgjere arbejdsproduk-
tivitet pa store brug end pa mindre brug.
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Det haenger sammen med, at de store brug
er mere kapitalintensive end de mindste
brug. | arbejdsproduktiviteten indgar kapi-
talindsatsen ikke. Det er dog klart, at nar
man ser pa det samlede driftsresultat, er
kapitalomkostningerne ganske afggrende.

b. Hvilken produktivitet ser
landbruget pa?

Inden for landbruget er det uhyre sjeeldent,

at man ser pa den gkonomiske totalpro-

duktivitet.

Oftest er det de partielle tekniske pro-
duktivitetsbegreber, der anvendes. Disse
produktivitetsbegreber er typisk udbytte
per hektar, maelkeydelse per ko, antal sma-
grise per arsso og arbejdsproduktivitet.

At disse begreber fortsat spiller sa stor
en rolle skyldes utvivlsomt landbrugets hi-
storiske udvikling. Der har i dansk landbrug
vaeret tradition for gennem avlsarbejdet at
udvikle bedre kornsorter og dyreracer, der
giver stgrre ydelser. Det har vaeret en stor
succes historisk at satse pa @get produkti-
vitet.

Sadan er forholdene imidlertid ikke
laengere. | dag er produktiviteten i forve-
jen sa hgj, at det er vanskeligt at forestille
sig forskningsmaessige resultater, der kan
@ge produktiviteten yderligere, uden at det
skaber negative fglgevirkninger.

| dag er det ogsa sadan, at de hgje tek-
niske produktiviteter kun kan opnas ved
indkab af en raekke andre indsatsfaktorer,
som er omkostningskraevende.

Endelig betyder den intensive drift, at
der opstar negative eksternaliteter i form
af ringere miljg og natur. Et ringere miljg
og natur er til skade for hele samfundet,
men det kan ogsa i allerhgjeste grad ram-
me landbruget selv. Hvis jordens dyrknings-
evne eksempelvis bliver reduceret, vil det



pa laengere sigt have store negative kon-
sekvenser for landbruget selv.

Det rejser det alvorlige spgrgsmal, om
landbruget selv gennem den udvikling, der
foregar, er med til at skabe store proble-
mer for sig selv i fremtiden. Med andre ord,
teenker landbruget tilstraekkeligt langsig-
tet?

4. Landbrugets tidshorisont er kort

a. Problemer med produktions-
metoderne

Det er en kendt sag, at der er problemer af

mere langsigtet karakter knyttet til de pro-

duktionsmetoder, som landbruget anven-

der i dag.

For det farste kan de have en negativ
indflydelse pa jordens dyrkningsevne pa
laengere sigt. Det betyder, at landbruget i
dag er med til direkte at skade sig selv i
fremtiden.

For det andet skader de den natur og
det miljg, som samfundet laegger stor vaegt
pa. Selv om det maske ikke direkte gde-
laegger landbrugets produktionsgrundlag
pa leengere sigt, er det med til at skade det
image, som landbruget har i samfundet.

Landbruget har veeret optaget af de
gkonomiske problemer, som er presseren-
de pa kort sigt, men som ikke desto min-
dre har antaget neermest en permanent
karakter. Man har ment, at lgsningen pa
de gkonomiske problemer var at udvide
produktionen og @ge produktiviteten.

Dermed har man negligeret de allere-
de eksisterende langsigtede problemer, og
man er med til at ggre problemerne starre
| fremtiden.

| en gkonomisk svaer situation kan det
synes rimeligt at lempe pa visse miljgkray,
men pd lengere sigt kan det have som
konsekvens, at miljg og naturen tager ska-

de, og at genopretningsomkostningerne
derfor bliver vaesentligt starre.

Nar man ser pa de tre st mal, som er
neevnt iindledningen i denne artikel, er det
vigtigt at veere opmaerksom pa tidsdimen-
sionen. Det afgarende er ikke, at de er
opfyldt pa kort sigt. Det afgarende er, at
de opfyldes pa langt sigt.

b. Risici skal inddrages

Den enkelte landmand kan traeffe proble-
matiske beslutninger, fordi han handler ud
fra en for kortsigtet tidsbetragtning. Det
samme kan gaelde for hele landbrugssek-
toren. | opgangstider kan det synes rime-
ligt at udvide produktionen pa de enkelte
brug. Hvis man ikke tager hensyn til de ri-
sici, som opstar, nar de gode tider aflgses
af mindre gode tider, kan landmandene
komme ud i store problemer, specielt hvis
man har gaeldsat sig.

Forestiller man sig den situation, at
mergevinsten ved store brug i opgangsti-
der modsvares af mertab i darlige tider, er
der pa lang sigt ikke nogen gkonomisk
gevinst ved at have et stgrre brug. Det ene-
ste, man opnar, er, at man er udsat for star-
re risici.

En af drsagerne til, at man har under-
vurderet risici, er utvivisom den landbrugs-
stgtte, som erhvervet har faet. Som fglge
af landbrugsstagtten har den enkelte land-
mand taget risiciene mindre alvorligt. Man
har foruddiskonteret det, man har set i for-
tiden, nemlig at erhvervet stgttes, hvis det
kommer ud i problemer.

¢. Undervurderer problemer med
driftsledelsen

Det er en kendt sag, at god driftsledelse er

helt afgarende for, at landbrugsbedriften

kan give et tilfredsstillende resultat.
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Spgrgsmalet om driftsledelse bar der-
for indga som et helt centralt punkt, bade
nar man udvider produktionen, og nar man
overtager et starre brug.

Nar man udvider sin bedrift fra en min-
dre produktion til en stgrre, kan der ogsa
let vaere en tendens til at undervurdere
omfanget af det merarbejde og de nye
opgaver, der fglger med.

Der er nemlig en raekke driftslederop-
gaver ud over det rent produktionsmaessi-
ge. Det drejer sig om beslutninger vedrg-
rende salg, finansiering, arbejdsledelse og
administration, som er ganske betydelige
pa industribrug.

Som navnt foran er industribrugene
meget falsomme over for aendrede afsaet-
ningsmaessige og finansieringsmaessige
forhold. Industribrug er meget kapitalinten-
sive og derfor meget fglsomme over for
andringer i renten. Det er med til at ggre
driftsledelsesopgaverne péa industribrug
vanskeligere.

Driftslederrollen er ogsa pa anden vis
anderledes pa industribrugene. Nar der er
mange ansatte, som skal ledes af driftsle-
deren, er der tale om en ny opgave. Pa
mindre brug er driftslederen og den prak-
tiske operatagr én og samme person. P4 in-
dustribrug er disse funktioner adskilt. Hvis
driftslederen heller ikke er ejer, hvilket er
typisk pa mindre brug, skal driftslederen
ogsa forholde sig til ejeren eller til den be-
styrelse, som ejeren har indsat.

Pa industribrugene er der adskillelse af
de tre funktioner: Ejerskab, driftsledelse og
den praktiske udfgrelse af arbejdet.

d. Manglende tilgang til erhvervet
Det er et stort problem for landbruget, at
der er sd lille interesse for og sa lille tilgang
til erhvervet.
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Den manglende interesse haenger sam-
men med, at det er sveert at overtage et
industribrug. De er blevet sa store, at det
bade er vanskeligt at finansiere et kgb og
skreemmende at skulle patage sig de store
risici og den store arbejdsbyrde, der er for-
bundet med at drive et industribrug. Hertil
kommer, at erhvervet ikke har det allerbed-
ste image, samtidig med at landbrugsud-
dannelserne ikke har hgj prestige og ma-
ske heller ikke altid er tilstraekkelige.

lgen er der tale om et langsigtet pro-
blem, som der ikke bliver gjort noget ved.

IV. Videreforarbejdning - Distribution
— Finansiering

| dette afsnit vil vi se pa den udvikling, der
er sket inden for tre omrader, der hgrer med
til det landbrugsindustrielle kompleks. Det
drejer sig om videreforarbejdning, salg og
distribution samt finansiering. Hvad er der
rent faktisk sket? Hvilke drivkraefter har der
ligget bag?

1. Videreforarbejdning af ravarer

a. Monopolagtige tilstande

Inden for mejeri- og slagtesvin sektoren er
der sket en betydelig koncentration, sale-
des at vi i dag har henholdsvis Arla og Da-
nish Crown som de helt dominerende
naesten monopolagtige virksomheder. Virk-
somhederne er ikke laengere kun nationalt
baserede.

Baggrunden for denne udvikling er
baseret pa stordriftsfordele. Nar man @n-
sker at producere standardiserede produk-
ter, er der industrielle stordriftsfordele. Hvis
man gar i retning af at udvide produktsor-
timentet, kan der vaere specielle fordele ved
at producere hver produkttype pa hver sit
produktionsanlaeg.



b. Fordelene

Baggrunden for koncentrationen har ogsa
| hgj grad veeret gnsket om at undgd, at
de forskellige mejerier og slagterier kon-
kurrerer med hinanden. En monopolagtig
position giver et bedre afkast for landmaen-
dene, som er andelshavere i viksomheder-
ne.

Synet pa monopoliseringen afhaenger
af, om vi ser pa hjemmemarkedet eller pa
eksportmarkederne. Betyder monopoler
hgjere priser, end man ellers ville {3, lider
forbrugerne pa hjemmemarkedet under
det. Fordelen for landmaendene afvejes af
ulemperne for forbrugerne. Er der derimod
tale om eksport, kan bade de danske pro-
ducenter og forbrugere se fordelen ved
hajere priser.

Et vaesentligt argument bag ideen om
at fusionere inden for mejeri- og slagteri-
sektoren var netop at undga konkurrence
pa de udenlandske markeder, hvor der ogsa
foregar en koncentration inden for videre-
forarbejdning af f@devarerne.

¢. Ulemperne.

Ulemperne ved fusioneringerne og de der-
ved opstaede monopolagtige tilstande er
flere. Man kommer let til at taenke i volu-
men. Man gnsker store ensartede maeng-
der af produktet for at reducere produkti-
onsomkostningerne. Det kan let komme
til at ga ud over produktudviklingen.

Med de langt feerre produktionssteder
bliver produktionen mere koncentreret.
Hvis videreforarbejdningen flytter til udlan-
det, vil landet oven i k@bet miste arbejds-
pladser.

Et eventuelt lokalt isleet i videreforar-
bejdningen er der ikke leengere sa store
muligheder for. Hertil kommer, at produ-
centernes lokale engagement og deres ind-

flydelse pa mejeriernes og slagteriernes
udvikling bliver reduceret.

d. Magtrelationer

Med store virksomheder er magten blevet
forskubbet mellem bestyrelse og direktion
til fordel for direktionen og til ulempe for
andelsejerne. Specielt for sma og mellem-
store producenter kan det veere sveert at
fa indflydelse. Det er landmaend med me-
get store produktionsmaengder, der typisk
bliver valgt til bestyrelser.

2. Salg og distribution

a. Koncentration i distributions-
leddene

| salgs- og distributionssystemet er der ogsa
sket en voldsom koncentration. Supermar-
kedskaeder har faet en stadig sterre del af
omsaetningen. Denne koncentration har
bidraget til, at der ogsa i forarbejdningsle-
det for landbrugsprodukter er opstaet en
koncentration.

Store supermarkedskaeder har starre
magt ved forhandlinger om kgbsaftaler. Jo
mere man vil aftage, jo mere fordelagtig
pris eller leveringsforhold kan man tilkaem-
pe sig. Nar der sker en koncentration pa
kebssiden, er det naturligt, at man pa land-
brugsproducenternes salgsside forsgger pa
tilsvarende vis at optraede samlet for at ska-
be en modvaegt.

Detailledet har en afgarende betydning
for producenterne. Hvis man ikke som pro-
ducent kan fa hyldeplads til sine produkter
| butikkerne, er man ilde stedt.

Det er ikke blot pa landbrugets salgssi-
de, der er sket en udvikling i retning af fa
store virksomheder. Det samme har gjort
sig geldende inden for landbrugets ind-
keb af kunstgadning, pesticider og foder.
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Aftagerne af landmandenes produk-
ter er interesseret i at aftage st@rre maeng-
der fra den enkelte producent. Salgerne
af input til landmandene er ligeledes inte-
resseret i at saelge store maengder. Den ra-
batpolitik, som aftagere og saelgere anven-
der, vil derfor veere til fordel for industri-
brugene og til ulempe for de mindre pro-
ducenter.

b. Hvordan forvalter detailledet sin
magt?

Den made, hvorpa supermarkedskaederne
forvalter deres magt, er derfor ganske af-
gerende. Hidtil har producenterne satset
pa volumen. Man gnsker at afsaette store
maengder til en lav pris. Ved at satse pa
prisen som den afgarende konkurrencepa-
rameter, kan specialproducenter let kom-
me i klemme.

Her har vi igen et eksempel pa, hvordan
det der foregar i salgs- og distributionsmar-
kedet slar tilbage pa det primaere landbrug,
som ser sig ngdsaget til at tilpasse sig pa
en made, der stgtter tanken om industria-
lisering.

| de senere ar synes der at veere kom-
met en modreaktion. @lmarkedet er et
godt eksempel. Tidligere var Carlsberg og
de maerker, som nu producerer under Ro-
yal Brew, meget dominerende pd det dan-
ske marked. Nu er der dukket en raekke
mikrobryggerier op, som leverer specialpro-
dukter i sma maengder til relativt hgje pri-
ser, som har faet hyldeplads i supermar-
kedskaederne.

Noget tilsvarende ser vi i disse ar med
hensyn til gkologiske landbrugsprodukter.
| dag er det i sig selv blevet et konkurren-
ceparameter at kunne tilbyde et udvalg af
gkologiske produkter.

Det, som gar under betegnelsen CSR,
nemlig Corporate Social Responsibility, bli-
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ver inddraget i den made, detailkaeden
praesentere sig pa over for forbrugerne.
Ved at selskabet tager et ansvar i form af
at veere optaget af at sikre natur og miljg,
opnar selskabet en goodwill hos kaberne.

Distributionsleddets handlinger spiller
en rolle, fordi selve udbuddet af gkologi-
ske produkter er med til at gare forbruger-
ne opmaerksomme pa valgmulighederne.
Her er der en gensidig afthaengighed imel-
lem forbrugerne og detailkadernes hold-
ninger og valg.

Landbrugene er tvunget til at saelge
det, som forbrugerne og distributionsledet
gnsker. Der er igen tale om en gensidig
pavirkning. Forbrugerne og distribution-
sleddet kan ikke efterspgrge varer, de ikke
kender. Der ma et udbud til, for at pro-
duktvarianterne kan blive kendt. Derfor ma
fodevareproducenterne selv tage initiativet
til at udbyde nye produkter, som der er en
potentiel efterspgrgsel efter.

3. Storre afstand mellem producenter
og forbrugere

| en markedsgkonomi er det forbrugerne,
der gennem deres valg bestemmer, hvad
der skal produceres. Det betyder, at forbru-
gerne vil kagbe et produkt af en given kva-
litet hos den, som udbyder varen til laveste
pris. S&dan fungerer en markedsgkonomi
i teorien, fordi man antager, at der er fuld
viden om varens kvalitet.

| praksis er der ikke fuld viden. Specielt
med hensyn til forbrugernes viden om va-
rens kvalitet er der problemer. Det forsg-
ger man at lgse lovgivningsmaessigt ved at
stille krav om forbrugeroplysning.

Nar det drejer sig om fadevarer, er der
en lang reekke meget forskellige elemen-
ter, som er med til at bestemme varens
kvalitet. Nogle af disse elementer har at



gere med de produktionsmetoder, som er
anvendt.

Den generelle viden, der er i dag om
landbruget og dets produkter, er utvivisomt
ringere end tidligere. Det hanger sammen
med, at afstanden imellem landmanden og
forbrugeren er blevet starre.

Den fysiske afstand er blevet stgrre |
den forstand, at langt faerre er i landdistrik-
terne, og langt flere bor i de starre bysam-
fund. Den mentale afstand er blevet star-
re, fordi der er feerre landmaend, og der er
langt faerre byboere, der har familizere re-
lationer til landmaend. Der er kommet laen-
gere distributionskanaler, sa at produktio-
nens lokale tilknytningsforhold er forsvun-
det.

Interessen for specielle lokale varianter
baseret pa lokale ravarer har ikke betydet
noget hidtil. Dette er dog ved at vende. |
dag laegges der vaegt pa ravarer, der er
specielle med hensyn til lokalitet og arsti-
der. Denne udvikling er i hgj grad blevet
stimuleret af det sdkaldte nordiske kakken,
som er opstdet, og som har betydelig in-
ternational succes.

De koblinger, der tidligere var mellem
landmand og forbrugere, eksisterer ikke
laengere. Det har betydet, at industriland-
bruget har udviklet sig uden det korrektiv,
der kunne ligge i mange forbrugeres la-
tente uvilje mod denne udvikling.

Forbrugernes gnske om blandt andet
et godt miljg og en smuk og alsidig natur
har ikke for alvor pavirket udviklingen.

4. Specialisering og international
handel hgrer sammen

Forbrugerne i et land eftersparger en fler-

hed af varer. Den kan enten opnas ved, at

lokale producenter leverer denne flerhed,

eller det kan ske ved, at landene hver for

sig specialiserer sig i faerre varer, som der-

efter bliver handlet internationalt. En pro-
duktspecialisering i det enkelte land vil der-
for traekke gget international handel med
sig.

Starre international specialisering mu-
ligger og ngdvendigger pa samme tid in-
ternational handel.

Der er specielle forhold, der ggr, at den
internationale handel er gget sa staerkt. Det
haenger sammen med, at transport- og
kommunikationsomkostninger er faldet
relativt set, og det haenger ogsa sammen
med en afvikling af handelsbarrierer. At det
er blevet lettere at seelge i udlandet, gger
naturligvis interessen for international han-
del og specialisering.

Den andel af handelen med landbrugs-
varer, som er international, er steget. Ar-
gumentet til fordel for international han-
del er, at man udnytter det enkelte lands
komparative fordele. Nogle lande har ma-
ske bedre muligheder for at producere
landbrugsvarer end andre. Dette er ofte
argumentet for, at Danmark skal @ge sin
landbrugsproduktion.

Her er det vigtigt at veere opmaerksom
pa, at de komparative fordele for land-
brugssektoren skal ses i sammenhasng med
mulighederne for at producere andre va-
rer eksempelvis industrivarer i det samme
land.

Dansk landbrug konkurrerer ikke med
tysk landbrug. Dansk landbrug konkurre-
rer med dansk industri og andre danske
erhverv om de produktionsresurser, Dan-
mark har til radighed.

Selv om Danmark historisk set har haft
relativt gode muligheder for at producere
landbrugsvarer, geelder dette ikke ngdven-
digvis i dag. Det er vigtigt at veere opmaerk-
som pa, at langt de fleste komparative for-
dele er menneskeskabte og ikke naturgiv-
ne. Analyser peger i retning af, at dansk
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landbrug ikke har komparative fordele med
hensyn til at producere standardiserede
fodevarer ogsa kaldet bulk-produkter.

Samfundsforholdene og samfundsind-
retningen er helt afggrende for de konse-
kvenser, som international handel far. In-
ternational handel kan vaere med til at for-
steerke allerede eksisterende uligheder og
uhensigtsmaessige forhold.

International handel skal ses i sammen-
haeng med udviklingspolitik.

Dansk landbrug importerer store
maengder foder fra udviklingslandene som
eksempelvis korn og soja. Denne produk-
tion i ulandene foregar ofte under darlige
arbejdsmaessige og lanningsmaessige for-
hold, samtidig med at produktionen er til
skade for naturen og miljget.

| stedet for ensidigt at producere ra-
stoffer til den danske svineproduktion kun-
ne man forestille sig, at udviklingslandene
selv valgte en strategi, som kunne vaere
med til at udvikle deres egne landes land-
brug, sa at disse lande fik en mere alsidig
fodevareproduktion, der kunne traekke en
udvikling i gang, samtidig med at fadeva-
resikkerheden ggedes.

Det er ved at udvikle landbruget i ud-
viklingslandene, at man sikres de tilstraek-
kelige fgdevareforsyninger og skaber den
@gede kabekraft, som betyder, at befolk-
ningen kan erhverve de ngdvendige fade-
varer.

Det internationale fadevaresystem har
I hgj grad udviklet sig sadan, at det i farste
raekke varetager de rige landes interesser.

Specialisering er en helt naturlig ting i
industrien. Specialisering er mere proble-
matisk i landbruget, fordi landbruget er
baseret pa biologiske processer, som kan
lide ganske alvorlige og uoprettelige ska-
der, nar der ikke tages tilstraekkeligt hen-
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syn til de naturmaessige og biologiske sam-
menhange.

International handel med dertil hgren-
de specialisering giver ikke det bedste re-
sultat, hvis der ikke tages hensyn til natur
og miljg.

Selv om der er taget hensyn til miljg og
naturen, betyder international handel hel-
ler ikke, at man er sikker pa at opna det
bedste resultat. For at international handel
kan give et positivt resultat, skal markeder-
ne fungere tilfredsstillende. Det betyder
blandt andet, at de institutionelle forhold i
relation til markederne er pa plads.

5. Finansiering af landbruget

Ogsa pa finansieringssiden er der sket en
betydelig koncentration. Der er blevet langt
faerre banker og realkreditinstitutter. An-
tallet af filialer er blevet staerkt reduceret.

Som fglge af denne koncentration er
finansieringsinstitutternes lokale tilharsfor-
hold blevet reduceret. Det har betydet, at
opsparingen er kanaliseret til byerne og
vaekstomraderne. Dette er samfundsgko-
nomisk fornuftigt, hvis afkastet alt andet
lige er hgjere i vaekstomraderne. Udeluk-
kes kan det dog ikke, at initiativ og vaekst i
omraderne uden for vaekstcentrene har lidt
skade.

| dag findes der kun ganske f& mindre
sparekasser og andelskasser tilbage, som
traditionelt har taget sig af det lokale. In-
den for landbruget er der ikke tvivl om, at
industribrugene har langt langt lettere ved
at opna lan end mindre og mellemstore
brug, selv om de gkonomiske muligheder
for succes har veeret til stede hos de min-
dre producenter.

Finansieringssektoren har ligesom land-
bruget selv og store dele af offentligheden
accepteret antagelsen om de naesten ube-
grensede starrelsesgkonomiske fordele.



Hertil kommer, at der eksisterer lanemaes-
sige stordriftsfordele for pengeinstitutter-
ne.

Administrativt og dermed ogsa om-
kostningsmaessigt er det fordelagtigt at
give et lan pa 10 millioner til en landmand
frem for eksempelvis at give et lan pa 1
million kroner til 10 forskellige landmaend.

Sma og mellemstore landbrug har haft
vanskeligere ved at opna lan end de me-
get stgrre landbrug. Det geelder, hvis de
store brug ikke forvejen er i vanskelighe-
der. Selv om de er i vanskeligheder, vil pen-
geinstitutterne ogsa straekke sig langt, hvis
landbruget gar konkurs uden yderligere
lan. Dermed er indfrielsen af de allerede
ydede lan i fare.

V. Forskning — Uddannelser — Radgiv-
ning

1. Silotaenkning

Nogle af de helt centrale institutioner i det
landbrugsindustrielle system er landbrugs-
forskningen, landbrugsuddannelserne og
den landbrugsfaglige radgivning. Det forsk-
nings-, uddannelses- og radgivningsmaes-
sige kompleks har haft en afggrende ind-
flydelses pa udviklingen af industrilandbru-
get.

Et seerkende for alle grene af dette
kompleks er det, man kan kalde for silo-
taeenkningen. Man har teenkt i specialise-
ring eller vertikale sgjler, hvor opgaven for
det enkelte brug er at vaelge en produkti-
onsgren med henblik pa at opna sa hgj en
produktion som muligt blandt andet ved
omfattende indkagb af inputs. Alternativt
hertil er at taenke mere i horisontale baner.
Det betyder, at man satser pa harmoniske
brug, hvor den tekniske produktivitet ikke
er det styrende, men hvor malet er en kom-

bination af gkonomi, produktivitet og sik-
ring af miljg og natur.

Silotaenkningen har fert til industriland-
bruget, som er selvkgrende i den forstand,
at der ikke er samarbejde med andre land-
maend, og som har en ensidig produktion,
der er steerkt mekaniseret.

a. Forskning

Den landbrugsfaglige forskning har i hgj
grad veaeret koncentreret om @gning af pro-
duktiviteten. Man har set pa enkelte afgrg-
der og stillet sig det spgrgsmal, hvordan
man gennemt indsats af produktionsfak-
torer kan @ge produktionens stgrrelse. Man
kan 2endre pa mangden af indsatsfakto-
rer. Eller man kan forbedre indsatsfakto-
rerne, som det eksempelvis sker gennem
avlsarbejde, hvor der sker sendringer i sa-
saedens eller dyreracens genetiske anlaeg.

Det, der har karakteriseret forskningen,
er, at den er afgraenset til et enkelt pro-
dukt, og at den ofte kun ser pa den pro-
duktionsggning, som er resultatet. Andre
mindre heldige afledte virkninger er ikke
med.

En mere omfattende forskning i land-
brugssystemer, som ser pa landbrugspro-
duktionen som en helhed, hvor alle kon-
sekvenser af dyrkningsmetoder er med, er
en sjeldenhed.

Det forskningsfelt, som i dag er i fo-
kus, er bioteknologi.

b. Uddannelse

Landbrugsuddannelserne omfatter de me-
re teoretiske uddannelser pa universiteter-
ne og de mere praktiske uddannelser pa
landbrugsskoler og erhvervsskoler. Mange
af kandidaterne fra universiteterne gar ind
i radgivningstjenesten og det gvrige land-
brugsindustrielle system. Landbrugs- og
erhvervsskoler skulle uddanne de unge til
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driftsledere, der har et alsidigt kendskab til
gkonomi, miljg og agronomi.

Indholdet af landbrugsuddannelserne
er meget praeget at de tankegange, som
er fremherskende inden for erhvervet. Nar
filosofien om de naermest ubegraensede
starrelsesgkonomiske fordele florerer, er det
klart, at det ogsa spiller ind pa det, der lzeres
i landbrugsuddannelserne. Der er ingen
tvivl om, at uddannelserne fokuserer me-
get pa produktivitet og mekanisering.

Den silotaenkning, der ger sig gaelden-
de i det praktiske industribrug og i land-
brugsforskningen, smitter af pa landbrugs-
uddannelserne.

Det, som doceres for de unge, har stor
indflydelse pa deres tankesaet. Et eksem-
pel herpd er den i landbrugskredse kendte
treedemglleteori. Det er en landbrugsgko-
nomisk teori, som er udviklet af den ame-
rikanske landbrugsgkonom W. W. Cochra-
nei 1958, og som anvendes som argument
for de starrelsesgkonomiske fordele, selv
om teorien ikke siger noget om dem. Det
er en teori, der er staerkt praeget af gkono-
miske forhold, og som pa sektorplan siger
meget om forholdet mellem bytteforhol-
det og produktivitet. Som enhver anden
teori er den baseret pa en reekke forud-
saetninger, som ser bort fra de alternative
udviklingsmuligheder, der eksisterer.”

En vigtig del af landbrugsuddannelser-
ne er uddannelsen til driftsleder. Det er
driftslederen, der gennem sine beslutnin-
ger skal sikre, at malene bliver naet.

Som det har vaeret naevnt tidligere, har
tilgangen af unge til den praktiske land-
brugsuddannelse vaeret steerkt faldende i
mange ar. Det er alvorligt, fordi et erhverv

uden unge med nye ideer vil fa sveert ved
at klare sig i fremtiden.

Den manglende interesse kan blandt
andet skyldes, at uddannelserne ikke er til-
straekkelig attraktive, at uddannelserne ikke
har tilstraekkelig prestige, og at arbejdet i
erhvervet med den ensidige produktion og
det store ansvar ikke er tiltraeekkende.

¢. Radgivning

Landmandene er afhaengige af radgiv-
ningstjenesten. Fagligt spaender landbru-
get sa bredt, at det er umuligt for den en-
kelte landmand at beherske alle de forskel-
lige omrader, hvor der skal traeffes beslut-
ninger.

Silotankegangen, som industrilandbru-
gene er baseret pa, ger sig ogsa geeldende
i radgivningen. Det kan ikke undgas, fordi
radgiverne bliver uddannet pa institutioner,
hvor silotankegangen hersker, og radgiver-
ne skal betjene praktiske landmaend, hvor
det samme tankesaet ger sig geeldende.

Traditionelt er konsulenttjenesten delt
op i svinekonsulenter, kvaegkonsulenter,
planteaviskonsulenter og gkonomikonsu-
lenter. Denne opdeling kan maske i prak-
sis vaere med til at underbygge silotanke-
gangen.

Det, man kan konkludere, er, at forsk-
nings-, uddannelses- og radgivningssyste-
met i hgj grad er et selvforstaerkende sy-
stem, der fremmer industribrugene.

2. Privatisering af forskningen

Der er etableret en lang raeekke meget sto-
re virksomheder inden for det landbrugs-
industrielle system pa verdensplan —se af-
snit VI,2.

' En gennemgang af dette findes i Sgren Kjeldsen-Kragh, “Hvordan kan man forklare strukturudvik-
lingen i danske landbrug?” Tidskrift for Landgkonomi, Nr. 3, Oktober 2010.
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Disse multinationale virksomheder har
deres egne forsknings- og udviklingsafde-
linger. Det er virksomheder, som produce-
rer sasaed, kunstgedning, pesticider og
andre kemiske produkter. Det er ogsa fir-
maer, der foretager forskning og udvikling
inden for genetik med henblik pd at ud-
vikle bedre afgrader.

Disse private firmaers rolle har stigen-
de betydning, ogsa fordi midlerne til of-
fentlig forskning inden for disse omrader
er begraensede.

Disse multinationale firmaers forskning
er styret af kommercielle profithensyn. De
er med til at fastlaegge, hvad problemerne
er, og hvordan man finder lgsninger.

Som et eksempel pa dette kan man
naevne Monsanto, som har genmanipule-
ret en roe til at vaere resistent over for
ukrudtsmidlet Roundup. Det betyder, at
man kan sprgjte roemarkerne med Round-
up, som Monsanto ogsa selv producerer.
At ukrudtet bliver resistent overfor Round-
up, at miljget tager skade, og at Roundup
er mistaenkt for at vaere kraeftfremkalden-
de er samfundsanliggender, som Monsanto
ikke tager sig af.

Disse store koncerner er interesseret i
industribrug, fordi disse brug producerer
store ensartede mangder af et givent pro-
dukt. De definerer industribrugenes proble-
mer og finder lgsninger til disse, fordi det
giver dem store og gode afseetningsmu-
ligheder. De er ikke interesserede i special-
produkter eller lokale produkter. De er in-
teresseret i hovedkornsorterne hvede, majs
og ris, og de er interesseret i at tage ud-
gangspunkt i de vidt udbredte dyreracer,
som benyttes i industribruget. De er inte-
resseret i industrilandbrug, fordi det er ba-
seret pa et omfattende indkagb af inputs,
som de leverer.

Dertil kommer at koncernerne tager
patent pa deres forskningsresultater. Det
kan haemme den offentlige forskning, som
| gvrigt synes at tilpasse sig den forsknings-
retning, der bliver fastlagt af de private
koncerner.

De store multinationale virksomheder
er med til at styrke industribrugene. Det er
med til at vanskeligggre andre udviklings-
veje for landbruget, fordi der ganske en-
kelt ikke forskes i de alternative mulighe-
der.

VI. Magt og Politik

1. Det nationale landbrugs-
industrielle system

| det foregaende er det vist, hvordan det

landbrugsindustrielle kompleks er selvfor-

steerkende, fordi der er en gensidig pavirk-

ning imellem de enkelte elementer i syste-

met, som understgtter hinanden.

Det gaelder helt generelt ogsa om det,
der har med magt og politik at gare. Det
er de store enheder, der saetter dagsorde-
nen, og som dermed styrker det samlede
landbrugsindustrielle kompleks.

Det primaere landbrug er afhaengigt af
det gvrige landbrugsindustrielle kompleks.
Her er tankegangen ogsa preeget af stor-
drift baseret pa volumen og standardisere-
de produkter. Det ggr sig geeldende i vide-
reforarbejdningen, i salget og distributio-
nen og i finansieringen. Det betyder, at
mindre og mellemstore landbrug har det
vanskeligere end industribrugene.

Det primaere landbrug er ogsa afhaen-
gig af den forskning, de uddannelser, der
findes, og den radgivningstjeneste, som
skal stgtte landmaendene. Det, som sker
inden for disse omrader, bestemmer, hvil-
ke valgmuligheder landmanden har. Nar
tankegangen her ogsa er den, at det kun
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er industribrugene, der kan klare sig, er det
med til at heemme mulighederne for alter-
nativer.

Man kan derfor konstatere, at land-
maendene pa mange mader er st fast i
tankegangen om, at der kun findes en
udviklingsvej for erhvervet, nemlig at satse
pa industrilandbrug.

At flytte hele dette system i en mere
alsidig retning er uhyre vanskeligt, fordi
forholdene inden for de enkelte delomra-
der understgtter hinanden.

Det kan naturligvis lade sig ggre, men
det er vanskeligt uden bidrag fra samfun-
dets side, og her taenkes ikke mindst pa
det politiske system.

Her kan man konstatere, at det land-
brugsindustrielle system star meget staerkt
politisk. l interesseorganisationen Landbrug
og Fadevarer er medlemmerne ikke alene
landmaend, men det er ogsa virksomhe-
der inden for videreforarbejdning, salg og
distribution samt finansiering og forsikring.
Den generelle opfattelse hele spektret
rundt er, at danske landbrugs konkurren-
ceevne kun kan sikres med industribrug.

Erhvervsorganisationerne inden for
landbruget har en ikke ubetydelig magt.
Det smitter af pa det politiske system. En
samlet erhvervsfront har naturligvis en
vaesentlig indflydelse pa de politiske parti-
ers holdninger.

Velgerne er ogsa forbrugere. Man
kunne derfor fremfgre, at andre holdnin-
ger kunne manifestere sig hos vaelgerne,
hvilket igen kunne fa indflydelse pa parti-
ernes holdninger.

Tanken er den, at hvis vaelgerne er be-
vidste om de problemer, som industriland-
brugene er med til at skabe, vil det fa ind-
flydelse pa stemmeafgivningen.

Sa enkelt er forholdene ikke. Landbru-
get er et lille erhverv, og landbrugsforhol-
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dene spiller naeppe den store rolle, nar
befolkningen skal afgive deres stemme,
bortset fra de regioner, hvor landbrugser-
hvervet fortsat har betydning og derfor ind-
gar i overvejelserne. | disse omrader er det
industribrugets snaevre interesser, der gar
sig gaeldende. Her kan stemmeafgivningen
vaere med til at stgtte industribruget.

Ved et valg indgar mange forskellige
spgrgsmal, hvis betydning skal vejes over-
for hinanden, inden den endelige beslut-
ning om valg af parti treeffes. For mange
spiller natur og miljg en rolle, men selv om
dette er tilfeeldet, vil en stemme for natu-
ren og miljget ikke nadvendigvis vaere en
stemme mod industribruget. Mange har
den opfattelse, at hensynet til miljget og
naturen kan tilgodeses, selv om industri-
bruget fortsaetter. Man er ikke opmaerk-
som pa, at industribrug i Danmark ikke har
lgst de tre opgaver, som er naevnt i indled-
ningen til denne artikel.

Endelig ma man ogsa vaere opmaerk-
som p4, at historisk har forbrugerne lagt
stor vaegt pa stadig billigere fgdevarer som
et meget afgarende spagrgsmal, nar man
diskuterer landbrug. Det lever industribru-
get op til her og nu. Mange er ikke klar
over, at man ved omlaegning af landbru-
get ikke behgver at fa vaesentlige prisstig-
ninger pad laengere sigt.

Stiller man det landbrugsindustrielle
kompleks op over for det gvrige samfund,
ma man sige, at det landbrugspolitiske sy-
stem politisk set star steerkest.

Det underbygger systemets styrke, fordi
lovgivningen kan tilgodese de interesser,
som systemet har.

2. Det internationale landbrugsindu-
strielle kompleks

Udviklingen af industribrug startede i USA.

Den har senere spredt sig til Europa og



andre dele af verdenen. | Latinamerika,
Afrika og Asien har der vaeret mange sub-
sistensbrug, samtidig med at der har vae-
ret store brug specielt i Latinamerika og i
dele af Afrika.

Set ud fra en udviklingssynsvinkel og
set ud fra gnsket om at afhjaelpe fattig-
dom skulle man satse pa at udvikle disse
subsistensbrug. Dette sker desvaerre ikke i
tilstreekkelig grad. | stedet vinder industri-
bruget frem. Det haenger sammen med,
at det internationale system ikke har en
interesse i subsistensbrugene.

Med hensyn til udvikling af subsistens-
landbruget burde Danmark af historiske
grunde spille en rolle. Den danske udvik-
lingsmodel, som har vaeret baseret pa sma
og mellemstore brug, har haft stor succes.
Det var landbrugsudviklingen, der for al-
vor satte gang i industrialiseringen i Dan-
mark.

Landbruget har vaeret en drivende kraft
I udviklingen af det moderne Danmark.

Det internationale systems starre magt
viser sig inden for international handel og
inden for forskning. Her er det et fatal af
meget store multinationale selskaber, som
dominerer.

Dansk landbrug er haegtet op pa det
internationale landbrugsindustrielle system,
som er med til at fremme en ensidig og
specialiseret industriel landbrugsprodukti-
on.

De multinationale virksomheder har en
helt dominerende rolle inde for handel med
sasaed, g@dning og kemiske produkter. Det
er ganske fa virksomheder, der styrer den
private forskning og udvikling inden for
genetik, der bestemmer den sdsaed og de
dyreracer, som landmaendene benytter.

Nedenstaende tal viser den store mar-
kedsdominans, som et fatal af koncerner
udgver pa verdensplan:

Andele af verdensmarkedet 2

* 3 selskaber kontrollerer 50 procent af
markedet for sasaed.

* 7 selskaber kontrollerer naesten 100
procent af markedet for kunstgadning.

* 5 selskaber kontrollerer 68 procent af
markedet for agrokemiske produkter.

* 4 selskaber star for 97 procent af forsk-
ning og udvikling inden for fjerkree.

* 4 selskaber star for 2/3 af forskning og
udvikling inder for svin og kvaeg.

* 4 selskaber star for 90 procent af den
internationale handel med korn.

Hvad betyder denne dominans af fa
meget store selskaber? For det fgrste be-
tyder det, at selskaberne har stor magt pa
markederne og dermed pa prisdannelsen.
For det andet har selskaberne stor indfly-
delse pa den retning, forskningen tager.
Det er ikke ngdvendigvis samfundsmaessi-
ge hensyn, der varetages. For det tredje har
selskaberne store muligheder for at pavir-
ke politikerne og den almindelige menings-
dannelse gennem lobbyaktivitet.

VII. Anden udviklingsve;j

1. Fortiden var praeget af
nytaenkning

Historisk set har danske landbrug haft stor
succes. Det startede med landbrugsrefor-
merne i anden halvdel af 1700 tallet. 1 1814
fik Danmark en skolelov, som betad syv ars
undervisningspligt. Dette sammen med
hagjskolebevaegelsen var med til at skabe

2 Kilde: IPES Food, From Uniformity to Diversity, 2016. www.ipes-food.org
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en initiativrig og selvbevidst bondestand. |
sidste kvartal af 1800-tallet satte andels-
bevaegelsen sig igennem, og dansk land-
brug gik fra at vaere kornproducerende til
at vaere et erhverv, der fortrinsvis produce-
rede animalske produkter.

Selv efter 1960, hvor landbrugets til-
pasningsproblemer begyndte at vise sig,
har der vaeret positive udviklingstendenser
i erhvervet. Udviklingen er dog efterhan-
den blevet mere og mere ensidig. Man har
satset pd, at stadig st@rre bedrifter er lgs-
ningen pa alle problemerne. Der har etab-
leret sig et landbrugsindustrielt kompleks,
som vist i de foregaende afsnit. Dette land-
brugsindustrielle system, som primaerland-
bruget er indlejret i, har ikke last proble-
merne.

Det er veerd at taenke pa, at dansk land-
brug ikke har udviklet sig pa grund af de
store herregarde. Dansk landbrug har ud-
viklet sig pa basis af mindre og mellemsto-
re brug.

De stordriftsfordele, som herregardene
matte have, forstod bgnderne at udnytte
ved at samarbejde | andelsbevaegelsen.

Landbrugets glovaerdige fortid var pree-
get af nyteenkning. Skal danske landbrug
have en fremtid, er der nu igen behov for
nytaenkning.

2. Fremtiden kraever nytaenkning
Den made, der teenkes pd, er helt afge-
rende for de initiativer, der iveerksaettes, og
som er bestemmende for den fremtidige
udvikling.

Der er behov for et mere differentieret
syn pa landbrugets muligheder. Landbru-
get og det landbrugsindustrielle kompleks
skal til at taenke i nye baner og i nye mulig-
heder fremfor at sidde fast i den industria-
liseringstendens, som hersker i dag.
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P& de falgende sider viser oversigten
en beskrivelse af en alternativ udviklings-
vej for danske landbrug. | den farste sgjle
til venstre vises de centrale omrader, som
har betydning for landbrugets udvikling. |
sgjle to beskrives ganske kort det, der har
karakteriseret den hidtidige udvikling. | sgjle
tre til hajre beskriver den nye udviklings-
vej, som bade det primaere landbrug og
det landbrugsindustrielle system bar ind-
drage i sine strategier og handlinger.

3. Er gkologisk jordbrug lgsningen?
For gjeblikket stiger forbruget af gkologi-
ske fadevarer, og landmand laegger der-
for om fra konventionelt til gkologisk jord-
brug. Er lgsningen péa landbrugets proble-
mer at omlaegge til 100 procent gkologisk
drift?

Der er mange positive ting at sige om
gkologisk jordbrug. For at et landbrug i dag
kan kalde sig for gkologisk, skal det over-
holde et szt regler om den made, hvorpa
man producerer. Det er udmaerkede reg-
ler, men det betyder ikke, at en 100 pro-
cents omlaegning til gkologi er den vej, man
bar ga.

For det farste er det saet regler for gko-
logi, som man har i dag, ikke ngdvendige i
deres fulde udstraekning. For det andet er
reglerne ikke tilstraekkelige. For det tredje
vil det vaere meget sveert at foretage en
total omlaegning til gkologisk jordbrug.
Hvis man gennemfgrer en sadan total om-
laegning, vil det fales som tvang. Det vil
blive betragtet som et plangkonomisk ini-
tiativ bestemt fra oven.

| stedet for at skabe krigslignende til-
stande mellem den gkologiske og konven-
tionelle produktionsmade bar man udvik-
le begge typer landbrug pa en sddan made,
at alle landbrug lever op til de krav, man
kan stille til dem.



Oversigt: En ny udviklingsvej set i lyset af den hidtidige udvikling

Omrader Den hidtidige udvikling En ny udvikling
Teenkemade: Lasning pa afgraensede Holistiske lgsninger
omrader
Produktionsintensitet og Produktivitet under hensyn til miljg,
produktivitet skal @ges natur og etik
Tekniske lgsninger Biologiske lgsninger
Mal: Fortrinsvis gkonomi @konomi, kvalitet, miljg og natur
Instrumenter: Volumen, stordrift Veerditilvaekst, harmoniske brug

Produktionsmetode:

Specialisering:
Monokultur

Dyr pa stald

Mangel pa saedskifte
Indkgb af inputs

Mere alsidighed:
Flere afgrader
Dyr pa marken
Saedskifte
Recirkulering

Landbrugene |
primaersektoren:

| hgj grad selvberoende

Samarbejde, falles initiativer

Videre forarbejdning:

Store monopoliserede
internationale virksomheder

Mere differentieret struktur

Afsaetning: Stor afstand mellem Mindre afstand mellem
producent og forbruger producent og forbruger
Lange distributionskanaler Kortere distributionskanaler
International specialisering Starre lokal afseetning
Produkterne er Produkterne har lokale
internationalt Saerpreg
standardiserede Lokale ravarer

Finansiering: Finansiering af industribrug Finansiering ogsa af sma og

mellemstore bedrifter
Forskning: Hovedsageligt koncentreret Forskning i flere sorter

om fa kornsorter og
fa dyreracer

Forskning i afgrader der
kraever kemiske inputs
og vand

Forskning pa grundlag
af eksisterende
produktionssystemer

og flere racer

Forskning i baeredygtige
lgsninger

Forskning i alternative systemer
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Oversigt: En ny udviklingsvej set i lyset af den hidtidige udvikling (fortsat)

Omrader

Den hidtidige udvikling

En ny udvikling

Landbrugsuddannelse:

Tager udgangspunkt |
industribrug

Tager udgangspunkt i en
flerhed af muligheder

Radgivningstjenesten:

Styret af tanken om de
starrelsesgkonomiske
fordele og industribrug

Styret af et bredere syn pa
landbrugets opgaver

Magtstruktur i
primaersektoren:

/ldre landmand med
meget store bedrifter

Starre hensyn til unge, der
er interesseret i landbrug

Magtstrukturer i det
gvrige landbrugsindustrielle
kompleks:

Store virksomheder,
hvis succes er baseret
pa den hidtidige udvikling

Mere fokus pa
andelstanken som abner nye
muligheder

Starre offentlig statte til
forskning, som fremmer
alternative muligheder

Det politiske system:

Favoriserer det
eksisterende system

Forsgger at afhjaelpe
problemer i det nuveerende

Abenhed over for alternativer

Offentlig stette til fremme
af en ny udvikling

system uden tanke pa

alternativer

a. De positive sider ved gkologisk
jordbrug

Tager man udgangspunkt i den foransta-
ende oversigt, hvor den nuvaerende og en
ny udviklingsvej sammenlignes, er det klart,
at gkologisk jordbrug lever op til nogle af
de centrale krav, der stilles til en ny udvik-
lingsvej.

Det geelder i hgj grad det, man kan
kalde for tenkemade, og de mal som man
saetter sig. Jkologisk jordbrug er baseret
pa et mere holistisk syn. Haj produktivitet
er i sig selv et gode, men den skal ses i
relation til den made, hvorpa produktions-
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formerne pdavirker miljg, natur og etik.
@kologi foretraekker biologiske Igsninger
frem for teknologiske lgsninger. Man har
en mere alsidig produktion, der i stgrre
udstreekning er specialprodukter, som kan
opna en merpris.

Inden for planteavlen gar man meget
op i, at jordens dyrkningsevne opretholdes.
Det gaelder specielt sikringen af jordens
humuslag. Denne sikring skal ske ved ned-
plgjning af halm og naturlig gadning samt
saedskifte med mindre korn og flere grgn-
gedningsafgrader. Jordens frugtbarhed
skal opretholdes i hovedsagen ved recirku-



lering af organiske materialer. Derfor er
anvendelse af kunstggdning forbudt.

Desuden skal der anvendes et mini-
mum af kemiske stoffer i produktionen.
Anvendelsen af pesticider er forbudt.
Ukrudt skal bekaempes manuelt og insekt-
0g svampeangreb biologisk.

| den gkologiske landbrugsproduktion
ma man kun anvende gkologisk foder. Man
gnsker brug med harmoni imellem dyre-
hold og planteproduktion.

| ked- maelke-, svine-, fjerkrae- og aeg-
produktionen geelder der en raekke speci-
fikke krav for, at produktionen accepteres
som gkologisk. Mange af disse krav er for
at sikre bedre dyrevelfeerd. @kologiske kger
0g svin gar udendgrs i sommerhalvaret, og
fierkree har adgang til udendgrsarealer. |
svineproduktionen er det ikke tilladt at an-
vende vakstfremmere.

At mange af de her naevnte krav, som
gkologiske landmaend skal leve op til, er
gode, set i relation til de mal, som land-
brugserhvervet gerne skulle realisere, kan
der ikke veere tvivl om.

Med hensyn til dyrevelfeerden kan det
naeppe bestrides, at de gkologiske brug
giver bedre muligheder for dyrene med
hensyn til at realisere den naturlige adfaerd.

Initiativer med hensyn til at bevare og
@ge humuslaget har betydning for nedsiv-
ningen af kvaelstof. Humuslageret er et
kaempelager af kulstof. Et starre humus-
lag binder mere kulstof. Det formindsker
ikke alene udledningen af kvaelstof til vand-
miljget. Det kan ogsa binde kulstof fra luf-
ten og dermed bidrage til lasning af klima-
problemet.

Begraensning af pesticidanvendelse og
forbuddet mod vaekstfremmere i svinepro-
duktionen ma ogsa vurderes positivt.

@kologiske jordbrug har ikke en ringere
gkonomi end de konventionelle brug.

Tveertimod tjener de gkologiske bedrifter i
dag mere end de konventionel. Samtidig
lever de gkologiske brug i starre udstraek-
ning op til de gnsker, man har i samfun-
det.

ldemaessigt er gkologisk jordbrug et
betydeligt skridt i den rigtige retning. Det
gkologiske jordbrug har et bredere sigte
end det konventionelle landbrug.

b. lkke alle gkologiske krav er
nodvendige

Nar man ser pa den konkrete udformning,

gkologien har fdet, ma man konstatere, at

ikke alle krav er ngdvendige. Det gaelder

saledes det totale forbud mod anvendelse

af kunstgadning og pesticider.

Der er ingen tvivl om, at gkologernes
fokus pa opretholdelse og @gning af hu-
muslaget samt betydning af et bedre saed-
skifte er helt afgarende. Det store forbrug
af kunstgadning, som muligger ensidig
dyrkning uden det tiltreengte saedskifte, er
ikke langtidsholdbart. Det kan dog ikke
begrunde et total forbud mod anvendelse
af kunstgadning, som kan vaere et udmaer-
ket supplement uden skadelige virkninger,
nar naturgedningen er anvendt. Det er af-
gerende, at den samlede tilfarsel af nae-
ringsstoffer ikke skaber miljgproblemer.

En begraensning i brugen af pesticider
er helt pa sin plads. Det eksisterende for-
bud umuligger et staerkt reduceret forbrug,
som kan vaere pa sin plads, nar skadesvirk-
ningerne er sma.

Alternativet til herbicider, dvs. kemiske
ukrudtsmidler, er en mekanisk bekaeempel-
se af ukrudt. Det indebeaerer jordbearbejd-
ning, som forstyrrer de processer, der fore-
gar i jorden. Orme, andre dyr og mikroor-
ganismer er med til at omdanne g@dnings-
rester samt dyre- og planterester til humus.
Disse processer forstyrres af markarbejdet,

263



og det har uheldige konsekvenser, som ikke
mindst Food and Agriculture Organuzati-
on, FAQ, har fremfgrt. FAO taler om be-
grebet conservation agriculture, som er en
meget vigtig del af det, som vi kalder for
baeredygtigt landbrug.

Markedsfaringsmaessigt er der et pro-
blem, hvis gkologisk jordbrug ikke opret-
holder et totalt forbud mod anvendelse af
kunstgadning og pesticider. Totalforbud er
nadvendigt for at opna en rimelig sikker-
hed for, at producenterne lever op til kra-
vene og for at skabe tillid til gkomaerket
hos forbrugerne. Dette er forudsaetninger
for, at de gkologiske produkter kan opna
en merpris.

Det, der ligger i betragtningen, er, at
hvis det konventionelle landbrug bredt set
reducerede anvendelsen af kunstgadning
0g pesticider pad markant vis, ville det mil-
jsmaessigt vaere acceptabelt.

c. De gkologiske krav er ikke
tilstraekkelige
| afsnit 3a foran blev det naevnt, at det
gkologiske jordbrug er praeget af en an-
den tankegang og har andre mal end det
konventionelle landbrug. Selv om det ge-
nerelt set er rigtigt, gaelder det ikke nad-
vendigvis inden for alle omrader.

| mange ar har det veeret sadan, at de
gkologiske brug gennemgdende har vee-
ret mindre end de konventionelle. Arsagen
hertil har utvivlsomt vaeret den, at det er
lettere at omlaegge mindre brug end ster-
re brug til gkologi.

En afledet virkning heraf har vaeret den,
at gkologerne har haft en starre forstaelse
for de mindre producenters problemer og
starre forstdelse af, hvordan disse proble-
mer lgses gennem samarbejde.

| de senere ar er der sket en betydelig
stigning i brugsstarrelsen ogsa inden for
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det gkologiske jordbrug. Hvis dette er ud-
tryk for, at ideen om de ubegraensede star-
relsesgkonomiske fordele nu er ved at spre-
de sig til gkologien, er det beklageligt.

De gkonomiske regnskabsresultater for
gkologiske brug viser nemlig det samme
billede som for konventionelle brug. Jo star-
re brugene er, jo ringere klarer de sig gko-
nomisk.

Hertil kommer, at hvis gkologernes
kraefter nu bruges pa at @ge produktions-
omfanget, vil der veere faerre kraefter til at
udvikle bedrifterne pa anden vis. Inden for
gkologisk jordbrug har der hidtil veeret
mere nyteenkning og innovation. Det har
vaeret med til at vise nye veje ogsa med
hensyn til samarbejde. Disse positive ten-
denser bgr styrkes frem for bremses.

Nar de gkologiske produktionsbetingel-
ser i dag ikke er tilstraekkelige til at sikre
den gnskede udvikling i landbruget, haen-
ger det sammen med, at primaerlandbru-
get er indlejret i st@rre komplekser.

Som det er vist foran, er primaerland-
bruget indlejret i et landbrugsindustrielt
system. Fordi man indfgrer nogle nye pro-
duktionsbetingelser i det primare land-
brug, sker der ikke a&ndringer i det land-
brugsindustrielle system. Som supplement
til de gkologiske produktionskrav ma man
finde frem til, hvordan det landbrugsindu-
strielle system kan udvikles i en anden ret-
ning, som korrigerer for de problemer, der
eksisterer i dag.

Landbruget er ogsa integreret i landdi-
strikterne, som har et affolkningsproblem.
Landbruget alene kan ikke lgse dette pro-
blem, men landbruget burde som mini-
mum bidrage til, at problemerne ikke bli-
ver starre.



4. En samlet lasning for landbruget
Der er lavet planer og beregninger over,
hvordan danske landbrug kan omlaegges
til 100 procent gkologisk produktion.

Det er planer, som aldrig realiseres, fordi
de bygger pa en plangkonomisk tankegang
om, at landbruget kan styres mere eller
mindre centralt.

Selv om en sadan omlagning var mu-
lig, er den ikke engang @nskelig. Det haen-
ger sammen med, at de gkologiske kray,
som de eksisterer i dag, hverken er ngd-
vendige eller tilstraekkelige.

At fa mere gkologisk teenkning ind i
dansk landbrug er helt afggrende, men det
er ikke det samme som 100 procent agko-
logi af den type, vi ser i dag.

Det, der er behov for i dag, er en sam-
tidig udvikling af bade det gkologiske og
konventionelle landbrug.

Der er en risiko for, at de to grene af
landbruget, hvor det konventionelle land-
brug udger mere end 90 procent af det
totale landbrug, veelger strategier, som blo-
kerer for en ny udviklingsve;j.

Det konventionelle landbrug, som sta-
dig er det absolut dominerende, anvender
enhver given lejlighed til at papege, hvor
meget nyt der foregar inden for landbru-
get. Man henviser her til det gkologiske
jordbrug, som mange forbrugere gnsker,
uden at der sker andet, end at den indu-
strielle udvikling fortsaetter.

P& den anden side vil gkologisk jord-
brug af ideologiske og vel ogsa samfunds-
maessige grunde gerne fremme deres pro-
duktionsmetoder. Ogsa de gkologiske land-
brug giver indtryk af, at der foregar en mas-
se nyt, selv om det helt dominerende kon-
ventionelle kgrer videre i de gamle spor.

Ud fra et rent gkonomisk syn kan man
| avrigt sparge, hvor meget de nuvaerende
gkologer gnsker, at den gkologiske produk-

tion stiger. Hvis produktionen stiger mere
end efterspgrgslen, far gkologerne en min-
dre merpris, som vil ga ud over indtjenin-
gen.

Vi har lidt af den samme problematik
med hensyn til dyrkningen af jorden. For
al den dyrkbare jord burde man indfare
nogle mere miljg- og naturvenlige dyrk-
ningsmetoder.

Som et alternativ hertil har landbruget
selv foreslaet, at man lgser miljgproblemer-
ne ved at tage de mindst dyrkningsbare
arealer ud af drift, mod at man sa til gen-
gzeld far friere tgjler med hensyn til dyrk-
ningen af alt den anden jord.

Det er naturligvis ikke en gnskvaerdig
situation, at problemerne med hensyn til
natur og miljg far lov til at besta for langt
det meste af den dyrkede jord.

5. Hvordan kommer landbruget
videre?
Nar et landbrugsindustrielt system fgrst er
etableret, er det meget vanskeligt at aen-
dre. Det letteste er at lade det eksisterende
system fortsaette og sa foretage nogle sma-
justeringer hen ad vejen i et forsgg pa at
lgse de akutte problemer. Dette er en ac-
cept af, at industribrugene er lgsningen pa
landbrugserhvervets problemer.
Udviklingen viser med al gnskelig ty-
delighed, at dette ikke er tilfaeldet. Det for-
ste, der skal ske, er, at man begynder at
teenke i andre baner. Det er forsggt gjort
lidt mere konkret foran under VII, 2.
Dernaest er det vigtigt, at man tager
fat pa at lase tre problemer her og nu. Det
drejer sig om:
*  (get tilgang af unge.
* Forbedrede uddannelser.
* Muligheden for at unge kan overtage
brug som selvstandige.
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Dette er starten pa en nyorientering,
som skal viderefgres. Den skal have stgtte
fra erhvervsorganisationerne og det politi-
ske system. Den vil vaere svaer at gennem-
fore, fordi dele af systemet vil vaere imod
de nye tanker. Man vil koncentrere sig om
de kortsigtede lgsninger og ikke vise til-
straekkelig dbenhed for de nye mulighe-
der. Selv med en rimelig positiv holdning
til en nyorientering vil det tage artier, in-
den den har sat sig igennem.

Det er klart, at nyorienteringen skal re-
aliseres nedefra. Det er alle grene af det
landbrugsindustrielle system, der bliver
bergrt. Derfor er det vigtigt, at der ivaerk-
saettes initiativer mange steder i systemet,
og at man samarbejder om lgsninger.
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KAFFE I DIREKTE HANDEL
— EN ALTERNATIV VERDIKADE

Tine Engedal, Stud. Agricultural Development,Kgbenhavns Universitet

Det danske kafferisteri og cafékeede The Coffee Collective har benyttet varemeerket Di-
rect Trade siden 2007 til at markedsfere kvalitetskaffe, hvor handlen efterlever falgende
to kriterier: (I) Producenten er betalt minimum 25 procent over Fairtradeprisen og (ll) The
Coffee Collective besager producenten hvert ar. Der er imidlertid ikke lavet studier, der
undersager Direct Trade som alternativ veerdikeede, hvorfor denne artikel gennem et case-
studie vil beskrive og diskutere den “direkte” handel mellem kaffekooperativet, Kieni, og
The Coffee Collective. Ifalge kenyansk lovgivning har det siden 2005 veeret muligt at hand-
le direkte i Kenya, det vil sige handle uden om auktionen, men kooperativer har stadig
ikke lov til selv at tarmalle eller markedsfare, og dermed salge, deres kaffe. Denne artikel
vil diskutere barriererne i den kenyanske kaffesektor for at opna gode resultater gennem
Direct Trade og endvidere diskutere formalet med og substansen af de kriterier, The Cof-
fee Collective har palagt sig selv at opfylde.

Introduktion

Den alternative handelsmodel og varemeaer-
ket Direct Trade har veeret anvendt i Dan-
mark siden 2007, hvor det danske kafferi-
steri og cafékaede, The Coffee Collective
(herefter Coffee Collective), fik bevilget
brugen af varemaerkets grundlaeggere,
amerikanske Intelligentsia (MacGregor et
al. 2017). Direct Trade benyttes i Coffee
Collectives tilfaelde til at markedsfare kva-
litetskaffe, hvis handel efterlever fglgen-
de to kriterier: (I) Producenten er betalt
minimum 25 procent over Fairtradeprisen.
(I) Coffee Collective besager producenten
hvert ar. Fgrstnaevnte preemierer den hgje
kvalitet, hvor sidstnaevnte skal sikre kvali-

Artiklen er baseret pa forfatterens opgave:
“The value chain of direct trade coffee”
afleveret ved Institut for Fadevare- og Res-
sourcegkonomi, Kgbenhavns Universitet, i
juni 2017.

tetsudvikling og gennemskuelighed (Cof-
fee Collective 2017a).

Konceptet har vundet megen anerken-
delse, og for nyligt modtog Coffee Collec-
tive Kgbenhavns Erhvervspris beroende pa,
at virksomheden tager “et globalt ansvar,
mens de lokalt bidrager til det gode byliv,
der for mange kgbenhavnere indbefatter
en god kop kaffe, som nu kan nydes med
god samvittighed”, som Teknik- og milj@-
borgmester Morten Kabell (EL) udtalte (Ka-
benhavns Kommune 2017).

Der er imidlertid ikke foretaget studier,
der undersgger Direct Trade som alterna-
tiv vaerdikaede, hvorfor denne artikel gen-
nem et casestudie vil kortlaegge Direct Tra-
de-vaerdikaeden mellem kooperativet Kieni
Coffee Factory (herefter Kieni) i Kenya og
Coffee Collective Danmark. Pa baggrund
heraf samt semi-strukturerede interviews
med alle relevante aktgrer undersages vi-
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dere pavirkningen af Direct Trade-model-
len pa producentens betaling, relationer og
gennemsigtighed i vaerdikaeden. Resulta-
ter fra feltarbejdet fremgar med kilden
“Engedal 2017", som desuden gaelder, hvis
ingen kilde fremgar.

Vaerdikzeden A til Z
Kaffe, som et brygge- eller drikkeklart pro-
dukt, har i de fleste tilfalde en lang vaer-
dikeede grundet det geografiske skel mel-
lem producent og konsument, men ogsa
idet kaffebgnnen undergar en raekke for-
arbejdningstrin. Kaffe i Direct Trade i fore-
stdende casestudie skifter, pa trods af nav-
net, ogsa haender flere gange, og som det
vil udfoldes herunder, skyldes dette isaer
den kenyanske lovgivning pa omradet.

| det bjergrige omrade sydvest for Mount
Kenya finder man regionen Nyeri, som er
verdenskendt for omradets kaffe, der er

kendetegnet ved solbaeraroma og kraftig
syrlighed. Pa siderne af disse bjerge dyr-
ker hver eneste husholdning kaffesorter-
ne SL28 eller SL34. Kaffetraeerne, som er
gadet i arv i generationer siden landets selv-
staendighed i 1963, er, foruden den begraen-
sede malkeproduktion fra husstandens
typisk eneste ko, det eneste produkt fra
landbruget i omradet, der kan give adgang
til kontanter til barnenes skolegang og for-
bedringer pa lerhusene. Kaffen er altsa af-
gerende for familiernes levebrgd. Kaffe-
treeerne baerer frugt i to seesoner arligt,
dog bliver den sekundaere saeson ofte neg-
ligeret, idet produktionsomkostningerne
(agrokemiske produkter og arbejdskraft)
ofte overstiger indtaegterne. Alle beer
handplukkes pa de individuelle jordlodder
og transporteres primaert i seekke baret pa
ryggen uden transportmidler til det neer-
meste kooperativ (figur 1).

Figur 1. Efter kaffen er blevet handplukket, transporteres den i saekke til kooperativet
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Alle smabgnder med under to hektar
kaffeplantage skal ifalge kenyansk lovgiv-
ning forene sig i kooperativer, og de om-
kring 700.000 bgnder er saledes forenet i
525 kooperativer, der tilsammen star for
54 procent af landets kaffeproduktion
(Monroy et al. 2013).

Endvidere er kooperativerne samlet un-
der paraplyerne ‘cooperative societies’, der
star for gkonomisk revision og udbetaling,
drift, radgivning om kaffeproduktionen, ud-
stedelse af lan til skolegang og agrokemi-
kalier, og udnytter pa denne made de gko-
nomiske fordele ved stgrre drift. Kieni er
med fire andre kooperativer samlet under
Mugaga Cooperative Society (herefter Mu-
gaga).

Kooperativet, som i Kienis tilfalde har
omkring 1000 aktive medlemmer, star for
den fagrste forarbejdning af kaffen, hvor
kaffebaerrets frugtkad fjernes og kernen
fermenteres. Dette skal ske den samme
dag, baerret plukkes. Efter 12 timer i fer-

menteringstankene bliver kaffen vasket og
lagt til soltarring pa lange borde i omkring
14 dage afhangigt af vejret.

Derefter bliver kaffen pakket i seekke
og transporteret i lastbil 30 kilometer syd
til tarmellen Kenyan Co-operative Coffee
Millers (KCCM) i Sagana, hvor afskalning
foregar og afdaekker det, vi kender som
gregnne kaffebanner. Disse bliver sorteret i
henhold til stgrrelse og form, hvoraf Cof-
fee Collective kgber fra de bedste klassifi-
ceringer. Endelig bliver kaffen transporte-
ret til marketingsagenten KCCE (Kenyan
Co-operative Coffee Exporters) i Nairobi,
hvor de forskellige partier bliver naermere
kvalitetsbestemt gennem den sdkaldte
‘cupping’.

Herfra andres veerdikaeden, nar man
handler ‘direkte’ med Kenya. | 2005 dbne-
de den kenyanske regering nemlig op for
muligheden for “direct sales”, hvilket be-
tyder, at salget kan ga udenom auktionen
(figur 2), der foregar hver tirsdag i Nairobi

Figur 2. Stukturen af den kenyanske kaffesektor
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og har staet for alle salg siden 1933. Idet
der ikke sker yderligere salg af kaffen ef-
ter den “direkte” handel mellem KCCE og
Coffee Collective, er kaeden formentligt
blevet kortere end andre salg. Fidusen med
en kortere veerdikaede er, at jo faerre led
og derved faerre forskellige aktgrer, der
skal betales, desto hgjere betaling kan pri-
meaerproducenten, kaffebonden, teoretisk
fa udbetalt.

| den konventionelle vardikaede skal
marketingagenten kvalitetsbestemme og
fastsaette en minimumspris til auktionen,
hvorimod marketingagentens opgave, nar
der handles direkte, desuden er at matche
smagsprofilen af de individuelle kaffer med
direkte kabere som for eksempel Coffee
Collective. En potentiel direkte kaber far
enten tilsendt kafferne eller kommer pa
besgg til cupping i Nairobi, og da Coffee
Collective alligevel besager producenten
hvert ar, laegger de vejen forbi og udveks-
ler erfaringer med bade KCCM og KCCE.

Auktionen har i mange ar veeret kritise-
ret for ikke at varetage bgndernes inte-
resser, idet de fleste tarmgller og marke-
tingagenter er ejet af stgrre private virk-
somheder, de sdkaldte "karteller’, der ogsa
deltager som kgbere ved auktionen. Der-
for er KCCM og KCCE oprettet som ko-
operativer, ejet af medlemmer selv. Pro-
ducent-kooperativerne, som Kieni, skal dog
hvert ar veelge, om de vil skifte tarmalle-
og marketingagenten ud, et valg, der er
genstand for en del bestikkelse af ledel-
sen af kooperativerne og tomme lagfter om
haje udbetalinger til banderne.

Anekdoter om korruption i sektoren
forekommer i alle veerdikaedens led, fra
manipulering med vaegttabet og kvalitet
under tarmglningen til bestikkelse af le-
delsen fra virksomheder, der producerer
agrokemikalier til kaffeproduktion.
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'Direct sales’ blev saledes introduceret |
sektoren i 2005 for at udelade kartellerne
ved auktionen samt i hab om at kunne ska-
be en starre interesse for kenyanske “single
origin”-specialkaffer gennem geografiske
indikatorer baseret pa kvalitet og omdgm-
me (Kieyah & Lesiaymbe 2016). Kaffeban-
derne skulle have en mulighed for direkte
forbindelse til de internationale kgbere.
Dette blev dog aldrig tilfaeldet, idet ken-
yansk lovgivning foreskriver, at kun auto-
riserede enheder kan be- eller forhandle
kaffen (foretage termglleprocessen og mar-
kedsfgringen).

Sidste ar blev der foretaget loveendrin-
ger, der muliggjorde disse autoriseringer af
cooperative societies (for eksempel Muga-
ga), men efter pres fra de private virksom-
heder, hvis markedsandel ville blive redu-
ceret, blev forslaget trukket tilbage med
henvisning til kooperativernes manglende
kapital og knowhow til at erhverve sig det
ngdvendige maskineri og forhandle pris
med internationale aktarer.

Direct Trade og de arlige besag

Det er vigtigt at bemaerke, at denne arti-
kel kun omhandler handlen mellem Cof-
fee Collective og det ene kooperativ, Ki-
eni, i Kenya. Man kan derfor ikke lave ge-
neraliseringer for andre virksomheder, der
benytter Direct Trade-varemeaerket eller
andre af Coffee Collectives handler pa bag-
grund af resultaterne fra dette studium.
Dette studium forsgger farst og fremmest
at belyse kompleksiteten i diskussionen om
Direct Trade som en alternativ veerdikae-
de.

Ved arligt at vende tilbage til Kenya og
besgge ikke blot kooperativet Kieni, men
0gsa termgllen i Sagana og marketingagen-
ten i Nairobi, far Coffee Collective et ind-
blik i vaerdikaeden og opbygger relationer



med de aktgrer, der handterer kaffen un-
dervejs. Sddanne relationer er teoretisk set
vigtige for at opbygge tillid, udveksle vi-
den og skabe transparens i veerdikaeden
(Gereffi et al. 2005, Trienekens 2011).
Spgrgsmalet er sa, hvem der reelt far no-
get ud af disse besgg — og i sa fald, hvad.

For Coffee Collective selv giver besgge-
ne mulighed for at dele deres viden om
kvalitetssikring og at laere om produktio-
nen, produktionsvilkar og videreformidle en
detaljeret historie til deres kunder som en
del af deres markedsfgring. P4 denne made
tager Coffee Collective del i en trend, hvor
forbrugeren ikke blot kgber kvalitetskaf-
fe, men tilskriver sig et etisk standpunkt i
valget mellem forskellige kombinationer af
kaffesorter, geografisk oprindelse, brygge-
metode og, ikke mindst, social indflydelse
(Ponte 2002).

Forbrugeren har mulighed for, pa Cof-
fee Collectives hjemmeside, at fa indblik i
producentens vilkar og far sat ansigt og
lokalitet pa kaffens ophav. Imidlertid be-
star den tydeligste kommunikation til for-
brugeren i at skrive en procentsats pa po-
serne, der beskriver, hvor mange procent
over Fairtradeprisen Coffee Collective har
betalt for kaffen (uddybes i naeste afsnit).

Producenten gavnes ifalge Coffee Col-
lective ved at vide “hvem vi [Coffee Col-
lective] er, og at vi tager godt hand om
deres produkt” (Coffee Collective 2017a).
Det er imidlertid ikke primeerproducenten,
kaffebgnderne, der menes her. Ud fra en
stikprove af 45 Kieni-kaffebgnder kendte
ingen til hverken kgberen Coffee Collecti-
ve, eller at Kienis bedste kaffe ender i Dan-
mark. Blot en enkelt bonde vidste, at Kieni
har direkte kgbere overhovedet (Engedal
2017). Det er der flere grunde til.

De bander, som Coffee Collective over
arene har truffet, er blevet udvalgt af ko-

operativets ledelse og kan derfor nemt
veere et ensidigt udpluk (eksempelvis ban-
der, der har klaret sig godt). Det tyder des-
uden pa, at bgnderne i nogen grad ikke
deltager i de arlige forsamlinger, hvor sa-
dan information deles. Mange er historisk
set vant til at komme i problemer, hvis de
stiller spargsmal. De store tal fra arets
regnskab, der remses op fra talerstolen,
kan ikke saettes i kontekst for den enkelte
bonde, der i gennemsnit er 56 ar og har
gennemfgrt ni ars skolegang (figur 3).

Navnet pa en kaber synes uvaesentlig,
nar man stadig kun far, hvad der svarer til
fem kroner per kg. handplukket kaffe. P4
den anden side er det ogsa alment kendt,
at ikke al information deles pa mgderne
alligevel. Ledelsen skulle ngdigt komme til
at love noget, de ikke kan holde — eller
forsgge at forklare noget komplekst til ald-
rende og illitteraere bgnder, som kunne bli-
ve misforstdet. | sa fald bliver ledelsen blot
smidt af posten til naeste ars generalfor-
samling. Dette afspejler saledes kommu-
nikationsbarrierer i flere led afledt af for-
skellige interesser, mangel pa samme eller
oplevelsen af, at man skal holde sig fra
politik. Og kaffe er en hgjpolitisk afgrade.

Nar Coffee Collective benytter termen
“producenten” i deres kommunikation
med forbrugeren, menes der altsa ikke
kaffeb@nderne, men deres repraesentan-
ter i form af Kieni-kooperativets ledelse,
tarmalleren og marketingagenten, som alle
star, jf. det tidligere afsnit, for essentielle
forarbejdningstrin af det feerdige produkt
og dets kvalitet. Der er dog inkonsistens i
kommunikationen, da der eksempelvis i
Coffee Collectives magasin 'Kaffe’ star:
“we deal directly with the farmers” (Cof-
fee Collective 2017b), hvilket ikke er til-
feeldet i handlen med Kieni.
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Figur 3. Gennemsnitsbonden i Kieni er 56 ar og har gennemfeart ni ars skolegang

Den gode relation til marketingagenten
er vigtig for Coffee Collective, idet de far
forsteret pa de kvalitetspartier af kaffen,
som matcher deres @nsker. Denne farste-
ret har Coffee Collective imidlertid farst
og fremmest faet, fordi de betaler en hg-
jere pris for kaffen, end nogen anden kg-
ber har tiloudt (Engedal 2017).

Direct Trade og prisen pa kvalitetskaffe
Prisen pa kaffe er, skant mindre abstrakt,
ikke mindre kompleks. P& hjemmesiden
lyder det: “Producenten er betalt minimum
25% over Fair Trade prisen” (Coffee Col-
lective 2017a). Fairtradeprisen er i dette
tilfeelde den globale markedspris' pa ty-
pen ‘Colombian Milds Arabica’, der daek-

e

ker over kaffer fra Kenya, Tanzania og
Colombia (ICO 2017) i de bedste kvalitets-
klasser, AA og AB — plus et Fairtradepristil-
laeg pa 0,2 USD pr. pund (454g) (Fairtrade,
2011). Det er denne pris, Coffee Collecti-
ve har forpligtet sig til at betale minimum
25 procent over.

Denne made at prissammenligne pa er
valgt dels for at kunne sammenstille pri-
sen med andre risterier og dels for at kun-
ne sammenligne prisen blandt Coffee Col-
lectives egne kaffer, der kabes fra hele
verden. Forbrugeren kan dog ikke forven-
tes at vaere kendt med disse termer, og
der kan stilles spargsmalstegn ved, om
dette er den bedste made at kommunike-
re en prissaetning pa.

' Der tages udgangspunkt i markedsprisen, nar kaffen er klar til eksport og ansvaret overgar til kaberen,

det sakaldte Free On Board (FOB).
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For det farste kan prisseetningen nemt
misforstas af forbrugeren som at inddrage
andre koncepter fra Fairtrade, som eksem-
pelvis investeringen af pristillaegget i pro-
jekter i lokalsamfundet.

For det andet kan prisseetningen ogsa
nemt misforstas som, at bgnderne far
mindst 25 procent mere for deres kaffe,
end hvad de ellers ville have faet, i Kenyas
tilfeelde pa auktionen i Nairobi. Dette ma
ses i lyset af, at Coffee Collective kaber
de partier med bedst klassificering fra mid-
ten af den primaere hgst, som er kende-
tegnet ved hgjest kvalitet. Hvis man falger
kritikken af Direct Sales fra den admini-
strerende direktgr af auktionen, Daniel
Mbithi, er det bade problematisk, nar pri-
sen ikke bliver budt op af konkurrencen
pa auktionen og svaert at vurdere en egent-
lig markedspris pa kaffen, nar den ikke bli-
ver udbudt. Dog er prisen, som 0gsa opgi-
ves pa poserne, signifikant hgjere end de
25 procent.

Eksempelvis har Coffee Collective givet
285 procent over den gennemsnitlige FOB-
pris for den sidste handel med Kieni-kaffe.
Sparger man bade Kienis ledelse, tarmal-
len og marketingagenten, tiloyder Coffee
Collective at betale mere, end de har op-
levet fra nogen anden kgber (Engedal
2017). Atter ma denne prissammenligning
ikke misforstas, som at bgnderne har faet
285 procent mere, end hvad de ellers hav-
de faet for deres kaffe, da der er flere
grunde til, at disse kaffepartier kan ind-
bringe hgje priser, for eksempel den hgje
kvalitet, at kaffen er fra Kenya og ikke er
blandet med kaffe fra andre kooperativer.
Derfor kan man stille spgrgsmalstegn ved,
om den nedre bar pa et 25 procent pristil-
laeg er uambitigst lavt sat.

Der er dog et centralt problem i den
kenyanske kaffesektor, der betyder, at det-

te pristilleg ikke ngdvendigvis forbedrer
bandernes gkonomi. Som kontrakten mel-
lem Coffee Collective og marketingagen-
ten foreskriver, falges pengene til ders til
Mugaga, der star for udbetalingen. Grun-
det en sakaldt “systemisk forsinkelse”,
hvor pengene akkumuleres i Mugaga, ind-
til 80 procent af kaffen fra hvert af fem
kooperativer er solgt, far bgnderne farst
udbetalt deres penge op til 8-10 maneder
efter hast. Det er derfor umuligt for Cof-
fee Collective reelt at “sgrge for, at den
merpris, vi betaler for kvaliteten, nar ud til
producenterne”, som der star pa hjemme-
siden (Coffee Collective 2017a).

Det anerkendes, at bade vad- og ter-
malningen samt transport tager tid, men
for det enkelte parti tager dette blot en
enkelt maned. Salgene kan tage kortere
eller laengere tid, alt efter om kaffen kom-
mer pa auktionen eller skal forhandles med
direkte kgbere, hvoraf sidstnaevnte ofte er
langsommere. | de ventende maneder er
bonden ngdsaget til at optage dyre lan
gennem Mugaga, oq tilleegget til prisen fra
direkte kgbere forsvinder saledes hurtigt |
renter. Dette er dog strukturelle udfordrin-
ger i sektoren, og de direkte kabere har
ikke meget at skulle have sagt. Eksempel-
vis er Coffee Collective Kienis starste ka-
ber men kgbte i 2016 kun 11,4 procent af
kaffen.

| virkeligheden er der ogsa andre ele-
menter af stor betydning for Kieni-koope-
rativet; om bgnderne ved det eller gj. Det
forste handler om, at Coffee Collective
kreever, at der skrives en kontrakt, hvori
der allerede udregnes, hvad der skal beta-
les til Mugaga. Pa denne made har de mu-
lighed for at fglge pengene — om end ikke
til bgnderne, men til Mugaga, hvilket kan
vaere et effektivt veern mod korruption
laengere oppe i vaerdikaeden. Et andet ele-
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ment omhandler konsistens og beror pa,
at Coffee Collective kommer tilbage hvert
ar og kaber Kienis bedste kaffe — for en
hgj pris. Dette ogsa pa trods af at kvalite-
ten ikke altid tilsvarer denne hgje pris, hvil-
ket var tilfeeldet for hgsten 2015/2016-
saesonen, da der grundet mangel pa ned-
bar var bade en signifikant lavere hast og
lavere kvalitet.

En debat kendt fra dansk landbrug: Er
det forbrugerens ansvar?

Der er i denne artikel blevet rejst en raek-
ke spargsmal, der ikke er blevet besvaret.
Og det er netop sadan, forbrugeren star
tilbage, mere eller mindre bevidst om kom-
pleksiteten af den produktion, der gar for-
ud for ethvert produkt.

En debat, vi kender ogsa fra dansk land-
brug, er debatten om, hvem der har an-
svaret for at sikre etikken i f@devarepro-
duktionen. Dansk og europaeisk lovgivning
saetter i hgj grad rammerne for fgdevare-
produktionen herhjemme, men der er sta-
dig bred uenighed om, i hvor hgj grad der
bar reguleres for eksempel i forhold til gra-
den af dyrevelfeerd og maengden af kemi-
kalier anvendt. Her er det op til den politi-
ske forbruger at gennemskue, hvilke va-
rer, der stemmer overens med eget vaer-
digrundlag.

De forskellige maerkningsordninger som
@- og Fairtrademaerkerne kan afhjaelpe og
forenkle denne kobling. Der er dog flere
problemer med brugen af maerkerne.

For det fgrste har maerkerne forskellige
afsendere: Nogle er statslige med veldefi-
nerede krav, andre er fra organisationer
med mere eller mindre strikse regelseet,
og igen er der producenters egne maerker,
typisk uden kontrol fra tredjepart (Forbru-
gerradet Taenk 2016). Coffee Collectives
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brug af varemaerket Direct Trade er et ek-
sempel pa sidstnaevnte.

For det andet er der efterhdnden sa
mange maerker (over 38 i almindelige dag-
ligvareforretninger i Danmark), at det er
sveert at holde styr pd, hvad de enkelte
meaerker lever op til og endvidere gennem-
skue, om det enkelte produkt er ladigt (For-
brugerradet Teenk 2016).

| en ny publikation fra MacGregor et.
al. (2017) beskrives problematikken ved dis-
se sakaldte frivillige maerkningsordninger,
der udstedes af firmaerne selv. Ved brug
af maerker uden tredjepartscertificering ef-
terlades forbrugeren med et stadigt starre
ansvar for at kontrollere, at kriterierne bli-
ver overholdt og handhave standarderne.
Dette stiller sdledes store analytiske krav
til den enkelte forbruger, der skal begribe
kompleksiteten af en kaffe-vaerdikaede.

Afsluttende kommentarer

En Direct Trade-veerdikaede er jf. denne
artikel kompleks ligesom dens konventio-
nelle modpart. Det er formentligt den ved
Direct Trade udeladte (men ofte udtalte)
handel med kaffen efter eksport, der reelt
nedbringer antallet af mellemmaend og
saledes gar vaerdikaeden mere transparent
og kaffen — og pengene — lettere sporba-
re.

Coffee Collectives fokus pa producen-
tens pris og bondens vilkar under andre
himmelstr@ag og sociogkonomiske udfordrin-
ger skaber alt andet lige opmaerksomhed
pa disse emner blandt deres kunder. Cof-
fee Collectives hab er at presse andre ri-
sterier til ogsa at offentligggre deres pri-
ser pa kaffen, sa man pa den made kan
skabe en omvendt priskrig, hvor forbruge-
ren gennem dennes kgbekraft kan kredi-
tere risterierne for at betale producenten
en hgjere pris.



Opmeerksomheden og datatilgaengelig-
heden kan fremme kaffebgndernes vilkar
pa sigt, sa leenge denne positive opmaerk-
somhed ikke slgrer eller forsimpler reali-
teten, hvor der stadig skal omstruktureres
| kaffesektoren, far eventuelle pristillaeg i
hgjere grad kommer bgnderne til gode.
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UDVIKLINGEN I AFSAEATNINGSSTRUKTUREN
I AMERIKANSK SVINEPRODUKTION

Michael Friis Pedersen, Institut for Fgdevare- og Ressourcegkonomi og
Niels Kenneth @stergaard Scheel, Landbrug & Fadevarer

Udviklingen i amerikansk svineproduktion er inde i en meget spaendende fase, hvor der i
labet af 2017 og 2018 vil blive abnet rekord-meget ny slagterikapacitet. Pa den lange
bane har udviklingen i afsaetningsstrukturen i amerikansk svineproduktion gaet fra at vaere
domineret af spotmarkedsafseetning af slagtesvin for bare 25 ar siden til i dag at veere
domineret af kontraktproduktion og fuldt integreret produktion.

Indledning
| Danmark har strukturudvikling og specia-
lisering spillet en markant rolle i primaer-
landbruget gennem mange ar. Vi har i dag
en effektiv landbrugssektor med relativt
store produktionsenheder, hvor specialise-
ringsgraden er langt hagjere end tidligere.
Under en studietur til USA i forsomme-
ren 2017 besggte vi en raekke landbrug,
organisationer og fadevarevirksomheder,
der tydeligt viste, at strukturel udvikling
og en stigende grad af specialisering 0gsa
har tag i den amerikanske landbrugssek-
tor. Studieturen var arrangeret af RAV Fon-
den med det formal at @ge kendskabet til
de markedsmaessige og landbrugspolitiske
forhold i USA. | denne artikel vil vi belyse
strukturen i den amerikanske landbrugs-
produktion, med seerligt fokus pa produk-
tion og afseetning af slagtesvin.

Denne artikel er bl.a. inspireret af et besgg hos
slagterivirksomheden Triumph Foods LLC, St.
Joseph, Missouri og landbrugsvirksomheden
Brinker Hog Farms, Missouri, under en studietur
med RAV-fonden i maj 2017

Amerikansk landbrug
Samlet set er der 2,1 millioner landbrugs-
bedrifter i USA, og landbrugsarealet er ca.
144 gange sa stort som det danske. Den
amerikanske landbrugssektor er med an-
dre ord enorm sammenlignet med den dan-
ske, nar man maler pa hektar og antal
landmaend. Men alligevel er der en raekke
karakteristika, der gar sig geeldende for
landbrugsproduktionen pa begge sider af
Atlanten. Det gelder bl.a. i forhold til
strukturudvikling og specialisering.
Amerikanerne skelner mellem familie-
ejede og ikke-familieejede bedrifter. Farst-
neevnte inddeles desuden i tre hovedkate-
gorier, nemlig sma, mellemstore og store,
malt pad bedriftens bruttoindtjening. Den
mindste starrelsesgruppe indeholder pen-
sionerede landmaend, deltidslandbrug samt
bedrifter med en lav indtjening, hvor brut-
toindtjeningen er under 350.000 USD ar-
ligt, mens den starste stgrrelsesgruppe in-
deholder de store og meget store bedrif-
ter med en indtjening pa mere end 1 mio.
USD arligt (USDA, 2017a). Ifalge det ame-
rikanske landbrugsministerium, USDA, var
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Figur 1. Andele af landbrug og andele af produktion pa forskellige kategorier i amerikansk
landbrug.
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hele 99 procent af de amerikanske bedrif-
ter familieejede i 2015 (USDA, 2017a). Men
produktionsmaessigt tegner den resteren-
de ene procent (de ikke-familieejede be-
drifter) sig for hele 11 procent af vaerdien
af landbrugsproduktionen jf. figur 1. En re-
lativt stor andel af produktionen er med
andre ord centreret pa fa store enheder.
Hvis vi vender blikket mod den ameri-
kanske svineproduktion, star det klart, at
der er sket en markant strukturudvikling
0g specialisering mod faerre og starre be-
drifter. Siden midten af 1980’erne er pro-
duktionen flyttet fra mange sma producen-
ter til faerre, starre producenter. Ifalge USDA
er antallet af bedrifter med svineprodukti-
on faldet med mere end 70 procent siden
1990 (USDA, 2017b). | samme periode er
anvendelsen af produktionskontrakter ste-
get betydeligt. Siden starten af 00’erne har
USA veeret en af verdens fem starste svi-
nekgdseksportarer, og eksporterede i 2016
mere end 5.200 mio. pund svineked |f. fi-
gur 2, svarende til 21 procent af den kom-
mercielle svineproduktion. De fire lande
Mexico, Japan, Kina og Canada aftager 75
procent af den eksporterede maengde. Det
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er relativt nyt for amerikanerne at ekspor-
tere svinekgd i disse maengder, da landet
frem til 1995 var nettoimportar af svine-
kad.

Figur 2. Udvikling i den amerikanske eks-
port af svineked
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Afsaetning af svinekod

Organiseringen omkring produktion og af-
seetning af slagtesvin i USA har vaeret inde
i en rivende udvikling de seneste ca. 25 ar.
En stor del af produktionen er i dag ejet af
slagterier, der har integreret “bagud” i pri-
maerproduktionen, sasom Smithfield og
JBS. Der er dog ogsa eksempel pa den



modsatte bevaegelse, hvor store svinepro-
duktionsvirksomheder har, eller er i faerd
med at, etablere egen slagtekapacitet i
partnerskaber.

Et eksempel pa dette er Triumph Food,
som blev etableret i 2003 af en raekke af
de stgrste uafhangige svineproducenter i
USA. | 2006 begyndte de produktion pa
deres slagteri i St. Joseph, Missouri, et an-
laeg der pa mange mader minder om Da-
nish Crowns slagteri i Horsens.

Triumph Food har med stor succes afsat
deres produkter gennem et strategisk sam-
arbejde med Seaboard Foods, der er en
barsnoteret integreret fgdevarevirksomhed.
Sammen planlaegger Triumph Food og Se-
aboard Foods at begynde produktion pa et
nyt anlaeg i Sioux City, lowa, i lgbet af 2017,
med en daglig kapacitet pa ca. 10.000
slagtninger ved et-holdsskift og en forvent-
ning om en fordobling ved to-holdsskift,
nar anlaegget er fuldt indkert.

| en samarbejdsmodel, der ligner Tri-
umph Foods/Seaboard Foods, er en grup-
pe svineprocenter i gang med at etablere
et anlaeg, der ogsa har en kapacitet pa ca.
10.000 slagtninger om dagen ved Coldwa-
ter, Michigan, sammen med den familie-
ejede virksomhed Clemens Food Group.

Prestage Farms, der tidligere har vaeret
integreret i foder- og svineproduktion/kal-
kunproduktion, men har afsat deres svine-
produktion til slagtning hos andre virksom-
heder, planlaegger at etablere eget svine-
slagteri i lowa i lgbet af 2018, i samme
starrelsesorden som slagteriet i Coldwa-
ter.

Herudover begynder to mindre slagteri-
er produktion i lgbet af 2017 i hhv. Moon
Ridge Foods i Missouri (med 2.500 slagt-
ninger dagligt) og Prime Pork i Minnesota
(med 4.000 slagtninger dagligt) (FCSA,
2016).

Vertikal integration i svinekadsproduk-
tionen i USA behgver altsa ikke at veere
“top-down” som man kender det fra f.eks.
Smithfield, men kan ogsa vaere “bottom-
up” — lidt som vi kender det fra andelssel-
skaberne i Danmark. Strategiske samar-
bejder mellem investorejede virksomheder
(& la Seaboard) og landmandsejede virk-
somheder (& la Triumph) ser umiddelbart
ud til at have en vis succes, hvilket ogsa
kan blive interessant i en dansk sammen-
haeng.

De store igangsatte og planlagte inve-
steringer i svineslagterikapacitet i USA er
markante, hvor man i USA havde en inve-
stering a la Danish Crowns slagteri i Hor-
sens hvert 10. ar, er der aktuelt tre anlaeg
pa vej inden for to ar. Der ud over er det
veerd at bemaerke, at svineproducenter er
med i investeringerne som partnere - det
er altsa ikke “top-down” investeringer, der
er tale om.

Udviklingen i det amerikanske afsaet-
ningsmonster for slagtesvin

Set med danske gjne har afsaetningsstruk-
turen i amerikansk svineproduktion vaeret
igennem en rivende udvikling de seneste
ca. 25 ar. Mens den danske afsaetning af
slagtesvin har vaeret velorganiseret i man-
ge ar som fglge af andelsselskabernes store
indflydelse, sa var afseetningen af ameri-
kanske slagtesvin noget uorganiseret for
mindre end 25 &r siden.

Udviklingen er desvaerre ikke dokumen-
teret i detaljer fra fgr 2002, hvor der i USA
blev indfert det sakaldte Mandatory Price
Reporting (MPR) system som fglge af
Livestock Mandatory Reporting Act of
1999. Som det imidlertid fremgar af tabel
1, var 62 procent af den amerikanske pro-
duktion prissat via spotmarkeder eller kon-
trakter indgaet kort fgr slagtning (ikke

279



mere end 14 dage) (Grimes og Plain, 2009).
Udviklingen i afsaetningsstrukturen for
amerikanske slagtesvin er delt op i seks
vaesentlige kategorier (Plain, 2016):

Negotiated:
Slagtesvin afsat pa “spotmarkedet”, hvor

prisen er baseret pa slagtet veegt og ikke
aftalt mere end 14 dage fer slagtning.

Market Formula:

Er kontrakter, der baserer afregningen for
slagtesvin pa et samtidigt marked for slag-
tesvin i egne med hgj konkurrence om
slagtesvinene (f.eks. USDA lowa-Minneso-
ta price report) eller pa et samtidige eng-
ros markedspriser pa de vigtigste udskae-
ringer.

Other Market Formula:

Forward kontrakter med slagterier base-
ret pa futures priser for Chicago Merkan-
tile Exchange (CME).

Other Purchase Agreement:

Denne kategori indeholder forskellige ty-
per af kontrakter, bl.a. kontrakter hvor pri-
sen pa slagtesvinene er baseret pa udvik-
lingen i foderprisen (udviklingen i soja og
majs priserne), kontrakter hvor prisen er
bestemt af et spotmarked, men hvor der
er indbygget en hgj og en lav taerskel, hvor
man f.eks. modtager gennemsnittet af den
haje teerskel og spotprisen, nar spotprisen
er over den hgije teerskel, og man modta-
ger gennemsnittet af den lave teerskel og
spotprisen, nar spotprisen er under den lave
taerskel.

Endelig er der ogsa kontrakter hvor der
er en minimumspris, f.eks. kontrakter hvor
man modtager 98 procent af en spotmar-
kedspris sa laenge den er over minimums-
prisen, mens man modtager minimumspri-
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sen, i tilfeelde hvor spotprisen er under mi-
nimumsprisen.

Packer Sold:

Er andelen af slagtesvin produceret af én
slagterivirksomhed med integreret produk-
tion, men slagtet af en anden slagterivirk-
somhed.

Packer Owned:

Er andelen af slagtesvin ejet, produceret
og slagtet, af samme slagterivirksomhed.

Herudover afsaettets en mindre andel af
produktionen pa basis af levende vagt, og
en mindre andel indgar ikke i Mandatory
Price Reporting, fordi mindre slagtehuse er
undtaget fra ordningen.

Som det fremgar af tabel 1, er 31,6 pro-
cent af den amerikanske produktion af
slagtesvin ejet af slagterier i en form for
integreret produktion. 20,4 procent af pro-
duktionen er kontraktproduktion, hvor der
indgar en form for risikostyringselement for
producenten, der afbader markedsudvik-
lingen pa kort- eller mellemlangsigt. En-
delig er 41,3 procent af produktionen kon-
traktproduktion, hvor prisen flyder men er
knytte til markedsudvikling pa markeder
med hgj konkurrence.

P& 23 ar er andelen af slagtesvinene,
der afsaettes pa et spotmarked i USA, fal-
det fra 62 procent til blot 2,5 procent. Det
er tankevaekkende, at slagterivirksomhe-
der med integreret produktion i dag sael-
ger flere svin til andre slagterivirksomhe-
der, end der handles pa spotmarkedet.

Mange af de kontrakter, der gar under
kategorien “Other Purchase Agreement”,
hvor der er risikostyringsellementer, har
indbygget sdkaldte “Ledgers”, hvor der
holdes regnskab med forskellen mellem
spotprisen og prisen opnaet under kontrak-



Tabel 1. Afsaetning af slagtesvin i USA efter prissaetningsmetode, i procent

Slagtet vagt under MPF 1334 1395 1995 1997 1995 1399 2000 2001 2002 2002 2003 2004 2005 2006 2007 200% 2009 2010 2001 2002 2013 204 2005
- Megotiated g2.0 434 L BT OIPE BT OIBE 126 W04 104 90 82 81 BE 43 41 34 21 26 25
- Market Formula 442 472 B4D 445 405 370 382 355 364 357 365 44 365 265 320 385 303 413
. Other Market Formula 34 85 57T ME 87 TZ 86 84 81 81 34 B5 W1 94 7 63 W0 FA
. Other Purchase Agreement 1“4 B3 228 8E 122 180 IT0 155 WE 138 126 M2 124 4E ME M1 125 125
- Facker Sald 21 20 20 23 54 E1 53 55 B3 45 41 3& 40 41
. Facker Dwned 164 175 181 194 207 223 231 240 252 65 ZGE ITE T V6
. Subtotal B2.0 434 975 9B3 99F BLE 941 943 942 94E 939 942 947 952 944 957 350 945 952 957
MPF-evends vagt 15 15 17 1% 15 0% 13 13 10 10 02 0%
Maon-MPF 42 39 44 3833 24 43 30 40 44 4D 37
Tatal 00 100 100 00 100 00 100 W00 100 100 100 W00 100 100

Kilde: 1994-2002; Grimes og Plain (2009), 2002 —2015; (Plain 2016)

ten, og der sker en opggrelse og afregnin-
ger af dette regnskab ved kontraktudlab.
Mekanismen i disse kontrakter betyder i
essensen, at svineproducenten laner pen-
ge til slagteriet, nar prisforholdene er gode,
0g at svineproducenten laner penge af slag-
teriet, nar prisforholdene er darlige. Risi-
kostyringsellementerne virker altsa pri-
meert pa likviditet og ikke pa profitabilitet
i snaever forstand.

Sammenlignet med danske svineprodu-
center har amerikanske svineproducenter
et forholdsvist bredt udvalg af kontrakt-
former, der gar den enkelte landmand i
stand til at tilpasse kontraktformen til den
individuelles risikoevne og risikoappetit. Til
sammenligning har danske svineproducen-
ter meget vanskeligt ved at differentiere
deres risikoeksponering mod svinenoterin-
gen individuelt. Der er dog ikke noget, der
taler for, at danske svineproducenter skul-
le vaere specielt homogene, nar det kom-
mer til hverken risikoappetit eller risikoev-
ne.

Man kan argumentere for, at risikoeks-
poneringen alligevel kun kan afdaekkes pa
kort- eller mellemlangsigt, mens investe-
ringshorisonterne ofte er vaesentligt laen-
gere, og der derfor ikke er noget behov
for risikostyringsmuligheder for danske svi-

neproducenter. Dette er dog en sandhed
med modifikationer. | takt med, at en star-
re og starre andel af produktionen foregar
i lejede bygninger, kan en risikostyrings-
strategi, hvor prisforholdene omkring DB
fastlases i en stor del af lejekontraktens
lgbetid, bade veere realistisk at gennem-
fgre og veere gkonomisk interessant for
landmaend med hgj produktionsmaessig
gearing (hgj produktion i forhold til ejet ka-
pitalapparat).

Udvidelsen i den amerikanske slagteka-
pacitet
Med de planlagte investeringer i slagteri-
kapacitet i USA forventes det, at den sam-
lede slagtekapacitet i 2018 vil veere for-
@get med 8 procent i forhold til 2015. |
hvilket omfang, den @gede kapacitet vil
medfare lukninger af mindre og zeldre slag-
terier, er usikkert, men det er klart, at min-
dre anlaeg, der maske ikke er fuldt tekno-
logisk tidssvarende, vil blive pressede af
en gget konkurrence om ravaregrundlaget.
Slagtesvineproduktionen i USA vil med
stor sandsynlighed ogsa stige, men det bli-
ver et interessant spargsmal om timing, der
vil afgare, hvordan produktionen tilpasses,
og hvilken effekt det vil f& pa priserne.
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Tabel 2. Top ti svineslagterivirksomheder i USA efter samlet daglig slagtekapacitet i

2016
Virksomhed Daglig slagtekapacitet: Antal sites:
1. Smithfield 115.000 8
2. JBS 89.800 5
3.  Tyson Foods 80.950 7
4. Hormel 36.800 3
5.  Triumph Foods 21.500 1
6. Seaboard Foods 20.500 1
7.  Indiana Packing Co. 17.500 1
8.  Hatfield Quality Meats 11.700 1
9. Rantoul Foods 6.700 1
10. Sioux-Preme Packing 4.500 1
Sum top ti 404.950 89,6 % af samlet kapacitet
Total kapacitet 451.920 100 % af samlet kapacitet

Kilde: National Pork Board (2017)

Tabel 2 viser en oversigt med en top ti
for den daglige slagtekapacitet for ameri-
kanske svineslagterieri2016. Med de plan-
lagte investeringer vil 9. og 10. pladsen bli-
ve overgadet af helt nye aktgrer, og Triumph
/Seaboard samlet set vil komme op pa en
4. plads.

Integration fra top og bund

Det er velkendt, at store slagterivirksom-
heder har integreret produktionen “ned-
ad” ved at etablere egen produktion af
slagtesvin og smagrise. Hvor slagtesvine-
produktionen ofte foregar pa kontraktba-
sis hos en slagtesvineproducent/planteav-
ler, der ikke selv ejer svinene, men modta-
ger en fast leje for stald og aflanning af
arbejde.

Et andet mindre kendt faanomen er, at
mange starre landbrug, som vi ville opfat-
te smagriseproducenter, ogsa indgar den-
ne type kontrakter med slagtesvineprodu-
center/planteavlere.

| et dansk perspektiv kan denne type af
produktion i lejede bygninger, evt. med le-
jet arbejdskraft af bygningernes ejer, vaere
et interessant alternativ til eksport af sma-
grise for danske smagriseproducenter. Det
er en produktion, der allerede foregar i et
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betydeligt omfang, men ud fra refleksio-
ner baseret pd indtryk fra USA kan man
forestille sig, at denne type af organisati-
on omkring produktionen kan vinde endnu
starre betydning i den danske svineproduk-
tion i fremtiden.
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HVOR VIGTIGT ER DET DANSKE
VETERINZARE BEREDSKAB?

Henning Otte Hansen, Tove Christensen, Sigrid Denver, og Kim Martin Hjort Lind
Institut for Fadevare- og Ressourcegkonomi, Kgbenhavns Universitet

Det veterinzere beredskab omfatter aktiviteter, der forebygger udbrud og videresmitte af en reekke
smitsomme sygdomme, samt aktiviteter knyttet til handtering af udbrud. Hertil kommer markeds-
faringen af beredskabet i udlandet. De arlige forebyggende omkostninger ved det veterinzere be-
redskab for mund- og klovesyge samt svinepest ligger pa ca. 240 millioner kroner. Tilsvarende er et
middelstort udbrud af mund- og klovesyge i Danmark beregnet at koste i starrelsesordenen 8
milliarder kroner, hvoraf langt den starste del af omkostningerne skyldes tabte eksportindtaegter.

Pa den bagqgrund er det formalet at fa belyst vigtigheden af det veterinaere beredskab og
markedstaringen heraf for henholdsvis adgang til eksportmarkeder (inden for og uden for EU), og
for genetablering af markedsadgang efter et udbrud af mund- og klovesyge (MKS,).

Baseret pa interviews m.m. med en raeekke naglepersoner belyses emnet. Konklusionerne er blandt
andet, at det vurderes, at et forbedret dansk veterinzert beredskab ikke vil give hurtigere markeds-
adgang eller adgang til flere markeder, men at et reduceret dansk veterinzert beredskab potentielt
vil kunne pavirke markedsadgang negativt. Ligeledes vurderes det, at @get markedstaring af det
veterinaere beredskab vil kunne give hurtigere markedsadgang og adgang til flere markeder.

Indledning

Muligheden for dansk eksport af dyr og
animalske fgdevarer er blandt andet betin-
get af, at dansk landbrug kan holde sig fri
for en raekke alvorlige smitsomme sygdom-
me sasom mund- og klovesyge og svine-
pest. Handel foregar ofte over store afstan-
de og med flere mellemled. Derfor ma sam-
handel forventes at vaere baseret p4, hvil-
ken grad af tillid der hersker mellem sam-
handelspartnerne, samt hvilke ressourcer
der laegges i at udbrede viden om de vete-
rinaere forhold i samhandelslande.

Med dette udgangspunkt vil denne ar-
tikel belyse vigtigheden af det veterinaere
beredskab og markedsfgringen heraf for
henholdsvis adgang til eksportmarkeder, og
for hvor hurtigt markedsadgang kan gen-
etableres efter et mund- og klovesygeud-
brud.

Artiklen bygger pa et projekt mellem
Ministeriet for Fgdevarer, Landbrug og Fi-
skeri og Institut for Fadevare- og Ressour-
cegkonomi (IFRO), Kgbenhavns Universitet.

En falgegruppe var knyttet til projektet:
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- Hans Houe, Kgbenhavns Universitet
- Sten Mortensen, Fgdevarestyrelsen
- Erik Rattenborg, SEGES
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- Anette Boklund, DTU-VET
- Mathias Borritz Milfeldt/
Mathilde Mammen, Miljg- og
Fadevareministeriet.

En stor tak til falgegruppen for dens en-

gagement og hjaelpsomhed.

Hvad er det veterinaere beredskab?
Af Fadevarestyrelsens hjemmeside fremgar
det, at det veterinaere beredskab omfatter
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aktiviteter, der forebygger udbrud og vi-
deresmitte af en reekke smitsomme syg-
domme, samt aktiviteter knyttet til hand-
tering af udbrud. Den praecise formulering
er som falger:
“Det veterinzere beredskab omfatter ca. 80
sygdomme hos husdyr, hvoraf nogle kan
smitte mennesker. Udbrud af husdyrsyg-
domme kan have store konsekvenser for
dyrevelfeerden, erhvervet og eksporten.
Husdyrsygdommene bekaempes af hensyn
til dyrenes velfeerd og fedevaresikkerheden
for at undga faren for smitte af menne-
sker, opretholde eksporten af fadevarer og
for at forbedre landmasndenes produkti-
onsgkonomi. Nogle af de sygdomme, som
der isaer er fokus pa, er mund- og klovesy-
ge, svinepest, fugleinfluenza og Newcast-
le Disease hos fjerkrae. De danske husdyr-
bestande bliver i det daglige overvaget for
tegn pa sygdomme, og der bliver lagt veegt
pa forebyggelse” (Fadevarestyrelsen,
2017).

Samspillet mellem det veterinaere bered-
skab og markedsfagring heraf er illustreret i
figur 1.

Hvordan males vaerdien?

Det kan vaere meget vanskeligt at male

vaerdien af at forebygge et muligt fremti-

digt udbrud. Veerdien afhaenger blandt
andet af:

* | hvor hgj grad forebygger beredska-
bet et udbrud? Hvilke udbrud har be-
redskabet forhindret, og hvilke ud-
brud ville veere kommet uanset be-
redskabet?

*  Hvor ofte er et udbrud forhindret, og
hvor ofte kan et udbrud forventes?

* | hvilket omfang vil beredskabet vaere
gavnligt ved handtering af udbrud?

*  Hvilken veerdi har det ved markeds-
faringen af danske landbrugs- og fo-
devarer i udlandet, at vi har et velfun-
gerende og trovaerdigt veterinzert be-
redskab, som vi har tillid til vil forhin-
dre fremtidige udbrud?

Som det ses, afhaenger veerdien af det
veterinzere beredskab af nogle sandsynlig-
heder for udbrud og smittespredning samt
af en markedsfaring, hvor resultaterne er

Figur 1. Samspillet mellem det veterinzere beredskab og markedsfering heraf

Forebygger udbrud
og videresmitte
Forebyggelse

,Branding”
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Boks 1. Oversigt over antal respondenter/informanter fra forskellige institutioner

| projektet er det valgt at tale med personer,
som er teet pa markederne, og som har en
fornemmelse af den betydning og veerdi, som
det veterinzere beredskab har i dagligdagen.
Der har i den forbindelse vaeret indsamlet tre
typer data:

a) Et fokusgruppemgde med statskonsu-
lenter

b)  Skriftligt spgrgeskema udsendt til 29
personer med erfaring inden for
eksport af animalske produkter

c)  Personlige interviews enten for at
uddybe spgrgeskemabesvarelser eller
for at inddrage viden fra yderligere
personer.

Tabel 1 viser det antal personer, der har delta-
get i arbejdet som respondenter/informanter

Tabel 1. Oversigt over antal respondenter/
informanter fra forskellige institutioner

Institutioner Personer
Statskonsulenter/vaekstradgivere 9
Tidligere statskonsulenter 2
Miljg- og Fgdevareministeriet 2
Landbrug & Fadevarer 7
Virksomheder 7
Falgegruppe 7
lalt 34

Det viser, at der i hgj grad har vaeret tale om
et tveergaende projekt i et samarbejde mel-
lem offentlige institutioner, private organisa-
tioner, virksomheder og forskere.

meget svaere at saette tal pa. | mange til-
feelde vil det vaere ngdvendigt at sparge
konkrete markedsaktgrer om, hvorledes de
oplever veerdien. Se boks 1.

Hvad koster det veterinzere bered-
skab?
| farste omgang vil det vaere interessant at
fa sat tal pa omkostningerne af det veteri-
neere beredskab. Pa den made er der et
relevant sammenligningsgrundlag til en
efterfglgende cost-benefit-vurdering.
| Denver og Christensen (2015) blev der
givet et bud pa de arlige forebyggende
omkostninger ved det veterinaere bered-
skab for mund- og klovesyge samt svine-
pest.
| pdgaeldende rapport indgik omkostnin-

ger til forebyggende foranstaltninger for at
*  forhindre risiko for introduktion af

smitte til Danmark,
*  reducere risiko for smittespredning i

Danmark,
*  gge sandsynligheden for opdagelse

af smitte.

Derudover indgik omkostninger forbun-
det med indrapportering og vedligeholdel-
se af relevante databaser. Bade fadevare-
myndighedernes, erhvervets, og forsk-
ningsinstitutionernes indsatser var inddra-
get. Omkostningerne blev estimeret til at
ligge pa omkring 240 mio. kr. i 2013. Re-
sultaterne er publiceret internationalt i ar-
tiklen Denver et al. (2016).

Tab ved stort udbrud
Til sammenligning vil det veere interessant
at se de gkonomiske tab ved at stort syg-
domsudbrud i Danmark. Halasa et al.
(2015) har beregnet, at et middelstort ud-
brud af mund- og klovesyge i Danmark
ventes at koste i starrelsesordenen 8 mia.
kr.

| et tilsvarende modelkoncept er der li-
geledes udarbejdet et estimat pa et udbrud
af afrikansk svinepest (ASP), som vurderes
at koste i stagrrelsesorden 2,5 mia. kr. (Ha-
lasa et al, 2016). | modellerne er det anta-
get (i overensstemmelse med praksis), at
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al eksport til lande uden for EU (herefter
kaldt tredjelande) af svin og kvaeg samt
produkter heraf indstilles gjeblikkeligt, nar
et smitsomt sygdomsudbrud opdages.

Modellernes resultater afspejler, at langt
den stgrste del af de estimerede omkost-
ninger ved et udbrud af MKS eller ASP skyl-
des tab af eksportindtaegter.

Ifalge regler fra OIE (The World Organi-
sation for Animal Health) kan den officiel-
le erklaering om MKS-frihed opnas 3 ma-
neder efter det sidste udbrud i landet. Den-
ne erklaering kan ses som farste del af pro-
cessen til genabning af eksport til tredje-
lande. Om landene rent faktisk beslutter
sig for at genoptage handel afhaenger af
en raekke faktorer. | undersagelsen er dan-
ske interessenters syn pa sadanne faktorer
blevet undersagt.

Det veterinaere beredskab og markeds-
foring heraf

Det veterinaere beredskab fungerer i bade
“freds- og krisetid”. Vaerdien af det veteri-
naere beredskab er afhaengig af bade ef-
fektiviteten af det veterinaere beredskab og
af markedsfgringen heraf. Forlgbet for,
hvornar selve beredskabet og markedsfg-
ringen heraf har betydning for genabning
af markeder, kan opdeles pa fglgende
made:

- Frem til sidst smittede dyr er sldet ned,
er det hovedsagelig det veterinaere bered-
skabs effektivitet - herunder lgbende at
dokumentere og kommunikere, hvad der
gares - der har betydning for genabning
af markedsadgang.

- Efter sidst smittede dyr er slaet ned
og frem til opndelse af OIE’s officielle er-
kleering om sygdomsfrihed og videre frem
til markedsabninger, har hovedsagelig
markedsfaringen af beredskabet betydning
for genabning af markeder.
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Markedsfaringen foregar for eksempel
ved hjzelp af statskonsulenter, vaekstradgi-
vere, Fgdevarestyrelsen og erhvervets akti-
viteter i forhold til dbning, vedligeholdel-
se, genabning og forhindring af lukning af
markeder.

Veterinaert beredskab - for stort eller
for lille?

Spgrgsmalet om vaerdien af det veteringe-
re beredskab — og om den rette stgrrelse —
blev forelagt de eksperter, som blev ind-
draget. Nogle af deres vurderinger og ud-
sagn fremgar af boks 2.

Der var ingen der direkte mente, at eks-
portmulighederne ville @ges, hvis det vete-
rinaere beredskab styrkes.

Samtidig var der en frygt for at slaekke
pa beredskabet pa grund af risikoen for, at
det kan ga galt, og at andre lande vil sikre
sig markedsandele pa bekostning af Dan-
mark.

Respondenterne vurderer dog ogsa, at
danskere er gode til sporbarhed og aben-
hed, og at der er tillid til det danske veteri-
naere beredskab og det danske veterinaere
system i det hele taget.

| forhold til dbenhed fremhaeves offent-
liggarelsen af mistanker som medvirkende
til, at Danmark har ry for at have et godt
og effektivt beredskab — og at offentlig-
gorelse af mistanker er saerligt for det dan-
ske veterinaere beredskab.

Herudover vurderes det taette samarbej-
de mellem myndigheder og erhverv— “den
danske model” — som vaerende en vigtig
arsag til, at det danske beredskab har et
godt ry i udlandet.

Genabning af markeder efter et syg-
domsudbrud

Under en udbrudssituation er der et inter-
nationalt samarbejde om procedurer for



Boks 2. Udvalgte vurderinger og udsagn fra respondenter

Jeq har altid syntes, at betydningen ar det
veterinaere beredskab for eksport pa mange
mader var et undervurderet f&enomen i vores
internationale markedsfaring, da det netop er
afgerende for vores kunders tillid til hele den

danske fadevareproduktion.

Tilliden afspejler sig direkte i en merpris.

De seneste beskaeringer og det stigende krav
om indtaegtsdeekning af udenrigstjenesten
har reduceret de ressourcer, som anvendes
pa markedsfering af det veterinaere
beredskab — og reducerer dermed udnyttelse
af veerdien af det veterinaere beredskab,
herunder den langsigtede markedsop-
byggende indsats.

beredskab og politi) som pa erhvervets side.

Man skal som minimum opretholde det nuvaerende
overvagningsniveau. Og man skal sikre at de
nedvendige kompetencer og personaleressourcer er til
radighed pa savel myndighedsside (veterinaert

Nar vi i 30 ar ikke har haft mund- og
klovesyqge, sa er det sveert at sige, om
man kan sleekke pa beredskabet. Der
synes ikke at vaere grund til at ege
beredskabet.

beredskab.

Med det nuveerende veterinzere beredskab har jeg
ingen eksempler pa, at vi fra dansk side ikke har
adganag til et potentielt og relevant eksportmarked
som felge af et utilstraekkeligt dansk veterinaert

Om Japan: Det tog 15 ar at komme
tilbage efter BSE — det kraever styr
pa veterinaere procedurer — og
information herom.

Kilde: Christensen et al. (2017)

Vi oplever ikke en merpris eller bedre markeds-
adgang per se som falge af hgjere beredskab.

gjeblikkelig eksportstop og for erklaering
af mund- og klovesygefrihed, efter epide-
mien er sldet ned. Om landene sa faktisk
genoptager handel er en sag mellem de
enkelte lande og virksomhederne i de en-
kelte lande.

| tilfaelde af et udbrud naevnes falgende
forhold som meget vigtige for en hurtig
genetablering af markedsadgang:

*  hurtig erkendelse af udbrud,

*  effektiv handtering herunder smitte-
opsporing,

*  abenhed og tillid til at myndigheder-
ne ger det rigtige,

*  dokumentation for hvad der ggares.

Ogsa den danske model — altsa samar-
bejde mellem myndigheder og erhverv —

naevnes som meget vigtig, ligesom spor-
barhed og gode forbindelser mellem myn-
digheder naevnes som meget vigtige.

Der er saledes et stort overlap i faktorer,
der var vigtige for markedsadgang og for
genabning af markeder; men dog med
starre fokus pa det veterinare beredskabs
effektiviteti forhold til at kunne pavirke tid
til genetablering af markedsadgang efter
et udbrud end i forhold til at sikre adgang
til nye markeder.

Konklusioner
Det vurderes, at der med det nuveerende
beredskab ikke er markeder, der ikke kan
fas adgang til som falge af et utilstraekke-
ligt veterinaert beredskab.

Samtidig er der en frygt for at sleekke
pa beredskabet pa grund af risikoen for, at
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det kan ga galt, og at andre lande vil sikre
sig st@rre markedsandele.

| vore undersggelser er det flere gange
blevet naevnt, at det er meget omkost-
ningsfyldt, hvis der kommer et udbrud. En
enkelt sagde klart, at det danske beredskab
er skaret ind til benet, og det koster dyrt,
hvis det gar galt.

Til gengeeld vurderes det, at flere mar-
keder kunne dbnes, hvis der var ressourcer
til markedsfaring og forhandling fra dansk
side hertil, ligesom omfanget af eksporten
vurderes at kunne gges ved at informere
om og markedsfgre den danske model
mere.

Det var ogsa en gennemgaende vurde-
ring blandt de adspurgte eksperter, at det
er vigtigt at undga, at en eventuel mistan-
kesituation farer til markedslukning. De
vurderede ogsd, at ressourcer til at kom-
munikere status og til en proaktiv indsats
for at (gen-)etablere tilliden er vigtige.

Der er tre overordnede konklusioner pa
analysen:

1. Det vurderedes ikke, at et forbedret
dansk veterinzert beredskab ville give hur-
tigere markedsadgang eller adgang til fle-
re markeder. Til gengaeld vurderedes det,
at et reduceret dansk veterinaert beredskab
potentielt ville kunne pavirke markedsad-
gang negativt.

2. | relation til genabning af markeder
efter en udbrudssituation syntes det vig-
tigt, at det danske veterinzere beredskab
fortsat lever op til den tillid, der udvises fra
handelspartnere.

3. Det vurderedes, at @get markedsfa-
ring af det veterinaere beredskab ville kun-
ne give hurtigere markedsadgang og ad-
gang til flere markeder — og maske redu-
cere tiden til gendbning. Det vurderedes
ligeledes, at mindsket markedsfgring af det
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veterinaere beredskab ville pavirke bade
markedsdbning og genabning negativt.
Vaerdien af at have et beredskab, der
opfylder OIE's retningslinjer, kan groft vur-
deret males som veerdien af dansk eksport
til tredjelande. Baseret pa informationer fra
danske repraesentanter for beredskabet og
markedsfaring heraf har det danske bered-
skab ry for at vaere lidt bedre end kraevet
af OIE — og dette har en markedsveerdi i
form af hurtigere adgang til nye markeder.
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NYE VIRKSOMHEDER:
UDVIKLING OG EKSEMPLER I LANDBRUGET

Maja Skaaning Christensen, cand.oecon.agro. og
Henning Otte Hansen, Institut for Fgdevare- og Ressourcegkonomi, Kabenhavns Universitet

Etablering af nye virksomheder er ofte nedvendigt for at sikre dynamik, fornyelse og konkur-
renceevne i landbruget og i fadevareindustrien. Det er derfor vaerdifuldt at fa vurderet, om
der sker en tilfredsstillende og vedvarende fornyelse i agro- og fadevareindustrien via nye
virksomhedsetableringer, og hvad der fremmer eller begreenser udviklingen.

| artiklen vises ogsa fire eksempler pa iveerksaetteri, entreprenarskab og innovation i dansk
landbrug. Nogle af de vaesentligste udfordringer beskrives, og succeskriterierne fremhaeves.
Dermed kan eksemplerne veere til mulig inspiration og leering for kommende iveerksaettere i

landbruget.

Indledning
Formalet med denne artikel er at vurdere
udvikling, betydning, barrierer og mulig-
heder, nar det geelder etablering af nye virk-
somheder i landbrugs- og f@devaresekto-
ren. Emnet ses i et bade nationalt og inter-
nationalt perspektiv. Det vil ogsa vaere nyt-
tigt at fa beskrevet nogle praktiske eksem-
pler fra landbruget. Det ggr det nemmere
at forsta teorien og de mere abstrakte be-
greber. Derudover kan erfaringerne i man-
ge tilfaelde bruges fremadrettet.
Udgangspunktet er, at opstart af nye
virksomheder og ivaerksaetteri gavner bade
samfundsgkonomien og agro- og fgdeva-
resektoren, og at bade barrierer og mulig-
heder skal vurderes under hensyn til dette.

Artiklens fire eksempler er baseret pa Maja Ska-
aning Christensens speciale afleveret og forsva-
ret i juli 2017 ved Institut for Fadevare- og Res-
sourcegkonomi, Kgbenhavns Universitet. En stor
tak til personerne bag de fire virksomheder for
stor imgdekommenhed og hjzelp til udarbejdel-
se af disse casestudier.

| artiklen vises fire konkrete eksempler
pa innovation og ivaerksaetteri i landbru-
get. Nogle af de vasentligste motiver og
udfordringer belyses, og ivaerksaetternes
egne opfattelser af succeskriterierne bag
deres virksomheder bliver opstillet

Muligheder og barrierer
Etablering af nye virksomheder er ofte ngd-
vendigt for at sikre dynamik, fornyelse og
iveerksaetteri i agro- og f@devareindustrien.
Det er derfor vaerdifuldt at fa vurderet,
om der sker en tilfredsstillende og vedva-
rende fornyelse i agro- og fadevareindu-
strien via nye virksomhedsetableringer.
Etablering af nye virksomheder kan
imidlertid blive begraenset af en raekke
gkonomiske, markedsmaessige og politiske
barrierer. Det har derfor ogsa veerdi at fa
disse barrierer kortlagt og vurderet.
Virksomhedsetablering kan principielt
ske via eksisterende virksomheder (knop-
skydning), eller ved at ivaerksaettere opstar-
ter helt nye virksomheder. | denne artikel
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ses der i farste omgang pa ivaerksaetteres
opstart af nye virksomheder.

Betydning af iveerksaettere og nystar-
tede virksomheder

Strukturudviklingen pé iseer fgdevareom-
radet har gennem de seneste artier vaeret
kendetegnet ved stadig faerre men starre
virksomheder. Drivkraften for denne udvik-
ling har vaeret udnyttelse af stordriftsfor-
dele og skabelse af stgrre markedsmagt via
stigende markedsandele.

Udviklingen har imidlertid ogsa betydet,
at behovet for nye sma virksomheder har
vaeret begraenset, og samtidig har konkur-
renceforholdene generelt veeret til ugunst
for sma virksomheder.

Trods denne udvikling kan ivaerksaette-
re og nystartede virksomheder veere af
vaesentlig betydning for hele fadevareom-
radet:

*  Nye virksomheder kan vaere “fgdekae-
de” i den fortsatte strukturudvikling i f@-
devaresektoren. | flere tilfalde har nystar-
tede virksomheder som mal at blive opkabt
af en af de store virksomheder, nar de ny-
startede virksomheder har vist deres kom-
mercielle veerdi.

*  Nye virksomheder og ivaerksaettere
kan fungere som “rugekasser” for fade-
vareindustrien. Udvikling af nye produkter
eller processer opndr i mange tilfeelde starre
fokus i mindre virksomheder, og isaer ivaerk-
saettere med ny innovation vil arbejde me-
get malrettet og intenst med at fa gennem-
fart deres nyudvikling.

*  Der ses flere steder en tendens til, at
antallet af sma virksomheder stiger. Disse
sma virksomheder ser ud til at kunne klare
sig pa nicheomrader i ly af de store og ofte
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multinationale fadevareselskaber (jfr. for
eksempel USDA, 2006). De sma nystarte-
de virksomheder opfylder tilsyneladende et
markedsbehov, som de store virksomheder
ikke kan eller vil engagere sig i.

*  Nystartede virksomheder har ogsa en
veerdi, fordi de skaber dynamik og styrker
produktivitet og konkurrenceevne. Ofte vil
de udfordre de eksisterende virksomheder,
fordi de selv udvikler nye varer, serviceydel-
ser og teknologier.

*  Endeligt kan nye virksomheder give
plads til de mange ideer — og drgmme —,
der blomstrer blandt personer i bade land-
bruget og f@devareindustrien. Muligheden
for at kunne udvikle ideer i egen virksom-
hed er i mange tilfaelde en vigtig drivkraft.

Disse forhold er medvirkende til, at det kan
vaere gkonomisk fordelagtigt at understat-
te og sikre ivaerksaetteri og nye virksomhe-
der med henblik pa at styrke konkurrence-
evnen og produktiviteten i den danske fo-
devaresektor.

Nystartede virksomheder i de enkelte
lande
Etablering af nye virksomheder er afhaen-
gig af en raekke bade interne og eksterne
forhold. En ivaerksaetterpolitik kan saledes
vaere med til at stimulere opstart af nye virk-
somheder, men de gkonomiske konjunk-
turer spiller ogsa en vaesentlig rolle.
Konjunkturerne i form af finanskrisen var
saledes meget afgarende for antallet af ny-
etablerede virksomheder, jfr. figur 1.



Figur 1. Skabelse af nye virksomheder i
udvalgte OECD-lande 2007-2017
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Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af OECD
(2017a)

Figuren viser, at finanskrisen generelt
medfgrte et markant fald i antallet af nye
virksomheder i flere lande. Figuren viser
dog 0gsd, at mens lande som Norge og
USA relativt hurtigt efter finanskrisens start
| 2008 var tilbage pa niveauet fra far fin-
anskrisen, har nedgangen i Danmark vae-
ret stgrre og leengerevarende, og der er
endnu ikke tegn pd, at udviklingen gar i
retning af en stabil genopretning og en til-
bagevenden til fgr-finanskrise tilstande.

Danmark hgarer til blandt de lande i den
vestlige verden, som er hardest ramt af fin-
anskrisen, nar det gaelder etablering af nye
virksomheder i dag i forhold til niveauet
far finanskrisen, jfr. figur 2.

Figur 2. Vaekst i antal nye virksomheder,
2005-14 (gns. arlig vaekst i pct.)
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Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af OECD
(2017a)

Mens antallet af nystartede virksomhe-
der stadig ligger pa et lavt niveau — sam-
menlignet med niveauet fgr finanskrisen og
sammenlignet med udviklingen i andre
vestlige lande — er antallet af virksomhe-
der, som gar konkurs, stadig relativt hgjt i
Danmark, jfr. figur 3.
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Figur 3. Udviklingen i antal virksomheds-
konkurser (“bankerot”) i udvalgte lande,

2007-2017.
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Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af OECD
(2017b)

Figuren understreger finanskrisens sto-
re betydning for antallet af virksomheder,
som er gdet konkurs. Figuren viser 0gs3,
at krisen isaer ser ud til at have pavirket de
danske virksomheder negativt.

Kilden indeholder kun data for Danmark
frem til og med 1. kvartal 2015. Tal fra
Danmarks Statistik for de seneste ar viser
dog en stigende tendens med hensyn til
“konkurser i aktive virksomheder”.

Ivaerksaetteri-image

Iveerksaetteres anseelse og image i omver-
denen kan vaere en vigtig drivkraft for en
fortsat styrkelse af ivaerksaetteri. Det er her
bemaerkelsesvaerdigt — og saerdeles posi-
tivt — at ivaerksaetteri generelt har et posi-
tivt image set i et internationalt perspektiv,
jfr. figur 4.
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Figur 4. Ivaerksaetteri-image i de enkelte
OECD-lande (2012)
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Figuren viser den andel af befolkningen,
som har et stort set positivt indtryk af ivaerk-
saetteri (procent).

Som det ses af figuren, ligger Danmark
I top, nar det geelder befolkningens ind-
tryk af iveerksaetteri. Topplaceringen skal
blandt andet ses pa baggrund af, at der
gennem de senere ar har vaeret en betyde-
lig forbedring i ivaerksaetteriets image i Dan-
mark.

Udvikling i antal nystartede agro- og
fodevarevirksomheder i de enkelte EU-
lande

Der findes ikke umiddelbart samme om-
fattende analyser af antal nystartede virk-
somheder pa brancheniveau. Det skyldes



blandt andet, at nogle af opgarelserne ba-
serer sig pa fa hundrede enheder, og det
vil derfor nok ikke vaere muligt at opdele
dem pa brancheniveau af diskretionerings-
hensyn.

EU (Eurostat) har imidlertid foretaget en
opgarelse pa brancheniveau, og her viser
det sig, at Danmark i de senere ar har haft
en betydelig vaekst i antallet af nystartede
virksomheder inden for netop fadevare-,
drikkevare- og tobaksindustrien, jf. figur 5.

Figur 5. Antal nystartede virksomheder pr.
ar i Danmark og EU. Pct. af alle virksom-
heder

Pct.
12

DK - Fadevareindustri

DK - Industri ialt

EU - Fadevareindustri

Anm.: Fgdevareindustri = fgdevare-, drikkevare-
og tobaksindustrien

EU: Sammenvejet pa grundlag af landenes BNP.

Kilde: Egne beregninger pa grundlag af Eurostat
(2017) og World Bank (2017)

Figuren viser, at antallet af nystartede virk-
somheder i fgdevareindustrien i Danmark
er fordoblet siden 2009 og nu ligger over
det tilsvarende gennemsnit for EU.

| forlaengelse af figur 5 skal det tilfgjes,
at Danmark i samme periode var det land,
hvor relativt flest virksomheder blev lukket.
Det er ikke ngdvendigvis en ulempe, idet
virksomhedslukninger kan vaere et resultat

2008 2010 2012 2014 2016

af fremadrettet strukturudvikling og effek-
tivisering.

Analyser ud fra nyere data fra bl.a. Euro-
stat understreger, at etableringsraten kan
variere meget fra branche til branche og
fra land til land. Danmark ligger dog nu
paent placeret i forhold til andre vaesentli-
ge EU-lande, ndr det geelder nye virksom-
heder i fadevareindustrien, jf. tabel 1.

Tabel 1. Etableringsraten for fedevarein-
dustrien og hele industrien

Fadevare- Hele

industrien industrien
Letland 16,8 15,0
Litauen 16,2 17,2
Estland 14,8 9,2
U.K. 13,4 10,8
Slovenien 13,0 7,0
Holland 11,1 7,5
Bulgarien 11,0 8,7
Danmark 10,8 7,8
Norge 10,8 7,2
Irland 10,1 7,0
Portugal 9,7 9,8
Sverige 9,5 5,2
Ungarn 8,3 8,1
Polen 7,8 9,8
Finland 6,3 4,7
Frankrig 5,4 7.1
[talien 5,2 4,9
Spanien 4,7 6,3
Jstrig 4,4 4,2
Belgien 4,3 4,7
Tyskland 3,4 3,7

Anm: Fgdevareindustrien omfatter her fremstil-
ling af fedevare- , drikke- og tobaksprodukter.

2015 eller seneste ar med tilgaengelige data. Ud-
valgte vaesentlige lande i Europa.

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Eurostat
(2017)

Tabel 1 viser ogsa, at etableringsraten er
relativt hgj i de central- og @steuropaeiske
lande, hvilket er naturligt, da disse lande
fortsat er inde i en omstruktureringspro-

ces.
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Entreprengrskab
Begrebet entreprengrskab (entrepreneur-
ship) er et vigtigt begreb, nar man taler om
nye virksomheder og innovation. Entre-
prengrskab males ofte som aktivitet med
henblik pa at oprette og drive nye eller ny-
ere (<3% ar) virksomheder, og som udfg-
res af en person med helt eller delvist ejer-
skab af virksomheden. Det kaldes ogsa
Total Early-Stage Entrepreneurial Activity
(TEA).

Der foregar imidlertid ogsa entreprengr-
skab blandt medarbejdere i de eksisteren-

Figur 6. Total entreprengrskabsaktivitet
(2014)
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Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af OECD
(2017b)

294

de virksomhederne. Dette kaldes ogsa En-
trepreneurial Employee Activity (EEA), eller
intrapreneurship. Der kan veere tale om ide-
udvikling eller forberedelse eller ivaerksaet-
telse af ny aktivitet for virksomheden, her-
under oprettelse af datterselskaber, nye for-
retningsenheder m.m.

| begge tilfeelde males entreprengrskab
som aktivitet (beskaeftigelse, arbejdstimer
m.m.) ved entreprengrskab i procent af
samlet aktivitet.

| figur 6 er vist den samlede betydning
af entreprengrskab i en raekke europaeiske
lande. Som det ses, har Danmark iszer en
hgj andel EEA (altsa entreprengrskab blandt
medarbejdere i eksisterende virksomheder),
mens TEA er naestlavest. Totalt set ligger
Danmark meget hgit.

Figuren understreger, at entreprengrskab
kan skabes bade i eksisterende virksomhe-
der, og ved at ivaerksaettere opretter nye
virksomheder. Begge dele er vigtige i de
allerfleste lande i EU.

Rammevilkar for iveerksaetteri i Dan-
mark i forhold til i andre lande
Rammevilkarene er af afggrende betydning
for ivaerksaetteri og dermed ogsa for op-
start og vaekst af nye virksomheder. Der er
saledes en klar sammenhaeng mellem pa
den ene side rammebetingelser og vilkar
og pa den anden side antallet af nye vaekst-
virksomheder, jfr. Erhvervstyrelsen (2012).

Rammebetingelserne for ivaerksaettere
males i denne forbindelse ved at se pa fal-
gende seks forhold:

- Regulering,

- Markedsforhold,

- Adgang til finansiering,

- Videnskabelse og -spredning,
- Ivaerksaetterkompetencer og
- lvaerksaetterkultur.



P& den baggrund beregnes et egentligt
iveerksaetterindeks. Den seneste maling vi-
ste et relativt stigende dansk ivaerksaetter-
indeks, og Danmark 13 saledes pa en 10.
plads i OECD. | forhold til EU-landene lig-
ger Danmark pa en 5. plads, hvilket er tegn
pa relativt gode rammevilkar.

Danmarks samlede placering som num-
mer 10 er et sammenvejet gennemsnit af
en rekke forskellige faktorer. Danmarks
placering for de enkelte faktorer fremgar
af tabel 2.

Tabel 2. Ivaerkseetterindeks: Danmarks
rangering pa de overordnede faktorer og
i alt (2012)

Placering
Regulering 11
Adgang til finansiering 11
Videnskabelse og -spredning 9
Markedsforhold 1
lvaerksaetterkultur 21
| alt 10

Kilde: Erhvervsstyrelsen (2012)

Tabellen viser for Danmark de enkelte fak-
torers placering i et OECD-perspektiv. Pla-
cering som nr. 1 betyder sdledes, at den
pagaeldende faktor har de bedste betin-
gelser blandt OECD-landene. Jo hgjere
veerdi, desto darligere vilkar.

Blandt de kritiske rammevilkar for den
danske ivaerksaetterindsats kan naevnes
ivaerksaetterkultur, ivaerksaetterkompeten-
cer, adgang til finansiering og overfgrsel af
viden. | de senere ar har isaer adgangen til
finansiering veeret besveerlig, og det har
svaekket Danmarks samlede placering.

Eksempler pa iveerksaettere i dansk
landbrug

Pa de falgende sider vises fire forskellige
eksempler pa innovation, iveerksaetteri og
skabelse af nye virksomheder i dansk land-
brug.

Der vises eksempler pa iveerksaetteri, som
er resulteret i nye virksomheder, og der er
0gsa eksempler pa iveerksaetteri, som er
opstaet og udviklet i en eksisterende virk-
somhed.

De fire eksempler er i sagens natur kun
et udpluk af de mange ideer og projekter,
som bliver skabt i landbruget, men de gi-
ver gode praktiske erfaringer, som kan bru-
ges eller inspirere andre ivaerksaettere.

Fejo Frugt

Baggrund

Virksomheden Feja Frugt blev opbygget
midti 1990’erne, da ejeren, Laust Spandet
(LS), kabte 35 hektar i frihandel. Efter nogle
ar begyndte han at plante frugttraeer —
a&ble-, paere- og blommetreaeer. | dag dyr-
ker han 250 hektar jord, hvoraf ca. 80
hektar er tilplantet med frugttraeer, og i
2016 producerede han 2,8 millioner kg.
frugt.

Landbruget ligger pa Fejg, hvilket giver
et helt specielt klima, som gar det muligt
at producere frugt, der har hgjere indhold
af syre og sukker end frugt fra fastlandet.
Dette gar, at der kan opnas en bedre kva-
litet.

Feja Frugt er ogsa Danmarks starste pro-
ducent af blommer. Deres blommeproduk-
tion er meget kontinuerlig og sikker, sam-
menlignet med andre blommeproducen-
ter, hvilket skyldes Fejgs klima. Nar traeer-
ne blomstrer i foraret, har Fejg grundet kli-
maet altid et par grader hgjere temperatu-
rer end resten af landet. Dette betyder, at
blomstringen har mindre risiko for at blive
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forkortet, og dermed opnas starre udbytte
og hgjere kvalitet.

Fejo Frugt drives sammen med 14 hel-
arsansatte med forskellige kompetencer
samt en hel del flere i plukkesaesonen.

Markedsudviklingen

Danske aebler var pa et tidspunkt et spe-
cialprodukt, der blev solgt til en pris pa over
4 kr. pr. kg., men i begyndelsen af 00’erne
faldt prisen pa danske abler, da abler fra
Polen, Italien og Spanien gjorde deres ind-
tog pa det danske marked. Forbrugerne
gnskede pa davaerende tidspunkt billige
varer, og det var i vid udstraekning ligegyl-
digt, hvilket oprindelsesland frugten hav-
de.

Derudover gnskede forbrugerne et
“flot” aeble samt at kunne kgbe ti ensar-
tede abler, hvilket de danske avlere havde
sveert ved at opna (FedevareErhvery, 2009).
/bler blev derfor til en bulkvare, og prisen
faldt til 2-3 kr. pr. kg. Derudover var det
sveert for de danske frugtavlere at konkur-
rerer med for eksempel polske og spanske
ableavlere pa grund af hgjere omkostnin-
ger.

| de senere ar er importen faldet margi-
nalt, og det skyldes, at forbrugerne nu i
starre grad gnsker at kgbe lokale fgdeva-
rer, hvor sporbarheden og kvaliteten er hgj.
De kritiske danske forbrugere vaelger of-
tere abler ud fra maerke (brand) og oprin-
delsesland fremfor alene udseendet. De
kan i hgjere grad godt leve med et starrel-
sesmaessigt mindre eller mindre rgdt aeble
mod til gengaeld at fa bedre smag eller glae-
den over, at frugten er dansk.

Afsaetning
| begyndelsen blev frugt fra Feja Frugt solgt

gennem andelsselskabet “LF Frugt”, hvor
LF Frugt havde ansvaret for kontakten til
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kunderne. Pa trods af stigende priser i mar-
kedet omkring arene 2001-2003 kunne
produktionen ikke give et tilfredsstillende
overskud. Derfor begyndte LS (Laust Span-
det) at overveje fremtiden for sin frugtpro-
duktion pa Fejg.

Efter en raekke mgder med Coop og Irma
blev der opaet enighed om, at hvis LS la-
vede en langsigtet investering i frugt, ville
der vaere opbakning fra Irma og vaere sik-
ret en fair pris. Irma var meget interesse-
ret i at have én eller fa store frugtavlere,
der kunne levere en hgj kvalitet og stor
maengde. Sdledes blev Feja Frugt eneleve-
randgr til Irma.

En anden érsag til, at Irma fandt det
specielt interessant at have Feja Frugt som
eneleverandgarer, var Fejg Frugts store pa-
lette af varer. Feja Frugt producerer ikke kun
flere typer af aebler, men ogsa paerer og
blommer, og de producerer ogsa en hgj
kvalitets aeblemost.

Gennem de seneste 14 4ars samarbejde
med Irma har Fejg Frugt fdet skabt sig
et meget veerdifuldt brand. Irma er ikke ejer
af Fejg Frugt-brandet, men har eksklusiv ret
til det. Dette betyder at “Fejg Frugt” nav-
net kun ma anvendes, nar varerne salges
gennem Irma. Repraesentanter fra Irma har
ogsa fortalt LS, at “Fejg Frugt bgr anses som
Irmas steerkeste brand”.

| alle andre forretninger salges deres
frugt under navnet “Dansk Frugt, Vester-
led Fejo pakket”. Ifglge LS er merprisen for
frugten hele eksklusiviteten veerd. Derud-
over har det stor vaerdi, at han hele tiden
er sikret afseetning og pris. Saledes tar han
konstant bruge store midler pa at udvikle
produktionen og dermed leve op til pres-
set om konstant at vaere innovativ og blive
dygtigere.

Foruden Irma salger de ogsa varer til
resten af Coops butikker samt andre de-



tailkaeder og gennem grossister til en del
storkakkener, restauranter og anden cate-
rng.

Landmand og forretningsmand

LS er en selvdreven mand med stor passi-
on for bade ableproduktion, forhandling
og udvikling af virksomheden. Han er af
den filosofi, at han vil gare tingene sely,
og hvis andre vil veere med, er de velkom-
ne pa sidelinjen.

Han ser sig selv som landmand, men pa
samme tid ogsa som direktgr. Mdlet er at
finde en balance mellem de to. Der er man-
ge forskellige kasketter at ifare sig, og det
har vaeret en stor udfordring at finde en
optimal organisationsform. | samarbejde
med en virksomhedscoach fandt han, at
han selv skal sidde med overblikket og det
langsigtede mal, mens han har givet nogle
af sine ansatte et stgrre ansvar. Han har en
overordnet driftsleder, en driftsleder, der
styrer pakkeriet og marken, samt to ‘lgjt-
nanter’, der hver iseer har ansvar for hen-
holdsvis aebletraeerne og blommetraeerne.

Denne organisationsform har gjort det
muligt for ham at tage til mgder uden at
vaere bekymret for, om alt karer hjemme
pa garden.

Succeskriterier

LS mener, at det er en blanding af en vis

portion rettidig omhu, en stor maengde

energi og en hel del held, der ggr, at hans
virksomhed i dag blomstrer og har positi-
ve tal pa bundlinjen. Da han startede i nul-
lerne, gik det nedad for frugtproduktionen,
men han havde en naiv tro pa, at der om

10-15 ar ville komme nogle mere kritiske

forbrugere, og derfor var det vigtigt at vaere

klar.

Ifalge LS er de tre vigtigste kriterier for
succes:

1. Godt produkt. En darlig vare kan
ikke saelges som vaerende god,
derfor skal man vaere arlig om-
kring det, man seelger.

2. En hel masse gapamod. Det kan
vaere sveert at tage til mgder med
diverse chefer i starten, men hvis
man vil noget, sa er man ngdt til
at overskride nogle barrierer og
graenser.

3. Dygtige og engagerede medarbej-
dere.

Derudover tilfgjer han ogsa, at en vis
portion stolthed over det, man laver, ogsa
giver succes, samt selvfglgelig positive tal
pa bundlinjen. Hvis det skal vaere muligt at
taenke langsigtet, skal virksomheden vaere
rentabel.

Fremtiden

Fejo Frugts fremtid er at vokse et par ar
endnu, til de nar 100 hektar med frugttrae-
er. LS vil vaere bekymret for, om det kan
bevare kvalitetet, hvis ejendommen bliver
endnu starre. Derefter har LS en drgm om
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at kunne hjzlpe andre i gang. Det er dyrt
at starte fra bunden med frugtavl og sveert
at skaffe den ngdvendige kapital. Derfor
kunne en form for sharefarming vaere en
mulighed.

| det store og hele er malet for de kom-
mende 10 ar, at han skal cementere Fejg
Frugts eksistens pa markedet. Dette geel-
der i form af afsaetning af egne produk-
ter, som de ger nu, men i fremtiden ogsa
at pakke og afsaette andres varer i stgrre
maengder.

Konklusion

Fejo Frugt er et velegnet eksempel pd et
landbrug, der har taget et aktivt valg for at
komme fra et “red ocean” (marked med
ensartede produkter og stor priskonkurren-
ce) til et “blue ocean” (marked med unik-
ke produkter, innovation og begraenset
priskonkurrence). Markedet for frugtpro-
duktion var blevet et red ocean-marked
med mange producenter og dermed stor
konkurrence. Dette gjorde, at prisen pa
frugt faldt, og der skulle arbejdes for at
formindske omkostningerne.

Fejo Frugt valgte at traede vaek fra den-
ne konkurrence og ud af red ocean ved i
stedet at fokusere pa kvalitet, unikke pro-
dukter samt maerkevarer og i mindre grad
prisen. Samarbejdet med Irma var ogsa en
afgegrende forudseetning, idet Fejg Frugt
naeppe kunne skabe et sd staerkt brand
uden en staerk partner i detailledet. Samti-
dig har Irma skabt eneret til en leverance
med et brand, hvilket ogsa styrker Irmas
markedsmagt.

Frederiksdal Kirsebaervin

Baggrund
Frederiksdal, ejet af Harald Krabbe (HK), er

et gods pa 400 hektar planteavl, hvoraf
de 10 procent er tilplantet med kirsebaer-
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traeer. En stor del af kirsebaertraeerne blev
plantet tidligere, hvor filosofien var at for-
s@ge en masse forskellige afgrgder for at
finde produkter, der gav en hgjere vaerdi
og veerditilvaekst. HK mener i modsaetning
hertil, at man skal fokusere pa enkelte ting
og fa disse til at fungere og give stgrst
muligt udbytte. Frederiksdal har derfor i
mange ar dyrket kirsebaer, og har over are-
ne udvidet plantagen fra 24 til 40 hektar.

Kirsebaererne blev i mange ar solgt til
juiceindustrien, men i 2006 fik HK tilfael-
digt besag af kokken Jan Friis-Mikkelsen
og journalisten Morten Brink Iwersen. Beg-
ge personer havde stor keerlighed til vin,
og de havde hgrt, at dette omrade pa Lol-
land producerede et helt saerligt hgjkvali-
tets kirsebaer. Et samarbejde mellem disse
tre personer opstod, og fa uger efter var
HK og Frederiksdal i gang med at produ-
cere den farste kirsebaervin.

Frederiksdals geografiske placering er
helt afggrende for, at de kan producere sa
vin af sa hgj kvalitet. Plantagerne ligger pa
Lollands vestligste spids, hvilket er ensbe-
tydende med lange lyse sommernaetter.
DMI kalder Frederiksdal for det tarreste
sted i Danmark. Plantagernes placering,
kun f& hundrede meter fra vandet, bety-
der, at solen reflekteres fra vandet tilbage
pa baerrene i stgrre grad end andre ste-
der. Denne klimakombination giver Frede-
riksdal optimale betingelser for at produ-
cere kirsebaer med hgjt sukkerindhold og
af hgj kvalitet.

Selv om Frederiksdal har udvidet frugt-
plantagen, sa er deti dag kun cirka halvde-
len af kirsebaerrene, der bruges til kirse-
baervin, men udvidelsen er en sikkerheds-
foranstaltning, hvis produktionen et ar
skulle svigte. Derudover haber ejeren pa
at kunne bruge en stgrre del af kirsebaer-



rene til vin, i takt med at salget forha-
bentlig vokser.

Produktet
Det meste vin produceres med henblik pa
at vaere drikbart hurtigt, sa derfor salges
halvdelen af et ars produktion efter et ar,
mens den anden halvdel gemmes mindst
et ar. Ligesom med al anden vin bliver kir-
sebaervin ogsa kun bedre med alderen. De
har nu 10 ar gammel vin liggende pa fad;
vin fra deres fgrste ar som vinproducenter.
Udfordringen er at fa skabt nogle pro-
dukter, som forbrugerne finder interessan-
te, og derefter fortzlle den gode historie.
Dette lyder som en meget simpel opskrift
pa succes. Men da kirsebaersaft og kirse-
baervin er et produkt fra gammel tid, der
kan spores tilbage til 1200-tallet, sa er pro-
ducenterne klart udfordret af forbrugernes
fordomme om kirsebaersaft og -vin. Den
reelle udfordring for producenter af surkir-
sebarprodukter er dermed at nedbryde
forbrugernes fordomme og give dem en
moderne positiv oplevelse af savel kirsebaer-
saft som kirsebaervin.

@konomi og markedsfaring

| starten var forventningerne og spaendin-
gen skyhgj. De brugte meget tid pa farst
at undersage de forskellige kirsebaersorter
samt forskellige mader at behandle baerre-
ne pa, da det var en udfordring at mind-
ske syren i vinen og pa samme tid bibe-
holde den gode smag.

Ejerne har over de seneste 10 ar inve-
steret 10 millioner kroner i at starte virk-
somheden op, og samtidig har de ogsa
tjent 10 millioner kroner. Men al indtjening,
der har veeret i overskud, er geninvesteret
I at udvikle virksomheden.

Sidelgbende med produktudviklingen er
der blevet lagt et stort arbejde i skabelsen

af et “Frederiksdal Kirsebaervin”-brand. De
har ikke haft et stort budget til markedsfa-
ring gennem de seneste 10 dr. | stedet er al
markedsfaring sket gennem mund-til-mund
-viderefortzelling samt i form af spin. Alle
steder, hvor de har kunnet placere en kir-
sebaervinflaske sdsom i madprogrammer i
TV eller i mange forskellige typer avisartik-
ler, er blevet udnyttet. P4 den made har de
skabt en efterspgrgsel uden at betale for
den. Naeste trin i processen er at afsaette
budget til markedsfaring og derved mere
aktivt begynde at udbrede deres navn og
produkter i et fors@g pa at @ge efterspargs-
len efter kirsebaervin. Folk mangler for al-
vor at opdage, at kirsebaervin er Danmarks
vin og et ganske godt alternativ til den fran-
ske rgdvin.

De fagrste fem ar gik det meget staerkt
for Frederiksdal Kirsebaervin, der lukrere-
de pa nyhedens interesse og skabte snak
omkring deres produkter. Men de seneste
fem ar har udviklingen i salget staet lidt i
stampe. En af de starste forklaringer skal
ifalge ejeren findes i, at deres fokus ikke
udelukkende har veeret pa indtjening og
markedsfaring. Hvis de havde haft det, er
han overbevist om, at de havde ndet ma-
let. | stedet har deres fokus vaeret pd at ska-
be en hgjkvalitetsvin.

FREDERIKSDAL
KIRSEBAEARVIN

Frederiksdal Kirsebaervin kunne maske
med fordel have uddelegeret salgsdelen af
vaerdikaeden til en ekstern virksomhed, da
denne kunne have holdt fokus pa indtje-
ning og markedsfaring. Virkeligheden er
imidlertid, at kirsebaervin er et specielt pro-
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dukt med et sveert omdamme, hvorfor ejer-
ne af Frederiksdal Kirsebarvin har fundet
det vigtigt at beholde hele vardikaeden
selv, saledes at de har kunnet forklare og
fortzelle historien om vinen selv.

Det tager ni ar, fra et kirsebaertre er
plantet, til der er vin i en flaske. Den star-
ste risiko, og dermed ogsa udfordring, lig-
ger derfor i at fa vinen afsat og solgt.

HK vurderer, at der i vinbranchen og
blandt indkgberne i de store supermarke-
der er nogle meget satte strukturer, der
gar det svaert at komme ind pa markedet.
Samtidig er markedet styret af nogle me-
get lidt risikovillige mennesker, hvis vigtig-
ste funktion og @nske er at skabe overskud
til dem selv. Af disse arsager gar HK i over-
vejelser om at dbne sine egne butikker.

lvaerksaetteri

HK er ivaerksaetter med stort |. Han vaerd-
saetter samarbejde og sparring med andre,
men han foretraekker selv at sidde i direk-
tgrstolen og styre sin virksomhed. Der er
to forhold, der isaer motiverer HK, og som
fungerer som drivkraft for ham.

Det ene drivkraft er en frygt for det gko-
nomiske aspekt, da Frederiksdal er et gam-
melt gods med mange bygninger, der krae-
ver meget vedligeholdelse. Derfor fgler han
sig naermest tvunget til ikke kun at drive
almindeligt landbrug.

Den anden vigtige drivkraft for ham er
en lyst til atinspirere andre mennesker. Han
har et gnske om at udvikle en landbrugs-
model, hvor man ikke belaster verden.
Dette understreger han ved at fortzlle, at
Frederiksdal Kirsebaervin klart er opstaet,
fordi han er passioneret, og ikke for at tje-
ne penge.

HK udtaler ogsd, at han er ekstrem risi-
kovillig, naesten pa graensen til det naive,
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men han understgtter dette op ved at spar-
ge alle mulige mennesker til rads hele ti-
den.

Succeskriterier

Ifalge HK er Frederiksdal Kirsebaervin end-
nu ikke en succes, af den simple arsag at
det hele gar i nul. For at han vil kalde sin
virksomhed en succes, skal de na otte mil-
lioner kroner i indtjening om aret, og alle
deres kirsebaer skal videreforarbejdes til vin.
Disse ting betyder nemlig, at han har skabt
en gkonomisk sund virksomhed med et sy-
stem, der haenger sammen.

Derudover fgler han heller ikke, at de er
naet i mal med skabelsen af deres brand.
Til gengaeld synes HK, at de har opnaet
succes i deres kvalitet.

De tre vigtigste arsager og kriterier for
succes er ifglge HK:

1. Kvalitetsprodukt
2. En masse passion
3. De rette samarbejdspartnere.

Undervejs i processen med at skabe Fre-
deriksdal Kirsebaervin har der ifglge HK
vaeret masser af tilfaeldigheder, men det har
0gsa veeret en blanding af held og dygtig-
hed.

Konklusion

Frederiksdal Kirsebaervin har foretaget et
strategisk valg ved at fors@ge noget nyt pa
dele af deres areal for at bryde landbru-
gets treedemgille. Frederiksdal har forma-
et at placere sig selv i to lejre, badde som
"Big Business”-landbrug, der kan skabe
stordriftsfordele ved deres planteavl, men
0gsa som “Small is Beautiful” med deres
kirsebaervin af haj kvalitet og specialisering
og med lokal forankring.



Frederiksdals forhandlingsstyrke over for
deres kunder som for eksempel supermar-
kedskaeder er endnu ret svag, da de end-
nu ikke har et steerkt nok brand eller tilla-
der eksklusivitet til at kraeve hgje priser og
gode handelsvilkar.

Frederiksdal Kirsebaervin er stadig i gang
med rejsen mod succes, men de har givet-
vis faet skabt et kvalitetsprodukt med stort
potentiale. | de kommende ar har de imid-
lertid en stor udfordring med at fa deres
produkter gjort interessante og moderne
igen, saledes at forbrugerne ved, at der
findes et dansk produkt, der kan konkur-
rere med den franske rgdvin.

Mon Is
Baggrund
Mgn Is er et ismejeri og en gardbutik belig-
gende pa en planteavls- og kveeggard pa
Mgn. Ejeren af gdrden, Benjamin Berner
Christensen (BC), overtog som 26-arig i
1997 ejendommen med 60 hektar og 110
arskger fra sine bedsteforaeldre. Sidenhen
har han ogsa overtaget sin fars landbrug
pa 180 hektar og andre ejendomme, sa-
ledes at han i dag dyrker 420 hektar plan-
teavl, og han har udvidet stalden til 160
arskger.

| 2007 gnskede BC at udbygge stalden
og fordoble antallet af arskger, men grun-
det amternes nedlaeggelse tog det to ar at
fa svar pa miljgansagningen, hvilket be-
ted, at de stedte ind i finanskrisen, hvilket
medfgrte en udskydelse af udvidelsen.

Denne udskydelse af byggeprojektet blev
afgarende for, at idéen til Mgn Is opstod.

Det var dog ikke kun forsinkelsen pa mil-
j@ansggningen, der blev arsag til Mgn Is’
opstaen. BC havde med landbrugsskolen
vaeret pa en del ekskursioner, og han fandt
det altid meget imponerende, nar folk gjor-

de noget specielt udover det traditionelle
landbrug.

| 2016 begyndte BC at omlaegge 230
hektar og alle kgerne til gkologi af den
simple arsag, at han synes, det giver me-
ning. Nar folk besager gardbutikken, spar-
ger de ikke ind til, om det er gkologisk is,
men nar de salger is i Stege eller andre
steder, sd er det altid noget, der sparges
ind til det. BC's plan er ikke, at isen skal
have det rgde maerke, da det vil forhindre
dem i at lave flere typer af isene, fordi nog-
le ingredienser er umulige at finde i en gko-
logisk version. | stedet er ambitionen at
seelge is lavet af gkologisk maelk, og der-
med fortzlle historien pa denne made.

Da Mgn Is i 2010 abnede gardbutikken
for farste gang, havde de pa gode som-
merdage 150 gaester; i 2017 forventede
de 5-600 gaester pa en god sommerdag.
Omkring 80 procent af deres kunder kan
betegnes som turister og tilflyttere.
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@konomi
Mgn Is er blandt andet skabt pa baggrund
af et gnske om at sprede risiko og finde en
kilde til indtjening, der ikke er pavirket af
de samme konjunkturer som maelkepro-
duktion og planteavl.

| det farste ar i 2010 omsatte virksom-
heden Mgn Is for 0,5 million kroner, og
dette omsaetningstal er stat steget over de
efterfglgende ar. De seneste to ar, 2015
og 2016, har Mgn Is omsat for 2 milion
kroner. Virksomhedens daekningsgrad har
vaeret ca. 30 procent af hver omsat krone.
Dette er et udtryk for, at nar virksomhe-
den har betalt alle de variable omkostnin-
ger til produktion af is, sa er der stadig 30
procent af omsaetningen tilbage til beta-
ling af de faste omkostninger som bygnin-
ger og lgn. Det, der derudover er tilovers,
er rent overskud til virksomheden. Ifglge
BC har Mgn Is i nogle ar faktisk skabt bedre
overskud pd baggrund af en omsaetning
pa 2 millioner kroner end de har skabt pa
baggrund af en 8-9 millioner kroners om-
seetning i primaerlandbruget.

Nye afsaetningskanaler?
Mgn Is har gennem sin syvars levetid ta-
get stilling til en del strategiske overvejel-
ser, nar det kommer til valg af salgsled.
De abnede i farste omgang en gardbu-
tik, men sidenhen har de ogsa solgt en del
is til en raekke forskellige lokale supermar-
keder. Deres stagrste haamsko inden for
denne mulighed med at @ge detailsalg, altsa
salg der foregar andre steder end gardbu-
tikken, er lovgivning omkring fadevarekon-
trol. Hvis virksomhedens detailsalg oversti-
ger 33 procent, skal de skifte kategori in-
den for fgdevarekontrol. Dette kategoriskift
ville veere ensbetydende med en raekke
skaerpede krav i forbindelse med produkti-
onen af is, og det ville vaere omkostnings-
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tungt at gennemfgre de ngdvendige til-
tag for at leve op til de skaerpede krav.

Mgn Is er tidligere blevet kontaktet af
Irma, der viste interesse for at salge deres
is, men pa davaerende tidspunkt fglte BC
og hans kone ikke, at deres virksomhed var
gearet og parat til dette. Samtidig skulle
de, ved at szlge til Irma, vaere indforstaet
med, at deres eget overskud pr. is ville fal-
de med 20 procent, eller prisen pa isen
skulle stige med 20 procent, fordi Irma skul-
le kunne fa del i indtjeningen. Indtil videre
har de derfor taget en strategisk beslut-
ning om at fokusere pa deres gardbutik.

Ifalge BC er afgivelsen af privatliv den
starste udfordring ved at have en gardbu-
tik i baghaven. De har dbnet deres bedrift
for nysgerrige blikke, og de skal sta pa mal
for deres produktion, og alt hvad de ggr |
forbindelse med deres produktion af bade
foder, maelk og is. Det er netop ogsa der-
for, at BC betegner markedsfaring, eller
naermere deres image som varende det
omrade, hvor de Igber deres starste risiko.
En dérlig historie eller negativ omtale i lo-
kalsamfundet kan meget hurtigt fa store
konsekvenser for antallet af besggende og
dermed salget.

Ejeren af Man Is anser sig selv som vae-
rende bdde landmand og direktgr. Han
bruger meget tid pa at fortaelle om sit land-
brug. BC anser det som en vigtig del af at
vaere landmand at kunne formidle, hvad
deter, de garog laver pa en ordentlig made.
Netop derfor finder han ogsa andelstan-
kegangen vigtig, bade fordi han ikke ville
kunne overskue at afsaette al sin maelk selv,
men ogsa fordi han synes, det er vigtigt at
vaere en del af noget stagrre. Det gaelder,
sa laenge der altsa er plads til noget andet
ved siden af, i hans tilfeelde lidt isprodukti-
on.



Succeskriterier

Ifalge BC er det en god blanding af tilfael-
digheder og held, der er arsagen til Man
Is" succes, men de tre vigtigste arsager er:

1. Geografi

2. Lokal fgdevaretrend

3. Naturen: Beliggenhed, beliggenhed,
beliggenhed.

BC ville rdde andre til at vaere dbne og
arlige omkring alt, hvad de gar, men ogsa
dygtige til at maegle og forklare pa en kon-
struktiv made. Han ser det som vaerende
meget muligt at skabe indtjening, hvis man
tar vaere aben og arlig samt leegger alt
frem.

| fremtiden haber BC, at han kan bidra-
ge til at give yngre mennesker adgang til
at drive landbrug eller have virksomhed.
Om det skal veere i form af sharemilking
eller at seelge Mgn Is-virksomheden fra,
kommer an pa, hvilke muligheder der op-
star.

Konklusion
Mgn Is er en virksomhed, der er skabt pa
baggrund af en god idé, samt med et an-
ske om at skabe indtjening uafhaengigt af
primaerlandbruget. Mgn Is er derfor skabt
mere pa baggrund af idé og indtjening, end
den er skabt pa baggrund af passion.
Mgn Is har forsagt at skabe et produkt,
der ikke befinder sig i red ocean, men i ste-
det i blue ocean. | blue ocean forsager de
at skabe vaekst gennem udvikling og unik-
hed, samtidig med at de har meget fa kon-
kurrenter. Der findes andre landbrug i
Danmark, der har egen isproduktion, men
Mgn Is har en fordel ved deres geografiske
placering pa grund af turismen i omradet,
gens omdgmme og “den gode historie”.

Fru Mgllers Mglleri

Fru Mgllers Mglleri blev etableret for 10 ar
siden og er ejet af Fru Mgller (FM) og hen-
des mand, der begge er uddannet land-
maend.

Idéen til at skabe Fru Mgllers Mglleri
opstod af flere arsager. | 2007 faldt svine-
priserne gevaldigt, sa der var behov for en
merindtjening. Dernast var FM ked af
dansk landbrugs image, og hun falte ikke,
at der blev talt ordentlig om, hvad dansk
landbrug egentlig er. Samtidig hermed
foregik de svaere samtaler altid pa nettet,
hvor man ikke kan se hinanden i gjnene.
Derudover fandt FM det meget trist, at de
ravarer, hun og alle andre danske land-
maend bruger hele deres liv pa at produ-
cere, bliver kgbt af fabrikker, der raffinerer
dem til ukendelighed.

Starten pa virksomheden
Ved etableringen af gardbutikken blev der
opsat en langsomtgdende stenkvaern, der
kunne lave mel til lidt bagning. Samtidig
gav FM sig til at sylte rgdbeder og lave spe-
gepglser. Sadan opstod gardbutikken og Fru
Mgllers Mglleri.

| dag er gardbutikken vokset. De har nu
0gsa en restaurant i forleengelse af gard-
butikken og et slagteri og kafferisteri i en
anden bygning, samt en grantbod og gart-
neri i gardspladsen. Fru Mgllers Mgalleri er
nu mere end en gardbutik, idet det er ble-
vet et besggslandbrug. Nar folk kommer
til garden, kan de frit ga omkring pa gar-
den og hilse pa far, kaer, grise, hgns og
hunden, hvilket gar, at de besggende bli-
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ver mange timer pa garden, specielt hvis
de har bgrn med. Pa nuvaerende tidspunkt
er de ved at bygge en vinterstald, saledes
at det bliver nemmere for besggende at se
dyrene om vinteren.

Kunder og oplevelse

Fru Mgllers Mglleri ligger lidt uden for Od-
der, kun en god halv times kgarsel fra cen-
trum af Arhus. Der er ogsa et starre som-
merhusomrade i naerheden. Deres beliggen-
hed er ganske unik og optimal til at fa suc-
ces med et besggslandbrug.

Nar de lokale beboere har gaester, skal
de ofte ned og se garden. | dag er det bade
de lokale, der kommer og henter kagen
til eftermiddagskaffen, turister der bor i det
naertliggende sommerhusomrade samt fa-
milier fra Arhus, der karer ud for at bruge
en oplevelsesrig dag pa landet.

@konomi

Stordrift og starre produktion er ofte land-
brugets middel til at lase indtjeningspro-
blemerne. FM valgte at forsgge at undga
at bruge denne lgsning ved i stedet at ska-
be produkter med hgijere vaerdi.

Den starste risiko er ifalge FM konkur-
rencen fra andre, men Fru Mgllers Mglleri
har en fordel ved at have veeret first-mo-
vers og have skabt et navn og brand pa et
ganske afggrende tidspunkt. FM har fo-
kus pa at veere en gardbutik pa landet
kombineret med et populaert besagsland-
brug.

Der vil veere nogle, der argumenterer
for, at Fru Mgllers Mglleri skulle omlaegge
til gkologi for dermed at opna hgjere hek-
tarstgtte og muligvis kunne haeve priserne
pa deres mel. Men spgrger man FM, sd er
det slet ikke inde i overvejelserne, da hun
farst og fremmest ikke vil forsvare at opju-
stere priserne overfor sine faste kunder.
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Men hovedarsagen er isaer, at hun har en
steerk tro pa, at danske konventionelle va-
rer er af mindst lige sa god kvalitet som
danske @kologiske varer, hvilket hun me-
get gerne vil formidle og bevise ved at
selge bade gkologiske og konventionelle
fodevarer.

Succeskriterier

Da virksomheden blev grundlagt for 10 ar
siden, havde de hverken lagt strategi eller
undersggt markedet saerlig grundigt. FM
havde bare en mavefornemmelse, der sag-
de, at de skulle forarbejde deres egne pro-
dukter og skabe noget liv pa garden.

Hun vil forklare opnaelse af succes ved
hjeelp af tre kriterier:

1. Hardt arbejde og flid
2. Held
3. Geografisk placering.

Heldet ligger i, at de fik startet pa det
rigtige tidspunkt, og de ramte trenden med
lokalt producerede fgdevarer helt rigtigt,
men de har ogsa arbejdet meget. FM har
erfaret at for at have en gardbutik, sa skal
man kunne lide at have gaester syv dage
om ugen, 0gsa selv.om du kun har dbent
de tre. Man skal kunne formidle bade den
gode historie, men ogsa hvorfor de ggr de
ting, de gar, samt kunne tale at nogen er
af en anden holdning, hvilket iseer kom-
mer til udtryk i diskussionen om gkologi
og konventionelt landbrug.

Konklusion

Fru Mgllers Mgilleri er eksemplet pa en virk-
somhed, der er skabt og drives af passi-
on, hvor indtjening er et vigtigt men dog ikke
altafggrende mal. Kombinationen af gard-
butik, besggslandbrug og lokalt producere-
de fadevarer ramte en vigtig tendens.
Samtidig har de veeret first-movers, og
de har dermed mulighed for at skabe bed-



re indtjening i en leengere periode end de
konkurrenter, som kommer efter dem. Ved
at skabe et unikt produkt, i form af be-
s@gslandbrug og gardbutik pa et geogra-
fisk optimalt sted, har de skabt deres eget
marked, og de oplever kun svag konkur-
rence.
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