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Redaktionelt forord:
Landbruget i en ny geopolitisk virkelighed

Geopolitik - som for eksempel international politik og magtpolitik mel-
lem lande - er under forandring og har faet langt sterre betydning i de
senere ar. Hvor man tidligere ansa den politiske risiko som begraenset
og kun af teoretisk og meget begraenset betydning, er det nu blevet en
stor risikofaktor.

Set i bakspejlet har en virksomhed som Carlsberg nok set pa den harde
made, at den politiske risiko ved for eksempel at investere i Rusland var
meget stor. Mange andre virksomheder bade i ind- og udland har de se-
nere ar fortrudt investeringer i og udflytninger til isaer Rusland og Kina.
Selv om etablering i disse lande gav adgang til et stort og voksende
marked eller adgang til billig arbejdskraft, har andre politiske faktor-
er faet stor negativ betydning: Korruption, tyveri af knowhow, statslig
indblanding, manglende markedsgkonomi, juridiske og aftalemaessige
problemer samt direkte nationalisering er nogle af de politiske faktor-
er, som afggrende har gjort det mindre attraktivt at etablere sig i disse
lande.

Der var en lang periode, hvor "udflytning til lavtlgnslande og etablering
i nye vaekstgkonomier”var mantraet og blev italesat af hvermand. Sterre
samhandel med - og etablering i - lande som Rusland og Kina ville
ogsa skabe en gensidig gkonomisk afhaengighed, som ogsa ville betyde
starre politisk samarbejde og samhgrighed. Dermed ville det bidrage til
en mere fredelig verden. De seneste drs begivenheder har desveerre vist,
at vi var mange, der tog fejl.

De senere ar har endvidere vist en tilspidset stormagtspolitik, hvor nye
lande kaemper om at blive supermagter - eller i hvert fald fa en langt
starre politisk og international rolle: Rusland kaemper helt dbenlyst for at
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vende tilbage til den magtposition, som Sovjetunionen havde tilbage i
1980%erne. Kina er allerede en gkonomisk supermagt og vil nu ogsa veere
en politisk supermagt. Lande som Indien og Brasilien har ogsa tydelige
ambitioner, og i BRICS-samarbejdet (Brasilien, Rusland, Indien, Kina og
Sydafrika) udfordrer de tydeligt Vesten — bade politisk og gkonomisk.
BRICS blev den 1. januar 2024 udvidet med Saudi-Arabien, Egypten, De
Forenede Arabiske Emirater, Iran og Etiopien. Dermed vokser modpolen
til det verdensherredgmme, som Vesten i praksis har haft i mange artier.
Den internationale magtbalance forrykkes.

Denne nye udvidede BRICS-alliance bestar af lande, som tilsammen har
47 procent af jordens befolkning. De star ogsa for 34 procent af verdens
samlede BNP, regnet i kgbekraftsparitet. De tilhgrer ogsa en gruppe
lande med relativt hgje veekstrater, som betyder, at deres gkonomiske
betydning vil vokse.

Ogsa det formelle handelspolitiske regelsaet er under forandring. De
multilaterale handelsforhandlinger — forhandlinger i helt globalt regi,
hvor i princippet alle lande i verden deltager — har faet en mindre be-
tydning. WTO og det tidligere GATT har gennem artier veeret garanter
for en stadig mere aben verdenshandel: Flere og flere lande er gennem
de seneste artier blevet medlemmer af WTO. Over 90 procent af den in-
ternationale handel foregar mellem lande, som er medlem af WTO. Den
internationale handel med landbrugsvarer er siden midten af 1980'erne
blevet markant liberaliseret. Det gaelder for landbruget i EU og i alle
hgjtudviklede lande, og det er isaer drevet og styret af forhandlinger i
GATT- og efterfelgende i WTO-regi.

Resultaterne er isaer opnadet i forhandlingsrunder, men der er ikke
opnadet vaesentlige resultater i en arraekke. Saledes mislykkedes forhan-
dlingerne i Doha-runden i 2011 efter et arti med forhandlinger. En yder-
ligere styrkelse af den internationale handel var ellers pa dagsordenen i
Doha-runden.
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Vi ser ogsa en tendens til starre fokus pa nationale end pa internatio-
nale forhold. Donald Trump’s slogan, "America First’, er meget sigende
for denne udvikling — men den er ikke udelukkende amerikansk: Flere
andre steder i verden ser man tilsvarende slogans, hvor indenlandske
forhold og nationalisme er vigtige politiske prioriteter.

Direkte eller indirekte og skjult beskyttelse af nationale virksomheder
viser sig ogsa mere og mere. | perioder med lavkonjunktur og pres fra
statsstagttede udenlandske virksomheder vil mange lande fors@ge at un-
derstgtte deres egen indenlandske produktion. Nogle lande med stats-
styrede virksomheder kan malrettet fravaelge udenlandske leverandgrer
og dermed be-skytte den indenlandske produktion. Andre lande kan
med store investeringsprojekter betinge sig, at store dele af midlerne
skal ga til indenlandske projekter. | begge tilfelde kan resultatet vaere,
at den indenlandske produktion favoriseres og understgttes, men at der
skabes darligere eller dyrere Igsninger i forhold til at lade udenlandske
virksomheder deltage pa lige fod.

Geopolitisk ustabilitet, frygt for nye pandemier, sarbar infrastruktur (Su-
ezkanalen, Det Rede Hav m.m.), fedevarekriser og stigende sult i verden
pavirker ikke mindst landbrugets virkelighed: Vi ser en tendens til sti-
gende handelsbeskyttelse, starre selvforsyning og mindre afhaengighed
af import. Veerdi- og forsyningskaederne skal vaere kortere, da de er min-
dre sarbare i kriseperioder. Denne udvikling er i sagens natur til ulempe
for landbrug med stor international konkurrenceevne.

Ofte bruges hensyn til klimaet som forklaring pa sterre importbes-
kyttelse, men her er der en harfin balance: Pa den ene side kan stgrre
selvforsyning og mindre import fra iszer flerntliggende lande reducere
transportbelastningen og dermed CO2-udslippet. P& den anden side
kan stgrre indenlandsk produktion i stedet for import foregd med stort
ressourcespild, som overstiger den mindre transportbelastning. Den
sterre indenlandske produktion kan ogsa erstatte anden mere klima-
venlig produktion.
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Dette nummer af Tidsskrift for Landgkonomi er uden et egentligt tema,
men der er derimod givet plads til sammendrag af studerendes special-
er eller afsluttende opgaver ved Kgbenhavns Universitet. Det er opgaver,
som i bred forstand belyser emner i relation til landbrug, fedevareindus-
tri og fadevaremarkeder.

Forste artikel har titlen Ejerskiftestrategi - Hab er ikke en strategi og er af
skrevet af Poul Erik Jargensen. Artiklen er baseret pa forfatterens indlaeg
ved Landhusholdningsselskabets efterdrskonference pa Kgbenhavns
Universitet den 28. november 2023. | artiklen understreges det bl.a., at
strategi er vigtig i forhold til ejerskifte af landbrugsbedrifter, hvad enten
det drejer sig om kgb eller salg. Strategien ma indeholde vinkler om,
hvordan kapitalforholdene Igses. En plan B er ogsa vigtig i tilfaelde af en
kritisk situation pa bedriften. Endeligt naevnes det 0gsa, at en exitstrate-
gi ber teenkes ind hele vejen gennem ejerforlgbet og senest ca. 15 ar for
forventet salg.

Den farste artikel fra studerende har titlen Hvilke faktorer udfordrer veerdi-
kaeden for danskproducerede baelgfrugter til human konsum? og er skrevet
af Ea Boye Larsen og Camilla Lincoln Andersen. Fgdevaresystemet er
under pres for at reducere det klimaaftryk, som iseer kommer fra land-
brugets husdyrproduktion. Reduktion af kedproduktion og -forbrug er
derfor et af de greb, der ofte fremhaeves, og som et modspil til animal-
sk protein vinder balgfrugter indpas i bade De Officielle Kostrad og i
regeringens Handlingsplan for plantebaserede fedevarer. Nar hdbet og
visionen er, at baelgfrugter i langt hgjere grad skal indgd i fremtidens
fedevareproduktion og forbrug, er det oplagt (det danske klima tag-
et i betragtning), at vi selv skal dyrke dem inden for landets graenser.
Men hvordan er veerdikaeden rustet til at kunne levere fremtidens baelg-
frugter? Og hvilke faktorer findes i det nuveerende fedevaresystem, som
kan udfordre vaerdikaeden i at vinde indpas?

Artiklen er et sammendrag af et speciale, som har undersggt de interne
og eksterne faktorer, der har indflydelse pa konkurrencesituationen for

96



vaerdikaeden i en national kontekst. Artiklen er baseret pa interviews af
vaerdikaedens aktgrer foretaget i forbindelse med specialet.

Marcus Leander Andersen har skrevet den naeste artikel, som er en
kort gennemgang af de vaesentligste konklusioner og pointer i et jord-
brugsekonomisk speciale. Titlen er En jordneer blockchainanalyse: Ind-
sigter i permissioned, semi-private blockchains samt deres ligheder og
muligheder i vertikal koordination. Formalet er at give fodevaredetailled-
det en indsigt i det sammenspil, der er mellem traditionelle strategier i
vertikal koordination (jord-til-bord-koordinering) og en specifik block-
chainlgsning. Specialet henvender sig til beslutningstagere i feltet, der
vurderer fgdevarevaerdikeeders virkelighed om 5 ar og fremefter. Der
praesenteres et visuelt udtryk af blockchainlgsningens potentiale i for-
hold til traditionelle koordinationsstrategier i fire kategorier af markeds-
former: Spot, standarder, kontrakter og integration.

Det konkluderes, at den analyserede type blockchain kan vaere fordelag-
tig og bidrage positivt til detailleddets nuveerende strategier inden for
vertikal koordination.

Den naeste artikel er skrevet af Anders Mglgaard Christensen og har ti-
tlen Landbruget i Japan falger trop - vil vaere net-zero og 25% okologi in-
den 2050. Artiklen er skrevet pa bagrund af forfatterens praktikophold
pa Den Danske Ambassade i Tokyo, som en del af studiet Agricultural
Economics pa Kgbenhavns Universitet.

| artiklen fremhaeves og sammenlignes nogle af de tiltag, som Japan og
Danmark har udsigt til at gennemfare. Det konkluderes, at der er forskel-
le pa de to landes strategier: Danmark har fokus pa gkonomisk baeredy-
gtighed og miljgmaessigt ansvar med betydelige investeringer i teknol-
ogiske fremskridt. Japans strategi fokuserer pa holistisk baeredygtighed
og adresserer udfordringer fra produktion til forbrug.

Den naeste artikel er baseret pa Magnus Gaardens speciale i Agricultur-
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al Economics pa Kgbenhavns Universitet og har titlen Klimaforandring-
ernes pavirkninger af landbruget i Gronland. Der er tale om en tveerfaglig
analyse, der munder ud i konkrete anbefalinger til myndigheder og
beslutningstagere i Grgnland. Det fremhaeves, at klimaforandringer har
bade positive og negative konsekvenser for landbruget i Grgnland. Kli-
maforandringer medferer dog et potentiale for en gget landbrugspro-
duktion, hvilket er et overordnet mal i Grgnland. En raekke tiltag er imid-
lertid nedvendige for at udnytte de kommende muligheder.

Den naeste artikel, Bliver landbruget og fadevareindustrien mindre global-
iseret?, sgger at besvare sin titels spgrgsmal. Udgangspunktet er, at der
er stor uenighed om, hvorvidt globaliseringen fortsaetter, forandres eller
reduceres. Udviklingen er af stor betydning for ikke mindst dansk land-
brug og fedevareindustri.

| artiklen identificeres en raekke drivkraefter bag globaliseringen af land-
bruget og fgdevareindustrien. Dette kan vaere med til at afdaekke, om
drivkraefterne og dermed ogsa globaliseringen er svaekkede eller afta-
gende.

Nar det geelder hele den globale gkonomi, har der i det seneste arti veere
en konstant globalisering (slowbalisation eller deglobalisation), og vi lig-
ger nu langt under den langsigtede trend. Nar det gzaelder landbrugs- og
fedeerhvervet, har der i samme periode vaeret en stigende globalisering
men dog en svaekkelse efter 2020.

Det konstateres, at selv om den langsigtede tendens tyder pa fortsat sti-
gende globalisering, er der en raekke konkrete politiske forhold, som pa
kortere eller laengere sigt kan sende globaliseringen pa retur.

| den naeste artikel, Udviklingen i den andelsejede agro- og fedevareindus-
tri, undersages forskellige gkonomiske nggletal og tendenser blandt
danske andelsselskaber i agro- og faedevareindustrien. | artiklen vises
det, at den danske andelsejede agro- og fadevareindustri omsatte for
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godt 330 mia. kr. i 2022 og havde en markedsandel pa i gennemsnit
ca. 75 procent. Andelsselskabernes markedsandele i Danmark har dog
vaeret svagt faldende i de senere ar. Andelsselskabernes samlede efter-
betalinger m.m. til andelshaverne udgjorde i 2022 mere end 4 mia. kr.,
hvilket er det hgjeste niveau nogensinde. Det svarer til 60-70 procent af
den direkte stotte til landbruget.

Den sidste artikel har titlen 71973-2022: 50 drs EU-medlemskab med store
forandringer iomverdenen. Den 1.januar 2023 var det 50 dr siden, at Dan-
mark blev medlem af EU. Landbruget spillede en central rolle i debatten
op til folkeafstemningen om dansk deltagelse, og EU-medlemskabet har
haft - og har stadig - en stor betydning for landbruget og de tilknyttede
falgeerhverv. Dansk landbrug har forandret sig meget i denne periode,
men forandringerne skyldes i hgj grad pavirkninger fra omverdenen
uden egentlig sammenhaeng med Danmarks EU-medlemskab. Energi-
og fedevarekriser samt gkonomiske og politiske kriser, men ogsa den
teknologiske udvikling, husdyrsygdomme og liberalisering, har haft af-
gorende betydning for landbrugets udvikling.

| artiklen identificeres og belyses 13 forskellige forandringer i om-
verdenen, som har pdvirket udviklingen i dansk landbrug og felgeerh-
verv. Det er forandringer og pavirkninger, som er uden direkte sammen-
hang med Danmarks EU-medlemskab.

God laeselyst

Henning Otte Hansen
Institut for Fedevare- og Ressourcegkonomi, Kebenhavns Universitet
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Ejerskiftestrategi
- Hab er ikke en strategi

Af Poul Erik Jorgensen, Cand.agro.

Strategi er vigtig for at kunne
opna succes i mange erhvervs-
sammenhange. Men strategi er
seerligt afgerende, nar det ved-
rgrer risikostyring og de indsat-
ser, der binder virksomheden
i en leengere periode, og som
samtidig har en stor gkonomisk
betydning.

Dermed giver det sig selv, at
strategi er vigtig i forhold til
ejerskifte af landbrugsbedrifter,
hvad enten det drejer sig om
kob eller salg. Og i @vrigt ogsa,
nar det vedrerer starre investe-
ringer i kapitalanlaegget.

Karakteren af strategien er nok
forskellig, afhaengigt af om den
rettes mod salgssituationen el-
ler kgbersituationen.

Saelger- eller kagberstrategi
En seelger ma sikre veerdiudvik-
lingen af bedriften og de enkel-

te delaktiver samt optimere det
mulige salg i en exitstrategi.

En farstegangskeber af et land-
brug har typisk anderledes s@-
gekriterier og muligheder end
en etableret landmand, som
udvider bedriften ved tilkeb af
ejendomme og ved stgrre inve-
steringer i bygninger og maski-
neri.

| bade kabs- og salsperspektivet
kan strategien og den samlede
gode forberedelse @ge mulig-
heden for at agere, nar mulighe-
den for den rigtige investering
eller realisering opstar.

Hab er ikke en strategi. For bade
kober og salger "opstar hel-
det’, ndr den gode forberedelse
mader muligheden. Strategien
giver grundlaget for at opsgge
heldet.
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Strategien ma gerne vaere ambi-
ties og ogsa indeholde bade en
plan A, plan B og plan C, da man
ikke kan veere sikker pa, hvilke
muligheder og begraensninger
der opstar undervejs. Derfor er
det ogsa aktuelt, at man syste-
matisk genbes@ger strategien
og forudsaetningerne med jaev-
ne mellemrum, sa begge dele
bliver opdateret i forhold til de
indtrufne udviklinger.

| det hele taget er en god ana-
lyse af forudsaetningerne vigtig
for at sikre strategiens kvalitet.

Grundlag i analyser og data

Markedet for produkter og
ejendomme ma vurderes sam-
men med de kompetencer og
den erfaring, man selv bidrager
med. Kapitalforholdene er ofte
helt afgegrende for, hvad der er
realistisk, sa strategien ma inde-
holde vinkler om, hvordan kapi-
talforholdene lgses — herunder
ogsa en realistisk ejerform og
opbygning af partnerskaber.

Nar konkrete bedrifter kendes,
ma det kombineres med bedrif-
tens aktuelle forhold og poten-
tialer.
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Data fra bedriften og omkring
markedsforholdene er vigtige
bade ved fastlaeggelsen af stra-
tegien, og nar den skal realiseres
ind i en handelsproces.

Egentlig due diligence er ogsa
pa vejilandbruget

Pa mange erhvervsomrader har
egentlig due diligence allerede i
en periode veeret almindelig, og
databehovet er ogsa relevant
ved handlen med landbrug. Det
betyder, at salgere ma forbe-
rede sig pa at kunne levere de-
taljerede data om bedriften, og
at kebere kan begynde at stille
krav om elektronisk tilgeengeli-
ge datarum med detaljerede re-
levante data om bedriften.

Databehovet gzelder ikke ale-
ne traditionelle produktions-
og okonomidata, men ogsa
ESG-data. Hidtil har ESG-data ty-
pisk veeret information om pro-
duktionstilladelser med videre,
men nu vil for eksempel ogsa
data om klimaudledninger, per-
sonalepolitikker, gedningspla-
ner, dyrevelfeerd og af ARLA’s
klimatjek og lignende veere in-
kluderet.



Dataene bgr deekke over en pe-
riode og ikke alene daekke en
status pa et enkelt tidspunkt.
For den etablerede landmand
er det jo overvejende data, som
0gsa bruges lgbende i ledelsen
af bedriften - og dermed ikke
ekstraopgaver, men mere en
sikring af, at den strategiske op-
datering ogsa seettes ind i ledel-
sesarbejdet og i forhold til den
operationelle og taktiske plan-
laegning, som i forvejen foregar.

Exitstrategi startes tidligt og
vedligeholdes

Den strategiske opdatering af
en exitstrategi starter allerede
hos nogle landmaend for et kob
foretages, mens den hos andre
forst starter, nar selve salgspro-
cessen sattes i gang. Det sidste
giver darligere muligheder for
at optimere.

En exitstrategi kan optimalt
teenkes ind hele vejen igennem
ejerforlabet og senest cirka
15 ar, for man forventer at ville
selge bedriften. Ingen ved jo,
om der opstar personlige eller
udefrakommende situationer,
saledes at et salg pludseligt og
uventet bliver aktuelt. Den gode

forberedelse vil bidrage til, at
ogsa den akutte situation kan
lases med et acceptabelt resul-
tat.

Men maske er det mentalt ud-
fordrende at tale om exitstrate-
gi pa de tidspunkter, hvor det
overhovedet ikke er aktuelt. Ma-
ske er man i stedet godt i gang
med direkte at ekspandere be-
driften, sa exit forekommer me-
get flernt.

| stedet kan der arbejdes med
strategien som en vedvarende
opmaerksomhed pa en veer-
dioptimering af hele bedriften
og dens enkelte aktiver. Her kan
veerdivirkningen af alle starre
investeringer samt en sikring af
afskrivninger overvejes, og ma-
ske kan der med mellemrum
indhentes en ekstern veerdian-
saettelse.

Hvor er likviditetsreserverne?
Likviditet er altafggrende, hvis
der opstar kritiske situationer,
eller hvis der opstar en mere
spaendende mulighed. Maske
kan et behov lanefinansieres el-
ler deekkes af direkte likviditets-
reserver eller umiddelbart reali-
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serbare finansielle reserver. Det
er i strategiarbejdet ogsa aktuelt
at vurdere en mulig plan B om,
hvilke dele af en bedrift der kan
realiseres og hurtigt skaffe likvi-
ditet, hvis der opstar en kritisk
tilbageslagssituation.

Det behgver ikke at veere sand-
synligt, at situationen opstar,
men udviklings- og afviklings-
strategier hgrer taet sammen
med mange elementer af risiko-
styring.

"Livsforlgb”

Udviklingen pa en del land-
brugsbedrifter folger livsforlg-
bet hos ejeren. Bedriften udvik-
les i starten, men pa et tidspunkt
stopper nyinvesteringerne, og
bedriften har saledes opnaet et

niveau, som fastholdes, indtil
der pa et tidspunkt startes en
reduktion i aktiviteten og vaer-
diskabelsen, fgr en salgsproces
gar i gang. Undervejs kan der
veere gkonomisk turbulens i for-
bindelse med stgrre investerin-
ger med videre.

Det erumiddelbart dyrt for bade
erhvervet og den enkelte ejer,
hvis veerdiskabelsen ikke kan
fastholdes hele vejen og udvik-
les hen over ogsa et ejerskifte.

| familievirksomheder med gli-
dende generationsskifte kan
det langsigtede fokus ofte fast-
holdes hele vejen.

Nye ejerformer supplerer det
kendte selveje
Tilsvarende geelder i flere af de

Figur 1: Eksempel pa en driftsudvikling hen over en ejers livsforlab

Kgb af bedrift

Kilde: Egen fremstilling.
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nye ejerformer, som ogsa er
blevet lovlige at anvende i land-
bruget efter aendringer i land-
brugsloven i henholdsvis 2010
og 2013. Muligheder og udfor-
dringer i de enkelte ejerformer
er blevet neermere behandlet i
Forenet Kredits udgivne forsk-

ningsrapport om emnet af Han-
sen et al. (2021).

Det traditionelle selveje har
mange fordele med hensyn til
ansvarlighed, engagement og
en vis robusthed fra ejerfami-
liens vilje til at yde en ekstra

Tabel 1. Ejerskabsmodeller med fordele, ulemper og karakteristika

Figur 44. E jerskabsmodeller med fordele, ulemper og karakteristika

Oget udnyttelse afl  Ekstern
kapital3) ejerform Risikodeling2?) integrationd) integration

stordrifisfordele
Traditi It selveje/T: ieej -
Selveje/familieeje, men i
selskabsform, I/S -
Selveje/familiceje. men med
ekstern ansvarlig kapital s
Forpagtning (hel- og
delforpagtning) +
Drifisfaellesskaber +
Forpagming med ckstern
institutionel ejer +
Fonds- og foreningsejet landbrug 5
Sharefarming - Forpagtning med
ekstern investor som ejer +
Vertikal integration via
andelsselskab +
Vertikal og horisontal
integration via andelsselskab +
Vertikal integration via eksternt
ikke-landmandsejet selskab +

Noter:
1) Ikke-eksisterende eller ikke swerlig udbredt

Nyl)y Horisontal Vertikal

+ + - -
- +/- + -
+/- + * =
+ +/- = =
= + - =
+ +/- + -
= + o +
- + + +
+ +/- - +

2) Risikodeling for den enkelte bedrift (intern og ekstern risikodeling)
3) Tilfersel af kapital ved investering. Ekstern kapital vil typisk forlange et markedsafkast, siledes at der pa leen-

gere sigt ikke nedvendigvis tilferes ekstern kapital.

4) Horisontal integration henferer til muligheden for at styrke konkurrenceevnen via samarbejde med andre land-

mend, veekst m.m.

"= betyder ingen sammenhceng. For eksempel indebarer forpagtning ingen ekstern kapital.
"+ betyde sammenhaeng. For eksempel indebarer driftsfeellesskaber, at der er horisontal integration, idet flere led

samme sted 1 veerdikaeden samarbejder.

Kilde: Hansen, H.O., Mgller, M., Olsen, J.V. og Pedersen, M.F. (2021).

105



indsats med videre, nar der er
behov for det. Men alle ejer-
formerne har bade styrker og
ulemper, og for den enkelte ejer
og den potentielle keber ma
mulighederne vurderesiforhold
til mal og strategier, inklusive
den realistiske tilgang til kapi-
talforholdene og ledelseskapa-
citeten. Behovene for begge
dele stiger ved de efterhanden
store bedrifter, som er opstaet,
og hvor en yderligere konsoli-
dering og reduktion af antallet
af erhvervsbedrifter vurderes at
vaere pa vej.

"Ejerskifte”

| mange ar, hvor alene én ejer-
form har veeret geeldende, er
der opstaet en tradition for, at et
ejerskifte i landbruget kaldes for
et "generationsskifte”.

Der er jo ogsa ofte et skifte fra en
eldre ejer til en yngre ejer, nar
forstegangskgbere har vaeret pa
banen. Men de fleste handler
har leenge veeret til konsolide-
ring med en i forvejen etableret
landbrugsbedrift. Her daekker
ordet "ejerskifte” bedre forhol-
det ligesom ved de bedrifter,
hvor boligformalet er et afge-
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rende element. | ingen af disse
tilfelde er generationsskifte det
reelt deekkende ord.

Med nye ejerformer sker der
ogsa en andring for de unge,
der etablerer sig for farste gang.
Uden for familiehandler sker det
i stigende omfang sammen med
investorer for hele eller dele af
ejendommen og en forpagter-
bedrift for den unges vedkom-
mende.

Derfor er det fremover i land-
bruget ogsa aktuelt at tale om
et "ejerskifte” for handlen med
landbrugsejendomme og land-
brugsbedrifter.

Det stemmer ogsa med, at bade
en virksomhed, der driver land-
brug, og en, der alene ejer land-
brugsejendomme er en land-
brugsvirksomhed.

| forvejen har rigtigt mange
landbrugsbedrifter en blanding
af eget areal og forpagtet areal
inde i deres markdrift. Et betyde-
ligt antal griseproducenter har
skilt deres griseproduktion ud i
et driftsselskab, som sa lejer sig
ind i stalde med videre. De ny-



ere former i moderne ejerskifte
er allerede godt i gang, sa "ejer-
skifte” er reelt en ajourfgring af
opdateringer af sprogbruget til
de allerede eksisterende, fakti-
ske forhold.

Referencer

Hansen, H.O., Mgller, M., Olsen, J.V.
og Pedersen, M.F. (2021): Fremti-
dens ejerformer i dansk landbrug
- udfordringer og muligheder. |
samarbejde med Forenet Kredit.
https://forenetkredit.dk/wp-con-
tent/uploads/2021/06/Final Ejer-

former-ny.pdf
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Hyvilke faktorer udfordrer vaerdikaden for dansk-
producerede bzlgfrugter til human konsum?

Af Ea Boye Larsen & Camilla Lincoln Andersen, Cand.tech. i Integrerede Fo-
devarestudier, Institut for Fedevare- og Ressourceskonomi

Fadevaresystemet er under pres for at reducere det klimaaftryk, som iseer
kommer fra landbrugets husdyrproduktion. Reduktion af kedproduktion og
-forbrug er derfor et af de greb, der ofte fremhaeves, og som et modspil til ani-
malskproteinvinder baelgfrugterindpasibdde De Officielle Kostrdd ogiRege-
ringens Handlingsplan for Plantebaserede Fadevarer. Ndr hdbet og visionen
er, at baelgfrugterilangt hgjere grad skal indga i fremtidens fadevareproduk-
tion-og forbrug, er det oplagt, det danske klima taget i betragtning, at vi selv
skal dyrke dem inden for landets graenser. Men hvordan er veerdikaeden rustet
til at kunne levere fremtidens bzelgfrugter? Og hvilke faktorer findes i det nu-
veerende fadevaresystem, som kan udfordre veerdikaeden i at vinde indpas?
Denne artikel er et sammendrag af et speciale, som har undersggt de in-
terne og eksterne faktorer, der har indflydelse pé veerdikaeden i en national
kontekst. Artiklen er baseret pd interviews med veerdikaedens aktarer foreta-
get i forbindelse med specialet.

Indledning

Historisk set er baelgfrugter til
human konsum blevet pro-
duceret i Danmark, men er de
sidste artier kun blevet pro-
duceret til foder. For omkring
fem ar siden opstod en forny-
et interesse for produktion af
baelgfrugter til fgdevarer, og
nogle fa landmaend startede pa

fors@gsbasis med at dyrke dan-
ske baelgfrugter. Siden da er 315
landmaend startet med at dyrke
baelgfrugter til human konsum
i Danmark, hvoraf hestebgnner
og crter er de, som flest pro-
ducerer. | takt med dette har
flere aktegrer og virksomheder
meldt sig ind i kampen om at
fa udbredt danske baelgfrugter
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til human konsum i Danmark.
Baelgfrugter til human konsum
daekker dog stadig kun over et
minimalt areal, set i forhold til
det totale danske landbrugsa-
real. Der findes ingen konkre-
te tal pa landbrugsarealet af
baelgfrugter til fedevarer, men

Figur 1: Kortlaegning af vaerdikaeden

Grossister

Kilde: Egen fremstilling.
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det bliver vurderet til at veere en
marginal andel af det samlede
dyrkede areal af baelgfrugter i
Danmark (Danmarks Statistik,
2023).

Veaerdikeeden bestar af for-
skellige akterer, som er blevet

Forzedlings-
virksomheder

Landmaand

Sma fedevare-
virksomheder
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identificeret og kortlagt, se fi-
gur 1. Den daekker over aktgrer
involveret i beelgfrugternes
vej fra jord til bord, fra foraed-
lings-virksomheder og land-
maend til slutforbrugere.

Flowet af beaelgfrugterne kan
variere. Hvor nogle veerdikae-
der indeholder samtlige akte-
rer fra foraedlingsvirksomheder
til privatforbrugere, har andre
veerdikaeder kortere vej fra jord
til bord og gar ikke gennem
samtlige mellemled. Alle led i
vaerdikaeden er repraesenteret i
de interviews, som er foretaget i
forbindelse med specialet.

| veerdikeeden er manglende
eftersporgsel et udbredt pro-
blem. Pa trods af udgivelsen af
De nye Officielle Kostrad i 2021,
som for fgrste gang har fokus pa
klima og derfor ogsa beelgfrug-
ter som alternativ til kad, er ind-
taget af balgfrugter i Danmark
lavt (Fedevarestyrelsen, 2021).
Danskerne spiser i gennemsnit
2 til 5 gram baelgfrugter dagligt,
hvilket er langt fra de 100 gram,
som er anbefalet (Fedevaresty-
relsen, 2022A).

Arsager til manglende efter-
sporgsel skal findes blandt ud-
fordringer internt i veerdikaeden,
imens andre udfordringer eksi-
sterer uden for veaerdikaeden. De
vigtigste udfordringer, bade de
interne og de eksterne, vil blive
gennemgaet i denne artikel.

Udfordringer internt i veerdi-
keeden

Dyrkning og forarbejdning af
baelgfrugter til human konsum
er vanskeligere og har hgjere
kvalitetskrav end til foder. Dette
betyder, at vaerdikeeden i meget
begrenset omfang har kunne
udnytte eksisterende strukturer
og eksisterende viden om dyrk-
ning og handtering af beelg-
frugter, men derimod har matte
oparbejde et nyt kompetence-
grundlag malrettet beelgfrugter
til fedevarer.

Dette har givet adskillige udfor-
dringer internt, som pa forskel-
lige mader udfordrer keedens
succes. De stgrste er vurderet til
at findes i dyrkningen, et mang-
lende vidensflow, rensningen,
distributionskanalernes rolle og
udfordringer med veerdiskabel-
se.
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Dyrkning

Det danske klima, med en kom-
bination af milde temperaturer,
regnvejr og relativ hgj luftfug-
tighed, gar det umiddelbart for-
delagtigt at dyrke baelgfrugter.
| Danmark er det, vejret taget i
betragtning, fortrinsvis typer
som Ingrid aerter og hestebgn-
ner, der kan dyrkes, imens kik-
erter, linser og kidney bgnner
er udfordrende at opna et hgijt
udbytte af.

Vejrets uforudsigelighed har
dog fert til, at udbyttet af
balgfrugter i Danmark i 2023
har veeret pa sit laveste, og hos
de fleste landmaend har der in-
tet udbytte veeret. Baelgfrugter
er ikke saerlig modstandsdygti-
ge over for ukrudt og insekter,
og det er derfor en stor udfor-
dring for landmaend at opna et
udbytte, som er af acceptabel
kvalitet.

Derudover indeholder de fleste
balgfrugter  antinaeringsstof-
fer, som kan vaere skadelige for
helbredet. Foraedlingsvirksom-
heder arbejder derfor pa at op-
formere sorter med et lavere
indhold af antinaeringsstoffer.
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Samtidig ligger der ogsa en stor
udfordring i at blive klogere pa
tilberedningen og dens pavirk-
ning pa indholdet af antinee-
ringsstoffer i beelgfrugter. Pa
nuvaerende tidspunkt har det
en negativ indflydelse pa efter-
spgrgslen downstream i keeden,
eftersom produkternes indhold
efter tilberedning i nogle tilfeel-
de er ubekendt.

Yderligere, som fglge af at baelg-
frugter i mange ar udelukken-
de er blevet dyrket til foder, har
smagen veeret underordnet.
Trods foraedlingsvirksomheders
arbejde pd at forbedre dette,
kan danske balgfrugter endnu
ikke leve op til smagen af uden-
landske. Der ligger derfor fortsat
en opgave for foraedlingsvirk-
somhederne i at opformere sor-
ter med rigere smag. Omvendt
argumenterer nogle aktgrer for,
at smagen af danske bzalgfrug-
ter er friskere end de udenland-
ske, eftersom de har en kortere
vej fra jord til bord.

| de foregdende ar har der veeret
et @get fokus pa beaelgfrugter i
medierne, blandt andet igen-
nem De nye Officielle Kost-



rad, som tidligere beskrevet,
samt sangen "Hvad fuck er en
baelgfrugt” (Fadevarestyrelsen,
2022B). Kostradene fremhae-
ver kikaerter, kidney bgnner og
sorte bgnner som eksempler
pa typer af beelgfrugter, som
kan inkorporeres i maltider, og
sangen fremhaever kikeerter i
sangteksten. Ydermere er kik-
erter og kidney bgnner de ty-
per beelgfrugter, som danskerne
spiser mest (Stamer, et al., 2019).
Dette er en udfordring for vaer-
dikeeden for danske baelgfrug-
ter, eftersom vejret gor det ud-
fordrende at producere netop
disse varianter af baelgfrugter.
Sa selvom at mediernes @gede
fokus pa baelgfrugter for mange
i veerdikaeden anses for at veere
en fordel, er det ikke givet, at
det vil skabe mere fokus pa de
danske varianter, nar kendska-
bet udbredes med andre sorter
i fokus.

Manglende vidensflow

Danske landmand er overord-
net set omstillingsparate og
villige til at dyrke baelgfrugter
til human konsum, bade for-
di det er fordelagtigt at lade
balgfrugter indga i saedskiftet,

men ogsa fordi beelgfrugter til
konsum er en hgjveerdiafgrade,
som giver stgrre indtjening per
hektar end til foder. Men denne
villighed spaender i flere tilfael-
de ben for landmandene, nar
de dyrker baelgfrugter, som de
efterfolgende ikke kan afsaette,
grundet uvidenhed om status
pa efterspargsel. Producenter
oplever desuden at blive kon-
taktet af landmaend, som @nsker
at seelge baelgfrugter, som de ma
afvise, dadeselv er tilstraekkeligt
forsynet. Der eksisterer derfor
en mangel pa vidensflow mel-
lem landmaend og downstream
i veerdikaeden. Dette tydeligger
samtidig, at der en ubalance
mellem udbud og efterspargsel
af danske baelgfrugter.

Rensning

Rensning af beaelgfrugter til kon-
sum har siden vaerdikaedens be-
gyndelse vaeret en udfordring
og teeller stadig i dag flere ud-
fordringer.

Baelgfrugter bliver hgstet én
gang arligt, hvilket resulterer
i, at alle skal have deres bzelg-
frugter hgstet og renset inden
for samme maned. Dette skaber
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en flaskehals, da der i Danmark
er for fa rensningsanlaeg til at de
kan felge med den komprime-
rede efterspargsel ved hgsttid.
Dette skaber lange fragtdistan-
cer og ventetider, hvilket forar-
sager, at balgfrugterne i nogle
tilfeelde farst er klar til salg et ar
efter host.

Dernaest folger udfordringer
med kvaliteten af baelgfrugter-
ne. Veerdikeeden kaemper med
at kunne levere produkter af hgj
kvalitet, uden sten i posen og
insektbid pa baelgfrugterne. Nar
danskerne kgber lokale fadeva-
rer, er det med en forventning
om hgj kvalitet, hvilket ggr, at
netop dette er en szerlig vigtig
udfordring at fa last (Stremsted,
etal, 2023).

Hvad gelder for bdde antal
rensningsanlaeg og kvaliteten af
produkterne er, at veerdikaeden
har haft @aget fokus pa at forbed-
re dette, hvilket har medvirket
til, at der er flere rensningsan-
leeg og en markant forbedret
kvalitet i dag end ved opstart.
Detailsektoren oplever dog ud-
fordringer med den svingende
kvalitet af danske baelgfrugter
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og fraveelger dem, pa baggrund
af hgjere kvalitet og lavere pri-
ser pa de udenlandske.

Distributionskanaler

Sammen med foodservice, be-
sidder netop detailsektoren el-
lers en vigtig rolle i forhold til
tilgeengelighed og udbredelse
af danske balgfrugter. Hvor
foodservice serverer maltider til
hundredtusinder dagligt, har su-
permarkederne mulighed for at
udstille og promovere produk-
terne pa supermarkedshylder
til den daglige forbruger. Der er
altsa keempe potentiale for at
facilitere en stor efterspergsel
inden for disse distributionska-
naler, som kan gge den private
efterspergsel pa danske baelg-
frugter.

For nu kan det dog vurderes,
at dette potentiale ikke bliver
indfriet, da disse akterer i forste
omgang ikke oplever betydelig
efterspergsel fra forbrugerne,
men ogsa parametre som lave-
re kvalitet, for hgj indkgbspris
og svingende forsyning holder
dem tilbage. Selvom der er en
oplevelse af, at der pa foodser-
vicesiden begynder at ske en



orientering mod og en stigen-
de interesse for at bruge danske
balgfrugter i storkekkenerne,
opleves seerligt, at detailhand-
len haenger i bremsen, hvad
angar promovering af danske
baelgfrugter.

Dog begynder der at dukke ek-
sempler pa samarbejder mellem
detail og producenter op. Meny
og Meyers er gaet sammen om
at hjelpe danskerne med at
tage danske balgfrugter til sig,
gennem promovering af baelg-
frugternes egenskaber, anven-
delse og historie i Meny’s butik-
ker (Meyers, 2023).

Udfordringer med veerdiskabelse
For veerdikeeden er det en ud-
fordring at imgdekomme, hvad
der skaber veerdi for forbrugere,
saerlig i forhold til pris og det,
som vaerdikeeden gnsker at dif-
ferentiere sig pa.

Prisen pa danske beelgfrug-
ter ligger i den hgje ende,
serligt  sammenlignet med
udenlandske balgfrugter, hvor
de danske i de fleste tilfeelde
er mere end dobbelt sa dyre.
Arsagerne er flere, men skal

blandt andet findes i vaerdikae-
dens korte levetid, hvilket ger,
at de stadig er ved at etablere
strukturer og fremme viden,
som skal forbedre udbyttet og
gore det nemmere og billige-
re at fa dem renset. Men for at
kunne seenke prisen pa danske
balgfrugter, er stigende efter-
sporgsel altafgerende, da en
@get maengde vil mindske om-
kostninger per kg.

Der er dog uenighed om, hvor-
vidt danske beelgfrugter skal
vere konkurrencedygtige over
for udenlandske pa prisen. Den
danske vaerdikaede har arbejds-
forhold og arbejdsvilkar, som er
bedre end udenlandske, og det-
te vil uundgaeligt afspejle sig i
prisen pa de danske.

Hvad angar forbrugerne, er pris
dog en af de mest afgerende
faktorer, nar der handles ind
(Streamsted, et al, 2023). Lave
priser pa udenlandske beaelg-
frugter er en af drsagerne til, at
kunder kgber baelgfrugter, og
en motivationsfaktor til at kebe
flere baelgfrugter er endnu lave-
re priser (Lebner, et al., 2022). |
detailsektoren er der uenighed
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om, hvorvidt forbrugere er villi-
ge til at betale mere for danske
balgfrugter. Men ifalge en af de
storste detailkeeder i Danmark,
er forbrugere ikke villige til at
betale ekstra for danske beelg-
frugter, hvorfor de kun har fa va-
rianter i sortiment. Den hgje pris
pa danske baelgfrugter er derfor
en stor udfordring for vaerdikae-
dens succes.

Blandt aktererne i veerdikaeden
er deringen tvivl om, at attribut-
terne klimahensyn og det lokale
isleet er det, som baelgfrugterne
skal skille sig ud pa og dermed
differentiere sig pa i markedet,
saerligt over for udenlandske
baelgfrugter og ked. For at ty-
deliggore disse vaerdier over
for slutforbrugerne udferes der
forskellige initiativer i veerdikae-
den, heriblandt undervisning
og workshops, synliggerelse af
attributterne pa emballagen af
fedevarerne samt det tidligere
beskrevne samarbejde mellem
Meny og Meyers, hvor danske
baelgfrugter saelges igennem en
vej-selv bod i Meny’s butikker
(Meyers, 2023). Alt sammen bli-
ver det gjort med henblik pa at
formidle brugen af beaelgfrugter
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men saerligt ogsa for at tydelig-
gore det klimamaessige aspekt,
samt at produkterne er lokalt
produceret.

Men disse attributter er kun
veerdifulde, hvis de for kunderne
opleves som noget, der skaber
veerdi for produkterne. Et studie
viser, at antallet af forbrugere,
som prioriterer klimahensyn,
nar de handler ind, er faldende
(Landbrug & Fgdevarer, 2023),
og et andet studie viser, at der
ogsa ses en nedgang i antallet
af maltider med lokalproduce-
rede fedevarer (Stremsted, et al.,
2023). Det kan derfor tyde pa3,
at det kan veere sveert at forene
vaerdikaedens oplevede attribut-
ter med de tendenser, der ses i
forbrugerpraeferencer. Der lig-
ger derfor en udfordring i at for-
sta, hvad kunderne vaerdisaetter,
og hvad deres indkgbspraefe-
rencer er, for at kunne optimere
formidlingen af produkterne og
dermed @ge kundernes opleve-
de vaerdi af danske baelgfrugter.

Vaerdikaedens eksterne udfor-
dringer

Udover at der i veerdikeeden er
udfordringer for danske baelg-



frugters vej fra jord til bord, er
det ogsa vaesentligt at erken-
de modstridende mekanismer,
som findes i det omkringvaeren-
de fgdevaresystem i Danmark.

Selvom der er et fokus pa at gge
indtaget af baelgfrugter, blandt
andet qua De Officielle Kostrad,
samt at nedbringe klimaaftryk-
ket fra landbruget ved at omstil-
le til produktion af flere planter
og balgfrugter i Handlingspla-
nen for Plantebaserede Fgde-
varer, er der stadig flere staerke
systemiske mekanismer, som
afholder danske balgfrugter fra
at vinde indpas i det danske fo-
devaresystem.

Nogle af de mere prominente
modstridende mekanismer er
vurderet til at veere:

« sociale barrierer for gget
eftersporgsel

« skaevvredet fordeling af gko-
nomisk stgtte i landbrugs-
sektoren

« fokus pa husdyrproduktion i
forskning og uddannelse

+ etablerede teknologier som
barrierer for nye praksisser.

Sociale barrierer for oget efter-
sporgsel

Det faktum, at der er lav ef-
tersporgsel efter baelgfrugter
generelt, er selvfelgelig en
utrolig essentiel kurve at fa
vendt. Arsager til den lave
efterspargsel kan blandt andet
findes i, at baelgfrugter som ra-
vare umiddelbart konkurrerer
med en af dansk madkulturs
helt store hjgrnesten. Kagdet har
laenge haft en fast plads i dansk
madkultur, hvorimod baelgfrug-
ter kun spiller en marginal rolle.

Andre socialeforklaringerrelate-
rer sig til en skepsis om social ac-
cept af maltider med udgangs-
punkt i planter og balgfrugter,
hvor kgdet er udeladt, fordi
mange er af den overbevisning,
at et fuldendt maltid skal in-
deholde ked (Hornbek, 2021).
Selvom forbrugere anbefales at
reducere kgdindtag og skrue
op for baelgfrugter af hensyn til
blandt andet klimaet, sa er an-
delen af forbrugere, der veegter
klima i forbindelse med fedeva-
reindkgb, som tidligere naevnt,
faldet de senere ar (Strgmsted,
et al.,, 2023) (Landbrug & Fade-
varer, 2023). En sadan udvikling
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i forbrugeres vaerdisaet i forbin-
delse med fedevareindkeb og
en fastgroet madkultur, der i
hgj grad favoriserer kad, skaber
sociale barrierer for en @get
eftersporgsel.

For at overkomme disse sociale
udfordringer vil det kraeve en
normalisering af integrering af
baelgfrugter i danskernes mal-
tider, men udviklingen er oppe
mod steerke kraefter, som for-
brugsvaner og sociale praksis-
ser.

Skaevvredet distribution af kono-
misk stgtte i landbrugssektoren

Udover at der i dansk madkultur
er et iboende fokus pa kaed, er
ogsa det danske landbrugssy-
stem funderet omkring husdyr-
produktion. Selvom regeringen
har en vision om, at Danmark
bar vere farende pa planteba-
serede fgdevarer (FVM, 2023),
eksisterer der nogle parametre
relateret til landbrugsprodukti-
on og ydeevne, som kan fasthol-
de en opfattelse af husdyrpro-
duktion som umiddelbart mere
fordelagtig. Sddanne parametre
er for eksempel oparbejdet ef-
fektivitet gennem arelang op-
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timering, eller tabt investering
som konsekvens af at ga bort
fra de eksisterende, mainstream
produktionssystemer.

Disse parametre bliver reprodu-
ceret gennem en skaevvredet
finansiel stotte, husdyr- og plan-
teproduktion imellem, samt in-
vesteringer i eksisterende do-
minerende praksisser (lversen
& Saehl, 2021). Nar husdyrpro-
ducenter modtager 1200 gange
mere i finansiel stotte end plan-
teproducenter gor (Koszyczarek,
2023), skaber dette en stiafhaen-
gighed mod husdyrproduktion,
fordi denne industri dermed bli-
ver understattet til kontinuerlig
udvikling, mens det skaber tran-
gere kar for forbedring og effek-
tivisering af blandt andet dansk
baelgfrugtproduktion.

For at overkomme de udfor-
dringer, som veerdikeeden for
danske beaelgfrugter oplever i
dyrkningsleddet, kan et vigtigt
indsatsomrade derfor veere gget
finansiel stette og investering i
forbedrede landbrugspraksisser
for baelgfrugtproduktion.



Fokus pd husdyrproduktion i
forskning og uddannelse

| forleengelse af den finansielle
stotte malrettet husdyrproduk-
tion, kan der ogsa findes et over-
vejende fokus pa dette inden for
forskning og uddannelse. Dansk
landbrug er med hjzelp fra forsk-
ningsinstitutioner blevet udvik-
let intensivt de seneste 100 ar
med hensyn til effektivitet og
udbytte isaer inden for netop
husdyrproduktion (Ringgaard,
2020).

Nar industriens egeninteresser
ligger i lsbende at forbedre det
eksisterende system, er incita-
menterne til at a&endre det syste-
miske status quo mindre tillok-
kende (Fischer, 2023), selvom
alternativet med en @get pro-
duktion af planteprotein altsa
vurderes til at veere fremtiden.
Der er nu opstaet en diskussion
om, hvorvidt forskningsmidler
skal gentaenkes til at prioritere
planteproduktion som beaelg-
frugter i langt hgjere grad end
hidtil (Ringgaard, 2020).

Flere forskningsmidler malrettet
balgfrugtproduktion vil poten-
tielt kunne forbedre mulighe-

derne for at overkomme nogle
af de udfordringer, som veerdi-
kaeden oplever i dyrkningsled-
det, da planteproduktionens
ydeevne kan fa bedre vilkar til at
konkurrere med husdyrproduk-
tion pa udbytte og effektivitet.

Etablerede teknologier som barri-
erer for nye praksisser

Det vurderes, at produktionssy-
stemer i landbrugsleddet, men
ogsa forarbejdningsudstyr og
-faciliteter i forarbejdningsfasen
savel som distributionskana-
ler er blevet udviklet og styrket
med fokus pa majs, graesser og
raps til foder i det danske plan-
telandbrug. Denne ekstensive
betoning af at levere foder til
husdyrindustrien har resulteret
i et system, der ikke i farste om-
gang er designet til baelgfrugter
til human konsum (Lundsgaard,
2022) men i stedet er orienteret
mod de hgjperformative prak-
sisser forbundet med husdyrin-
dustrien.

Dette har skabt en ekstern bar-
riere for at investere i alternati-
ve praksisser som for eksempel
rensningsanlaeg specialiseret til
balgfrugter til human konsum,
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da der er strengere krav til disse
anleeg og maskineri end til de til-
svarende til foderforarbejdning.
Nar sadanne nye teknologier
udfordrer eksisterende teknolo-
giers kvalitetsstandarder, giver
dette darligere vilkar for udvik-
lingen og implementeringen af
den nye teknologi (Magrini, et
al., 2018).

Denne forskel pa kravene til
produktkvaliteten er med til at
udfordre implementering og
optimering af rensnings- og for-
arbejdningsleddet i vaerdikae-
den for danske baelgfrugter.

Passionerede aktgrer og
steerkt samarbejde

Selv om mange interne og eks-
terne udfordringer truer veerdi-
kaeden, er der en masse passi-
onerede ildsjele, som dagligt
arbejder for at overkomme
disse. Mange aktgrer har veeret
med fra opstarten af veerdikee-
den og er drevet af en lyst til at
e&ndre pa det keddominerede
system, der eksisterer i dag. Ak-
torerne er i hgj grad drevet af en
staerk viljestyrke og en stor lyst
til at lykkes.
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| veerdikaeden er der en generel
tendens til, at aktgrerne imel-
lem ser hinanden som kolle-
gaer, mere end konkurrenter,
hvilket gavner konkurrence-
dygtigheden pa nuvarende
tidspunkt, taget den smalle
veerdikaede i betragtning. Sam-
men kaemper de for at opna
storre markedsandele, seerligt
igennem vidensdeling inden-
for landbrugsleddet men ogsa
vidensdeling downstream i kae-
den.

Et eksempel pa dette er sam-
menslutningen af 15 landmaend
pa Bornholm, som sammen
har etableret FoodsBornholm.
Den blev til pa baggrund af en
erkendelse af, at der er rigtig
meget viden, som mangler om
dyrkningen af danske baelgfrug-
ter til human konsum. Formalet
er derfor at dele viden og for-
segserfaringer med hinanden.
Dette samarbejde har ogsa gjort
det gkonomisk muligt at lave
en faelles investering i et rens-
ningsanlaeg, hvor de kan rense
egne balgfrugter pa Bornholm.
P& denne made har de kunne
undgad udfordringer med lan-
ge distributionsafstande samt



mangel pa kontrol af rensnings-
kvaliteten (FoodsBornhom,
u.d.).

Som en nyopstartet vaerdikaede
er sammenslutninger som disse
altafgerende, seerligt taget i be-
tragtning af at hestfrekvensen
kun er én gang arligt, og der
derfor er ekstra brug for at tage
ved laere af hinandens erfarin-
ger.

Konklusion

Vaerdikaeden for danske baelg-
frugter er truet af udfordringer,
som skal findes bdde internt
og eksternt. De interne fakto-
rer udfordrer bade kvaliteten,
prisen og tilgeengeligheden af
baelgfrugterne. Eksterne mod-
stridende mekanismer i det om-
kringvaerende fgdevaresystem i
Danmark, som sociale barrierer
for at erstatte ked med baelg-
frugter, skaevvredet gkonomisk
stotte og fokus i forskning, ud-
fordrer mulighederne for dan-
ske beaelgfrugters vej fra jord til
bord.

Passionerede og malrettede
akterer i veerdikaeden star dog
sammen om at overkomme dis-

se udfordringer og dermed ud-
brede kendskabet til og forbru-
get af danske balgfrugter.

Men hvis veerdikaeden skal kun-
ne levere fremtidens beelgfrug-
ter af tilfredsstillende kvalitet
og skabe veaerdi for forbruger-
ne, og danske balgfrugter der-
med skal vinde indpas i dansk
madkultur samt integreres i
fedevaresystemet, ligger der
stadig en del arbejde i fortsat at
styrke veerdikaeden for danske
balgfrugter.
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En jordnzer blockchainanalyse: Indsigter i
permissioned, semi-private blockchains samt de-
res ligheder og muligheder i vertikal koordination

Af Marcus Leander Andersen, Cand.oecon.agro., Institut for Fedevare- og
Ressourcegkonomi

Neervaerende artikel er en kort gennemgang af de vaesentligste konklusioner
og pointer i et jordbrugsekonomisk speciale. Formdlet er at give fadevare-
detailleddet en indsigt i det sammenspil, der udledes mellem traditionelle
strategier i vertikal koordination og en specifik blockchainlesning (permis-
sioned, semi-private blockchain). Specialet henvender sig til de beslutnings-
tagere i feltet, der vurderer fodevarevaerdikaeders virkelighed om fem dr eller
mere. Der praesenteres et visuelt udtryk af blockchainlasningens potentiale
i forhold til de traditionelle koordinationsstrategier i fire kategorier af mar-
kedsorganisationer: spotmarkeder, standarder, kontrakter og integration.

Hvad er en blockchain?

Hvis man skraber helt ind til be-
net, er en blockchain i bund og
grund blot en serie af informa-
tioner, der kan tilfgjes til, men
aldrig aendres i. Denne informa-
tion (data) opbevares ikke af én
enkelt person, virksomhed eller
organisation. Det er en sdkaldt
distribueret lagring.

Det betyder, at for en block-
chainlgsning i en vaerdikaede
opbevares en kopi af alt data
hos flere individer. For eksempel

kan bade landmanden, distri-
butgren og detaillederen have
en fuldstaendig ens kopi af den
samme data. Hver gang der til-
fejes data til denne blockchain,
opdateres det hos alle, der hol-
der en kopi pa deres computer.
Hvem der kan tilfgje data, og
hvordan disse data tilfgjes, er al-
tid defineret pa forhand.

Den specifikke blockchainlgs-
ning i dette speciale er en "per-
missioned, semi-private block-
chain’, hvor detailleddet frit kan
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bestemme, hvem der kan lzese
dataene pa blockchainen, og
hvilke data hver enkelt kan til-
ga. Denne type blockchain giver
de muligheder for detailleddet,
som fremgar af figur 1 nedenfor.

Specialets formal

Blockchainlgsninger eksisterer
i mange forskellige versioner,
som er vidt forskellige fra hinan-
den. Langt det meste research,
innovation og opmaerksomhed
er givet til de "altomvaeltende”
lasninger, der ventes at vende

hele industrier pa hovedet, af-
skaffe banker og gere offentlige
instanser overfladige.

Dette speciale har en mere
jordnzer tilgang i bogstave-
lig forstand. Her udforskes en
blockchainlgsning drevet af
detailleddet i en fedevarevaer-
dikeede - nemlig en permis-
sioned, semi-private blockchain.

Formalet er at give detailleddet
indsigt i denne specifikke block-
chainlgsning ved at sammen-

Figur 1: De seks muligheder i en permissioned, semi-private blockchain

&

Immutability

©@

Traceability

Automation
via. Smart
Contracts

CG

Permissioned
semi-private
Blockchain

Semi-private
external audit

Note: Denne specifikke blockchainlgsning giver ejere og brugere af Igsnin-
gen muligheder inden for @get transparens, sporbarhed af produkter,
en database, der ikke kan manipuleres, sterkere muligheder for data-
analyse, muligheden for at introducere automation gennem Smart Con-
tracts og en effektiv made at dele information med eksterne parter.
Kilde: Egen fremstilling baseret pa Furlonger & Uzureau (2019), Morkunas et al.
(2019) samt Tapscott et al. (2019).
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holde de strategier, der allerede
nu definerer, hvordan fgdeva-
reveerdikeeder koordineres fra
detailleddets side.

Ved at sammenligne mulighed-
erne i blockchainlgsningen med
de strategier, som detailleddet
bruger, praesenterer specialet en
model for blockchainlgsningens

anvendelse og harmoni med en
optimal vertikal koordination.

Analysen

Specialet opstiller farst en ind-
deling af detailleddets koordina-
tionsstrategier i to gkonomiske
teorirammer: transaktionsom-
kostningsgkonomi og spilteori
(Bertrand in a spatial setting).

Tabel 1. Udvalgte strategier i vertikal koordination

Detailleddets strategier i vertikal koordination

@konomisk teoriramme

Stabilisér forsyningen af rdvarer

Reducér omkostninger ved kvalitetskontrol

Reagér hurtigt ved eksterne choks til produktion eller distribution
Reducér omkostninger ved tredjepartscertificeringer

Beskyt sourcing fra fluktuerende priser

Udev komplet kontrol over fodevaresikkerhed og -kvalitet
Reducér omkostninger ved genforhandling af kontrakter

Udnyt sterrelsesekonomiske fordele

Effektivisér distribution og lagerforing.

Transaktionsomkostningsekonomi

Private labelproduktion
Premium private labelproduktion

Opna eksklusivitet og skab markedsbarrierer for konkurrenter

Spilteori

Note: En sammenfatning af tolv strategier for detailleddet i vertikal koordina-

tion matchet med en gkonomisk teoriramme.

Kilde: Egen fremstilling baseret pa Collins og Burt (2006), Frank og Henderson
(1992), Hansen (2013), Hansen (2019), Huang og Huddleston (2009), Peterson

et al. (2001) samt Trienekens og Zuurbier (2008).
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Strategierne blev introduceret
gennem et litteraturstudie, der
dannede baggrund for spe-
cialet. Tolv strategier blev frem-
haevet og fordelt. Disse fremgar
af tabel 1.

Disse strategier blev sammen-
holdt med mulighederne i
blockchainlgsningen (figur 1)
med det formal at afdaekke,
hvorvidt der var et match. Sam-
menligningen blev foretaget in-
den for den teoriramme fastlagt
for hver strategi i tabel 1 oven-
for. For eksempel er strategien
Effektiv distribution og lager-
foring et match med mulighed-
erne i blockchainlgsningerne
"Traceability” og “Automation
via Smart Contracts”. Ved at ar-
gumentere for de gkonomiske
fordele for detailleddet i forhold
til en effektiv anvendelse af ind-
kab, distribution og lagerforelse
ved at benytte "Smart Contracts”
og bruge blockchainen til at
spore varer mere effektivt kunne
specialet konkludere, at denne
blockchainlgsning er et match
med detailleddets koordina-
tionsstrategi. Samme metode
blev anvendt for de resterende
strategier, og der blev fundet en

128

serie af matches refereret til som
"synergier”.

Fordi denne blockchainlgsning
er teoretisk og ikke har kunnet
analyseres i virkeligheden, de-
fineres synergierne som enten
tydelige, moderate eller svage.
De tydelige synergier er, hvis
strategien og det specifikke
element i blockchainlgsnin-
gen tydeligt fremgar i gkono-
misk teori eller kan refereres fra
lignende eller relaterede studi-
er. Eksempelvis kunne specialet
ikke beskrive et tydeligt match
mellem detailleddets private
labelstrategier og blockchain-
lasningen. Ved at beskrive de
private labelstrategier som en
metode til at skabe kundeloya-
litet over for keeden af produk-
terne blev et moderat match
med "data analytics” beskrevet.
Fordi blockchainen giver de-
tailleddet mulighed for i langt
hgjere grad at anvende kunstig
intelligens og tilga mere om-
fattende data for produkterne,
foreslas det, at der er et moderat
match.

Konklusioner pa synergier
En permissioned, semi-private



blockchain har en tydelig an-
vendelse for detailleddet il
kvalitetskontrol, monitorering,
sporbarhed og nye indsigter
fra dataanalyse hovedsageligt
drevet af kunstig intelligens. En
vigtig pointe i veerdiskabelsen
fra en blockchain, er detailled-
dets mulighed for at kgbe rava-
rer og lignende gennem Smart
Contracts, som er blockchain-
versionen af en kontrakt mellem
detailleddet og landbruget. Ved
at benytte Smart Contracts, kan
detailleddet reducere omkost-
ninger til kvalitetskontrol og
risiko i lagerbeholdning.

Flere af de afdaekkede synergier
viste sig afhaengige af teknol-
ogier som "Internet-of-Things”
og kunstig intelligens. Disse er
eksempler pa teknologier, der
stadig udvikles pa, og som for-
ventes, i fremtiden at styrke
anvendelse af permissioned,
semi-private blockchains.

Et spadestik dybere:

Hvornar er blockchainlgsnin-
gen en god ide?

Synergierne repraesenterer
et udpluk af mulighederne i
blockchainlgsningen, men hvis

detailleddet skal kunne trzeffe
en kvalificeret beslutning om
blockchainlgsningen, ma vi ga
et spadestik dybere. Specialet
kan ikke levere indsigtsfulde
konklusioner pa lighederne mel-
lem detailleddets strategier og
mulighederne i blockchainen,
hvis ikke det hjeelper detailled-
det med at traeffe en beslutning.
Derfor oversaettes synergien til
en sammenhangende model.
Her repraesenteres detailleddets
kontraktmaessige  virkelighed
sammen med blockchainlgsnin-
gen.

Synergierne praesenteres samlet
i en enkelt funktionien velkendt
figur. Her er det Vlachos' fig-
ur fra 2014. Den lineaere funk-
tion gengiver den mainstream
og teoretiske konsensus om
optimal vertikal koordination
ved forskellige kontraktstruk-
turer. Sagt pa en anden made
er detailleddets optimale koor-
dination i enhver kontrakttype
at finde pa denne linje. Hvis en
handel kreever, at der forhandles
standarder for produktet forud
for dyrkning og/eller forarbe-
jdning, kreever det en relativt
hgjere maengde vertikal koor-
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dination. Vertikal integration er
yderpunktet og repreesenterer
ogsa "Alliancer”, "Joint Ventures”
med videre (Vlachos, 2014).
Det bemaerkelsesvaerdige ved
denne figur er, hvordan de-
tailleddets optimale koordina-
tionsindsats er voksende.

Underliggende til denne figur
er en beskrivelse af en stigende
kompleksitet i produktmarke-

det. Nar produkterne bliver
mere komplekse og stiller stgrre
krav til detailleddet, organiseres
transaktionerne oftest med en
storre koordinationsindsats fra
detailleddets side (Frank og
Henderson, 1992). Hvis pro-
duktet er afhaengigt af tred-
jepartscertificeringer, og hvis
den ngdvendige information er
dyr at skaffe eller verificere, kan
transaktioner med fordel organ-

Figur 2. Optimal koordination i detailleddet
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Note: De fire markedsstrukturer: 1) “Spot Markets” = spotmarkeder, 2) “Stan-
dards” = standarder, 3) "Contracts” = kontrakter og 4) "Vertical Integration” =
(vertikal) integration svarer til en stigende grad af vertikal koordination.
Kilde: Egen fremstilling baseret pa Vlachos (2014).
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iseres i lange relationer og med
et stgrre engagement i produk-
tion fra detailleddet (Trienek-
ens, 2008).

Formalet med at forankre beslut-
ningstagen om en blockchain
til de fysiske markedsstrukturer
er at tydeligggre denne block-
chains potentiale i forhold til de-
tailleddets virkelighed. Nar der
skal tages en beslutning om at
forfalge blockchainudviklingen
i den respektive veerdikaede,
tjener det et mere oplyst formal,
hvis potentialet af lasningen er
tydeliggjort i forhold til, hvor-
dan transaktionen er strukture-
ret.

Modellen

Fire synergier blev udvalgt til
at repraesentere blockchain-
lasningen. Disse blev vurderet
i forhold til de fire kategorier,
der fremgar af figur 2, nemlig
spotmarkeder, standarder, lange
kontrakter og integration. Det
blev udpenslet, hvordan de hver
iseer placerer sig i forhold til den
optimale grad af vertikal koor-
dination, og herefter blev de
plottet som en funktion. Funk-
tionsforskrifterne blev foreslaet

af Python ved at kombinere
de fire synergier i fjerdegrad-
spolynomier. Relevante bud pa
andre funktionstyper, der kan
repraesentere samme forhold, er
sigmoider, sigmoider med inter-
cept og logistiske funktioner.

De fire synergier er praesenteret
i fire selvstaendige figurer ned-
enfor. De er introduceret pa
engelsk som: Efficient Capaci-
ty Management, Quality Assur-
ance, Smart Audit og Private La-
bel. | store traek daekker de over
blockchainlgsningens  anven-
delse som koordinationsvaerktgj
ved hver kategori. Smart Audit
er detailleddets mulighed for
at dele information om produk-
tet med en tredjepart. Det har
meget lidt anvendelse, nar pro-
duktet ikke har udgangspunkt i
certificeringer som “Fair Trade’,
"Rainforest Alliance” og sa videre.

Mulighederne i en mere effektiv
lagerstyring samt omfattende
og sikker kvalitetskontrol er
tydeligere gennem alle kategor-
ier. Faktisk viser det sig, at block-
chainen leverer en overflgdig
mangde koordination for pro-
dukter pa et spotmarked.
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Disse fire individuelle synergier
repraesenteres i en samlet funk-
tion i figur 4. Funktionen er et
"fit” af alle kritiske veerdier. Det
er vigtigt at notere sig, at der
mellem disse veerdier ikke ek-
sisterer noget data. Det er alene
de kritiske vaerdier, der definerer
funktionen, og hvordan block-
chainlgsningen placerer sig i

forhold til den optimale grad
af koordination. Figuren er et
visuelt udtryk af specialets anal-
yse. Nar funktionsveerdien er
under den optimale linje (den
stiplede, rgde linje), har block-
chainlgsningen enten ingen
anvendelse, eller ogsa er den
koordinationsevne, som den
repraesenterer, mindre end den
optimale.

Figur 3. De fire synergier mellem blockchain og vertikal koordination
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Note: De fire synergier i forhold til den optimale grad af vertikal koordination.

Kilde: Egen fremstilling via Python.

132



Figur 4. Den samlede funktion for en blockchainlgsning
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Note: Den samlede funktion for blockchainlgsningen. Plottet med den opti-

male grad af vertikal koordination.
Kilde: Egen fremstilling via Python.

Nar detailleddet har struktureret
sine transaktioner i pre- og pro-
betingelser (standarder) samt i
lange og faste kontraktforhold,
leverer  blockchainlgsningen
et koordinationsniveau pa lin-
je med eller over det optimale
niveau. Her er det szerligt l@snin-
gens muligheder for at dele in-
formationer om produkterne
med tredjepartscertificeringer
og/eller de myndigheder, der
spiller en rolle.

Fortolkningen af denne mod-
el hviler pa antagelsen om, at
detailleddets strategier kan
udtrykkes gennem den stiplede,
rede linje, som i disse tilfeelde
repreesenterer den optimale
indsats. Modellen udtrykker ikke
eksplicit, om det er gkonomisk
efficient, eller hvad veerdiska-
belsen af blockchainlgsningen
er i kroner og grer. Den udtryk-
ker udelukkende, hvilket niveau
af koordination som lgsningen
potentielt kan bidrage med, og
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hvordan det stemmer overens
med det teoretisk optimale.

Dykker man laengere ned i
lasningen og de anferte syner-
gier, tydeligggres lighederne.
Specialet har altsa vaeret i stand
til at konkludere, at en permis-
sioned, semi-private blockchain
for nogle transaktionstyper kan
vere fordelagtig og bidrage
positivt til detailleddets nu-
verende strategier inden for
vertikal koordination.

Specialet kan sendes pa opfor-
dring.

Referencer

Collins, A. og Burt, S. (2006). Private
brands, governance, and relation-
al exchange within retailer-man-
ufacturer relationships: Evidence
from Irish food manufacturers sup-
plying the Irish and British grocery
markets. Agribusiness: An Interna-
tional Journal, 22(1), 1-20. https://
doi.org/10.1002/agr.20068

Frank, S. D. og Henderson, D. R.
(1992). Transaction costs as deter-
minants of vertical coordination in
the US food industries. American
Journal of Agricultural Econom-
ics, 74(4), 941-950. https://doi.
0rg/10.2307/1243192

134

Furlonger, D. og Uzureau, C. (2019).
The Real Business of Blockchain:
How Leaders Can Create Value in a
New Digital Age. Harvard Business
Press.

Hansen, H. (2013). Food econom-
ics: Industry and markets. Rout-
ledge.

Hansen, H. (2019). Strategic Chal-
lenges and Solutions in Agro and
Food Companies. Samfundslitter-
atur.

Huang, Y. og Huddleston, P
(2009). Retailer premium own-
brands: creating customer loyal-
ty through own-brand products
advantage. International Journal
of Retail & Distribution Manage-
ment, 37(11), 975-992. https://doi.
org/10.1108/09590550910999389

Morkunas, V. J., Paschen, J. og
Boon, E. (2019). How blockchain
technologies impact your business
model. Business Horizons, 62(3),
295-306. https://doi.org/10.1016/j.
bushor.2019.01.009

Peterson, H. C., Wysocki, A. og
Harsh, S. B. (2001). Strategic choice
along the vertical coordination
continuum. The Internation-
al Food and Agribusiness Man-
agement Review, 4(2), 149-166.



https://doi.org/10.1016/S51096-
7508(01)00079-9

Tapscott, D., lansiti, M. og Lakhani,
K. R. (2019). Blockchain: The In-
sights You Need from Harvard
Business Review. Harvard Business
Press

Trienekens, J. og Zuurbier, P. (2008).
Quiality and safety standards in the
food industry, developments and
challenges. International Journal
of Production Economics, 113(1),
107-122. https://doi.org/10.1016/j.
ijpe.2007.02.050

Vlachos, I. (2014). The impact of
private label foods on supply chain
governance. British Food Journal,
116(7), 1106-1127. http://dx.doi.
org/10.1108/BFJ-09-2012-0228

135



136



Landbruget i Japan felger trop: Vil vere
net-zero og 25 procent gkologisk inden 2050

Af Anders Mglgaard Christensen, Stud.oecon.agro, Institut for Fodevare- og

Ressourcegkonomi

Indholdet i naervaerende artikel er skrevet pG baggrund af en starre rapport
udarbejdet i forbindelse med mit praktikophold pd den danske ambassa-
de i Tokyo som en del af kandidatuddannelsen Agricultural Economics pd

Kobenhavns Universitet.

Det er ikke kun i Danmark, at
der er politisk enighed om, at
landbruget er i forandring. | et
land som Japan er landbrugets
pavirkning i form af CO2e-ud-
ledninger relativt mindre end
andre sektorer, hvor landbruget
i Danmark har en stor pavirk-
ning sammenlignet med andre
erhverv.

| de seneste ar har den globale
landbrugssektor vaeret under
lup pa grund af sin betydeli-
ge miljgpavirkning. Danmarks
regering og opposition kom i
2021 med en markant aftale om,
hvordan landbruget i Danmark
kan stgtte den grenne omstil-
ling med konkrete tiltag. | 2023

udkom Landbrug & Fgdevarer
med deres klimaplan 2030, hvor
de adresserede Igsninger tilmed
forste milepunkt i landsbrugs-
aftalen fra 2021. Sidenhen har
Danmark og Japan underskre-
vet en samarbejdsaftale (Memo-
randum of Cooperation, MoC) i
2023 med det tilsigtede formal
at styrke samarbejdet i forbin-
delse med den grgnne omistil-
ling inden for landbrug og bae-
redygtig  fedevareproduktion
(se samarbejdsaftalens hoved-
punkter i tabel 1). 1 2023 er Mi-
nisteriet for Landbrug, Skov og
Fiskeri i Japan (MAFF) kommet
med en strategi for baeredygtige
fedevaresystemer.
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Tabel 1. Joint Strategic Work Program

Area of focus: Sustainable agriculture and food safety

Main partners
Denmark: Ministry of Food, Agriculture and Fisheries and Ministry of Foreign Affairs.

Japan: Ministry of Agriculture, Forestry and Fisheries, Ministry of Health, Labour and Welfare and
Food Safety Commission of Japan.

Objectives

[ Action

Bilateral Cooperation

+« Implement the Memorandum of Cooperation
(MoC) signed on March 7" 2023 with the
intended objective to enhance cooperation
in relation to the green transition in
agriculture and sustainable food production.

e Initial topics include policy consultations,
bioenergy in agriculture, smart farming
technologies and organic agriculture.

L]

Conduct high-level meetings and
consultations on a rotational basis.

Conduct seminars and workshops

Conduct site visits

Consider a letter of intent (Lol) with the
prefectural government of Hokkaido, on the
occasion of the 100th anniversary of the
arrival of the first Danish Dairy farmers to
Japan.

Animal health and sustainable food production

Enhance cooperation between Japanese and
Danish authorities, businesses and research
institutions within the areas of animal health and
food production.

* Arrange seminars and workshops e.g. within the
area of dairy production, meat and food safety.

Open innovation

Discuss future possible collaboration between
Japanese and Danish authorities, businesses,
researchers and scientists within the areas of
agriculture, forestry, fisheries and food.

Engage in an exchange of information regarding
products and technologies that would reduce the
climate footprint of agricultural production.

* Arrange seminars, workshops, and field visits to
exchange the technologies from both countries.

Kilde: Statsministeriet (2023).
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Artiklen vil forsgge at fremhaeve
og sammenligne nogle af de til-
tag, som Japan og Danmark har
i udsigt at gennemfgre. Derud-
over vil artiklen skitsere Japans
landbrugi tal.

Landbrugets storrelse i Japan
Det japanske landbrug udger
cirka 11 procent (4,3 mio. ha)
af det samlede areal, hvilket
nogenlunde svarer til det sam-
me landbrugsareal i Danmark,
som dog udger cirka 61 pro-
cent (4,3 mio. ha) af det samlede
areal. Den store forskel mellem
de to lande er, at den samlede
CO2-udledning fra landbruget i
Japan "kun”udger 4,5 procent af
de samlede udledninger (MAFF,
2023), hvorimod det tilsvarende
tal i Danmark er 22,6 procent
(Nielsen et al., 2019). Hovedar-
sagen er Japans meget tunge
industri samt det store elforbrug
fra fossile breendstoffer, for ek-
sempel kul og olie (MAFF, 2023).

Hvis der kigges yderligere pa
storrelsesorden, sa er de japan-
ske landbrug gennemsnitligt
cirka 2,2 ha pr. landbrug, mens
de i det nordlige Japan pa @en
Hokkaido er cirka 30,2 ha pr.

landbrug (USDA, 2022). Hokkai-
do er derfor omradet, man fra
dansk side har sit fokus, da det
er her, der ses de stgrste poten-
tielle muligheder for at etablere
danske lgsninger.

Japans selvforsyningsgrad er
lav

Med en selvforsyningsgrad pa
38 procent for fgdevarer (malt
pa kaloriebasis), 25 procent for
foder og 11 procent for energi
(MAFF, 2022; METI, 2023) er det
japanske landbrug og andre
industrier afhaengige af han-
delsaftaler og gode relationer
med andre lande. | 2019 indgik
man en frihandelsaftale med
EU — Economic Partnership Ag-
reement (EPA). Der ses allerede
nu en effekt af aftalen i form
af starre eksport fra EU. Dog er
man fra Japans side tynget af
en svaekket yen (Japans valuta),
hvilket isaer har pavirket impor-
ten af fadevarer fra blandt andet
Danmark. Selvom kursen ogsa
er svaekket over for andre lande/
valutaer, er Danmark isaer pree-
get af at eksportere hgjveerdi-
produkter til Japan, sa de bliver
relativt dyrere set i lyset af andre
landes produkter. Dette er en
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saerlig udfordring for neervee-
rende, hvor forbrugerpriserne
har veeret stigende og medfert
en gget prisfelsomhed blandt
savel forbrugerne som de indu-
strielle kunder.

Sammenligning mellem Dan-
mark og Japan

Aftale om gren omstilling af
dansk landbrug skitserer Dan-
marks forpligtelse til en baere-
dygtig fremtid inden for land-
bruget (Finansministeriet, 2021.

Ifelge aftalen har et bredt dansk
politisk flertal vedtaget, at land-
og skovbrugssektoren skal re-
ducere drivhusgasemissioner
med knap 1,9 mio. ton CO2e
inden 2030, og kveelstofudled-
ning i vandmiljget med 10.800
ton inden 2027 (Finansministe-
riet, 2021).

Dette ambitigse initiativ foku-
serer pa principper som at ud-
vikle (i stedet for at nedlaegge)
landbrugssektoren, at fremme
miljovenlige praksisser, der er
gkonomisk baeredygtige, og at
reducere emissioner samtidig
med at sikre konkurrenceevnen
inden for dansk landbrug. Afta-
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len afsaetter ogsa midler til ud-
vikling af nye teknologier med
fokus pa at reducere drivhusga-
semissioner med op til 7,4 mio.
ton CO2e inden 2030 (Finansmi-
nisteriet, 2021).

Dyrk Mulighederne:

Formning af fremtiden for
dansk landbrug

Landbrug & Fgdevarers rapport
Dyrk Mulighederne (2023) pree-
senterer en klimaplan for dansk
landbrug og understreger beho-
vet for at afbalancere en konkur-
rencedygtig landbrugsindustri
med miljgmaessig beeredygtig-
hed. 2030-planens mal er en
klimaneutral fedevareindustri
inden 2030 med reduktioner pa
6,7-9,3 mio. ton CO2e, der un-
derstgtter malet sat i landbrugs-
aftalen fra 2021 (Landbrug & Fg-
devarer, 2023).

Planen anerkender udfordrin-
gerne, men udtrykker tillid til
teknologiske Igsninger og kend-
te interventioner for at ggre en
betydelig forskel pa de globale
klimaforandringer. Rapporten
laegger seerligt veegt pa vigtig-
heden af investeringer og esti-
merer et arligt investeringsbe-



hov pa 1,5-3,0 mia. DKK, hvilket
fremhaever samarbejdet mel-
lem interessenter og samfundet
for at opna disse ambitigse mal
(Landbrug & Fgdevarer, 2023).

Japans strategi for beeredygti-
ge feadevaresystemer

Japan star over for forskellige
udfordringer i sin landbrugssek-
tor, herunder befolkningstilba-
gegang, aldrende producenter,
klimaforandringer og afbrydel-
ser fordrsaget af covid-19-pan-
demien. For at tackle disse pro-
blemer har Japan udviklet en
omfattende strategi, "MIDORI’,
for baeredygtige fedevaresyste-
mer (MAFF, 2023).
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Centrale "Key Performance In-
dicators” (KPl'er) for 2050 in-
kluderer et CO2-emissionsmal
pa nul fra forbreending af fos-
sile braendstoffer i landbrugs-,
skov- og fiskerisektorerne, en
50 procent reduktion i anven-
delsen af kemiske pesticider, en
30 procent reduktion i brugen af
kemisk gadning og @get fokus
pa konvertering til 25 procent
gkologisk landbrug i 2050. Det-
te er meget ambitigst og udfor-
drende, da Japan i 2020 havde
et gkologisk areal pa mindre 0,6
procent (svarende til 25.000 ha).
2030-delmalet er 63.000 hektar.
Japan sigter mod at opna disse
mal gennem innovative tekno-
logier, politiske redskaber og
en holistisk tilgang, der omfat-
ter produktion, forbrug, forar-
bejdning og distribution (MAFF,
2023).

Forsggsordning pa klima-
maerke er sat i veerk

| Japan arbejder man nu pa at
implementere et klimamaerke,
der har til formal at guide for-
brugerne mod mere baeredyg-
tige valg i forbindelse med ind-
kab.
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Kontrollen af klimamaerket er
af afgerende betydning, da det
primart er landmandene selv
og ikke myndighederne, der
vurderer fgdevarernes emissi-
onsreduktioner. Dette kan give
anledning til mistillid og po-
tentielle problemer blandt inte-
ressenter. Myndighederne har
opstillet forskellige kriterier og
beregningsmetoder for land-
mandene. De japanske land-
maend kan beregne deres emis-
sionsreduktioner baseret pa
deres eget forbrug af pesticider,
goedning, plastmaterialer, CH4,
N20 samt braendstof og energi.

individuel farming practice
average farming practice

Reduction Rate (%) = 100% —

Klimamaerket tildeler tre stjer-
ner, hvor én stjerne repraesen-
terer en reduktion pa 5 procent,
to stjerner ved 10 procent og tre
stjerner ved 20 procent.

Konklusion

De initiativer, der er skitseret
i disse rapporter, afspejler en
global samt national forplig-
telse til baeredygtige landbrug.
Danmarks aftale understreger
en gkonomisk baeredygtighed
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og et miljgmaessigt ansvar med
betydelige investeringer i tek-
nologiske fremskridt. Japans
strategi fokuserer pa en holistisk
baeredygtighed og adresserer
udfordringer fra produktion til
forbrug.
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Klimaforandringer — En mulighed for
gronlandsk landbrugsekspansion?

Af Magnus Gaarden, Cand.oecon.agro., Institut for Fedevare- og Ressource-

gkonomi

Grenland er afhaengig af dyre importerede fodevarer til at forsyne befolk-
ningen med mad. Klimaforandringerne har potentiale til at @ge egenpro-
duktionsgraden af fadevarer, hvilket kan medvirke til en udvikling af land-
distrikterne. Denne artikel belyser de muligheder og udfordringer, som
landbrugssektoren i Sydgrenland stdr over for, og giver konkrete policy-an-
befalinger, sdledes at produktionen kan tilpasses klimaforandringerne.

Introduktion

Det er nok de feerreste, som
forbinder Grgnland med land-
brugsproduktion. lkke desto
mindre blev landbruget forste
gang introduceret til Grgnland
af nordboerne i det 10. arhund-
rede. Deres senere forsvinden
omkring det 15. arhundrede
forte til, at landbruget ogsa for-
svandt i en arraekke. Farst i star-
ten af det 20. arhundrede blev
landbruget igen blev genopta-
get. Siden 1960°erne har land-
bruget vaeret en del af en struk-
turel udvikling, hvor gardene
har konsolideret produktionen.
Dette har medfgrt faerre antal

af bedrifter, sterre produktions-
enheder og faerre beskaeftigede
i sektoren. | 2022 bestod den
grenlandske produktion af 38
selvsteendige landmaend, som
ved hjeelp af deres familier drev
de tilbageveerende landbrug.

Produktionen bestar i dag pri-
meaert af far og lam, men i nye-
re tid er ogsa kvaegavl blevet
introduceret til Grgnland. Flere
garde producerer grgntsager til
selvforsyning i drivhuse, men in-
gen producerer til kommercielt
brug. Sektorens bidrag til Gron-
lands BNP udgjorde 0,2 procent
i 2022, imens at bidraget til fo-
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devareforsyningen udgjorde 1,9
procent af de produkter, som
blev produceret af landbruget.

Sektorens bidrag er med andre
ord uden vasentlig betydning
for samfundsgkonomien. Til
trods for dette betyder klima-
forandringerne, at produktions-
vilkdrene fremadrettet vil aen-
dre sig, ligesom de allerede har
gjort. Produktionen byder ogsa
pa nogle ikke-monetaere vaer-
dier, der kan gavne samfundet
(Mikkelsen et al., 2008).

Tilpasninger til klimaforan-
dringerne

Langt majoriteten af de greon-
landske landbrug er lokaliseret
i Sydgrenland i den subarktiske
zone'. Middeltemperaturen i
juli maned ligger under 10°C,
og somrene er generelt kelige,
hvilket bevirker en kort veekst-
seson. Arktiske og subarktiske
omrader er generelt hardere
ramt af klimaforandringer end
andre dele af verden.

Siden midt-90’erne er tempe-
raturen i Grgnland steget med

naesten 2°C i gennemsnit, hvil-
ket har forleenget vaekstsaeso-
nen med helt op til en maned.
Landmandene i omradet har
formdet at tilpasse sig denne
endring ved kommercielt at
kunne dyrke majroer og kartof-
ler pa friland og derved drage
fordel af de klimatiske foran-
dringer.

Fremtidsudsigterne er svaere at
estimere, men flere forsknings-
artikler konkluderer, at der ved
slutningen af det 21. arhundre-
de er mulighed for en tempera-
turstigning pa yderligere 5-6°C,
hvilket vil kunne give en forlaen-
get vaekstsaeson pa op til to ma-
neder (Caviezel et al., 2017).

Barrierer for udvikling og til-
pasning

Umiddelbart kunne det lyde
som om, at treeerne vokser ind i
himlen for de grenlandske land-
maend. Virkeligheden er dog
mere nuanceret. Klimaforan-
dringerne har skabt mere eks-
treme vejrforhold, som inklude-
rer koncentrerede og ekstreme
nedbgrsmaengder,  kraftigere

1 Den subarktiske zone findes syd for den arktiske zone mellem den 50.-70.

breddegrad.
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storme, torrere somre, varmere
vintre samt generelt mere usta-
bilt og uforudsigeligt vejr. De
nuvaerende gregnlandske land-
mand samt deres konsulenter
skal derved forholde sig til helt
andre problematikker og udfor-
dringer, end de tidligere genera-
tioner har skullet (IMF, 2023).

| udarbejdelsen af specialet
blev det undersggt, hvilke til-
pasningsmuligheder som land-
mandene har, samt hvilke
barrierer for tilpasning til de kli-
maforandringer de oplever. En
liste over muligheder og barri-
erer baseret pa interviews med
gronlandske landmaend er pree-
senteret nedenfor:

Muligheder:

+ Tilpasning af graestyper (for
at blive mere modstands-
dygtig over for terke)

« Produktion af grentsager pa
friland og i vaeksthuse

« Forggelse af dyrkningsareal
og dermed sikring af sterre
selvforsyning af foder

Brug af vandingsudstyr i
torre somre

Styrkelse af vidensgrundlag,
herunder flere ressourcer

til den grenlandske land-
brugsskole i Upernarviarsuk
samt til konsulenttjenesten i
Qaqgortoq

Barrierer:
Finansielle udfordringer

« Manglende adgang til tek-
nologi og viden

Ekstra produktionsomkost-
ninger ved implementering
af teknologi

Uforudsigelige vejrforhold

Naboeffekten har betydning
for landmaendenes lyst til at
implementere ny teknologi

Naturgivende vilkar for land-
brugsproduktion

De naturgivende karakteristi-
ka bevidner sveere kdr at dyrke
landbrug under. Jordkvaliteten
varierer meget, men har ge-
nerelt ringe egenskab til at hol-
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de pa neeringsstofferne grundet
den sure pH-vaerdi. Store maeng-
der af sten i undergrunden gor
det sveert at kultivere jorden.
Klippeundergrunden  splitter
markerne og giver derved kun
mulighed for at dyrke sma par-
celler. Det vil veere en forudsaet-

Billede 1: Hjemkgorsel af importeret foder

ning at anleegge grusveje for
at kunne udvide jordarealet,
der dyrkes, da infrastrukturen
i Grgnland er meget begreen-
set. Landbrugsjord kan ikke
ejes i Grgnland, men kan deri-
mod forpagtes fra staten uden
beregning. Den gkonomiske

Foto: Magnus Gaarden 2023, Qarsiartut, Grgnland.
Note: Det importerede foder fra udlandet giver de grenlandske landmaend

heje produktionsomkostninger og minimerer deres mulighed for selv at styre

kvaliteten af foderet. | fremtiden vil klimaforandringerne formentlig kunne
sikre en stgrre egenproduktion af grovfoder, hvorimod kraftfoder forsat vil

skulle importeres.
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omkostning fra landmandens
side ved udvidelse af arealet lig-
ger derved i den arbejdstid, der
anvendes pa at etablere nye veje
og marker. Den kglige sommer
og den korte vaekstsaeson giver
pa nuveerende tidspunkt land-
mandene mulighed for at hgste
sleet pa deres bedrift én gang
om aret. Som udgangspunkt
er det kun muligt at producere
grovfoder, hvorimod at kraftfod-
er skal importeres fra udlandet.
Grenlands alsidige geografiske
beliggenhed og begraensede
infrastruktur giver landmaend
hgje omkostninger til import af
kraftfoder.

De afsides beliggende land-
brugsbedrifter og den minimale
infrastruktur ger det vanskeligt
for producenterne at samarbej-
de om indkgb og brug af maski-
nerne. Den kulturelle barriere
gor det ydermere vanskeligt
for landmeendene at samar-
bejde om maskinerne. Derved
star hver landmand med sin
egen maskinpark, som de selv
i hgj grad skal kunne servicere
og vedligeholde, da assistance
og reservedele ofte er dyre og
kan veere lang tid undervejs.

De fleste landmaend har derfor
store omkostninger til inputs
i produktionen og har sveert
ved at opna stordriftsfordele.
Procentandelen af landbrugs-
subsidiernes producer support
estimate (PSE) udgjorde 41,7
procent i 2022, hvilket bevidner
om en sektor, der er afthaengig
af stotte for at sikre rentabilitet.
Den gregnlandske landbrug-
sproduktion har med andre ord
mindre gunstige forhold at pro-
ducere fgdevarer under (Hgegh
Bojesen & Olsen, 2019; Schou et
al., 2017; Caviezel et al., 2017).

Fremtidig udvikling og tilpas-
ning

Selvom den grgnlandske land-
brugsproduktion kun star for
en beskeden del af de konsum-
erede fgdevarer i Grgnland,
kan klimaforandringer muligvis
skabe gunstigere forhold for
fedevareproduktionen. En
forlenget veekstsaeson vil @ge
planters vaekst og derved gge
udbytterne. Varmen vil sikre en
stgrre vegetation i bjergom-
raderne, hvor dyrene graesser
om sommeren, og vil derved
kunne @ge jordens baereevne.
Grgntsagsproduktion pa friland
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vil veere mulig og vil kunne sikre
en starre indkomstdiversificer-
ing for landmandene. @get
selvforsyning vil medvirke til, at
importen kan saenkes og derved
minimere risikoen forbundet
med globale markedsprisfluktu-
ationer (Taulavuori, 2013; Naal-

akkersuisut Greenland, 2020).

Bidrag til Samfundet

Sektorens bidrag var pa besked-
ne 0,2 procent af BNP i 2022,
svarende til 38,3 mio. kr., inklu-
sive landbrugsstatte, som heraf
udgjorde 16 mio. kr. Sektoren

Billede 2: Grontsagsproduktion foregar typisk i sma polts, som er indheg-

net for at holde husdyrene ude

Foto: Magnus Gaarden 2023, Qarsiartut, Grgnland.

Note: Grundet de ringe naturgivende forhold og de store maengder af sten i
jorden udfgres arbejdet som oftest manuelt uden brug af moderne maskiner.

Pa billedet produceres kartofler og majroer, som salges i de lokale supermar-

keder.
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beskaeftigede 110 mennesker i
2022 og bidrog med 1,9 procent
af de konsumerede landbrug-
sprodukter i Grgnland.

Selv hvis fremtidens klimatiske
forandringer skulle @ge den
gronlandske produktion med
100-200 procent, vil Grgnland
fortsat veere meget afhaengig
af importerede fgdevarer. Sek-
toren byder ogsa pa ikke-mon-
etaere veerdier. For samfundet
kan det felgende naevnes; ud-
vikling af landdistrikter, kul-
turel opretholdelse, mulighed
for turismeindustri sidelgbende
med landbrugsaktiviteter, gkon-
omisk risikospredning forud-
en sektorens mindre bidrag til
fedevareudbuddet.

Desuden repraesenterer land-
bruget de sociale baeredygtige
kar. | forbindelse med projek-
tets interviews blev det klart, at
landbrugsfamilierne er ansvars-
bevidste, bade hvad angar men-
neskelige relationer savel som
arbejdsmoral og okonomiske
spergsmal.

| Greonland er sociale udfor-
dringer en storre opgave at lase.

Selvom landbrugssektorens
produktionsvilkar ud fra en
gkonomisk betragtning ikke er
den mest rentable forretning,
kan sektoren altsa danne ram-
merne om lgsningen pa andre
problemstillinger, som samfun-
det arbejder med (Arctic Eco-
nomic Council, 2023).

Anbefalinger

Grgnlands  landbrugspolitiske
instrumenter anvendes i hgj
grad til at stgtte indkab af maski-
ner, bygninger og andre aktiver
i dag. Desuden anvendes en del
af stotten pa den omkostnings-
frie konsulentydelse, som land-
maendene tilbydes.

| forbindelse med feltarbejdet til
specialet i Sydgregnland blev det
klart, at konsulenttjenestenen
og landmandene havde forskel-
lige syn pa klimatilpasningsbar-
riererne. Konsulenttjenesten
gav udtryk for, at landmandene
var skeptiske og konservative,
og at de manglede lysten til at
implementere ny teknologi for
at tilpasse sig klimaforandrin-
gerne. Landmandene mente,
at konsulenttjenesten man-
glede ressourcer til at radgive
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landmaendene om de konkrete
virkemidler.

Den forste anbefaling fra dette
projekt er derfor at lade land-
mandene sta for betalingen af
konsulentydelsen selv, da dette
ville sikre, at konsulenterne
arbejder i landmaendenes tje-
neste fremfor statens egeninter-
esse. Samtidig vil en forggelse
at videnskapaciteten til kon-
sulenttjenesten hermed vaere
gavnlig, da sektoren star over
for en stor omstilling og tilpas-
ning til klimaforandringerne.

De landbrugspolitiske instru-
menter i Grgnland er i hgj grad
bureaukratiske og kraever, at
myndigheder kender til Igsning-
steknikker og teknologier, der
kan gavne de enkelte bedrifter.

Som tidligere anfert er land-
mand seerligt afhaengige af
subsidier for at sikre den gkono-
miske rentabilitet. Grgnland har
en landbrugsstrategi, der on-
sker at @ge egenproduktionen
af seerligt lammekgd, men ogsa
af oksekad og grentsager.

Inspireret af Island og Norge,
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som har lignende naturgivende
produktionsmaessige karakteris-
tika og klima, er den anden an-
befaling fra dette projekt at im-
plementere markedsprisstotte,
hvor importerede fedevarer
bliver palagt en importtold med
det formal at opretholde hgjere
indenlandske priser. Dermed
kan man @ge incitamentet til at
@ge den lokale produktion. In-
strumentet med importtold er
kombineret med et opkabspro-
gram, hvor staten kan opkgbe
den eventuelle overproduktion.
Grundet den meget lille andel af
fedevareforbruget i Grgnland,
som er produceret lokalt, og
grundet de ugunstige produk-
tionsforhold vil overproduktion
naeppe vere et problem, som
Grgnland forelgbigt vil Igbe ind
i.

| Upernarviarsuk uddannes
grenlandske landmaend pa den
lokale landbrugsskole. Elev-
erne undervises i alt fra biologi
til skonomi. Landbrugsskolens
fokus ligger pa at uddanne
eleverne til at blive fareholdere.
Eleverne er skiftevis i skole og i
praktik. Landbrugsskolen har
begrenset kapacitet og har i



mange ar veeret drevet af en for-
stander, som bdde selv har skul-
let planleegge og strukturere
skolen samt undervise eleverne.
Eleverne undervises meget
minimalt i klimaforandringer og
har ingen fokus pa klimatilpas-
ninger.

Da klimaforandringerne er
meget mere udtalte i Grgnland
end i resten af verden, og da
landbrugsproduktionen her star
over for massive forandringer,
anbefales det at styrke de un-
dervisningsmaessige forhold for
eleverne og samtidig fokusere
mere pa klimaforandringer samt
strategier for at tilpasse sig disse
forandringer.
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Bliver landbruget og fodevareindustrien
mindre globaliseret?

Af Henning Otte Hansen, Institut for Fodevare- og Ressourcegkonomi

Ved “globalisering” forstar man
normalt den stadigt stigen-
de gkonomiske sammenhaeng
mellem lande skabt via handel,
udenlandske investeringer, ind-
og udvandring, samarbejde,
alliancer med mere pa tvaers af
landegraenser.

Med geopolitisk ustabilitet,
svaekkede gkonomiske konjunk-
turer i mange lande samt den
ulgste klimakrise er der tegn
pa en aftagende eller forandret
globalisering fremover. Der er
dog stor uenighed om, hvorvidt
globaliseringen fortseetter, for-
andres eller reduceres. Udviklin-
gen er af stor betydning for ikke
mindst det danske landbrug og
fedevareindustrien.

Der er bade fordele og ulemper
ved globaliseringen afhaengigt
af mange forskellige forhold,
hvilket er vigtigt at tage i be-

tragtning, nar globaliseringens
fremtidige udvikling skal analy-
seres.

| artiklen identificeres en raekke
drivkraefter bag globaliseringen
af landbruget og fgdevareindu-
strien. Dette kan veere med til at
afdaekke, om drivkraefterne og
dermed ogsa globaliseringen er
svaekkede eller aftagende.

Nar det gaelder hele den globa-
le gkonomi, har der det seneste
arti veere en konstant globa-
lisering (“slowbalisation” eller
"deglobalisation”), og vi ligger
nu langt under den langsigte-
de trend. Nar det geelder land-
brugs- og fedevareerhvervet,
har der i samme periode veeret
en stigende globalisering, men
dog en svaekkelse efter 2020, og
2022 ligger teet pa den langsig-
tede trend.
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Investeringer i udlandet er sti-
gende og den stgrste kilde til
globalisering.

Det konstateres, at selv om den
langsigtede tendens tyder pa en
fortsat stigende globalisering,
er der dog en raekke konkrete
politiske forhold, som pa korte-
re eller lengere sigt kan sende
globaliseringen retur.

Indledning

Det danske landbrug og den
danske fgdevareindustri er om
nogen meget afthaengige af den
globale udvikling. Globalise-
ringen - international handel,
investeringer og samarbejde
- er en vigtig del af de ramme-
vilkar, som erhvervet arbejder
under. Globaliseringen har vae-
ret stigende gennem adskillige
artier og har dermed bidraget
til en gget skonomisk vaekst og
velfeerd i hele verdenen under
ét.

Globaliseringen forudsaetter
stabile geopolitiske forhold:

Globaliseringen begraenses,
hvis der er risiko for beslaglaeg-
gelse af udenlandske investerin-
ger, eller hvis der generelt er en
manglende tiltro til de politiske
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og forretningsmaessige forhold
pa de udenlandske markeder,
hvor afsaetning, investering og
produktion kunne vaere relevan-
te.

Globaliseringen folger ogsa de
gkonomiske konjunkturer. Un-
der hgjkonjunktur (stor gkono-
misk vaekst og god indtjening)
stiger virksomhedernes investe-
ringer i udlandet.

Ogsa klimakrisen spiller en rolle
i globaliseringen. Den internati-
onale handel og transport over
lange afstande gger udslippet af
drivhusgasser. En af Igsningerne
pa klimakrisen kan derfor vaere
mindre international handel
over lange afstande.

Med geopolitisk ustabilitet,
sveekkede gkonomiske kon-
junkturer i mange lande samt
en ulgst klimakrise er der tegn
pa en aftagende eller forandret
globalisering fremadrettet. Der
er dog stor uenighed om, hvor-
vidt globaliseringen er pa vej i
en anden retning - og om vi star
over for en deglobalisering, alt-
sa en aftagende globalisering
(se boks 1).



Boks 1. Udtalelser og vurderinger af globaliseringens betydning og ud-
vikling

“The world economy has not entered an era of deglobalization.”
Franco-Bedoya, Sebastian (2023).

“Globalization is far from finished, but is changing in nature through
countries’ emphasis on stronger regional links and the formation of
economic blocs for sensitive and strategically important sectors.”
Schneider-Petsinger (2023).

“Trade hyperglobalization is dead. Long live...? A new era - charac-
terized by the deglobalization of

goods and the slower yet persistent globalization of services - has
supplanted the era of hyperglobalization.”

Subramanian; Kessler and Properzi (2023).

“After decades of being both hero and villain, globalisation is said to
be on the retreat. There is a common perception that companies are
diversifying supply chains and relocating business closer to home.
So, are we heading towards deglobalisation?”

Sano, Gunnella and Lebastard (2023).

“Deglobalization is a myth. Instead, the world is reglobalizing.”
Bloomberg (2023).

“The death of globalisation has been greatly exaggerated”
Martin Sandbu (2022).

“There are strong signals that the era of globalisation is coming to
anend. .. Today, “slowbalisation” appears to be moving towards
deglobalisation”

Keller and Marold (2023).

“Don’t overestimate shifts from globalization to regionalization.”
Altman and Bastian (2023).
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Hvad er globalisering?

Ved “globalisering” forstar man
normalt den stadigt stigen-
de gkonomiske sammenhang
mellem lande skabt via handel,
udenlandske investeringer, ind-
og udvandring, samarbejde, alli-
ancer med mere pa tveers af lan-
degraenser. Globalisering er dog
langt fra et entydigt begreb, og
globalisering defineres forskel-
ligt mange steder, hvilket ogsa
fremgar af boks 2.

Der findes efterhanden ogsa fle-
re og flere arter og nye dimensi-
oner af begrebet globalisering:

+ "Globalisering” refererer
til den stigende integra-
tion af g@konomier rundt
om i verden, iseer gennem
en bevaegelse af varer, tje-
nester, arbejdskraft, viden
og kapital pa tveers af lande-
graenser. Der er ogsa bredere
kulturelle, politiske og mil-
jomaessige dimensioner af
globaliseringen.

« "Deglobalisering” er det
modsatte af globalisering,
altsa en udvikling i retning
af mindre og mindre inte-

158

gration og indbyrdes afhaen-
gighed mellem lande. Denne
udvikling er ofte drevet af et
fokus pa nationale interess-
er og beskyttelse af inden-
landske virksomheder mod
udenlandsk konkurrence.

"Near-globalisation”  inde-
baerer, at samhandel, inves-
teringer, samarbejde med
mere i stigende grad finder
sted med lande inden for
det samme geografiske eller
politiske omrade. "Nearshor-
ing” er et lignende begreb,
hvor man tidligere udflyt-
tede dele af produktionen
til fierntliggende lande, men
nu flytter produktionen til-
bage til mere neertliggen-
de lande. | samme kategori
findes begreberne "friend-
shoring” (flytning af uden-
landske aktiviteter teettere
pa "venligtsindede lande”),
"de-risking” (risikoreduktion
ved udenlandske aktiviteter)
og "decoupling” (flytning af
aktiviteter vaek fra iseer Kina).

"Slowbalisation” beskriver en
udvikling, hvor globaliserin-
gen kun stigerlangsomt eller



endog stagnerer i perioder.
Udviklingen kan skyldes ek-
sterne choks som finanskris-
en, covid-19 eller krig, eller
det kan skyldes mere struk-
turelle og langvarige forhold
som geopolitisk uro.

"Regionalisering” betyder, at
den internationale handel i
stigende grad foregar inden
for regioner - ofte i regio-
nale handelsaftaler eller i
handelsblokke. Pa landbrug-
somradet betad de bristede
WTO-forhandlinger i Do-
ha-runden, at der var behov
for alternative handelsaftal-
er, og det kunne lade sig
gore, nar faerre lande skulle
blive enige.

"Reglobalisation” som be-
greb er blevet introduceret
af flere igennem de senere
ar. For eksempel har WTO
anvendt det som et alterna-
tiv til deglobalisering. Uden
at veere seerligt praecist de-
fineret indebaerer regloba-
lisering en "... indbyrdes
afhaengighed uden overaf-
haengighed. Dybere, mere
forskellige og mindre kon-

centrerede  internationale
markeder” (WTO, 2022). For
eksempel vil flere og min-
dre koncentrerede markeder
g@ge forsyningssikkerheden
og reducere sdarbarheden.
WTO (2023a) fremhaever, at
idéen med reglobalisering er
at gare globaliseringen mere
baeredygtig og modstands-
dygtig, men ogsa mere in-
kluderende pa alle niveauer
med hensyn til mennesker,
virksomheder, erhverv og
gkonomi.

“Internationalisering” og
"globalisering” som  be-
greber bruges ofte i fleeng
som synonymer. Globaliser-
ing betragtes dog normalt
som noget andet og mere
vidtgdende end interna-
tionalisering.  Internation-
alisering har ofte fokus pa
en virksomheds eksport og
internationale  etablering,
mens globalisering har mere
fokus pa en global gkono-
misk integration.
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Boks 2. Hvad er globalisering?

"Globalisering er en proces, der indebaerer get samhandel, samar-
bejde og investeringer pd tveers af lande.”
(Disruptionsradet, 2017).

“Globalisering refererer til den stigende integration af skonomier
rundt om i verden, iseer gennem bevaegelse af varer, tjenester og
kapital pé tveers af graenser. Udtrykket refererer nogle gange ogsa til
bevaegelse af mennesker (arbejdskraft) og viden (teknologi) pa tvaers
af internationale graenser. Der er ogsa bredere kulturelle, politiske og
miljemaessige dimensioner af globaliseringen.”

IMF (2008).

“Globaliseringen kan derfor defineres som den proces, der forer til en
mere integreret verdensokonomi. Vaesentlige elementer i denne pro-
ces er et stigende handelsomfang, et stigende investeringsomfang
pd tveers af graenser og endelig den teknologiske udvikling.”
Serensen (2004).

“Globalisering er betegnelsen for en voksende kulturel og okonomisk
udveksling mellem verdens forskellige lande, isaer i form af varer og
produkter, mennesker, penge, information, og tanker og ideer.”
Wikipedia (nd).

“Globalisering er dynamisk udveksling af kapital, varer, ideer, infor-
mation og mennesker hen over landegraenser og kontinenter.”
Den Store Danske (nd).

“I'lang tid har globaliseringen reelt betydet "amerikanisering”. Dette
har betydet, at andre i verden tilpasser sig amerikanske saedvaner og
kultur”

Tay (2020).
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Fordele og ulemper ved
globalisering

Nar man diskuterer, hvorvidt
globaliseringen er aftagende,
nedadgaende eller under for-
andring, er det veesentligt at
sporge, om der er vaesentlige
fordele og ulemper ved globali-
seringen? Med andre ord: Mister
vi noget, hvis globaliseringen
aftager?

Fordele og ulemper ved globa-
liseringen har vaeret analyseret
i mange kilder. Konklusionerne
er ikke entydige, da de afhaen-
ger af mange forskellige forhold,
herunder landenes gkonomiske
udvikling, infrastruktur, sociale
forhold med mere.

Der er generelt enighed om, at
international handel medfgrer
storre gkonomisk velfeerd un-
der ét. International handel, im-
port og eksport er en vigtig del
af globaliseringen. Nar et lands
import stiger, far forbrugerne et
bredere udvalg af varer til lave-
re priser, og dermed stiger de-
res gkonomiske velstand. Bedre
eksportmuligheder far virksom-
heder til at fokusere pa de op-
gaver, hvor de og deres land har

en konkurrencefordel. Mindre
protektionisme og starre dben-
hed kan ogsa tiltreekke uden-
landske investeringer, som kan
gavne beskaeftigelsen og aktivi-
teten og maske ogsa bidrage til
en overfgrsel af innovation og
teknologi.

Globaliseringen i form af stor-
re international handel og fle-
re udenlandske investeringer
har sdledes gennem flere artier
veret en vigtig drivkraft bag
den @konomiske udvikling og
velstand. WTO (2023a) vurde-
rer endvidere, at international
handel har vaeret med til at Iofte
flere hundrede millioner men-
nesker ud af fattigdom.

Hvor globaliseringen - eller
dens konsekvenser — kan vaere
til fordel for nogen, kan den
veere til ulempe for andre.

Den friere bevaegelighed af ka-
pital over landegreenser medfe-
rer imidlertid ogsa, at investorer
og virksomheder kan flytte pro-
duktionen fra et land til et andet
og derved omga de regler, der
beskytter miljg, arbejdstagerret-
tigheder, menneskerettigheder,
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klimamal med mere. Dermed
kan disse rettigheder eller feelles
goder undermineres.

Fordele og ulemper ved globa-
lisering er opstillet i punktform
nedenfor.

Fordele:
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De komparative fordele og
den internationale specia-
lisering kan udnyttes. Det
indebzerer en bedre global
ressourceudnyttelse.

Den totale gkonomiske vel-
feerd stiger ved internatio-
nal handel, hvilket geengs
handelsteori og gkonomisk
teori som udgangspunkt un-
derbygger. Der hersker dog
nogen uenighed om de kon-
krete nettofordele og om de
bagvedliggende forudsaet-
ninger, jevnfer for eksem-
pel WTO (2023) og UN DESA
(2021).

Forsyningssikkerheden kan
styrkes, ndr globaliseringen
og den stogrre internationale
handel giver adgang til flere
udbydere og en bedre in-

ternational forsyningskaede.
Dermed kan manglende in-
denlandske leverancer (ved
darlig hgst med mere) sup-
pleres med import.

Starre konkurrence: Ved at
ga fra et lille lukket marked
til et stort internationalt mar-
ked styrkes konkurrencen -
alt andet lige.

Sterre globalisering i form af
mere international samhan-
del, samarbejde, investering-
er og alliancer fremmer
sameksistensen og reducer-
er risikoen for internationale
politiske konflikter. Dette er
dog en fordel, som har sine
begreensninger, og som den
geopolitiske situation i de
senere ar til dels har mod-
bevist.

Ulemper:

Produktionen s@ger mod
den laveste feellesnaevner
med hensyn til miljgforhold
i bred betydning.

Konkurrencesvage erhverv
og deres beskaeftigelse ma



reduceres, lukkes eller om-
placeres. Man kan dog argu-
mentere for, at dette allige-
vel vil ske pa laeengere sigt,
og at globaliseringen blot
fremskynder en uundgaelig
tilpasning.

Kulturelle forskelle, lokale
vaerdier og lokal sammen-
haengskraft kan blive redu-
ceret.

Starre afhaengighed af inter-
national gkonomi medfgrer
0gsa en storre sarbarhed i til-
feelde af global lavkonjunk-
tur. Omvendt vil der pa den
positive side veere fordele,
nar de internationale kon-
junkturer er gunstige.

Store virksomheder kan ud-
nytte yderligere stordrifts-
fordele og opnd en stor-
re markedsmagt, hvorved
konkurrencen reduceres.
Store virksomheder er som
udgangspunkt ikke nogen
ulempe, men det forudseet-
ter, at deres stgrrelse og mar-
kedsmagt ikke misbruges.

Globaliseringen kan veere til
storst fordel for de i forvejen
staerke gkonomier, lande og
virksomheder. Resultatet
kan dermed blive en stgrre
gkonomisk ulighed og ogsa
en risiko for social uro.

« Forsyningssikkerheden kan
trues, hvis et land er for
afhaengigt af import,
og hvis en pandemi, en
gdelagt infrastruktur,
handelsembargoer med
mere samtidig @delaegger
de internationale forsynings-
kanaler.

« Rammerne og frihedsgra-
derne for den nationale
lovgivning, den nationale
handelspolitik med mere
indsnaevres i en aben inter-
national gkonomi.

Listen over fordele og ulem-
per er ikke komplet, og der kan
veere forskelle fra land til land og
fra case til case.

De vaesentligste gkonomiske

fordele og ulemper er dog med-
taget.
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Hvad driver globaliseringen?
Globalisering kommer ikke af
sig selv, men skyldes en raek-
ke bagvedliggende drivkraefter
("drivers”). Hvis disse drivkraefter
svaekkes eller forandres, kan det
betyde, at ogsa globaliseringen
reduceres eller aendrer karakter.
En identifikation af drivkraefter-
ne bag globaliseringen kan sale-
des vaere med til at afdeekke, om
drivkraefterne og dermed ogsa
globaliseringen er svaekkede el-
ler aftagende.

| det felgende fokuseres der pa
drivkraefterne bag globaliserin-
gen af landbruget og fgdevare-
industrien. Udgangspunktet er,
at der er specifikke og unikke
forhold for landbruget og den
tilknyttede fadevareindustri, nar
det gaelder globalisering og de
bagvedliggende drivkraefter.

Et andet udgangspunkt er, at
der er mange forskellige og ofte
indbyrdes forbundne drivkraef-
ter i et komplekst samspil. De
mulige drivkraefter bag globali-
seringen kan opdeles i fire kate-
gorier, jevnfer boks 3.

Blandt de viste drivkraefter har
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iseer handelsliberalisering i form
af multilaterale WTO-aftaler
om reduktion af landbrugsbe-
skyttelsen veeret en vaesentlig
drivkraft og faktor. Efterfglgen-
de har ogsad indgdelsen af et
stort antal regionale handelsaf-
taler ogsa fremmet globaliserin-
gen.

Den geopolitiske stabilitet var
iseer geeldende i 1990%erne og
frem til Ruslands invasioner af
sine nabolande og frem til de
handelsmaessige og politiske
konflikter mellem Kina og Ve-
sten. | denne periode var de ge-
opolitiske risici relativt besked-
ne, hvilket isaer har fremmet de
udenlandske investeringer.

Efterfelgende har stigende ge-
opolitisk ustabilitet lagt en stor
demper pa investeringerne i
Rusland og Kina. Reshoring (en
udflyttet produktion vender til-
bage til hjemlandet) og dermed
deglobalisering er nu mere ud-
bredt, nar det gaelder disse lan-
de.

Kapitalfonde og pensionskasser
er blevet vigtigere aktgrer pa de
internationale kapitalmarkeder.



Boks 3. Drivkraefter bag globaliseringen af landbruget og fadevareindus-
trien

Politiske og makrogkonomiske faktorer:

+ Handels- og kapitalliberalisering

« Udvidelser af EU

«  Geopolitisk stabilitet

+ Murens fald og markedsgkonomi i central- og @steuropaeiske
lande

« Markedsgkonomiske reformer i mange ulande

+ Udbredelsen af nye vaekstakonomier

- Kapitalfondes og pensionskassers interesser for diversitet
med hensyn til sektorer og lande

+ Privatisering af statsejede virksomheder

« Udvikling af indre markeder og regionale frihandelsaftaler

Teknologiske faktorer:
« Hurtigere og billigere transportmuligheder
+ International kommunikation

Sociale faktorer:
« Organisationer pa tveers af greenser
«  Sprog og andre kulturbarrierer bliver mindre.

Konkurrencemaessige faktorer:

+ Internationale komparative fordele

« Udnyttelse af firstmover-effekt

« Fokus pa kerneaktiviteter og outsourcing.

Note: Drivkraefter, som fremmer globalisering, primaert i form af internation-
al handel samt udenlandske investeringer og opkgb inden for landbrugs- og
fedevaresektoren.

Kilde: Egen fremstilling baseret pa Hosen (2020), Lasserre, P. (2003) og UNCT-
AD (2006).
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De viser en interesse for at spre-
de deres investeringer, sa de
omfatter flere lande, flere sekto-
rer og flere risikoklasser.

Investeringer i udenlandske
landbrug og landbrugsjord kan
opfylde disse behov, og der fin-
des flere konkrete eksempler pa
dette - ogsa i Danmark.

Hurtigere og billigere trans-
portmuligheder har veeret - og
er stadigt - en vigtig drivkraft.
Det geelder bade international
handel og internationale inve-
steringer i landbrugs- og fade-
varesektoren. Effektive globale
veerdikaeder har vaeret medvir-
kende til, at en del af Europas
produktion af grgnsager og
blomster er flyttet til Afrika og
Asien, jeevnfer for eksempel
Hansen (2013).

Restruktureringen af den euro-
pxeiske sukkerindustri er et
eksempel pad udnyttelsen af
komparative fordele. Her er
produktionen af sukkerroer og
sukkerflyttet veek fra lande med
relativt darlige naturgivne be-
tingelser.
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Udviklingen i landbrugets
og industriens globalisering
- empirisk belyst

Som vist i de foregdende afsnit
er der en reekke mulige forklarin-
ger pa en stigende globalisering
i landbruget og i fadevareindu-
strien. Pa et kvalitativt grundlag
er det rimeligt at antage, at glo-
baliseringen stiger, men blandt
andet at blandt andet geopoli-
tiske forhold sandsynligvis er en
barriere i en fremtidig udvikling.

| forste omgang tages der ud-
gangspunkt i alle sektorer un-
der ét og i et langt historisk per-
spektiv. Betragtet over en meget
lang tidshorisont har globalise-
ringens omfang og betydning
varieret betydeligt.

Under gkonomisk recession,
verdenskrige og globale kri-
ser falder globaliseringen (malt
som vigtigheden af internati-
onal handel). Efter Anden Ver-
denskrig steg bade produktio-
nen, den gkonomiske aktivitet
og den internationale handel.
Afslutningen pa den kolde krig,
en stigende handelsliberalise-
ring, murens fald og efterfal-
gende mere markedsgkonomi i



Figur 1: Vareeksport i procent af BNP, alle lande i verden (1900-2022)
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Kilde: Egen fremstilling baseret pa FAO (2023), World Bank (2023), Fouquin og
Hugot (2016) samt Keller og Marold (2023).

1990'erne satte yderligere skub i
globaliseringen.

| dette artusinde har finanskri-
sen, coronapandemien, krige
og voksende protektionisme
igen dempet globaliseringen.
De forskellige faser i globalise-
ringens omfang er skitseret i fi-
qur 1.

Figuren indikerer, at en stigen-
de globalisering, herunder en
gget international handel og
samarbejde i fremtiden, ikke er
en selvfglge, nar vi ser pa len-

gere sigt. Deglobalisering, slow-
balisering eller blot reduceret
globalisering har veeret aktuelle
feenomener efter finanskrisen.
Den geopolitiske udvikling, flere
protektionistiske indgreb med
videre kan yderligere reducere
globaliseringen i de kommende
ar.

Et lidt andet billede tegner
sig, nar man zoomer ind pa
landbrugs- og fedevarer. Nar
man ud fra empiriske data be-
tragter den historiske udvikling
over en lidt leengere periode,
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er der sdledes ikke umiddel-
bart tegn pa en aftagende
globalisering i landbruget og i
den tilhgrende fodevareindu-
stri. Den internationale handel
med landbrugs- og fadevarer er
stigende, og landbrugsstgtten
- herunder iseer den handelsbe-
grensende landbrugsstatte — er
faldende og er nu pa det laveste
niveau siden 1986.

Netop international handel og
international handelsbeskyttel-
se pa landbrugs- og fedevare-

omradet er to vigtige elementer
i globaliseringen, og handelsbe-
skyttelse er som vist tidligere en
vaesentlig drivkraft. Figur 2 viser
saledes udviklingen i henholds-
vis landbrugsstette i OECD og i
den internationale specialise-
ring med landbrugsvarer i peri-
oden 1986-2022.

Figuren viser to tendenser:
« Den internationale handel

med landbrugsvarer (malt
i forhold til at den samlede

Figur 2: Landbrugsstette i OECD og international specialisering med land-

brugsvarer (1986-2022)
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Kilde: Egen fremstilling baseret pd WTO (2023b) og OECD (2023).
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landbrugsproduktion er lig
med den internationale spe-
cialisering) stiger fra ar til ar.
Den langsigtede tendens er
relativt klar, om end der er
ar med en nedgang. For ek-
sempel faldt den internatio-
nale handel i 2020, hvilket i
hgj grad skyldtes covid-19
og de vanskelige transport-
forhold. Fgdevarekrisen og
krigen i Ukraine har yderlig-
ere lagt en deemper pa den
internationale handel. Der er
dog forhabentligt kun tale
om midlertidige feenomener.
Den langsigtede udvikling
viser dog, at en stadigt sti-
gende andel af verdens land-
brugsproduktion handles pa
et internationalt marked.

Landbrugsstgtten i den
vestlige verden har haft en
faldende tendens i Igbet
af de seneste artier. | 2022
udgjorde den i gennemsnit
cirka 13 procent af omsaet-
ningen i landbruget. Det er
mere end en halvering i peri-
oden og det laveste niveau
i samme periode. Den store
nedgang i 2021 og 2022
skyldtes i hgj grad fedeva-

rekrisen og de hgje verdens-
markedspriser, sa her er der
sandsynligvis ogsa kun tale
om en midlertidig nedgang.
| normale situationer vil en
lav landbrugsstatte og en
handelsliberalisering med-
fore, at betingelserne for in-
ternational handel styrkes,
og at globaliseringen og den
internationale specialisering
kan forventes at stige.

Den internationale specialise-
ring beregnes som naevnt som
international handel i forhold til
verdens samlede produktion.
Det er her karakteristisk, at ver-
dens samlede produktion af
landbrugs- og fedevarer stiger
jeevnt ar efter ar — uden vaesent-
lige forandringer som falge af
konjunkturer, pandemier, vejr-
forhold med mere. Den interna-
tionale handel med landbrugs-
varer stiger vaesentligt mere,
men har ogsa sterre udsving fra
ar til ar, jeevnfer figur 3.

Figur 3 (naeste side) viser, at
den internationale handel med
landbrugsvarer over hele perio-
den er steget mere end verdens
samlede produktion.
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Som vist i figur 1 er en stigen-
de globalisering (malt som den
totale internationale handel
i procent af BNP) et generelt
og langsigtet faenomen. Nar
det geelder landbrugsvarer, er
bade den lang- og kortsigte-
de udvikling anderledes end
udviklingen for alle varer un-
der ét: Den internationale spe-
cialisering og globaliseringen
udvikler sig langsommere, og
afmatningen i det seneste arti
er mindre eller nzsten ikke-
eksisterende, jeevnfer figur 4.

Den umiddelbare konklusi-
on er, at den internationale
specialisering i landbrugs- og
fedevaresektoren ser ud til have
en stigende tendens, hvor kun
midlertidige faenomener som
covid-19 og fgdevarekrisen har
begrenset den internationale

specialisering. For alle varer un-
der ét har den internationale
specialisering veaeret konstant
eller endog svagt faldende det
seneste arti. Denne seneste
udvikling er sandsynligvis én
eftervirkning af finanskrisen i
2007-09 samt konsekvensen
af en relativt lav gkonomisk
vaekst og geopolitisk ustabilitet
i perioden.

Tabel 1 nedenfor viser en op-
summering af resultaterne fra
figur 4.

Figurerne er indtil videre base-
ret pa indekstal, som kan bru-
ges til at vise en udvikling over
tid. Dette er selvfolgelig ogsa
vigtigt, nar formalet er at vise
en mulig globaliserings- eller
deglobaliseringstendens.  No-
minelle vaerdier for henholdsvis

Tabel 1. Opsummering af udviklingen i international specialisering

Alle varer

Landbrugsvarer

Pa kort sigt

(2011-2022) langsigtede trend.

Konstant globalisering (slowbalisation
eller deglobalisation). Langt under den | svakkelse efter 2020. 2022 er taet pa

Stigende globalisering, men en

den langsigtede trend.

Pa langt sigt Staerkt stigende globalisering.

Moderat stigende globalisering.
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Figur 3: Udvikling i international handel med og global produktion af land-
brugsprodukter (1950-2022)
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Kilde: Egne beregninger baseret pa WTO (2023b).

Figur 4: Udvikling i den internationale specialisering (international han-
del/global produktion)
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Kilde: Egne beregninger baseret pa WTO (2023b).
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eksport- og produktionstal kan
vaere vanskelige at indhente og
ikke mindst at sammenligne.
Det skyldes blandt andet, at de
producerede og eksporterede
varer ikke er identiske. | landbru-
get produceres der for eksempel
maelk, grise og sukkerroer, mens
de tilhgrende eksportvarer kan
vaere ost, bacon og sukker.

Med disse forbehold viser figur
5 veerdien af den internationa-
le handel med landbrugsvarer i
procent af veerdien af den totale
landbrugsproduktion for arene
1992-2021.

Figur 5 viser en klar tendens i
retning af en stigende interna-
tional handel (eksport) i forhold
til den totale produktion.
Variationer over tid i figuren kan
veere mere eller mindre tilfael-
dige som folge af verdensmar-
kedsprisudsving, hgstresultater,
lageraendringer med mere - og
uden grundleeggende at vaere
udtryk for en faldende eller sti-
gende globaliseringstendens.
Pavirkningen af prisudviklingen
pa den internationale handel
og pa globaliseringen kan be-
grenses ved at sammenligne
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de maengder af landbrugsvarer,
som henholdsvis eksporteres og
produceres i hele verden. Her
kan det veere fordelagtigt at un-
dersgge de enkelte produkter
hver for sig, da eksportandele-
ne kan veere meget forskellige
fra produkt til produkt, jaevnfer
figur 6.

Figur 6 indeholder i sagens na-
tur blot et udvalg af landbrugs-
varer, der handles internatio-
nalt. Nogle varer som tropiske
frugter og kaffe har meget stor
international handel, mens fri-
ske produkter som malk og
gronsager i altovervejende grad
handles lokalt.

Figur 6 viser og bekraefter en ret
entydige tendens, nemlig at en
stigende andel af produktionen
af vaesentlige landbrugsproduk-
ter handles internationalt.

Globaliseringen a&ndres:

Fra international handel til
internationale investeringer
Globalisering omfatter mere
end blot international handel.
Direkte investeringer i udlandet
er ogsa en del af globaliserin-
gen. De direkte udenlandske in-



Figur 5: Veerdi af international handel med landbrugsvarer i procent af
veerdi af total landbrugsproduktion (1992-2021)
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svingende verdensmarkedspriser.
Kilde: Egne beregninger baseret FAO (2023).

Figur 6: International handel (eksport) i procent af den samlede verden-
sproduktion for udvalgte landbrugsprodukter (1965-2021)
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Note: Et vejet gennemsnit af 14 vaesentlige landbrugsvarer.
Tre ars glidende gennemsnit.
Kilde: Egne beregninger baseret pa FAO (2023).
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vesteringer betyder, at virksom-
heder etablerer sig i udlandet
og producerer samt szelger de-
res varer i udlandet. Ofte er det
baseret pa udenlandske ravarer.

Virksomheders valg mellem en-
ten eksport fra hjemlandet el-
ler direkte investeringer samt
produktion og salg i udlandet
afhaenger af en raekke forskel-
lige faktorer. Produktet, virk-
somheden og markederne kan
veere afggrende for, hvilken ind-
treengningsstrategi der er mest
fordelagtig i de enkelte tilfaelde,
jeevnfor for eksempel Hansen
(2013). Direkte udenlandske in-
vesteringer kan for eksempel
veere fordelagtige, hvis import-
barrierer gor eksport vanskelig,
hvis adgang til ressourcer (rava-
rer, arbejdskraft, teknologi med
mere) pa et udenlandsk marked
er god, hvis den politiske risiko
pa et udenlandsk marked er lil-
le, eller hvis produktion teet pa
et stort marked er attraktivt.

Det generelle forlgb er, at sma
virksomheder primaert er hjem-
memarkedsorienterede og
bliver internationaliserede via
eksport — i starten isaer til de
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naermeste eksportmarkeder.
Nar virksomhederne vokser, vil
en investering og etablering i
udlandet typisk blive mere rele-
vant.

| de seneste artier er kapital-
markederne endvidere blevet
liberaliseret, og adgangen til in-
vesteringer i udlandet er blevet
langt nemmere. Sammen med
de stadigt starre virksomheder,
starre geopolitisk stabilitet og
mindre risiko ved etableringer
i udlandet har resultatet veeret
mere globalisering via produkti-
on i udlandet og salg fra uden-
landske datterselskaber. Som
det ses af figur 7, er verdens
samlede salg fra udenlandske
datterselskaber stgrre end ver-
dens samlede eksport.

Danmark samt det dan-
ske landbrug og den danske
fedevareindustri har i store
treek fulgt den samme udvik-
ling. Landmaend har i stigende
grad etableret sig i udlandet, og
agro- og fadevareindustrien har
foretaget betydelige investerin-
ger i udenlandsk produktion.

Udviklingen er dog vendt i lgbet
af de seneste ar. Selskaber som



Figur 7. Salg fra udenlandske datterselskaber og verdens samlede eksport
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Note: Data for “salg fra udenlandske datterselskaber” findes kun frem til og
med 2020.
Kilde: Egen fremstilling baseret pa FAO (2023) og UNCTAD (2023).

Carlsberg, Arla og DLG har alle « Den geopolitiske udvikling,
afviklet eller kraftigt reduceret krig i Europa og stormagts-
deres investeringer i Rusland og opgear ager usikkerheden og
Kina. En national og global ten- risikoen ved international
dens i retning af reshoring kan handel og iseer ved investe-
sandsynligvis sendre den hidti- ringer i udlandet.
dige udvikling.

- Fedevarekrisen, dyrere
Risiko for deglobalisering fedevarer og i undertiden
Selv. om den langsigtede ten- manglende fgdevarer har
dens tyder pa en fortsat stigen- faet politikere og andre til at
de globalisering, er der politiske argumentere for en hgjere
forhold, som pa kortere eller selvforsyning og mere lokal
leengere sigt kan sende globali- forsyning.

seringen retur:
« Klimakrisen kan medfgre, at
den internationale handel
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over lange afstande skal
gores mindre attraktiv. Det
vil ogsa begraense globalise-
ringen.

« Hojere energipriser, som
sandsynligvis vil veere gael-
dendei en lengere periode,
vil ogsa favorisere en lokal
afsaetning og haamme den
internationale handel.

« Nyprotektionisme, som der
er visse tegn pa, kan isaer
pa landbrugsomradet leeg-
ge begraensninger for den
internationale handel og
dermed for globaliseringen.

En markant deglobalisering vil
pa mange made vaere en om-
fattende forandring for bade
samfundsgkonomien, erhvervs-
livet og os almindelige borge-
re. Et sddant scenarie vil dog
naeppe veere meget sandsynligt
undtagen i en meget alvorlig
krise- eller krigssituation. Der
er en vis inerti i bade liberali-
seringen af landbrugsstatten
og i @get verdenshandel: Bade
liberalisering og stigende in-
ternational handel bidrager til
storre gkonomisk velferd, og
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intet land vil have noget re-
elt gkonomisk incitament til at
endre tendensen. Klimakrisen
kan veere en af de fa arsager,
som rationelt set kan begraense
globaliseringen.

Deglobalisering som redskab i
klimakrisen er imidlertid et tve-
a&gget sveerd: Pa den ene side
kan kortere internationale han-
delsveje reducere transportbe-
lastningen og dermed ogsa kli-
mabelastningen. P& den anden
side kan en udvikling i retning
af mindre international handel
og mere national selvforsyning
medfare en irrationel ressource-
anvendelse og dermed en gget
anvendelse af klimabelastende
ressourcer.  Sammenhangen
mellem international handel og
globalisering pa den ene side
og klimakrisen pa den anden
side er dermed kompleks.
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Udpviklingen i den andelsejede
agro- og fedevareindustri

Af Henning Otte Hansen, Institut for Fodevare- og Ressourcegkonomi

Den danske andelsejede agro-
og fedevareindustri omsatte for
godt 330 mia. kr. i 2022 og hav-
de en gennemsnitlig markeds-
andel pa cirka 75 procent. | de
seneste par ar har markedsvilka-
rene for agro- og fedevareindu-
strien pa flere mader vaeret tur-
bulente, men under ét har der
veeret en relativt stabil udvikling
i omsaetning og indtjening. Det
skyldes, at landbruget i vid ud-
streekning er en“stadpude”, som
tager udsvingene - bade de po-
sitive og de negative.

Andelsselskaberne  fortsaetter
med at have en stigende eller
stabil konsolidering og egen-
kapitalopbygning, om end so-
liditeten faldt marginalt i 2022.
Forskellen i soliditet over for alle
industrivirksomheder under ét
er dermed indsnaevret. Andels-
selskabernes samlede efterbe-
talinger med mere til andelsha-

verne udgjorde mere end 4 mia.
kr. i 2022, hvilket er det hgjeste
niveau nogensinde. Det svarer
til 60-70 procent af den direkte
stotte til landbruget.

Andelsselskabernes markedsan-
dele i Danmark har veeret svagt
faldende i de senere ar, men der
er nu flere beskaftigede end
andelshavere (medlemskaber) i
andelsselskaberne. Mens vaek-
sten i eksportandelen er faldet
marginalt, adskiller den andels-
ejede grovvaresektor sig fra den
gvrige andelssektors internati-
onalisering ved at have relativt
mange udenlandske investerin-
ger. De udenlandske aktiviteter
bidrog positivt til udviklingen i
bade omsaetning og indtjening.

Der har i de senere ar veeret en
stor stigning i antal af kvinder
i andelsselskabernes bestyrel-
se, men dog fra et lavt niveau.
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| 2022 var cirka 20 procent af
bestyrelsesmedlemmerne kvin-
der, og stigningen skyldes isaer,
at flere eksterne (det vil sige ik-
ke-andelshavere) kommer kvin-
der ind i bestyrelserne.

Den andelsejede agro- og
fodevareindustri

Den danske landmandsejede
agro- og fedevareindustri spiller
en vaesentlig gkonomisk rolle
pa flere niveauer: Andelsejer-
skabet sikrer en leverings- og
aftagepligt til gavn for bade
landmaend og andelsselskaber,
hvilket kan veere af stor betyd-
ning i disse perioder med fal-
dende forsyningssikkerhed og
turbulente markeder. Den sam-
lede danske landmandsejede
agro- og fedevareindustri, som
nu bestar af omkring 25 selska-
ber, omsatte for cirka 330 mia.
kr.i2022. Der er dermed tale om
en stor erhvervssektor i et gko-
nomisk henseende.

Andelsselskabernes beretti-
gelse, fordele, ulemper og ud-
fordringer bliver vedvarende
diskuteret - ikke mindst af an-
delshaverne selv. | perioder med
turbulente markeder, darlige
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konjunkturer, politisk usikker-
hed og ikke mindst darlig ind-
tjening er det naturligt, at ogsa
ejerformen kommer pa dagsor-
denen. Andelsformen kan vaere
bade en lgsning og et problem,
sa der er ingen endegyldige
svar. Etindblik i nogle tendenser
i andelsselskabernes udvikling
vil dog altid veere et grundlag
for en fortsat diskussion.

| det folgende tages der ud-
gangspunkt i udvalgte nggletal
for den andelsejede del af agro-
og fedevareindustrien. Disse
andelsejede virksomheder star
for langt hovedparten af de ak-
tiviteter, som ligger teettest pa
den primaere landbrugsproduk-
tion i veerdikeeden — bdde i for-
synings- og forarbejdningsindu-
strien.

Omsaetning og indtjening

| de seneste par ar har markeds-
vilkarene for agro- og fede-
vareindustrien pa flere mader
vaeret turbulente. Fortsatte co-
vid-19-pavirkninger, fgdevare-
krise, relativt darlig hest i 2023,
gkonomisk lavkonjunktur, kraf-
tigt stigende energipriser, krig
i Europa og geopolitisk uro har
skabt ustabilitet og generelt ne-



gative vilkdr. Trods disse ugun-
stige pavirkninger har agro- og
fedevareindustrien under ét
haft en relativt stabil udvikling.
Samlet set har indtjeningen og
produktionen saledes veeret for-
holdsvis stabil gennem de sene-
ste dr, men dog med betydelige
forskelle fra branche til branche
og fra virksomhed til virksom-
hed.

Figur 1 illustrerer den relativt
stabile udvikling.

Den markante stigning i bade
omsaetning og indtjening efter

2020 skyldes i hgj grad priss-
tigninger og er dermed ikke et
udtryk for nogen markant stign-
ing i maengderne. Fgdevarekris-
en og de globalt stigende priser
pa landbrugsprodukter begyn-
dte i midten af 2020 og toppede
i midten af 2022. Det er derfor
sandsynligt, at tallene for 2023,
som fagrste bliver offentliggjort
i lgbet af 2024, vil veere mindre
end i2022.

Trods strukturelle problemer og
barrierer med hensyn til at op-
bygge egenkapital i andelssel-
skaber er der tale om en positiv

Figur 1: Udvikling i nettoomsaetning og resultat efter skat i danske land-

mandsejede andelsselskaber, 2005-2022
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Note: Omfatter cirka 30 landmandsejede andelsselskaber.
Kilde: Egen indsamling og fremstilling pa grundlag af virksomhedernes ars-

regnskaber.
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udvikling i sektoren. Som det
saledes fremgar af figur 2, er
egenkapitalen blandt de danske
andelsselskaber inden for agro-
og fedevareindustrien steget
betydeligt gennem de senere ar.

Nar det geelder de store virksom-
heder i agro- og fadevareindus-
trien, har deride senere ar veeret
en betydelig konvergens i solid-
itetsgraderne mellem andels- og
aktieselskaber. Andelsselskab-
erne fortsaetter med at have en
stigende eller stabil konsolider-
ing og egenkapitalopbygning,

mens aktieselskaberne under
ét har faldende soliditetsgrad-
er. Andelsselskabernes stigende
internationalisering, herunder
iseer investeringer i udlandet, er
en af forklaringerne pd, at det
har veeret ngdvendigt at opbyg-
ge en stgrre finansiel stedpude i
form af egenkapital.

| forhold til alle industrivirksom-
heder under ét er der fortsat
en niveauforskel pa cirka 9 pro-
centpoint, omend spaendet er
indsnaevret.

Figur 2: Soliditetsgrader i forskellige ejerformer og brancher (egenkapital i

procent af balancen)
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Note: Store virksomheder: Omsaetning > 500 mio. kr. Andelsselskaber i alt om-
fatter cirka 30 landmandsejede andelsselskaber.

Kilde: Danmarks Statistik (2023a) samt egen indsamling pa grundlag af virk-
somhedernes arsregnskaber.
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Figur 3: Arlige restbetalinger med mere fra danske andelsselskaber i agro-
og fodevareindustrien til medlemmerne, 2010-2022
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Note: Omfatter overskudsdeklareringer, efterbetalinger, udlodninger med
mere beregnet pa grundlag af drsregnskaber fra cirka 25 danske andelssel-
skaber. For selskaber med driftsarsregnskaber er belgbene fordelt pa de kalen-
derar, hvor den starste aktivitet vurderes at have fundet sted.

Kilde: Egne beregninger pa grundlag af arsregnskaber for cirka 25 danske an-

delsselskaber.

Udbytte- og efterbetaling til
andelshaverne

Selvom der er sket en betydelig
egenkapitalopbygning i an-
delsselskaberne i perioden, har
der alligevel veeret en stigende
udbytte- og efterbetaling med
mere til andelshaverne i de se-
nere ar, jeevnfer figur 3.

Andelsselskabernes  samlede
efterbetalinger med mere til an-
delshaverne udgjorde mere end
4 mia. kr. i 2022, hvilket er det
hgjeste niveau nogensinde. Der
er tale om betalinger, som typ-
isk afhaenger af andelsselskab-
ernes gkonomiske udvikling og
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overskud, og som vedtages af
medlemmerne i repraesentants-
kaberne eller i generalforsam-
lingerne i andelsselskaberne.

De godt 4 mia. kr. skal ses i
forhold til de omkring 60.000
medlemskaber af danske an-
delsselskaber.

Betydningen af overskudsdelin-
gen varierer dog meget fra land-
brug til landbrug og fra branche
til branche. Jo starre handel med
et andelsselskab, desto stgrre
andel af overskuddet. De store
landbrug har dermed relativt
storst fordel af overskudsdelin-
gen — men de har selvfglgelig
ogsa bidraget mest til over-
skuddet. | nogle brancher udger
overskudsdelingen en relativt
stor andel af den samlede betal-
ing. Det geaelder for eksempel i
ked- og mejeriindustrien. Nar
det geelder grees- og markfre
samt gartneriprodukter, er over-
skudsdelingen mere begraenset,
og fordelene til andelshaverne
gives mere i form af lgbende
merpriser. For eksempel er strat-
egien i DLF AmbA at afregne
avlerne direkte over prisen,
hvorved efterbetalingerne au-
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tomatisk bliver mindre.

| de seneste dr svarer overskuds-
delingen til 60-70 procent af
den direkte stotte til landbru-
get, og andelen har veeret sti-
gende gennem det seneste arti.
Den relativt store stigning i 2022
skyldes iszer starre overskud-
sudbetalinger i grovvaresel-
skaberne og i kartoffelstivelse-
sindustrien. Den andelsejede
grovvaresektor har sdledes
tredoblet overskudsdelingen i
labet af de seneste tre til fire ar,
og i kartoffelstivelsesindustrien
er der tale om mere end en for-
dobling i samme periode.

Medlemmernes andel af andels-
selskabernes overskud er en
synlig fordel ved medlemskabet.
En anden vaesentlig fordel er le-
veringsretten, som gear, at land-
maendene ikke behgver at beky-
mre sig om afsaetningen af deres
produkter. Denne fordel har vist
sig at veere veerdifuld i meget
usikre eller ustabile perioder.

Andelsselskaber som gkono-
misk stedpude

Sammenhangen mellem land-
bruget og agro- og fedevare-



industrien kan veere starre eller
mindre. Nogle virksomheder, for
eksempel mejerier, svineslagter-
ier, kartoffelmelsfabrikker og
grovvareselskaber, er meget
afhaengige af den lokale land-
brugsproduktion. Her er der ofte
en steerk vertikal integration
mellem leddene i veerdikaeden.

Andre virksomheder, for eksem-
pel bryggerier samt bred- og
biotekvirksomheder, er langt
mindre afhaengige af en lokal
landbrugsproduktion, og land-
mandene er pa tilsvarende vis
mindre afhaengige af en lokal

forsynings- eller forarbejdnings-
virksomhed.

| sektorer med betydende an-
delsselskaber er det ligeledes
kendetegnende, at udsving i
primarlandbrugets konjunktur-
er, priser og indtjening kun i be-
grenset omfang slar igennem
i agro- og fgdevareindustrien.
Primaerlandbruget er i vid ud-
streekning en “stedpude’, som
tager udsvingene - bade de
positive og de negative - mens
udsvingene er langt mindre i de
tilknyttede agro- og fgdevare-
virksomheder.

Figur 4: Andelsmejeriers og -slagteriers nettoresultat efter skat samt gen-

nemsnitligt driftsresultat for konventionelle slagtesvin- og meelkeprodu-

center, 2008-2022
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Note: Store virksomheder: Omsaetning > 500 mio. kr. Andelsselskaber i alt om-
fatter cirka 30 landmandsejede andelsselskaber.
Kilde: Selskabernes arsregnskaber samt Danmarks Statistik (2023b).
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Figur 4 viser saledes tydeligt, at
mens resultaterne i andelsme-
jerier og andelsslagterier (Dan-
ish Crown) er relativt stabile fra
ar til ar, sa er der en langt storre
variation i andelshavernes indt-
jening.

Figurerne understreger, at der
en stabil indtjening i andelssel-
skaberne, isaer set i forhold til
den ofte meget svingende indt-
jening i primaerlandbruget.

Det diskuteres undertiden, om
denne risikofordeling skal an-
dres: Skal andelsselskaberne i
hgjere grad bidrage til at stabi-
lisere eller udjeevne landmaen-
denes indkomst?

De senere ars liberalisering af
EU’s landbrugspolitik og flere
fedevarekriser har @get pri-
sudsvingene og dermed ogsa
indkomsterne, og det ger
sporgsmalet mere aktuelt. An-
delsselskaberne udjaevner alle-
rede landmaendenes salgspriser
en del, men spagrgsmalet er, om
andelsselskaberne skal patage
sig en starre rolle og sikre deres
medlemmer en mere stabil indt-
jening. Der er ogsa her en raekke
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argumenter for og imod, jeevn-
far Hansen (2018).

Markedsandele

Som vist flere steder (Hansen,
2021; Hansen og Asmild, 2023)
har danske landmaend veeret
i stand til at integrere sig bade
fremad og bagud i veerdikaeden:
Bade pa forsynings- og forar-
bejdningssiden har de land-
mandsejede  andelsselskaber
store markedsandele i cen-
trale brancher. Der er dog store
forskelle i markedsandele mel-
lem brancherne. | gennemsnit
og over en lengere arraekke
- samt sammenvejet med be-
tydningen set fra landmands-
side - er andelsselskabernes
markedsandele steget, hvilket
fremgar af figur 5.

Stigningerne efter ar 2000 sky-
Ides iseer grovvareselskabernes
opkeb af aktieselskaber, mens
den faldende tendens siden
2015 isaer skyldes det tyske op-
kab af slagteriselskabet Tican.

Beskaeftigelse og medlemmer
Strukturudviklingen ibade land-
bruget og fedevareindustrien
indebaerer, at der bliver faerre



Figur 5: Landmandsejede andelsselskabers markedsandele i Danmark,

1980-2022
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Note: Sammenvejet gennemsnit af markedsandele i forskellige sektorer inden
for den danske agro- og fadevareindustri. Vaegte baseret pa landbrugets brut-
tofaktorindkomst.

Kilde: Egne beregninger pa grundlag af branche- og virksomhedsoplysninger.

Figur 6: Antal af andelshavere og beskzeftigede i danske landmandsejede
andelsselskaber, 2000-2022
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Kilde: Egne beregninger pa grundlag af drsregnskaber fra cirka 20 danske an-
delsselskaber.

189



landmaend og fzerre andelsha-
vere, mens veerdiskabelsen og
beskaeftigelsen i agro- og fede-
vareindustrien stiger.

Figur 6 illustrerer denne ud-
vikling, hvor der nu er flere
beskaftigede end andelshavere
i andelsselskaberne.

De beskaeftigede omfatter kun
de direkte ansatte (og ikke den
afledte beskaeftigelse) samt an-
satte i bade Danmark og udlan-
det. Det skal bemaerkes, at land-
maend typisk vil vaere medlem
af flere andelsselskaber pa én
gang. Gruppen af andelshav-
erne kan veere relativt forskel-
ligartet, bestdende af bade
fritids- og heltidslandmaend.

Stigningen i antal af ansatte i
de allerseneste ar skyldes iseer
en relativt stor stigning i Arla og
Danish Crown, mens beskaef-
tigelsen i pelsindustrien (for
eksempel foderfabrikker og
Kopenhagen Fur) naturligt er
faldet til et minimum.

Internationalisering
Andelsselskabernesinternation-

alisering sker primaert gennem
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eksport, mens investeringer og
produktion i udlandet har veeret
relativt begraensede indtil for et
par artier siden. Det skal ogsa
ses pa baggrund af andelssel-
skabernes saerlige ejerform og
kapitalgrundlag, som kan veere
en barriere for internation-
alisering via udenlandske inves-
teringer. Gennem de seneste
artier er vaeksten i eksportande-
len dog faldet marginalt i de an-
delsdominerende sektorer.

Den andelsejede grovvaresektor
adskiller sig fra den gvrige an-
delssektors internationalisering
ved at haverelativt mange uden-
landske investeringer. De to
store andelsgrovvareselskaber,
DLG og Danish Agro, fremhaever
i deres seneste arsregnskaber, at
selskabernes udenlandske akti-
viteter bidrager positivt til ud-
viklingen i bade omsaetning og
indtjening. Det er ogsa kende-
tegnende for de to virksomhed-
er, at deres internationalisering i
form af omsaetning i udlandet er
steget markant i de seneste arti-
er. Begge selskaber var tidligere
deciderede  hjemmemarked-
sorienterede, men i dag er en-
gagementerne i udlandet helt



Figur 7: Udviklingen i DLG’s og Danish Agros omsaetning i udlandet, pro-

cent af totalomsaetning
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Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af selskabernes arsregnskaber

dominerende, jeevnfer figur 7.
Den stigende omseetning i ud-
landet kan forklares med flere
forhold, for eksempel har lav
markedsvaekst, betydelige stor-
driftsfordele, vaekstmalsaet-
ninger og international konkur-
renceevne veeret blandt de
vigtigste drivkraefter bag ud-
viklingen.

Virksomhedsledelse og diver-
sitet

Som antydet i tidligerei artiklen,
er der en aktuel debat om virk-
somhedsledelse og diversitet i
andelsselskaberne. Et element i
denne brede diskussion er kvin-

ders deltagelse i andelsselskab-
ernes ledelse, og herunder isaer
i bestyrelserne. Bedre ligestilling
og kensdiversitet i virksomhed-
ernes ledelse er sdledes kom-
met i stigende fokus, og det er
samtidigt et omrade, hvor der er
sket meget i de senere ar.

Gennem en arrekke har der
veeret diskussion om kvinders
relativt beskedne repraesen-
tativitet i bestyrelser i bade
aktie- og andelsvirksomhed-
er, og regulering samt kvoter
har veeret naevnt som mulige
redskaber. Der er argumenter-
et for, at en bred diversitet med
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hensyn til bade kan, oprindelse, formalet. Det overordnede bill-

alder, erhvervserfaring med ede er, at der fortsat er meget
mere er vigtig for at optimere fa kvinder i andelsselskabernes
kompetencerne og dermed bestyrelse. | 2022 var cirka 20
ledelsen af iseer store virksom- procent af bestyrelsesmedle-
heder. En ulige kgnsdiversi- mmerne kvinder - hvis man
tet i ledelsen har veeret naevnt veegter  bestyrelsespladserne
som faktorer, der har forsinket med selskabernes starrelse. Det
et ledelsesmaessigt indgreb. typiske billede er, at jo starre an-
Pa den anden side er det ogsa delsselskaber, jo flere kvinder i
vigtigt i et demokratisk selskab, bestyrelserne, jeevnfer figur 8.
at ejerne er repraesenteret, og

at de har den ngdvendige ind- Det vejede gennemsnit er
flydelse til at sikre, at selskabet sammenvejet af selskabernes
udvikler sig korrekt i forhold til omsaetning. Nar det vejede

Figur 8: Kvindelige bestyrelsesmedlemmer (procentvis andel af alle besty-
relsesmedlemmer) i danske landmandsejede andelsselskaber, 2005-2022
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Note: A: Gennemsnit af cirka 25 landmandsejede andelsselskaber. B: Andels-
selskaber, inklusive eventuelle helejede driftsselskaber i aktieselskabsform
(Danish Crown og DLF).

Kilder: Hansen og Asmild (2023) samt egen dataindsamling og egne bereg-
ninger baseret pa arsregnskaber og hjemmesider fra 25 andelsselskaber i Dan-
mark.
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Figur 9: Antal af mandlige og kvindelige eksterne bestyrelsesmedlemmer i
danske landmandsejede andelsselskaber P, alle lande i verden (1900-2022)
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Kilde: Hansen og Asmild (2023) samt egen dataindsamling og egne beregnin-
ger baseret pa arsregnskaber og hjemmesider fra 25 andelsselskaber i Dan-

mark.

gennemsnit er sa meget storre
end det uvejede gennemsnit, er
det et udtryk for, at kvinders an-
del af bestyrelsesmedlemmerne
er hgjst i de store andelssel-
skaber. Der er dog ogsa forskelle
mellem brancherne.

Der har veeret en stor stigning i
de senere ar, og det skyldes isaer,
at der er valgt flere eksterne
(det vil sige ikke-andelshavere)
kvinder ind i bestyrelserne. An-

delen af kvinder er langt storre
blandt de eksterne medlemmer
end blandt de medlemsvalgte
medlemmer. Kvinders stigende
repraesentativitet via eksternt
medlemskab fremgar af figur 9,
som viser den mandlige og kvin-
delige andel af eksterne bestyr-
elsesmedlemmer i danske land-
mandsejede andelsselskaber.

Figuren viser, at der har veeret
mandlige  eksterne  bestyr-
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elsesmedlemmer i hele peri-
oden, mens kvinder fgrst har
veret udpeget som eksterne
medlemmer siden 2013. Siden
da er andelen af kvinder steget,
og i 2022 var der lige mange
kvinder og maend som eksterne
bestyrelsesmedlemmer.

For en mere detaljeret beskriv-
else og analyse af dette henvises
der til Hansen og Asmild (2023)
samt Hansen (2022).
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1973-2022: 50 ars EU-medlemskab
med store forandringer i omverdenen

Af Henning Otte Hansen, Institut for Fodevare- og Ressourcegkonomi

Den 1. januar 2023 var det 50 ar
siden, at Danmark blev medlem
af EU. Landbruget spillede en
central rolle i debatten op til fol-
keafstemningen om dansk del-
tagelse, og EU-medlemskabet
har haft - og har stadig - en stor
betydning for landbruget og de
tilknyttede felgeerhverv. Dansk
landbrug har forandret sig me-
get i denne periode, men for-
andringerne skyldes i hgj grad
pavirkninger fra omverdenen
uden egentlig sammenhang
med Danmarks EU-medlem-
skab. Energi- og fedevarekriser
samt gkonomiske og politiske
kriser, men ogsa den teknologi-
ske udvikling, husdyrsygdom-
me og liberalisering har haft
afgerende betydning for land-
brugets udvikling.

| artiklen identificeres og bely-
ses 13 forskellige forandringer i
omverdenen, som har pavirket
udviklingen i dansk landbrug og

folgeerhverv.  Forandringerne
og pavirkningerne er uden di-
rekte sammenhang med Dan-
marks EU-medlemskab.

Note: | denne artikel bruges nav-
net "EU” konsekvent uanset, hvil-
ken periode der omtales. Formelt
blev navnet eller forkortelsen "EU”
forst geeldende fra implemente-
ringen af Maastricht-traktaten i
1993.

1. Forandringer i EU og i hele
verdenen

Dansk landbrug og hele fgde-
varevaerdikaeden har forandret
sig markant siden 1973, hvor
Danmark blev medlem af EU.
EU-medlemskabet var en vigtig
milepael i landbrugssektorens
udvikling. Markedsforholdene
blev afgerende forandret: Ho-
jere priser, mere stabile priser,
bedre markedsadgang og stat-
te til eksport til lande uden for
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EU andrede rammevilkdrene
for dansk landbrug. EU forblev
en vigtig grundsten for landbru-
gets udvikling i de efterfglgen-
de artier frem til i dag.

Betydningen af EU-medlem-
skabet er dog i et vist omfang
blevet overskygget af andre be-
givenheder. Blandt andet fik de
to store oliekriser i 1973-74 og
1978-80 stor negativ betydning
ikke bare for landbrugssektoren,
men for hele samfundsgkono-
mien. De Igbende EU-udvidelser
fik ogsa stor — og primaert posi-
tiv — betydning for landbruget.
Endvidere er EU og EU’s land-
brugspolitik ogsa blevet foran-
dret indefra, idet reformer og
nye politikomrader har aendret
vilkarene.

Endeligt har andre mere grund-
laeggende drivkraefter og mega-
trends spillet en helt afggrende
rolle for landbrugets udvikling:
Den teknologiske udvikling - i
ordets brede forstand - har ved-
varende pavirket udviklingen i
form af stordriftsudnyttelse, me-
kanisering og stigende produk-
tivitet. Ogsa globaliseringen har
vaeret en vigtig megatrend, som
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har haft en stor indflydelse pa
landbrugets udvikling. Liberali-
sering har ogsa veeret en global
megatrend, som ikke mindst har
haft betydning for landbruget -
uanset EU-medlemskab eller ;.

To nye stremninger har pa afge-
rende vis sat dagsordenen for
landbrugets udvikling: Pa den
ene side er der fokus pa landbru-
gets rolle, ansvar og betydning,
nar det geelder miljg, klima og
natur. P den anden side er der
et tilsvarende fokus pa fgdeva-
reforsyning, fedevaresikkerhed
og sult. De to forskellige dagsor-
dener vil ofte kollidere, og deres
betydning vil variere over tid.
Under disse to dagsordener ud-
vikler landbruget sig.

EU er gaet gennem ar med over-
skudslagre, "smgrbjerge” og de-
struktion af tomater til fodeva-
rekriser og mangel pa fedevarer
samt nu til indsats for klimatil-
pasning, natur og biodiversitet.

Verden forandrede sig meget i
perioden fra 1973 til 2022 - det
var givetvis den hidtil mest om-
skiftelige periode i verdenshi-
storien. Verden i og uden for EU



forandrede sig, og det pavirke-
deihgj grad landbruget og hele
det agro- og fedevareindustri-
elle kompleks. Markederne for-
andrede sig, den teknologiske
udvikling var steerk, og de gko-
nomiske, politiske og miljgmaes-
sige rammevilkar var omskifteli-

ge.

Mange af forandringerne i pe-
rioden — og sandsynligvis de
mest betydende forandringer -
i dansk landbrug skyldtes andre
forhold end EU. Forandringerne
og udviklingen ville vaere sket
alligevel, fordi globale forhold
og megatrends var bagvedlig-
gende arsager til forandringer-
ne. | denne artikel belyses netop
en rekke af disse forandringer,
som ville vaere sket, uanset om
Danmark var med i EU eller ej.

For at kunne vurdere dansk
landbrugs udvikling i et 50-arigt
medlemskab af EU er det derfor
ngdvendigt at kunne identifice-
re og vise nogle af de faktorer
og "choks’, som pavirkede land-
bruget generelt i Europa og i
hele verden.

2. Forandringer og pavirknin-
ger fra omverdenen

Energikriser

Perioden efter 1972 har veeret
preeget af to store energikriser,
i 1973 og 1979/80. Iszer ener-
gikrisen i 1973 er vigtig i den-
ne sammenhang, da den kom
umiddelbart efter Danmarks
indtraeden i EU den 1. januar
1973. EU’s betydning og kon-
sekvenser for Danmark samt
dansk landbrug er derfor van-
skelige at identificere og bereg-
ne, fordi energikrisen og de af-
ledte fglgevirkninger fik sa stor
betydning og i et vist omfang
overskyggede konsekvenserne
af EU-medlemskabet.

Energikriser og store prisstig-
ninger pa energi pavirker land-
bruget pd flere mader. Der er
saledes en klar sammenhaeng
mellem priserne pa energqi,
kunstgedning og korn, saledes
at bade input- og outputpriser
pavirkes af energipriserne.

P& omkostningssiden er det
af betydning, at landbruget
og dets folgeindustri er rela-
tivt energitungt. Fremstilling
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Figur 1: Udvikling i pris pa urea og hvede
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Note: Malt i verdensmarkedspriser.
Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af USDA (2023) og World Bank (2023a).

Figur 2: Udvikling i pris pa raolie og hvede pa langt og mellemlangt sigt
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Note: Manedsdata: Hvedepris: All wheat, U.S. season average price. Oliepris:
Spot Crude Oil Price: West Texas Intermediate.

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af USDA (2023) og Federal Reserve Eco-
nomic Data (2023).
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af kunstggdning er energikrae-
vende. Ggdning er en vigtig
driftsomkostning i planteavlen,
og derfor er det naturligt, hvis
korn- og ggdningspriserne
folges ad over tiden. | et stort
dansk planteavisbrug udger
omkostningerne til energi, han-
delsgadning og kemikalier cirka
25 procent af de samlede drifts-
omkostninger. Hgje energi- og
godningsomkostninger betyder
ogsa hgje driftsomkostninger i
planteavlen, og det vil medfare
hgjere kornpriser. Denne ensar-
tede udvikling mellem priserne
pa korn og ggdning fremgar ty-
deligt af figur 1.

Figur 1 viser de internationa-
le priser pa henholdsvis hve-
de og handelsgadning, her
med urea som eksempel pa
handelsgedning. Som figuren
viser, har de to kurver en nze-
sten identisk udvikling. Under
de seneste fgdevarekriser havde
korn- og g@dningspriserne et
naesten ensartet forlgb, og ogsa
udviklingen under energikriser-
ne i 1970°%erne var vaeret meget
sammenfaldende.

Energipriserne pavirker —eller er

korreleret med - afgredepriser-
ne, herunder iseer kornpriserne:
Prisen pa olie og pa for eksem-
pel hvede folges ad i vist om-
fang, jeevnfaer figur 2.

Figur 2 viser farst prisudviklin-
gen i 1970erne og starten af
1980%erne under de to oliekri-
ser. Her ses der en meget klar
sammenhaeng mellem olie- og
hvedepris. Figuren til hgjre viser
en nyere sammenhaeng mellem
olie- og hvedeprisen. Ogsa her
ses der en meget teet korrelati-
on.

Den tzette korrelation mellem
olie- og kornpriser kan forklares
med to forhold: For det farste be-
tyder hgje energiomkostninger
ogsa hgje driftsomkostninger i
planteavlen, og det vil medfare
hgjere kornpriser — bade pa kor-
tere og leengere sigt. For det an-
det er korn i stigende grad ogsa
en ravare i bioenergiproduktio-
nen. Nar energi bliver dyrere, vil
efterspgrgslen efter korn til pro-
duktion af bioenergi stige, og
det vil presse kornpriserne op.

Selv om EU frem til starten af
1990'erne havde effektive mar-
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kedsordninger, som havde til
formal at stabilisere og haeve
de interne salgspriser pa land-
brugsvarer, pavirkede de in-
ternationale priser pa energi,
kunstgedning og korn ogsa
EU-markederne.

Murens fald

Murens fald i 1989 og de cen-
tral- og @steuropaiske landes
efterfelgende overgang til en
mere aben markedsgkonomi fik
ogsa en markant betydning for
den internationale gkonomiske
udvikling. Det gaelder bade im-
port og eksport og for alle va-
rer — specifikt landbrugsvarer —
jeevnfer figur 3.

Figur 3 viser udvalgte gsteuro-
paiske landes procentvise an-
dele af verdenshandlen fgr og
efter Berlinmurens fald. Figuren
viser, at landene havde markant
faldende verdensmarkedsande-
le frem til murens fald og mar-
kant stigende verdensmarkeds-
andele herefter. Deres steerkere
position pa de internationale
markeder har ogsa veaeret en be-
tydende faktor for dansk land-
brug.

Det er vaerd at bemaerke, at de-
res turnaround skete allerede i
starten af 1990%erne og leenge
for deres indtreeden i EU i 2004.
Det er dog veerd at bemaerke, at

Figur 3: @steuropeeiske landes (Polen, Ungarn, Tjekkoslovakiet, Tjekkiet og
Slovakiet) procentvise andele af verdenshandlen for og efter murens fald

Pct. Eksport
4,5

4,0
35 .
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5

0,0
1960

A Alle varer

e
.
o'

Landbrugsvarer ., .~

1970 1980

1990 2000 2010 2020

40

35 |k

3,0
2.5
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0

Pct. Import

Alle varer.

Landbrugsvarer

1960 1970 1980

1990

2000 2010 2020

Kilde: Egne beregninger pa grundlag af FAO (2023).
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deres eksport af landbrugsvarer
iseer steg omkring og efter deres
indtreeden i EU.

@konomiske konjunkturer og
kriser

Landbrugs- og fedevarer er ty-
pisk basale ngdvendigheds-
varer, hvor efterspargslen ikke
er serligt indkomst- eller pri-
selastisk. De gkonomiske kon-
junkturer og i veerste fald gko-
nomiske kriser vil dog ogsa i
storre eller mindre grad pavirke
landbruget og den tilhgrende
agro- og fgdevareindustri, fordi
kgbekraften falder, den interna-
tionale handel stagnerer, og dy-
namikken i erhvervet pavirkes
negativt. Omvendt vil gkonomi-
ske lavkonjunkturer ofte betyde,
at der traekkes feerre ressourcer
(arbejdskraft og kapital) fra
landbruget over i andre erhvery,
som typisk er mere konjunktur-
falsomme.

@konomiske kriser — forstdet
som perioder med lav eller end-
og negativ gkonomisk vaekst,
stigende arbejdslgshed, uba-
lancer i offentlige finanser med
mere — er ogsa opstdet i de 50 ar,
hvor Danmark har vaeret med-

lem af EU.

Udviklingen i den arlige BNP-
vaekst er en udmaerket indikator
for de gkonomiske konjunkturer
og kriser. Det arlige BNP i Dan-
mark og i hele verden har gene-
relt vaeret sammenfaldende og
med et ensartet manster, hvilket
fremgar af figur 4.

Figur 4 viser, at lavkonjunktu-
rerne er relativt kortvarige. Dan-
mark havde dog isoleret set en
relativt lav gkonomisk vaekst i
perioden 1987-93.

Det er ogsa karakteristisk, at den
gkonomiske vaekst har haft en
negativ trend i perioden — bade
i Danmark og hele verden under
ét. Den hgje gkonomiske vaekst i
1960'erne og frem til oliekrisen i
1972 er ikke vendt tilbage. | are-
ne inden Danmarks indtraeden
i EU var den gennemsnitlige
BNP-vaekst i Danmark og i hele
verden henholdsvis 4,6 procent
0g 5,2 procent | den efterfglgen-
de periode —altsa i de 50 ar med
dansk medlemskab i perioden
1973-2022 -var den tilsvarende
vaekst henholdsvis 1,9 procent
og 3,1 procent.
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Figur 4: Arlig BNP-veaekst i Danmark og hele verden, 1961-2022
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Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af World Bank (2023b).

Figur 5: Den danske inflation og gennemsnitlige udldansrente, 1960-2022
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Kilde: Danmarks Statistik (2023) og Abildgren, Kim (2018).
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Figur 6: Inflationsspaend mellem Danmark og EU, 1960-2022
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Note: Arlig forbrugerprisudvikling i Danmark minus i EU.
Kilde: Egne beregninger og egen fremstilling pa grundlag af World Bank

(2023b).

Rente- og inflationsudvikling

Rente- og inflationsudviklingen
er ogsa en vaesentlig konkurren-
cefaktor for landbruget, iseer i
betragtning af de relativt store
aktiver og den hgje geeldspro-
centilandbruget. Ogsa her geel-
der det, at disse forhold i store
treek udvikler sig uafhaengigt af
EU-medlemskabet, men mere er
et resultat af intern dansk gko-
nomisk politik og de internatio-
nale gkonomiske konjunkturer.

Som figur 5 viser, har perioden
med det danske EU-medlem-
skab vaeret praeget af meget

store udsving i bade rente og
inflation.

Inflationen toppede i 1974 med
godt 15 procent, og de to olie-
kriser i 1973 og 1979/80 var de
to helt centrale arsager til den
hgje inflation i perioden. | drene
1980-82 13 udlansrenten pa mel-
lem 19 procent og 20 procent,
hvilket var historisk hgjt. Ud-
lansrenten folger i store traek
inflationen — om end med nog-
le ars forsinkelse - og det mar-
kante rentefald siden starten af
1990'erne skyldtes primaert en
faldende inflation. Som det ses
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af figur 6, er det danske infla-
tionsspaend over for EU faldet
markant og har nu veeret nega-
tivt i en laengere arraekke.

Det reducerede inflations-
spaend over for EU fra starten
af 1980'erne — som bidrog til et
tilsvarende dansk rentefald -
skal ogsa ses pa baggrund af en
stram gkonomisk politik og en
fastkurspolitik i samme periode.
Handels- og betalingsbalancen
udviklede sig positivt, og tilli-
den til den danske krone steg.
Fra midten af 1980%rne steg
den effektive kronekurs, hvilket
reducerede vaerdien af import-
varerne, og det bidrog ogsa til
en faldende inflation — sammen
med de faldende energipriser.

Selv om Danmark valgte ikke at
deltage fuldt ud i @MU’en — Den
@konomiske og Monetaere Uni-
on — i 1992, var tilliden til dansk
gkonomi og til den danske kro-
ne sa stor, at det tilsyneladende
ikke pavirkede rente- og inflati-
onsudviklingen i Danmark.

Mens rente- og inflationsudvik-
lingen er af stor betydning for

dansk landbrug, er sammen-
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haengen med og betydningen
af EU-medlemskabet saledes re-
lativt beskedent.

Politiske kriser

Politiske kriser pa den interna-
tionale scene har ogsa veeret
geeldende siden Danmarks ind-
treeden i EU i 1973. De politiske
kriser har iseer haft betydning
for den danske udenrigshan-
del - og herunder iseer for den
danske eksport af landbrugs-
og fedevarer. Med den store
afhaengighed af internationale
markeder er sektoren ogsa sar-
bar over for geopolitiske kriser.

Et veesentligt eksempel er
Muhammedkrisen, som fra 2005
pavirkede den danske eksport
af iseer mejeriprodukter til de
arabiske lande i Mellemgsten.

| september 2005 offentliggjor-
de Jyllandsposten 12 tegninger
af profeten Muhammed. Det
medfeorte kraftige reaktioner
fra islamisk side, og man kraeve-
de en officiel undskyldning fra
danske side - hvilket man ikke
fik. Efterfolgende rejste en de-
legation af danske muslimer til
Mellemgsten og opfordrede til



en international fordemmelse af
tegningerne.

Fra midten af januar 2006 eska-
lerede situationen: Fordgmmel-
serne blev efterfulgt af boykot i
de fleste arabiske lande, hvortil
Danmark havde en betydelig
eksport af iseer mejeriproduk-
ter, men ogsa kedvarer og andre
produkter. | 2006 gik Arlas salg i
Mellemgsten naermest i sta fra
den ene dag til den anden oven
pa Muhammedkrisen. En om-
setning pa naesten tre milliar-
der blev i Igbet af fa dage redu-
ceret til neesten ingenting.

| Igbet af 2007 vendte udvik-
lingen, og sidst pa aret ndede
eksporten af mejerivarer til Mel-
lemgsten op pa 80 procent af
niveauet far krisen.

| starten af 2008 genoptrykte en
reekke danske aviser karikatur-
tegningerne, og det det med-
forte igen protester og boykot.
Arla Foods konstaterede, at af-
setningen i de arabiske lande
blev halveret som fglge af den-
ne Muhammedkrise Il. | Igbet af
aret steg afsaetningen igen, og
i 2012 konstaterede Arla Foods,

at selskabet nu var vokset sig
storre i Mellemgsten end for
Muhammedkrisen.

Som figur 7 (naeste side) viser,
var der en markant nedgang i
den danske eksport af mejeri-
produkter til de arabiske lande
under de to kriser i henholdsvis
2006 og 2008. | 2006 forsvandt
eksporten naesten helt, og den
blev mere end halveret i 2008.

Et andet eksempel pa geopo-
litiske kriser, som pavirkede
landbruget i Danmark og i en
rekke andre lande i perioden,
er de handelspolitiske konse-
kvenser af Ruslands besaettelse
af Krim-halvgen i 2014 og inva-
sionen af Ukraine i 2022. Rus-
lands indferte et importforbud
som en gengealdelse for nogle
landes sanktioner mod Rusland
i kelvandet pd krisen mellem
Rusland og Ukraine. Importfor-
buddet omfattede iszer fedeva-
rer og landbrugsprodukter, og
det ramte blandt andet EU, USA,
Canada, Australien og Norge.

Figur 8 viser saledes EU’s ma-
nedsvise eksport af svinekad til

Rusland fgr og efter Ruslands
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Figur 7: Den danske eksport af mejeriprodukter til arabiske lande, 2004-
2010
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Note: Glidende 3-maneders gennemsnit. De skraverede arealer viser period-
erne med de storste boykots.
Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Danmarks Statistik (2023).

Figur 8: EU’s eksport af svinekad til Rusland for og efter Ruslands import-
forbud
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Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Eurostat (2023a).
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importforbud.

Figur 8 illustrerer et eksempel
pa, at politiske kriser har en vee-
sentlig indflydelse pa hande-
len med landbrugsvarer: EU’s
eksport af svinekegd til Rusland
ophgrte helt inden for fa mane-
der i begyndelsen af 2014. Den
manglende EU-adgang til Rus-
land ferte saledes til prisstignin-
ger i Rusland og faldende priser
i EU, da udbuddet blev flyttet fra
Rusland til andre markeder.

Ruslandskrisen pavirkede ogsa
i hgj grad Danmark og dansk
landbrug. Som det ses af figur
9, faldt den danske samhandel

med Rusland bade i 2014 og
igeni2022.

Figur 9 viser, at iseer den danske
eksport til Rusland faldt i 2014,
mens importen naesten var kon-
stant. Fra og med 2022 er bade
importen og eksporten faldet,
men importnedgangen er rela-
tivt beskeden.

Nar det gaelder den danske eks-
port til Rusland, var det isaer
landbrugs- og fedevarer, som
faldt i 2014. Her var nedgangen
naesten 80 procent. Efter invasi-
onen i 2022 er bade landbrugs-
og fedevarer og andre varer fal-
det til et meget lavt niveau. Det

Figur 9: Dansk samhandel med Rusland, 2010-2023 (procent af den totale

eksport eller import)
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over naeringsmidler, drikkevarer og tobak.
Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Danmarks Statistik (2023).
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illustrerer, at forhold uden direk-
te tilknytning til EU kan spille en
stor rolle for landbruget og fg-
devareindustrien.

Internationalisering
Internationalisering — eller glo-
balisering - i form at stigende
international handel, flere uden-
landske investeringer, fusioner
og opkeb over landegraenser,
strategiske globale alliancer
med mere er steget betydeligt
i perioden med dansk EU-med-
lemskab. Der er her tale om glo-
bale megatrends, som kun i be-
grenset omfang kan kobles til
EU-samarbejdet.

Flere nagletal illustrerer den
stigende internationalisering,
jeevnfer figur 10 og 11.

Figur 10 viser udviklingen i for-
holdet mellem samlet internati-
onal handel og samlet produkti-
on. Nar kurven har en stigende
tendens, er det et tegn pa3, at
den internationale handel stiger
mere end verdens samlede pro-
duktion. Det vil sige, at interna-
tional handel far en relativt sti-
gende betydning.

Nar det geelder landbrugsvarer,
er der ogsa en klart stigende
tendens, men vaeksten er lave-

Figur 10: Udvikling i den internationale handel med landbrugsvarer og alle
varer i forhold til den tilsvarende produktionsudvikling
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Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af WTO (flere drgange).
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re end for alle varer. Der er fle-
re forklaringer: Landbrugsvarer
har ofte lav holdbarhed, hvilket
ger transport over lange afstan-
de besveerlig. Dertil kommer,
at handelsbarriererne typisk er
storre for landbrugsvarer, og
mange lande gnsker at opret-
holde en vis selvforsyningsgrad.

Der er sdledes en klart stigende
tendens for international handel
med varer, herunder ogsa land-
brugs- og fgdevarer. En anden
dimension i internationaliserin-
gen er de udenlandske (interna-
tionale) investeringer, som ofte
kan supplere, komplementere
eller erstatte international han-

del. Udenlandske investeringer
er steget kraftigt i de seneste
artier, hvilket giver grundlag for
stigende udenlandske aktivite-
ter og udenlandsk salg, jeevnfer
pkt. figur 11.

Figur 11 viser verdens samlede
udenlandske direkte investe-
ringer malt i procent af BNP. For
hele perioden er der en markant
positiv udvikling, men de uden-
landske direkte investeringer vi-
ser sig ogsa at vaere meget kon-
junkturfglsomme. International
recession, finanskrise, covid19,
gkonomisk vaekst og turbulens
pa aktiemarkederne har stor
indflydelse pa udenlandske di-

Figur 11: Udvikling verdens samlede udenlandske direkte investeringer
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Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af UNCTAD (2023).

209



rekte investeringer. Siden 2000
har udviklingen veeret negativ,
men nettotilgangen har vaeret
positiv hvert ar.

En internationalisering starter
ofte med eksport. Nar virksom-
hederne er tilpas fortrolige med
de udenlandske markeder, og
nar etablering og produktion
uden for landets graenser kan
give yderligere fordele, begyn-
der virksomhederne at investere
i udlandet.

Regionalisering og handels-
blokke

EU blev oprindeligt oprettet
som et feelles marked, men sam-
arbejdet er efterfalgende blevet
styrket og er blevet til en gkono-
misk, monetaer og til dels poli-
tisk union. Handelssamarbejde
og skonomisk samarbejde mel-
lem lande findes mange steder
i verden, og undertiden er EU
en model eller et forbillede for
andre lande. Denne udvikling
kan betegnes som en regiona-
lisering, hvor der oprettes han-
delsblokke eller regionale han-
delsaftaler med hel eller delvis
frihandel blandt de deltagende
lande. Som det ses af figur 12,
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har disse handelsblokke faet en
stigende betydning gennem de
seneste artier.

Den stigende betydning af re-
gionale handelsaftaler skyldes
i hgj grad, at der ikke er opndet
vaesentlige resultater i de mul-
tilaterale handelsforhandlinger
i WTO i en arreekke. Forhand-
lingerne i Doha-runden mislyk-
kedes i 2011 efter et arti med
forhandlinger, og derfor har
lande s@gt efter mere regionale
handelsaftaler, som er nemmere
at forhandle. Det meste af ver-
denshandelen foregar nu mel-
lem lande, der har etableret en
gensidig handelsaftale.

Handelsliberalisering

Den internationale handel med
landbrugsvarer er gennem de
seneste artier blevet markant li-
beraliseret. Det gaelder for land-
brugeti EU og i alle hgjtudvikle-
de lande. Det er iseer drevet og
styret af forhandlinger i GATT-
og efterfelgende i WTO-regi.

Den handelsliberalisering, som
har pavirket dansk landbrug si-
den 1973, har dermed ikke no-
gen entydig sammenhaeng med



Figur 12: Antal af aktive regionale handelsaftaler (akkumulerede), 1960-

2023
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Note: Fgrste regionale handelsaftale blev ratificeret i 1958.
Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af (WTO, 2023).

medlemskabet af EU. Sammen-
lignelige lande uden for EU har
ogsa haft en - stgrre eller min-
dre — handelsliberalisering.

Til at illustrere den generelle
tendensiretning af handelslibe-
ralisering pa landbrugsomradet
viser figur 13 (naeste side) den
gennemsnitlige landbrugsstat-
te i OECD-landene i 1986-2022
beregnet og vist pa forskellige
mader.

Figur 13 viser en klart falden-
de tendens over hele perioden,
men ogsa et naesten konstant
niveau fra omkring 2007.

Valutakursuro
1970'erne og 1980°erne var prae-
get af en stor valutakursuro, som
ogsa spillede en vaesentlig rolle
for landbruget.

1960'erne var kendetegnet ved
meget stabilitet i de vaesentlig-
ste landes valutakurser. Valuta-
ernes veerdi var knyttet til guld,
som de fleste vestlige lande hav-
de deponeret store maengder af
i USA. Sa leenge landene havde
tillid til, at fordringer i dollars
kunne konverteres til guld, var
dette ensbetydende med sta-
bile kursrelationer, og dollaren
havde samtidig status af reser-
vevaluta.
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Figur 13: Stotte til landbruget i OECD-landene, 1986-2022
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Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af OECD (2023).

| begyndelsen af 1970%erne brgd
systemet imidlertid sammen,
da USA suspenderede dollarens
guldindlgselighed.  Dollarens
kobling til guldet blev definitivt
brudt i 1973, hvorefter dollaren
flad over for de gvrige valutaer. |
Europa indledte en raekke lande
“slangesamarbejdet” med hen-
blik pa stabilisering af valuta-
kursrelationerne. Efterfelgende
har EMS'en (European Moneta-
ry System), @MU’en og euroen
yderligere reduceret valutakur-
susikkerheden - ogsa selv. om
Danmark ikke har deltaget fuldt
ud i dette valutasamarbejde.

De forskellige faser i det interna-
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tionale valutasamarbejde - eller
mangel pd samme - er illustre-
retifigur 14 og 15.

Figur 14 viser udviklingen i fire
vaesentlige valutaers vaerdi over
for den danske krone i forhold til
niveauet i januar 1960. Figuren
viser en naesten konstant ud-
vikling i det meste af 1960%erne,
mens valutakurserne blev me-
get ustabile i de efterfglgende
artier. Med kronens tilknytning
til EMU’en og senere euroen er
valutakursstabiliteten atter gen-
oprettet - i det mindste i forhold
til de lande, som deltager i sam-
arbejdet.



Figur 14: Udvikling i vaesentlige valutakurser over for den danske krone,
1960-2023
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Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Danmarks Statistik (2023; flere ar-
gange a).

Figur 15: Udvikling i den effektive kronekurs, 1970-2023
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Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Danmarks Statistik (2023; flere ar-
gange a).
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Valutakursstabiliteten set fra
dansk side kan illustreres ved
den effektive kronekurs, som vi-
ser udviklingen i kronens vaerdi i
forhold til valutaerne i de lande,
vi handler med. Udviklingen si-
den 1970 er vist i figur 15.

Den danske krone tabte veer-
di i forhold til et sammenvejet
gennemsnit af andre valutaer i
1970'erne og 1980’erne, hvilket
primaert skyldtes kursstigninger
pa D-Mark og US dollars.

Dansk landbrug har en relativt
stor eksport til lande uden for
eurosamarbejdet, og det giver
naturligt en stgrre valutakursu-
sikkerhed. Alt i alt kan det dog
konkluderes, at valutakursrisiko-
en er reduceret i de seneste arti-
er — alt andet lige.

Teknologisk udvikling

Teknologi i den meget brede
forstand er en meget vigtig
drivkraft i landbruget. Teknologi
skaber mere hgjtydende husdyr
og afgrgder. Teknologi erstatter
arbejdskraft i landbruget, stor-
driftsfordele skabes, og land-
brugsvarerne kan produceres
med lavere omkostninger, og
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fedevarerne bliver billigere.

Teknologien skabes mange ste-
der i samfundet, og det sker glo-
balt. Teknologien spredes hur-
tigere og hurtigere i takt med
globaliseringen. Det er ofte en
strategisk opgave at fa ny tek-
nologisk forskning og udvikling
spredt og gjort anvendeligt sa
hurtigt som muligt for at skabe
konkurrencefordele. Omvendt
kan det vaere meget vanske-
ligt at forhindre eller bremse ny
teknologisk udvikling. Den kan
nemt spredes, og den kan laeg-
ge et konkurrencepres pa de
omrdder, som ikke kan eller vil
bruge ny teknologi. Teknologi
er en meget vigtig del i landbru-
gets treedemglle: Teknologien
udbydes og eftersperges lg-
bende, og resultatet er stigende
effektivitet samt faldende real-
priser, som i st@rre eller mindre
grad pavirker markedspriserne
overalt. Jo mere dbne marke-
derne er for bade teknologi og
varer, desto starre betydning far
teknologien for landbruget.

Den teknologiske udvikling
er en vedvarende proces, som
blandt giver sig til udtryk i pro-



duktivitetsstigninger ar for ar,
jeevnfer figur 16.

Figuren viser de gennemsnitlige
arlige hegstudbytter i hele ver-
den for hvede og majs. | begge
tilfeelde er hgstudbytterne ste-
get med 118 procent i perioden
1972-2021, svarende til en arlig
gennemsnitlig udbyttestigning
pa 1,6 procent.

Genmodificerede  organismer
(GMO) er et eksempel pa en
teknologisk udvikling, som har
pavirket landbruget pa globalt
plan. Pa 4 procent af landbrugs-
arealerne i hele verden gror der

Figur 16: Hostudbytter i hele
verden i gennemsnit
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gensplejsede afgrgder (se figur
17), men i USA er det over 90
procent af arealerne med majs,
sojabgnner og bomuld. GMO-af-
groder er et sjeeldent eksempel
pa teknologi, hvor spredningen
bremses af politiske eller ik-
ke-gkonomiske arsager.

Under alle omstendigheder har
teknologi og innovation vaeret
helt afggrende for dansk land-
brugs udvikling gennem mange
ar — uanset EU-medlemskabet.

Fodevarekriser
Foedevarekriser forekommer
ogsa — isaer i de seneste artier —

Figur 17: Omfanget af GMO-
afgroder i hele verden
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Kilde: Egen fremstilling pa grund-
lag af FAO (2023) og IAASA (2017,
2021).
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og kan have store konsekvenser
for landbruget. En fodevarekrise
defineres i den sammenhang
som en periode med staerkt sti-
gende priser pa landbrugs- og
fedevarer. Der er ofte tale om
globale fgdevarekriser, som
rammer store dele af verden.
Landmaend, iseer planteavlere,
oplever kortvarige fordele ved
stigende priser, mens forbru-
gere, iseer i de fattigere dele af
storbyer, bliver ramt af dyrere
fadevarer.

Det er tit vanskeligt at forklare
og forudsige priserne pa land-
brugs- og fadevarer. Det skyldes
ikke mindst, at prisdannelsen er
meget kompleks, og at mange
forskellige forhold pavirker pri-
serne. Alt i alt er der 25-30 for-
skellige forhold, som i starre el-
ler mindre omfang er med til at
fastleegge priserne, eksempelvis
jeevnfer Hansen (2013; 2022).

Som figur 18 bekraefter, har der
siden 1972 veeret flere store
“prisbobler” —-det vil sige kort-
varige store prisstigninger ef-
terfulgt af nazesten tilsvarende
prisfald.
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De ustabile priser pa verdens-
markedet vil typisk medfe-
re ustabilitet i landbruget og
ogsa ustabile fedevarepriser.
Statens og forbrugernes for-
dele og ulemper vil ogsa veere
afhaengige af prisudviklingen
pa verdensmarkedet. Mange
lande s@ger at afskeerme sig fra
ustabiliteten pa verdensmar-
kedet ved at sikre mere stabile
indenlandske priser gennem
handelsreguleringer, prisstyring
med mere. Et grundelement i
EU’s landbrugspolitik har ogsa
vaere at skabe stabile markeder,
og det har man gennem en lang
periode sikret via markedsord-
ningerne, som dog blev afviklet
eller kraftigt omlagt fra begyn-
delse af 1990%erne. | dag slar ver-
densmarkedspriserne  naesten
fuldt ud igennem pa det interne
EU-marked.

Miljo-, klima- og beeredygtig-
hedskriser

Mens fedevarekriser kommer
og gar — og normalt bliver lgst af
markederne selv - er der andre
mere kroniske kriser. Miljg-, kli-
ma- og baeredygtighedskriser er
kommet mere og mere pa dags-
ordenen, og det pavirker 0gsa i



Figur 18: Verdensmarkedspris pad hvede, 1970-2023
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Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af USDA (2023).

Figur 19: Verdens drivhusgasemis-
sioner
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Kilde: Our World In Data (2023).

Figur 20: Temperatur over/under
1901-2000-gennemsnittet
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hgj grad landbruget.

Figur 19 og 20 (forrige side) illu-
strerer nogle af de udefrakom-
mende udfordringer, som har
pavirket — og vil pdvirke — land-
bruget globalt set, nemlig driv-
husgasemission og temperatur-
stigninger.

Figurerne forklarer naesten sig
selv: De arlige emissioner af driv-
husgas stiger og felger naesten
en ret linje. Siden slutningen af
1970°%erne har temperaturen i
verden ligget over gennemsnit-
tet af 1901-2000, og forskellen
har haft en klart stigende ten-
dens. Miljg-, klima- og baeredyg-
tighedskriser indeholder flere
elementer, herunder biodiver-
sitet, dyrevelfzerd, forurening af
grundvand og vandlgb, ammo-
niakemissioner med mere. Kri-
serne har haft en helt afggrende
indflydelse pa udformningen
af den faelles landbrugspolitik
i EU og i andre lande. Miljg- og
naturhensyn er i stigende grad
blevet indarbejdet i landbrugs-
politikkerne.

Husdyrsygdomme og pandemi
Udbrud af husdyrsygdomme
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som mund- og klovesyge, afri-
kansk svinepest og fugleinflu-
enza kan have ret alvorlige kon-
sekvenser for landbruget - og
udviklingenide senere artier har
bekraeftet dette. Der er to umid-
delbare effekter: For det forste
vil der veere tab ved aflivning,
destruktion, reetablering, ka-
ranteeneforanstaltninger, drifts-
tab med mere. For det andet vil
der ogsa komme afsaetningstab,
idet en raekke lande typisk vil
indfgre importforbud i en kor-
tere eller laengere periode. Det-
te vil medfgre et generelt mar-
kedsprisfald.

Relevante og vigtige eksempler
pa sadanne markedsreaktioner
ses i figur 21 og 22, som viser
pris- og markedsreaktioner ved
udbrud af mund- og klovesyge i
Danmarki 1982 og 1983.

Som figur 21 og 22 viser, med-
forte mund- og klovesygeud-
bruddene markante produ-
centprisfald pa svineked og
bortfald af kedseksporten il
Japan. Det skal bemaerkes,
at det tog to til tre ar fra Dan-
mark var erkleret fri for
mund- og klovesyge, til at



Figur 21: Den danske svinenotering
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Figur 22: Dansk eksport af kod til
Japan
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Kilder: Egen fremstilling pa grundlag af Danmarks Statistik (2023; flere ar-
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gange b).

Japan igen tillod import af
danske kgdprodukter.

Afrikansk svinepest (African

swine fever, ASF) er en smitsom
virussygdom, som rammer alle
racer af svin (herunder vildsvin).
Sygdommen blev fgrse gang
konstateret i Kenya i 1909 og er
nu meget udbredt i Afrika syd
for Sahara, i Asien og i @steuro-
pa.Kina, som har cirka halvdelen
af verdens svinebestand, havde
officielt det fgrste udbrud, og
landet har efterfalgende brugt
store kraefter pa at begraense og
flerne sygdommen helt. | 2007

blev afrikansk svinepest for
farste gang konstateret i Euro-
pa (Sardinien ikke medregnet).
| 2012 blev det forste tilfeelde
fundet i Ukraine og i lgbet af
2014, 2015 0g 2016 spredte syg-
dommen sig i landene fra ost
mod vest. | 2017 kom sygdom-
men til Tjekkiet og Rumaenien,
og i 2018 til Ungarn, Bulgarien
og Belgien. 1 2020 blev afrikansk
svinepest fundet i Graekenland
og i Tyskland.

Mange lande indfgrer gjeblik-
keligt forboud mod import af
svineked fra lande, som ikke er
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Figur 23: Den europziske pris pa svinekod under udbrud af afrikansk

svinepest i forskellige EU-lande
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Note: De lodrette stiplede linjer angiver tidspunktet for ASF-udbruddene

med bogstaverne, der angiver fglgende lande: Po = Polen, "LIT” = Litauen, "L”
= Letland, "EST” = Estland, "CZ" =Tjekkiet, “Ro” = Rumaenien, "B” = Belgien.
Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Eurostat (2023b).

erkleerede fri for svinepest. Det
betyder, at udbrud - eller blot ri-
sikoen for udbrud - af svinepest
i store eksportlande kan pavirke
de nationale og internationale
markedspriser.  Markeds-reak-
tionen pa udbrud i svinepest i
EU-lande i arene 2014-2020 vi-
ser dette, jeevnfer figur 23.

Resultaterne i figuren peger pa,
at udbrud af svinepest i de en-
kelte EU-lande ser ud til at pavir-
ke prisniveauet i hele EU. Det er
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ogsa en naturlig konsekvens af
EU’s indre marked, hvor der er fri
transport af varer mellem lande,
og hvor fexlles veterinaerregler
regulerer handelen.

En tredje vigtig husdyrsyg-
dom, som har pdvirket land-
bruget i Danmark og i adskil-
lige andre lande i de seneste
artier, er fugleinfluenza (H5NS8).
Danmark blev ramt af fuglein-
fluenzai2016-17 og igeni 2020-
21, og det pavirkede gjeblikke-



ligt eksporten til tredjelande,
jeevnfar figur 24.

Figur 24 viser, at eksporten af
flerkraekead til tredjelande faldt
markant ved begge udbrud. |
2017 blev tredjelandseksporten
hurtigt genoprettet, mens det
tog leengere tid efter udbruddet
i 2020-2021.

Ogsa landmandenes salgspri-
ser pa slagtefijerkree blev pa-
virket markant i de to tilfaelde,
jeevnfar figur 25 (naeste side).

| begge tilfeelde var der tale

om prisfald pa cirka 5 procent i
umiddelbar forleengelse af ud-
bruddene.

Det er estimeret, at fugleinflu-
enzaen i 2016-17 og 2020-21
kostede henholdsvis godt 107
mio. kr. og 180-200 mio. kr. i
form af faldende salgspriser,
ekstra omkostninger med mere
(Hansen, 2021).

Nardet geelder pandemier—som
har preeget dagsordenen meget
siden 2020 - er pdvirkningerne
af landbruget af mindre betyd-
ning. Set i et 50-arigt perspektiv

Figur 24: Dansk eksport af fierkraekeod til EU og tredjelande for, under og

efter udbrud af fugleinfluenza
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Note: De stiplede linjer markerer perioderne med fugleinfluenza og lukkede

tredjelande.

Kilde: Egen fremstilling pa baggrund af Danmarks Statistik (2023).
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Figur 25: Udvikling i landmandspris pa slagtefjerkrze i perioderne med

fugleinfluenza
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Kilde: Egen fremstilling pa baggrund af brancheindberetninger.

Note: De stiplede linjer markerer perioderne med fugleinfluenza.

har covid-19 ikke haft en alt-
afgerende padvirkning af land-
bruget. Den direkte pavirkning
i form faldende efterspargsel,
manglende adgang til inputs
med mere har veeret minimal i
forhold til andre mere udsatte
erhverv. Den stgrste pavirkning
af covid-19 pa landbruget var
sandsynligvis, at den bidrog til
fedevarekrisen i 2020-23.

Geopolitisk udvikling

Ved Danmarks indtreeden i EU i
1973 var der reelt to supermag-
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ter i verden - USA og Sovjetuni-
onen. Siden er der sket meget
med hensyn til den internatio-
nale verdensorden. Efter Sovjet-
unionens sammenbrud i 1991
blev USA den eneste supermagt
i en unipolar verdensorden. Ef-
terfalgende er nye gkonomiske
og politiske stormagter kommet
under etablering: Kina, Rusland
og Indien kaemper om starre
international indflydelse, og de-
res samarbejde i BRICS sammen
med Brasilien og Sydafrika bli-
ver mere og mere formaliseret.



En multipolar verdensorden er
sandsynligvis under udvikling.

@konomisk styrke og volumen
er en vigtig forudseetning
for politisk magt og en rolle
som global supermagt. Malt
ved hjelp af nagletallet
bruttonationalprodukt  (BNP)
viser udviklingen en meget klar
forandring i de seneste artier,
hvor Kina har overhalet bade
USA og EU, jeevnfer figur 26.

| 1990 var Kina verdens femte-

stgrste gkonomi — mindre end
halvt sa stor som Japans gko-
nomi og pa niveau med Italiens
gkonomi - igen malt som kg-
bekraftparitet (BNP). Men siden
2016 har Kinas gkonomi veeret
den starste. 1 2022 var den kine-
siske gkonomi 20 procent stgrre
end den amerikanske gkonomi
og mere end fem gange sa stor
som den japanske.

En raekke nyindustrialiserede
lande med hgj vaekst er ogsa
kommet hgjere op pa rang-

Figur 26: Udvikling i Kinas, USA og EU’s BNP (kebekraftparitet) 1990-2022
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Note: “PPP” = Purchasing Power Parity = Kgbekraftparitet. BNP er korrigeret
for prisniveauet og kabekraften i de enkelte lande. Nar man beregner BNP,
PPP, bliver forskellen mellem rige og fattige lande malt i BNP pr. indbygger

mindre.

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af World Bank (2023b).
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listen. Det geelder lande som
Indonesien, Brasilien og ikke
mindst Indien. Indiens gkonomi
er vokset sa meget, at deni 2022
var den flerdestarste efter Kina,
USA og EU.

BRICS-landene (Brasilien, Rus-
land, Indien, Kina og Sydame-
rika) har tilsammen 45 procent
af verdens samlede BNP (kgbe-
kraftparitet) og godt 40 procent
af verdens befolkning, sa pa den
made er de en dominerende

gruppe. Malt pa deres andel af
verdens samlede internationale
handel og samlede internatio-
nale handel med landbrugsva-
rer er deres betydning mindre,
men dog kraftigt voksende,
jeevnfar figur 27.

Alene i perioden 2000-2021 er
BRICS-landenes andel af verdens
samlede eksport i alt naesten
fordoblet fra 13 til 25 procent.
BRICS-landenes rolle i den inter-
nationale landbrugshandel er

Figur 27: BRICS-landenes andel af verdens befolkning, eksporti alt og

landbrugsimport og —eksport i alt
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Note: Der er et databrud i 1991-1992, hvor Sovjetunionen blev erstattet af

Rusland.

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af FAO (2023).
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mindre, hvilket ogsa skal ses pa
baggrund af, at de kun har godt
25 procent af verdens samlede
landbrugsareal. De komparative
fordele pad landbrugsomradet er
derfor relativt sma — iseer hvad
angar Kina og Indien.

BRICS-landene har i de senere ar
styrket og formaliseret samar-
bejdet, sa deres politiske magt
er steget. Deres ambition er at
udfordre Vestens dominans, og
de har et gkonomisk potentia-
le til at udvikle sig til en meget
staerk politisk spiller pa den in-
ternationale scene. Spargsmalet
er kun, om deres fzelles ambiti-
on om at udfordre Vesten er til-
streekkelig til at sikre sammen-
holdet blandt de ret forskellige
lande i BRICS-gruppen.

Den forandrede verdensorden
og Vestens reducerede rolle har
ogsa pavirket landbruget. Der
har vaeret stigende fokus pa isaer
Kina som marked for landbrugs-
varer, og der har veeret relativt
mange udenlandske investe-
ringer i Kina pa landbrugs- og
fedevareomradet.  Udflytning
af arbejdskraftintensive dele af
vaerdikaeden til iseer Kina og In-

dien har ogsa fundet sted, og
her er der ogsa eksempler pa
landbrugs- og fedevareomra-
det. Billigere lgnomkostninger
og placering pa et muligt mar-
ked med stor vaekst har veeret
hovedmotiver for denne udflyt-
ning.
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