Andelsselskaber version 5.0: Strategisk
verdiskabelse og gron omstilling

Steen Bitsch, administrerende direkter for Vestjyllands Andel

Siden de faorste andelsmejerier sa dagens lys i 1880'erne, har de danske andelsselskaber
gentagne gange gentenkt deres rolle og ansvar. Vestjyllands Andel har veeret en del
af denne rejse og stdr i dag over for en ny cera: version 5.0. Hvor de farste versioner
handlede om etablering, konsolidering og internationalisering, er opgaven i dag stra-
tegisk veerdiskabelse med udgangspunkt i andelstanken og en gren transformation af
dansk landbrug. Artiklen beskriver, hvordan Vestjyllands Andel arbejder for at veere et
relevant og ansvarligt andelsselskab i en tid med klimakrav, kompleksitet og hastig
forandring. Og ikke mindst en tid, hvor landbruget har en enestdende mulighed for at

omskrive samfundskontrakten til en mere positiv udgave.

Vestjyllands Andel er et rendyrket andels-
selskab, som star pa skuldrene af mange
ars pionerand. Uanset om rgdderne farer
tilbage til Femvejens Andels Grovvarefor-
retning, Ringkabingegnens Andels Grov-
vareforening, Skjern A Andel eller en
fijerde forening, er de en altafggrende for-
udsaetning for det Vestjyllands Andel, der
i 2002 blev etableret i en historisk konso-
lidering.

Sidenhen har Vestjyllands Andel vokset
sig markant starre, og grovvareselskabet
er i dag det tredjestarste i Danmark. An-
delsprincipperne fra fortiden er dog fort-
sat de samme: "én mand, én stemme”

med tilherende fokus pa, at faellesskabet
rummer de bedste forudsaetninger for, at
man kan lykkes hver for sig.

Netop denne filosofi danner grundlag for
andelsbevaegelsens historie, som med
rette kan opdeles i faser, der hver repree-
senterer markante skift i vilkar, malsaet-
ninger og samfundsmaessig betydning:

1. 1880: Etablering — fadslen af andels-
tanken og den demokratiske “én
mand, én stemme”-model.

2. 1880-1950: Positionering — koopera-
tiv organisering vinder udbredelse
og samfundsmagt.
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3. 1950: Konsolidering — specialisering,
mekanisering og professionalisering
i efterkrigstiden.

4. 1990: Internationalisering — global
ekspansion og markedslogik i sam-
spil med andelsveaerdier.

5. 2025: Strategisk veerdiskabelse og
gren omstilling — fremtidens andels-
selskaber skal drive den dobbelte
bundlinje, bade gkonomisk og kli-
mamaessigt.

Mens overskrifterne for de farste fire faser
— med udgangspunkt i et historisk per-
spektiv — synes vanskelige at anfaegte, star
den femte til diskussion. Starstedelen af
vores branchefeeller har efterhdnden ind-
set, at et paradigmeskifte er tvingende
negdvendigt, hvis dansk landbrug skal be-
vare savel sin konkurrencedygtighed som
samfundsrelevans. Spgrgsmalet er blot,
hvad overskriften for dette skifte skal
veere?

Strategisk veerdiskabelse og gren omstil-
ling er skrevet med udgangspunkt i dele
af den strategi, som vi opererer ud fra i
Vestjyllands Andel. Netop denne over-
skrift var derfor ogsd daekkende for
Vestjyllands Andels projekt i 2018, hvor vi
som de fgrste flyttede ind i erhvervspar-
ken GreenlLab med opfgrelsen af den sa-
kaldte "Sgstjernefabrik”. Her forarbejdes
invasive sgstjerner, som i en arraekke har
veeret en pestilens for bade vandmiljget
og muslingefiskerne, til lokalt produceret
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protein. Sidenhen er ogsa fiskeafskeer, re-
jeskaller og andre marineprodukter blevet
indfgrt i ravarepaletten, hvilket alt sam-
men bidrager til at reducere mangden af
importeret sojaprotein. Dette er en busi-
ness case, som blandt andet er motiveret
af Dansk Protein Innovations definerede
malsaetning:

Op mod en tredjedel af Danmarks import
af foderprotein er inden for en kortere dr-
reekke erstattet med foderprotein baseret
pd danske proteinkilder. Dansk produce-
rede proteinkilder skal veere skonomisk
og miligmeessigt bceredygtige, og pro-
dukternes funktionalitet mindst lige sd
gode som eksisterende produkter (Det
Nationale Biogkonomipanel, 2018).

Sastjernefabrikken var aldrig blevet til vir-
kelighed uden et tet samarbejde med
blandt andet Foreningen Muslingeerhver-
vet. Dette er et godt eksempel pd, hvor-
dan Vestjyllands Andel i de senere ar har
prioriteret at indga i staerke partnerskaber
med virksomheder og erhverv, som vi ikke
tidligere har haft tradition for at samar-
bejde med. Med tilhgrende synergier til
flere grene af vores samfund.

Den store forekomst af sestjerner i Lim-
fiorden har lenge udfordret muslingefi-
skeriet, eftersom sgstjernerne spiser mus-
lingerne og dermed udger en trussel mod
fiskeriet af muslinger i havmiljeet. Desu-
den spiser sgstjernerne ogsd de muslin-



ger, der er med til at rense vandet fra
f.eks. dGer, som lober ud i Limfjorden og
dermed gges risikoen for opblomstring af
alger, der kan medfere iltsvind. Projektet
er dermed en vigtig brik i etableringen af
nye bceredygtige tiltag, der sikrer en re-
gulering af sestjerneforekomsten i Lim-
fiorden og samtidig tilgodeser de gvrige
aktiviteter [ akvaindustrien (Landbrug &
Fadevarer, 2023).

Ud over at fremstd som en win-win-win-
case for henholdsvis landbruget, muslin-
gefiskeriet og miljget har Sgstjernefabrik-
ken bidraget til at lukke store forsynings-
maessige huller. Ikke mindst tidligt i covid-
19-krisen, hvor vi maerkede en gjeblikke-
lig nedlukning af importen af protein fra
Kina. Under denne nedlukning havde vi i
Andel
streekke os igennem perioden med de s@-

Vestjyllands mulighed for at
stierneproteiner, vi havde pa lager. Det
understreger med al tydelighed, hvor vig-
tigt det er, at vi er i stand til at forsyne os
selv.

Gron bioraffinering

Forsyningssikkerhed er ogsa én af bevaeg-
grundene for Vestjyllands Andels engage-
ment i graesprotein, som officielt blev ind-
ledt med abningen af Danmarks fgrste
gardanleeg til gren bioraffinering i 2020.
Den daveerende fadevareminister, Mo-
gens Jensen, kaldte i samme forbindelse
graesprotein for en potentiel gren revolu-
tion for landbruget (Ankersen, 2020), og

selvom der er lgbet mange ministre igen-
nem aen siden da, er graesproteins poten-
tiale fortsat det samme.

Selve proteinpastaen fra udvindingspro-
cessen anvendes i foderblandinger til
gkologiske grise og hgns, mens restpro-
duktet — ogsa kaldet pulpen — anvendes
som henholdsvis biomasse i et biogasan-
laeg eller fodermiddel til kveeg. Dette kan
anses som et skoleeksempel pa landbru-
gets vilje og evne til at arbejde biocirku-
leert og udnytte ressourcerne pa den
bedst mulige made under samtidig hen-
syntagen til den gregnne omstilling.

Ved omlaegning til greesdyrkning mind-
skes pesticidforbruget desuden markant.
P& den made bidrager gren bioraffinering
positivt med lgsninger pa den hgjaktuelle
biodiversitetskrise, hvor vi har et faelles
ansvar for at skabe fremtidens danske
landskab.

Derudover er en greesmark et perfekt
“redskab” til at binde kulstof i jorden og
minimere bade mangden af CO: i atmo-
sfeeren og udvasket kvaelstof, hvilket gar
afgraden relevant til anvendelse pa drik-
kevandsbeskyttede arealer.

Generelt bidrager gren bioraffinering til
den gode fortxlling om, at dansk land-
brug er med til at sikre en ngdvendig for-
syning af mad og energi til befolkningen.
| denne forteelling indgér et intensiveret
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fokus pa genanvendelse af restprodukter,
som er med til at sikre merveerdi af klo-
dens (Bitsch,

2024).

Sparsomme  ressourcer

Sidelgbende med produktionen af graes-
protein til husdyr har vi — i samarbejde
med Aalborg Universitet og SEGES Inno-
vation — forsket i fremstillingen af samme
til mennesker. Det var derfor et gennem-
brud med store perspektiver, da det for
nylig lykkedes forskere fra netop Aalborg
Universitet at udvinde sakaldt hvidt pro-
tein til humant konsum fra klgvergraes,
fierne smagen samt lugten af grees og
samtidig bevare de aminosyrer i protei-
nerne, som vi behgver og ellers far fra
ked.

Gennembruddet med hvidt protein gar
det kommercielt interessant at erstatte
valle-, soja- og animalske proteiner med
greesprotein i for eksempel is, kage, yo-
ghurt og proteindrikke. Pa laengere sigt er
potentialet endnu stgrre i proteinholdige
produkter, som kan ende pa danskernes
middagstallerken som alternativ til ked
(LUbeck et al., 2025). Det afggrende ord i
den forbindelse er alternativ — ikke erstat-
ning!

Safremt efterspargslen efter plantebase-
rede fgdevarer stiger eksplosivt, nytter
det ikke noget, at vi i landbruget star til-
bage og insisterer pa at producere forti-
dens produkter til fremtidens forbrugere.
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Vi skal producere det, som forbrugerne vil
have, og i den henseende er det vigtigt at
fastholde et dbent sind over for nye for-
retningsomrader — ogsa selvom de selvs-
amme forretningsomrader umiddelbart
synes langt fra vores kerneomrade. Biosti-
mulanter, praecisionsfermentering og lig-
nende nybrud rimede engang pa hokus-
pokus, men det er en feelles brancheop-
gave at fa det til at rime pa moderne land-
brug. P& den made hjeelper vi ogsa det
omkringliggende samfund med at forsta
vigtigheden af, at landbruget indtager en
afgerende rolle i den veerdikaede, som
fremadrettet skal vaere med til at bringe
mad pa bordet.

Et skridt foran

En feelles brancheopgave er det ligeledes
at bidrage med gode historier, som kan
fremme vores anseelse blandt forbru-
gerne. Er gren bioraffinering en god hi-
storie for landbruget? Absolut. Er det en
lukrativ forretning? P& ingen made. Og
Vestjyllands Andel er som bekendt ikke et
filantropisk foretagende. Vi er sat i verden
for at servicere vores ejere med produkter
og radgivning, som skaber vaerdi pa deres
respektive bedrifter, sa hvorfor overhove-
det give sig i kast med et projekt som
gren bioraffinering?

Det valg leener sig op af vores forpligtelse
til at ruste virksomheden til fremtidens
udfordringer og muligheder, hvilket krae-
ver en skarp defineret strategi. | Vestjyl-



lands Andel hedder den strategi Et skridt
foran, og denne bygger pa en grundleeg-
gende ambition om at afsgge og udnytte
de forretningsomrader, som kan opsta og
modnes igennem strategisk veerdiska-
belse og den igangveerende grenne om-
stilling.

Et af de pdgaeldende forretningsomrader
er biogasindustrien, som vi med etable-
ringen af Danish Bio Commodities (DBC)
og sidenhen DBC Invest entrerede i 2020.
| farste omgang var dette i samarbejde
med Jysk Energi og Langfristet Erhvervsfi-
nansiering, mens Hedeselskabet — nu un-
der navnet Dalgas — kom med ombord i
2021. | kraft af DBC-samarbejdet er
Vestjyllands Andels engagement i energi-
sektoren gget markant i de seneste ar,
hvilket er endnu et eksempel pa at sgge
synergierne med alternative partnere,
som vi ikke tidligere har haft tradition for
at identificere os med. Vi har naturligvis
medt skeptikere, nar vi har fortalt om visi-
onerne for Sgstjernefabrikken, gren bio-
raffinering, biogasinvesteringer og sa vi-
dere. Heldigvis bestar Vestjyllands Andel -
uanset om det er i bestyrelseslokalet eller
i medarbejderstaben - af en imponerende
innovationslyst og -kraft, som forplanter
sig til hele selskabet. Deraf er vores slo-
gan: Sammen om praktisk innovation.

Ingen af disse projekter var blevet en rea-
litet uden et andelsselskab i ryggen, hvil-
ket bringer os frem til hele essensen af an-

delsbevaegelsen. Bygget pa fundamentet
fra deres forfaedre og -madre star nuti-
dens medlemmer af Vestjyllands Andel
med et robust selskab, som de har et
medansvar for at udvikle i den rigtige ret-
ning. | den forbindelse har de udpegede
repraesentanter i feellesskab truffet et valg
om, at den retning skal veere gr@n og stra-
tegisk veerdiskabende med henblik pa at
skabe muligheder for andelshaverne, der
ogsa reekker ud over foderproduktion,
radgivning, ravarer, sasaed og sa videre.

Vores forventninger er, at fremtidens an-
delsselskab ikke alene er en serviceleve-
randgr, men en strategisk partner. Vi har
et ansvar for at give vores ejere den bedst
mulige beslutningskraft, hvilket kraever
data, radgivning og teknologisk indsigt.
Samtidig skal vi male os pa, om vi skaber
reel veerdi — ikke kun i moneteer veerdi
(kroner og a@rer), men ogsa i form af for
eksempel forbedret dyrevelfaerd, reduce-
ret klimaaftryk og generel storytelling til
det omkringliggende samfund. Hvis sek-
torens anseelse blandt forbrugerne skal
laftes, er vi ngdt til at styrke vores argu-
mentation for, hvorfor landbruget er en
absolut ngdvendighed i fremtidens vel-
feerdssamfund. Her har vi i Vestjyllands
Andel en ambition om at veere medforfat-
tere til de gode historier, hvad enten det
handler om kaskadeudnyttelse af biogen
CO2, spotsprgjtning via droneteknologi,
udvikling af sigtemaskinen VA SizeMat-
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ters, som sikrer starre fodereffektivitet, el-
ler noget fjerde.

Opfindelsen af eksempelvis VA SizeMat-
ters opstar naturligvis ikke ud af den bla
luft, men er blevet til pd baggrund af et
seerdeles innovativt samarbejde imellem
Vestjyllands Andels organisation og med-
lemmer. Sammen har vi defineret beho-
vet, udviklet maskinen, testet, korrigeret
og set resultaterne blomstre pa et niveau,
som har faet eksperter til at udpege VA
SizeMatters som breaking news inden for
foderindustrien (Wedzerai, 2024). Sigte-
maskinen fremstar i vores gjne som et
skoleeksempel pd, hvordan andelstanken
skaber grobund for feellesskabets udvik-
ling af nye veerktgjer, der kan gare en af-
gerende forskel for den enkelte bedrift.

Medlemsdemokratiet under pres

Netop andelsbevaegelsen har bygget sin
succes pa samarbejde, solidaritet og en
grundleeggende tro pa, at man star steer-
kere sammen end hver for sig. Men i disse
ar er medlemsdemokratiet og feelles-
skabsfglelsen under pres. Udviklingen
skyldes ikke en enkelt faktor — men en
raekke dybtgaende forandringer, som pa-
virker bade landbruget, samfundet og den
made, andelsselskaber opererer pa.

| dag er landbruget praeget af en markant
strukturudvikling. Feerre, men langt starre,
bedrifter dominerer vores erhverv, og
denne konsolidering andrer dynamikken
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i andelsfellesskabet. Nar den klassiske
bredde i medlemskredsen udhules, kan
der skabes stgrre afstand — bade fysisk,
mentalt og demokratisk. Feerre medlem-
mer betyder mindre lokal forankring, og
storre driftsenheder fokuserer naturligt
mere pa egen gkonomisk effektivitet end
pa de fzelles ideologiske mal.

Det romantiske billede af "landmanden”
har ligeledes andret sig markant. Ved-
kommende er ikke leengere blot en pro-
ducent, men ogsa en virksomhedsleder,
administrativ ansvarlig, dataanalytiker og
compliance-specialist. Arbejdsdagen er
kompleks, og kravene er hgje. Det efterla-
der mindre tid og overskud til den del af
andelslivet, der tidligere var en selvfglge:
generalforsamlinger,  lokalforeningsar-
bejde og deltagelse i de demokratiske
processer. Resultatet er, at demokratiet
formelt bestar — men at engagementet i

praksis risikerer at falde.

Andelsselskaberne er i dag store, profes-
sionelle virksomheder med avancerede
teknologiske lgsninger og globale mar-
kedspositioner. Strategiske beslutninger
om investeringer, baeredygtighed, digita-
lisering og markedsudvikling kraever
kompetencer og specialviden, som ligger
langt fra de emner, et traditionelt med-
lemsforum kan rumme. Nogle medlem-
mer oplever derfor, at beslutningerne bli-
ver sveerere at forstd — og dermed svaerere
at forholde sig til.



Nar processerne bliver komplekse, skabes
der en demokratisk distance: Medlem-
merne har stadig en stemme, men de fg-
ler ikke ngdvendigvis, at den gar en reel
forskel.

Hvor andelsbeveegelsen tidligere byg-
gede pa et steerkt, kulturelt feellesskab, er
individualismen i dag langt mere domine-
rende — ogsa i landbruget. Moderne land-
maend driver deres virksomhed ud fra in-
dividuelle strategier, gkonomiske mal og
langsigtede investeringsplaner. Det giver
god mening i en kommerciel virkelighed,
men det udfordrer samtidig den traditio-
feellesskabets

nelle andelstanke, hvor

styrke var et mal i sig selv.

Landmeaend har i dag et langt bredere ud-
valg af leverandgrer, radgivere og part-
nerskaber end tidligere. Globalisering og
digitalisering har abnet markedet, og
mange aktgrer tilbyder skraeddersyede,
specialiserede lgsninger. Det betyder, at
loyaliteten til andelsfeellesskabet ikke
leengere er en selvfglge. Nar man i realite-
ten kan skifte leverander med ét klik, bli-
ver den emotionelle tilknytning til feelles-

skabet svagere.

Andelsselskaberne star i dag midt i et
spaendingsfelt mellem politik, klimakrav,
forbrugertendenser og globale markeds-
bevaegelser. Baeredygtighed, dokumenta-
tion og ESG spiller en langt starre rolle
end tidligere. Det betyder, at strategien

ofte formes af eksterne krav, der ikke ngd-
vendigvis opleves som direkte relevante
for den enkelte andelshavers daglige drift.
Det kan skabe en falelse af, at beslutnin-
ger treeffes "oppefra” — og dermed sveek-
kes demokratiets legitimitet.

Demokratiet star ikke for fald, men for
fornyelse

Selvom medlemsdemokratiet og feelles-
skabet er under pres, star andelstanken i
vores gjne ikke for fald. Tvaertimod. | en
tid, hvor landbruget bevaeger sig ind i en
mere kompleks, reguleret og digital virke-
lighed, bliver behovet for steerke feelles-
skaber og fzelles retning kun starre.

Det betyder, at fremtidens andelsselskab
ma gentaenke sin rolle og modernisere
sine processer, sa demokratiet bliver naer-
vaerende og meningsfuldt for alle genera-
tioner af landmaend ved at matche deres
virkelighed og forventninger.

For Vestjyllands Andels vedkommende
betyder det, at demokratiet skal bindes
teettere sammen med det strategiske ar-
bejde for at skabe veerdi pa den dobbelte
bundlinje, bdde gkonomisk og klimamaes-
sigt. Andelshaverne skal tydeligt kunne se,
hvordan feellesskabet skaber konkret
veerdi — i dag og i fremtiden — gennem in-
vesteringer, der styrker den grgnne om-
stilling, effektiviserer produktionen og gor
den enkelte bedrift mere robust. Det er

netop i spaendingsfeltet mellem feelles-
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skab, innovation og beeredygtighed, at
andelsbevaegelsen finder sin moderne re-
levans.

Andelsbevaegelsen har altid vaeret en dy-
namisk starrelse, der har udviklet sig i takt
med samfundet. Denne udvikling skal
fortseette, hvis medlemsdemokratiet igen
skal std staerkt. Feellesskabet forsvinder
ikke — men det kreever bevidsthed, forny-
else, mod og vilje at holde det levende og
gore det til en drivkraft for fremtidens
vaekst i dansk landbrug.

Vestjyllands Andel version 5.0

Kort sagt handler det om at fastholde sin
relevans i det moderne, fremadstormende
og i nogen grad polariserede samfund,
hvilket naturligvis er lettere sagt end gjort.
| Vestjyllands Andel har vi en defineret vi-
sion om at skabe direkte eller indirekte
veerdi for vores ejere ved blandt andet at
fremstille husdyrfoder af hgjeste kvalitet,
hvilket er blevet en vaesentlig del af vores
eksistensberettigelse. Ud over en velsmurt
produktionsmaskine kraever det en opti-
merings- og udviklingsafdeling, som kon-
stant falger med tiden og genetikken, sa
vores produkter matcher kravene til ud-
viklingen af fremtidens husdyr. Opbygnin-
gen af en sddan organisation og et tilsva-
rende produktionsapparat kreever natur-
ligvis en vis gkonomisk robusthed samt et
skarpt fokus pa kerneforretningen. Ro-
bustheden er skabt pd baggrund af den
andelskapital, som vores ejere har veeret
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med til at opbygge igennem en lang ar-
raekke, og det skarpe fokus er dybt foran-
kret hele vejen igennem organisationen.

Bevaebnet med det tidligere naevnte slo-
gan, Sammen om praktisk innovation, har
vi i Vestjyllands Andel opbygget en kerne-
forretning, hvor efterspargslen pa vores
foder begynder at overstige produktions-
kapaciteten (Jensen, 2025). Siden 2017 er
vores fodersalg rundt regnet steget med
50 procent i et ellers faldende marked,
hvilket vidner om, at et stigende antal af
landmaend kan se veerdien af at prioritere
kvalitetsfoder, fordi det som oftest betaler
sig pa bundlinjen i forhold til foderom-
kostninger pr. produceret enhed. | den
forbindelse er udviklingen af VA SizeMat-
ters utvivlsomt en faktor, men det samme
er den humane kapital, som igennem
arene er implementeret i bade Vestjyl-
lands Andel og de tilhgrende dattersel-
skaber. Uden dygtige og dedikerede
medarbejdere, der kan udvikle fremtidens
produkter til vores feelles kerneforretning,
begraenses andelsselskabernes relevans.
Derfor kommer vi — ogsa fremadrettet - til
at prioritere investeringer i human kapital,
som i sidste ende skal skabe veerdi for vo-
res ejere.

Den udvikling kommer ogsa til udtryk i
Vestjyllands Andels betingede aftale om
kebet af Hornsyld Kebmandsgaard. Struk-
turudviklingen i dansk landbrug har gen-
nem en leengere arraekke betydet feerre,



men starre og mere specialiserede bedrif-
ter. Den samme tendens ger sig geel-
dende i grovvarebranchen, hvor stigende
krav til teknologi, dokumentation, baere-
dygtighed og investeringskraft stiller nye
krav til virksomhedernes starrelse og
kompetencer.

Konsolidering er derfor ikke leengere
alene et spgrgsmal om volumen, men i
haj grad et spargsmal om at samle de fag-
lige styrker, den innovationskraft og den
gkonomiske robusthed, der er ngdvendig
for at udvikle fremtidens Igsninger. Set i
det lys er aftalen med Hornsyld Kgb-
mandsgaard et udtryk for den transfor-
mation, som praeger moderne andelssel-
skaber, hvor strategisk veerdiskabelse i sti-
gende grad handler om at samle komple-
mentaere kompetencer og skabe et staer-
kere fundament for langsigtede investe-
ringer i bade kerneforretningen og nye
forretningsomrader.

| Vestjyllands Andel version 5.0 kan kerne-
forretningen derfor ikke leengere “reduce-
res” til klassisk grovvarehandel. | virksom-
hedens senest definerede mission star fal-
gende blandt andet skrevet, at Vestjyl-
lands Andels mission er “at skaffe med-
lemmerne foderstoffer, ggdning og andre
grovvarer til landbruget samt styrke land-
brugets indtjeningspotentiale”, herunder
ogsa energi (Vestjyllands Andel, u.a.).

Det sidste ord relaterer sig blandt andet til
Vestjyllands Andels stigende engagement
inden for energisektoren, hvor ejerskabet
i DBC har skabt et forretningsben, som har
potentiale til at blive den stgrste ind-
teegtskilde i virksomheden. | det forrige
arsregnskab bidrog DBC’s salg af ejeran-
dele i Sindal Biogas positivt til Vestjyllands
Andels bundlinje, og det generelle afkast
fra vores biogasinvesteringer kom da
ogsa ejerne til gode i form af overskuds-
udlodning.

For ganske nyligt solgte ejerkredsen bag
DBC selskabet til den nordiske energikon-
cern St1 Biokraft. Baggrunden er, at den
hastige udvikling i biogasmarkedet stiller
stadig sterre krav til kapital og investe-
ringskraft. Som en del af aftalen geninve-
sterer Vestjyllands Andel i DBC og fasthol-
der dermed sin langsigtede tro pa biogas
som et strategisk vigtigt forretningsom-
rade for bade landbruget og selskabet.

Fundamentet omkring netop dette forret-
ningsben har i lgbet af en forholdsvis kort
periode vokset sig markant sterre og
steerkere, og det helt store spargsmal er,
hvilke gvrige forretningsben det skal ba-
lancere med i fremtiden. Formalet med
fremtidens kerneforretninger i Vestjyl-
lands Andel kender vi dog allerede nu: Det
kommer til at handle om strategisk veerdi-
skabelse og gren omstilling.
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