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Af Jargen Ougaard

Efter murens fald stod jeg for den ferste danske factfinding til Polen pa landbrugsom-
rddet. Vi var en lille delegation fra landbruget og landbrugsministeriet og Magda,

vores polske tolk.

Det er vist sjaeldent, man pd en enkelt uge kan blive s& meget klogere. Vores for-
domme blev gjort til skamme. Der var asfalt pd vejene, der var stream i el-ledningerne,
der var elever pd landbrugsskolen og tog til tiden. Der var masser af maskiner i land-
bruget. Det var reelt sddan, at danske journalister og fotografer kom pa hardt arbejde
i det vestlige Polen for at finde og fa et billede af en hest.

Konkurrencekraften -
sammenhangskraften

I dansk landbrug var der bekymring. Det var et
iboende karaktertraek, i hvert tilfaelde i organi-
sationerne, at man var bekymret. Axelborg var
passiv, nar det gjaldt direkte hjzlp til de nye
kolleger, medens landmand mange steder pa
lokalt initiativ samlede brugte maskiner sam-
men til de baltiske lande. Nu ville vi blive udkon-
kurreret igen — denne gang af billig jord og
billig arbejdskraft i Central- og QDsteuropa.
Hvad ville der ikke ske, nar de fik markedsako-
nomiens muligheder!

Jegholdtberoligende foredrag. Landbruget
er et viden-erhverv og et kapitaltungt erhverv.
Landbrug kraever organisering for at vinde i
konkurrencen. De nye kolleger fra Central- og
@steuropa blev chokerede, dade opdagede, at

markedsgkonomiens organisering, bureau-
krati og papirarbejde var nok s& omfattende,
som de var vant til i plangkonomien. Det var
bare anderledes velfungerende og til dels me-
ningsfuldt. | Central- og @steuropa var ejerska-
bettiljordenuklart. Dervarpraktisk tagetingen
fungerende organisering i erhvervet, en meget
svag landmands »kultur«, og samspillet med
myndighederne var darligt. | Rusland var der
senere en gammel mand, der forklarede mig,
at »denssidste landmand« var ded. En kultur og
en mentalitet var forsvundet, landbruget var
fortabt. Rusland leder stadig efter landman-
den. Ungarn var et betydeligt eksportland pa
svinekgdomradet —sddan er det ikke mere.
Henning Otte Hansen har ofte i sin viden-
skabelige produktion henvist til udenlandske
analyser af dansk landbrug, som forklarer eks-
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