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Danmark har store og internationalt orienterede fadevarevirksomheder i flere sektorer, og det har
skabt en raekke stordriftsfordele. Nar det gaelder den plantebaserede fadevareindustri, er situationen
anderledes, og der kan gives forskellige forklaringer. De hidtidige erfaringer med at opbygge et “gront
vaekstlokomotiv”i Danmark er skuffende, og mdske har Danmark ikke de samme konkurrencemaessige
fordele inden for den plantebaserede fadevareindustri som i kad- og mejeriindustrien. For at kunne
styrke sektoren er der brug for et taettere samarbejde mellem fadevarevirksomheder, myndigheder og
forskningsverdenen i dannelsen af en egentlig plantebaseret fadevareklynge.

Forskellige typer af plantebaserede
fadevarer

Eftersporgslen efter plantebaserede fade-
varer kan groft inddeles i tre hovedkatego-
rier:

« Ravarer eller kun lidt forarbejdede af-
groder (for eksempel friske eller dybfrosne
gronsager, frisk frugt og beer) til direkte for-
brug hos forbrugerne.

« Forarbejdede plantebaserede fedevarer
til direkte forbrug (for eksempel mel, brad,
juice, havredrik, faerdigretter m.m.) rettet
mod forbrugerne.

- Forarbejdede plantebaserede ingrediens-
er og halvfabrikata til anvendelse i fadeva-
reindustrien (for eksempel proteinkoncen-
trater, kartoffelstivelse m.m.).

Nar det gaelder den fgrste kategori, rdvarer
direkte til forbrug hos forbrugerne, er der
en relativt steerk og velkonsolideret sektor
med GASA NordGrgnt og GASA Odense
F&G som relativt store og vertikalt integre-
rede virksomheder. Der er dog typisk tale
om engroshandel uden nogen storinnova-
tions- eller foraedlingsaktivitet. Derfor kan
de nappe - med den nuvaerende form -
veere en vasentlig drivkraft i udviklingen

mod mere en plantebaseret udvikling.

Nar det geelder de forarbejdede plant-
ebaserede fedevarer til direkte forbrug
rettet mod forbrugerne, er sektoren mere
splittet: Udenlandsk ejerskab er betydelig
i bradsektoren, og der er ikke noget egen-
tligt stort farende selskab. De helt store
danske virksomheder i kad- og mejerisek-
toren er kommet pa banen med plante-
baserede fedevarer direkte til forbrugerne,
men spgrgsmalet er, om ejerne — de hus-
dyrproducerede landmaend - kan veere en
barriere for en fremtidig udvikling.

| den plantebaserede ingrediensindustri er
der store selskaber i pa udvalgte omrader,
og det geelder isaer inden for kartofler.

Store agro- og foadevarevirksomheder i
Danmark

Danmark er kendetegnet ved at have
store, ogsa i international sammenhang,
agro- og fedevarevirksomheder. En raekke
virksomheder er blandt de stgrste i verden
eller i det mindste i Europa. Det gaelder for
eksempel virksomheder som Arla Foods,
Danish Crown, Carlsberg, DLG, Danish
Agro, DLF Seeds, KMC og Novozymes.

73



Netop sterrelse har veeret — og er stadig
- en vigtig forudseetning for virksomhed-
ernes og branchens internationale konkur-
renceevne: Storrelse fremmer isaer udnyt-
telse af stordriftsfordele, markedsstyrke og
effektivitet. Starrelse vil ogsa typisk med-
fore flere ressourcer og mere talmodighed
til innovation, markedsudvikling samt til
opkeb og understattelse af udviklingssel-
skaber med stort potentiale.

Sterrelse vil ogsa veere en naturlig fo-
rudsaetning, nar der er tale om en stor ek-
sport: At kunne konkurrere pa internatio-
nale markeder er mere kraevende end lokal
afsaetning. | mange tilfaelde vil et stort ek-
sportorienteret selskab ogsa veere til fordel
for andre selskaber, som mere fokuserer pa
hjemmemarkedet og lokale markeder, idet
udbuddet pa hjemmemarkedet reduceres,
nar der flyttes volumen til eksportmarked-
erne.

Ingen store plantebaserede fgdevare-
virksomheder - hvorfor?

Nar det gaelder de plantebaserede fodevar-
er, som uden tvivl vil fa en stgrre betydning
i de kommende ar, er der ikke pa samme
madde én stor virksomhed, der traekker -
eller vil kunne treekke - resten af sektoren.
En central drivkraft i den plantebaserede
klynge mangler. Der kan veere flere forklar-
inger:

« Danmark har i forvejen en relativt split-
tet sektor inden for frugt og grent, sa
den danske forsyningskaede til den plan-
tebaserede fgdevareindustri er ikke opti-
mal. Klyngedannelse, internationalisering
og konsolidering er ikke szerligt udviklet i
denne sektor.

« Danmark har steerke konkurrencemaes-
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sige fordele i fedevaresektoren, nar det
geelder leveringssikkerhed, vertikal inte-
gration, fedevaresikkerhed, kolekaeder,
sporbarhed m.m. Disse kompetencer er
vigtige i den animalske fgdevareproduk-
tion men mindre vigtige i den plantebase-
rede fodevareproduktion.

- De store andelsselskaber er primaert ejet
af landmaend, hvor husdyrproduktion er
det vigtigste forretningsomrade. Andels-
selskabernes formal er her at sikre land-
mandenes afsaetning. Deres motivation
eller reaktionstid kan derfor vaere begraen-
set, nar det gaelder investeringer i alterna-
tiver til animalske fgdevarer.

- Danmark har naeppe store komparative
fordele i produktion af frugt- og grensag-
er. Danmark har for eksempel det relativt
naestmindste areal med frugt og grent i EU.

Nar det geelder den animalske produktion,
har Danmark relative konkurrencefordele.
Danmark har sdledes den 5. hgjeste hus-
dyrintensitet i EU og er blandt de aller-
storste nettoeksportarer af animalske fode-
varer. Nar det kommer til den vegetabilske
produktion, har Danmark en noget mere
beskeden placering. Danmark er blandt de
lande i EU, hvor arealet med gr@gnsager og
forbruget af vegetabilske fadevarer er rela-
tivt mindst, jf. figur 1.

Danmark er det land i verden, hvor arealet
med frugt og grent udger tredje-mindst af
det samlede dyrkede areal. Nar det geelder
forbruget af vegetabilske kalorier i pct.
af alle kalorier, indtager Danmark plad-
sen som fjerde-sidst ud af 181 lande med
sammenlignelige data. Det illustrerer, at
Danmark i forhold til EU og i forhold til alle
verdens lande er relativt svagt funderet



Figur 1. Betydning af areal med frugt og grensager og forbrug af vegetabilske produkter i

EU-landene (2020)
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Kilde: Egne beregninger pd grundlag af FAO (2023)

og med et svagt grundlag, nar det gaelder
plantebaserede fedevarer.

Tidligere eksempler

DLG havde gennem flere ar udvidet
sine plantebaserede fodevareaktiviteter
gennem DLG Konsum og senere Agrova
Food og DLG Food. Malet med DLG Food
var at opbygge en staerk virksomhed - et
vaekstlokomotiv - for den grgnne/gron-
sagsbaserede sektor i Danmark. DLG var
hel- eller delejer af virksomheder som
GASA NordGrgnt, Dan/rt, Lammefjordens
kartoffelcentral, Lammefjords  Grent,
Samsg Konservesfabrik m.m. 12017 opgav
man denne strategi, bl.a. fordi der ikke var
tilstraekkelige synergier, stordriftsfordele
og konkurrenceevne i sektoren. Set udefra
var strategien rigtig: Der var et behov og
et kommercielt potentiale, men maske var
fokus, talmodighed og sammenhang for
svag.

Forbrug af vegetabilske produkter (pct. af i alt)
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Etandeteksempel erden dybfrostbaserede
gronsagsindustri. Den danske produktion
af dybfrosne zerter var stor og betydnings-
fuld frem til midten af 1990'erne. Danmark
ligger i et godt klimatisk baelte til at dyrke
aerter, og viburde derfor generelt have rela-
tivt gode forudsaetninger for at produc-
ere, forarbejde og afsaette dybfrosne aerter.
Siden midten af 1990%erne er dyrket areal,
produktion, afseetning, markedsandele og
international konkurrenceevne forringet.
Sektoren er blevet konsolideret og siden
opkgbt af en stor europaeisk akter, men
indtjeningen har aldrig indfriet forventnin-
gerne. Andre lande i og uden for Europa
har samtidig @get deres markedsandele.
Det hele er endt med, at den sidste fabrik i
Danmark er lukket, og at der fremover ikke
vil blive produceret frosne aerteri Danmark.

Det viste sig, at prisen er altafgerende for
afseetningen af dybfrosne grensager. Der
er ikke sa meget fokus pa kvalitet, og hvor
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ravarerne kommer fra, pa samme made
som ved de friske grgntsager. Discount og
private labels (supermarkedernes egne
maerker) er meget udbredt inden for dyb-
frosne grgnsager.

Det norskejede konglomerat, Orkla, er i hgj
grad engageret i plantebaserede fodevarer
- 0gsa i Danmark. Orkla Foods Danmark
har pa planteomradet maerker som Beau-
vais, Den Gamle Fabrik og Ribena. Virksom-
hedens danske fabriksanlaeg, og de danske
leverancer, er dog reduceret i de senere ar
og er i stgrre eller mindre omfang flyttet til
andre lande. Orkla har dog gennem datter-
selskabet Naturli’ en meget stor andel af
det danske marked for plantedrikke.

Arla Foods og Danish Crown

Arla Foods og Danish Crown, som i vid ud-
streekning kan karakteriseres som danske
fedevarelokomotiver, har for alvor meldt
sig ind pa det plantebaserede fgdevare-
marked i Danmark. Arla har en ambitionen
er at veere den andenstarste aktor pa det
danske marked for plantedrikke. Danish
Crown har som mal at blive markedsleder
inden for plantebaserede kgdalternativer.
Begge virksomheder har en storrelse og
markedsmagt, som ggr det muligt at blive
en drivkraft for den plantebaserede fade-
varesektor. Spargsmalet er, om opbaknin-
gen og tdlmodigheden fra ejerkredsen
(husdyrproducenter) er stor nok. Det er vel
naturligt nok, at maelkeproducenter er lidt
skeptiske, nar deres eget mejeri investerer
i plantebaserede alternativer til mejeripro-
dukter.

I nogle tilfaelde kan en mulighed ligge mel-
lem to stole med delt forankring: Havredrik
ligger maske lidt mellem grovaresektoren
(adgang til ravarer) og mejerierne (adgang
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procesindustri og ikke mindst kunderne). |
dette eksempel er ravareadgangen nappe
nogen kritisk kompetence, mens kompe-
tence inden for fedevareproduktion og
salg til detailleddet er meget vigtig.

Plantebaserede fgdevarer: Virksomhed-
er og deres styrke

En ideel plantebaseret fadevarevirksom-
hed med staerk international konkurren-
ceevne skal have flere styrker: Virksom-
heden skal veere taet pa markedet og
forbrugerne. Et steerkt brand vil veere for-
delagtigt. Virksomheden skal ogsa have
kompetencer inden for produktion og
innovation, sa produkterne lgbende kan
tilpasses markedets behov. Adgang til ra-
varer er ogsa en forudsaetning, og sporbar-
hed og vertikal integration kan ogsa veere
vaesentlige konkurrencemaessige fordele.
Finansiel styrke i form af en stor egenka-
pital og evt. egenkapital i form af patent-
rettigheder er ogsa en naesten ubetinget
forudsaetning. Endelig er opbakning fra
ejerne er ngdvendighed - i form af tal-
modig kapital, ravareforsyning m.m.

| den reelle verden har ingen virksomhed
alle disse kompetencer. | nogle tilfeelde er
kompetencerne ikke sa vigtige: En breod-
producent behgver sdledes ikke nogen stor
ravareorientering, da der findes tilstraekke-
lige markeder, hvor der kan kgbes mel eller
bredkorn. Finansiel styrke er heller ikke s
vigtigt for en handelsvirksomhed som for
en produktionsvirksomhed. | andre tilfael-
de kan kompetencerne opnas gennem
strategiske alliancer eller samarbejde med
andre virksomheder.

Tabel 1 indeholder et forseg pa at opliste
og vurdere de vaesentligste virksomheder
i Danmark pa det plantebaserede marked.



Tabel 1. Vaesentlige aktorer pa det plantebaserede marked og deres relative styrker

Arla Danish Danish | DLF GASA | GASA
Foods |Crown | DLG [ Agro |Seeds |KMC |Nord [Odense | Orkla | Nestlé [ Salling | Coop
-gront

Produk- 7 7 5 5 3 6 6 6 9 7 1 1
tionsviden
Forbrugerori- 8 5 4 5 2 5 6 6 8 8 10 10
entering
Révareorien- 8 8 9 9 5 8 9 9 8 3 2 2
tering
Markedsmagt 8 8 7 7 5 4 5 4 8 8 9 9
Innovation- 9 7 6 6 8 8 4 4 8 9 7 7
skraft
Finansiel 5 5 7 7 8 8 2 2 8 9 8 4
styrke
Ejeropbak- 5 4 5 6 3 7 5 5 7 7 7 5
ning

Note: Relative styrkepositioner, hvor 1 er meget lille styrke, og 10 er meget stor styrke. Kvalitativ/subjektiv

vurdering.

Kilde: Egne vurderinger

Produktionsviden: Kompetencer, viden og
ressourcer til at udvikle plantebaserede
fedevarer

Forbrugerorientering: Placeret langt fre-
mme i veerdikeeden og producerer forbru-
gerorienterede fedevarer

Rdvareorientering: Bagudrettet integra-
tionmed god kobling til rdvareleverandarer
og dermed god leveringssikkerhed

Markedsmagt: En vaesentlig markedsan-
del, et godt brand og steerk placering pa
fedevaremarkeder

Innovationskraft: Erfaring, ressourcer og
kompetence til at gennemfgre innovation-
sprojekter pa fedevareomradet

Finansiel styrke: Egenkapital, finansielle
partnerskaber m.m.

Ejeropbakning: Strategisk interesse fra
ejerne, opbakning til ledelse m.m.

Man kan ikke leegge styrkepositionerne
i tabellen sammen og udpege den
staerkeste virksomhed. Styrkepositionerne
kan vaere mere eller mindre vigtige afthaen-
gig af marked, virksomhed, placering i veer-
dikaeden m.m.

Tabellen viser ogsa, at der sas mmenlagt er
store kompetencer, men at de er fordelt pa
forskellige virksomheder. Samarbejde mel-
lem virksomhederne kan ideelt set skabe
et staerkt plantebaseret fedevarelokomo-
tiv, om end et samarbejde mellem virk-
somheder ofte medferer andre vanskelige
udfordringer.

Virksomhedernes aktuelle situation

Arla Foods er placeret staerkt i hele vaer-
dikaeden, lige fra produktudvikling, maelke-
produktion, forarbejdning og til detailsalg.
Selskabet har en staerk markedsposition, et
staerkt brand og en staerk forsyningskaede
helt ud i forbrugerleddet. | kategorien
plantedrikke er Arlas Jord-produkter fort-
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sat nye pa markedet, men det anses stadig
som et omrdade med stort potentiale og hgj
prioritet jf. Kristensen, W. og Salomonsen, T
(2023).

Kompetencerne uden for mejerisegmen-
tet er dog begraenset, og ejernes kobling til
mejeriproduktion vil veere en naturlig bar-
riere — storre eller mindre - for aktiviteter
uden for og i konkurrence med mejeriseg-
mentet, jf. for eksempel Scheuer-Hansen, S.
(2023). Ud fra et rent forretningsperspektiv
er det oplagt for Arla Foods at engagere sig
i plantebaserede fgdevarer: Veletableret
markedsadgang, steerk forsyningskaede,
steerke maerkevarer, kompetencer in-
den for innovation m.m. er meget vigtige
styrkepositioner, som kan udnyttes ogsa i
perioder med markedsforandringer, som vi
oplever for tiden. Risikoen for konkurrence
mod ejernes — maelkeproducenternes -
produkter vil veere meget beskeden, for
markedet for plantebaserede produkter vil
under alle omstaendigheder blive udfyldt,
idet mange andre virksomheder star pa
spring. Overskuddet ved salget af plante-
baserede fgdevarer vil tilfalde maelkepro-
ducenterne.

Danish Crown har strategisk som mal, at 10-
20 procent af omsaetningen om 5 ar kom-
mer fra plantemad. Malet er at sxlge en
halv million kadfrie maltider om ugen pa
mellemlangt sigt. Danish Crown har blandt
andet lanceret en veggie bacon-udgave
samt en serie vegetar-feerdigretter, og
selskabet er blevet markedsleder jf. Kris-
tensen, W. og Salomonsen, T (2023).

DLG havde som naevnt tidligere udvidet
men senere opgivet sine plantebaserede
fodevareaktiviteter. DLG har senere udtalt,
at selskabet ser muligheder i det plante-
baserede hgjvaerdisegment. Planen er ikke
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at engagere sig direkte i fedevarebranchen
igen, men DLG kan vaere leverandgr af in-
gredienser til andre producenter af for ek-
sempel vegetar- og veganerkost.

Danish Agro har indledt en offensiv pa
markedet for plantebaserede fadevarer.
Det sker bl.a. i datterselskaber tzet pa for-
brugerleddet, herunder iszer det helejede
datterselskab DAVA Foods Ingredients og
gennem opkgb af selskaber. DAVA Foods
Ingredients blev etableret i 2022 som et
plantebaseret forretningsomrade. Det for-
ventes, at det plantebaserede salg bliver
godt 50 mio. i 2023, og det dobbelte inden
for fa ar.

DLF Amba/DLF Seeds er primaert en frgpro-
ducent - iseer graesfrg. Selskabet holder
fast i et strategisk fokus og er ikke engag-
eret i fodevareproduktion. Selskabet er vel-
konsolideret, har en staerk vaerdikeede og
prioriterer forskning og udvikling relativt
hgijt.

GASA NordGrgnt og GASA Odense Frugt
og Grgnt er de to store tilbagevaerende
landbrugsejede engroshandelsselskaber
inden for frugt og grent. Gennem de se-
neste artier har der vaere en kraftig konsol-
idering i retning af fa, men starre selskaber.
Selskaberne er dog relativt sma malt pa
omsaetning, veerdiskabelse, ansatte m.m.,
selv. om deres danske markedsandele af
deres segment er betydelige (>50%). Vaer-
dikeeden er velintegreret, men den egen-
tlige veerdiskabelse er begraenset, og der
erprimaert tale om handel med uforarbej-
dede ravarer.

KMC har i de seneste 10-15 ar aendret
strategi, bl.a. som konsekvens af &endringer
i EU-stotteordningerne til kartoffelstivelse.



Strategien indebar bl.a. sterre veerdiska-
belse og samarbejde med kunder. Sel-
skabet er iseer konkurrencedygtigt, nar det
geelder plantebaserede ingredienser, som
kan erstatte animalske ingredienser. KMC
har en staerk veerdikeede, bagudrettet til
landmaend og fremadrettet som ingredi-
ensleverandgr til fedevarevirksomheder.
Ravaregrundlaget er dog relativt snaevert,
nemlig kartofler. AKV Langholt eri samme
kategori, men er vaesentligt mindre malt
pa volumen og innovation end KMC.

Orkla er et norsk konglomerat med vaesen-
tlige fodevareaktiviteter. Koncernledelsen
har udpeget tre prioriterede vaekstom-
rader, herunder “plantebaseret”, hvor
omsaetningen af plantebaserede produk-
ter efter planen skal mere end tredobles
frem mod 2025. Udviklingen i Danmark
foregadr isaer i datterselskaber som Drags-
baek, Grenvang og Naturli’

Nestlé, en af verdens sterste fodevarevirk-
somheder, har som vision at dominere det
veganske k@dmarked. Nestlé fortsaetter
ogsa med at udvide sortimentet for plan-
tebaserede maelkealternativer. Nestlé har
globalt 300 forskere fordelt pa 8 forsk-
ningscentre, som arbejder med udvikling

af planteprodukter. Det svarer til 10 pct.
af koncernens udviklingsbudget (Cornall,
2020).

COOQOP og Salling kan betragtes under ét,
og de er begge naesten udelukkende pla-
ceret i detailleddet. Der er en bagudrettet
integration men naesten udelukkende i
form af private labels, men hvor selve pro-
duktionen og produktudviklingen typisk
foregar i andre ikke-tilknyttede virksom-
heder. COOP og Salling har derfor en staerk
markedsposition, men deres kompetencer
og erfaring med hensyn til produktion og-
bagudrettet integration er relativt svage.

Markedet for
plantebaserede fadevarer

Markedet for plantebaserede fadeva-
rer vil vokse i fremtiden — det siger en
reekke analyser enstemmigt. Spgrgs-
malene er blot hvor meget og hvor de
vil vokse, og hvilke typer af planteba-
serede fodevarer der vil vokse mest.
Der er foretaget forskellige bud pa
den fremtidige vaekst, og figur 1 viser
resultaterne af en analyse foretaget af
Bloomberg.

Figur 2. Sken for det globale marked for plantebaserede fadevarer frem til 2030
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gennemsnitlig vaekstrate pa omkring 18 pct.

—| frem til 2030. Plantebaserede alternativer til

ked- og mejeriprodukter vil udgere 5-10% af
verdensmarkedet for ked og mejeriprodukter i
2030. Plantebaserede mejeriprodukter udger i

dag omkring 70 pct. af det samlede plantebase-
rede marked, men andelen forventes at falde til
30 pct.
Kilde: Egne beregninger baseret pa Bloomberg
(2023)
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Hvad kan der ggres?

Udgangspunktet er, at der er et uudnyttet
markeds- og vaekstpotentiale, som den
danske fgdevareindustri er i gang med
at udnytte, men som bgr bade styrkes og
understgttes, safremt de overordnede
malseetninger skal nas. Virksomhederne
er de bedste til at vurdere de konkrete
markedspotentialer ud fra de specifik-
ke styrker, svagheder og malsaetninger.
Udgangspunktet er ogsa, at fadevarevirk-
somhederne hidtil har opndet konkur-
rencemaessige fordele gennem klyngedan-
nelse, hvordereret taet samarbejde mellem
tre enheder: Virksomheder, myndigheder
og forskningsverdenen. Udvikling af en
decideret klynge inden for plantebaserede
fedevarer forudsaetter derfor flere deltag-
ere.

Der er tiltag for at udvikle formaliserede
netveerk i den plantebaserede fgdevare-
industri. | en mere formel klyngedannelse
vil forskning og innovation typisk vaere
drivkraften, staten kan understgtte, mens
virksomhederne er de centrale operatgrer
i klyngen.

Virksomheder er vigtige deltagere i en
klynge. Virksomhederne samarbejder
og konkurrerer ofte pa én gang - men til
feelles fordel — og ofte med store virksom-
heder som drivkraft. Forsknings- og ud-
viklingsdelen, som ofte er universiteter og
andre forskningsinstitutioner m.m., leverer
unikke kompetencer, som resulterer i inno-
vationsfremskridt og videnspredning. Den
offentlige sektor kan bidrage til klyngens
udvikling via en malrettet erhvervs- og
klyngepolitik ved at etablere infrastruktur
m.m.
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At fa udviklet en staerk klynge, steerke virk-
somheder og steerk innovation i den plan-
tebaserede fedevaresektor er sdledes en
feelles opgave.

Det er naeppe muligt — eller maske hen-
sigtsmaessigt — at der opstar én stor plan-
tebaseret fodevarevirksomhed i Danmark,
pa samme made som vi har i mejeri- og
kedindustrien. Dertil er ravaregrundlaget
for spredt, drivkreefterne for etablering af
et andelsselskab er for sma, og synergifor-
delene i veerdikaeden er ikke tilstraekkelige.
Vi far derfor nok en virksomhedsstruktur
bestdende af forskellige former for virk-
somheder:

« Kgd- og mejerivirksomheder, som bev-
ager sig over i det plantebaserede

- Nyetablerede eller relativt unge virksom-
heder med udelukkende fokus pa plante-
baserede fadevarer

« Store udenlandske fgdevarevirksomhed-
er eller konglomerater, som dakker et
bredt plantebaseret fadevaresortiment

- Danske plantebaserede virksomheder
hgjt oppe i vaerdikeeden og primaert som
ravareleverandgrer.

De store og meget konkurrencedygtige
plantebaserede  fedevarevirksomheder
vil typisk befinde sig langt fremme i veer-
dikaeden og have en placering tzet pa for-
brugerne og detailleddet. Forklaringen er,
at rdvareadgang og forsyningssikkerhed
ikke vil vaere sd vigtige konkurrencepara-
metre, som vi ser det i ked- og i mejerisek-
toren.
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	12_Hvilke virksomheder skal drive udviklingen mod ﬂ ere plantebaserede fødevarer i Danmark? Af Hennning Otte Hansen.



