Falleskjgb og Fellessalg i det britiske Landbrug

ved Johannes Arup og Harald Faber,
Statskonsulenter.

Beretning til det kgl. danske Landhusholdningsselskab.

Til det kgl. danske Landhusholdningssolskab.

Under d. 17. Januar har det kgl. Landhushold-
ningsselskab anmodet os om at vare behjalpelig med
Indsamling af Oplysninger »om Oprettelse og Funk-
tionering af Foreninger, som bringe Landmandene
m. H. t. Afhendelsen af deres Produkter i narmere
Forbindelse med Bybeboere, samt om Indkgbsfore-
ninger for Foder og Gjgdningsstoffer samt Landbrugs-
maskiner.« For at undgaa overfladigt Arbejde og
Gfjentagelser ved Fremstillingen have vi delt Arbejdet
mellem os og sammenarbejdet vore Oplysninger til
nedenstaaende Fremstilling, som vi herved have den
Are at fremsende.

Newcastle og London i Mai 1894.

Johannes Arup. Harald Faber.

Indledning.

Feor vi gaa over til at omtale de cooperative Fore-
ninger af Landmand for Indkjgb og Salg, som vi have
undersggt, og som virke eller have virket i England og Skot-
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land, skulle vi kortelig omtale: de &ldre Foreninger
og Institutioner til Varetagelsen af Landmen-
denes Interesser, der findes i disse Lande. De kunne
deles i 3 Grupper, hvis Virksomhed er forskjellig, uden at
der dog kan traekkes nogen skarp Greense imellem dem,
ligesom man ogsaa vil finde Foreninger af Landmend, der
vanskelig kunne henfgres til nogen af Grupperne. Disse ere:

1 De almindelige Landboforeninger (Agri-

cultural Societies), der med »Royal Agric. Soc. of England«
for Englands og »Highland and Agricultural Soc.« for Skot-
lands Vedkommende i Spidsen ere dannede efter disses
Megnster, og som deres vesentligste Opgave have Afhol-
delsen af et eller flere aarlige Dyrskuer og Udstillinger.
Dog omfatte selvfglgelig de navnte Hovedselskabers Virk-
somhed et langt stgrre almindeligt Omraade. Til denne
Gruppe maa regnes Selskaber med mere specielt Jje-
med, saaledes den bekjendte »Smithfield Club« og andre,
der efter dennes Mganster afholde Fedekveegsudstillinger.

2. Avlsforeninger, der ere dannede for de for-
skjellige Racer af Heste, Kvag, Faar, Svin, Fjerkrae osv.
Som deres Hovedopgave maa betragtes Ledelsen og Ud-
viklingen af den specielle Avl, navnlig ved Udgivelsen af
og Kontrollen med Stambgger, men flere af dem afholde
ogsaa periodiske eller lejlighedsvise Udstillinger som »Shire
Horse Soc.« og »English Jersey cattle Soc.« m. fl.

3. Landbrugskamre eller Landbrugsklubber
(Chambers of Agriculture, Farmers’ Clubs). Disse befatte
sig i Reglen ikke med Dyrskuer eller Udstillinger, skjgnt
de undertiden yde Premier for saadanne, men ere navnlig
Foredrags- og Diskussionsforeninger, der tillige varetage
Medlemmernes agrarpolitiske og gkonomiske Interesser.
Der har derfor ogsaa for disse Foreninger fundet en Sam-
menslutning Sted, idet »Central and Associated Chambers
of Agriculture«, der holder sine Mgder i London, betragtes
som deres Fellesforening, hvortil de fleste af dem sende
Delegerede. For Medlemmernes gkonomiske Interesser sgrge
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de iser ved at tilbyde Medlemmerne billig Analyse af
Foder og Gjadningsstoffer, samt entomologiske og botaniske
Undersggelser, hvilket i Reglen skeer ved, at de yde et
fast og aarligt Bidrag til Fagmend, der kunne foretage
saadanne; flere af disse Foreninger besgrge ogsaa Felles-
indkjgb af Foder og Gjedningsstoffer for Medlem-
merne, hvorved de navnlig faae Interesse for os. En Type
for dem er »Newcastle Farmers’ Club.« Den taller
mellem 4—500 Medlemmer, der yde et aarligt Bidrag af
10 sh. 6 d. (9 Kr. 55 @re). | Lovene fremhaves det, at
den er stiftet for at fremme og udvikle Landbrugets Inte-
resser, og den skal derfor
a. afholde Foredrag og Diskussionsmader omfaglige/Emner.
b. slutte sig til »Central Assoc. Chambers« London og
derved hjelpe til at vaage over alle Forholdsregler,
der bergre Landbrugets Interesser baade i og udenfor
Parlamentet og overfor disse tage saadanne Skridt,
som maa anses for at veere bedst tjenlige for Land-

bruget.
c. leje Lokaler til Brug for Medlemmer, holde Bgger og
Blade o. s. v.

d. serge for Udbredelsen af passende Literatur.

e. give Bidrag til Premier o. s. v.
Desuden har Klubben engageret en botanisk og kemisk
Konsulent, der for en ringe Betaling udfgrer Arbejdet for
Medlemmerne, og den har en lgnnet Sekreter (i 50, aarlig),
der udgiver Aarsberetningen, hvori findes de afholdte Fore-
drag, Meddelelser om foretagne Analyser (for 1893 ialt 26
Analyser af Foder, Gjedning, Vand o. s.v.) samt andet af
Interesse for Landbruget. Denne Klubs Lokaler staae i
direkte Forbindelse med Kornbgrsen (hvorom senere) og
holdes aabne paa samme Dage som denne, Tirsdag og
Lordag, paa hvilke Sekreteeren skal veere til Stede.

Af saadanne Klubber findes der for 1893 opgivet
imellem 50 og 60, og som det ses, have disse betydelig
Del i det Arbejde, der er udfert for at skaffe Landbruget
gode og uforfalskede Gjgdnings- og Foderstoffer.
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For at opnaae dette har man serlig i Skotland lenge
havt en Del saakaldte »analytical Associations«:
Samlag af Farmere alene med det Formaal at
skaffe Analyser af ovennavnte Stoffer uden at
danne Indkjgbsforeninger, idet enhver i den Hen-
seende har sgrget for sig selv. Man har engageret Kemi-
kere for et vist aarligt Vederlag, og saa faaet de enkelte
Analyser udfert billig, eller ydet et fast Bidrag for hvert
Medlem med Ret til at lade analysere under visse neer-
mere Betingelser. Det antages, at disse Foreninger have
bidraget til, at Handelen med nevnte Stoffer hviler paa
en mere solid Grund i Skotland end i England, hvor Land-
mandene ikke have gjort saa meget for at kontrollere
Handelen. Alle disse private Foretagender antages dog
nu at faa mindre Betydning, efter at Loven om Under-
sggelse af Gjgdnings- og Foderstoffer er traadt
i Kraft. Ifglge det Foranstaaende vil denne Lov dog
navnlig kunne faa Betydning for England. Som et virk-
somt Middel til »at bringe Landmandene m. H. t. Afset-
telsen af deres Produkter i narmere Forbindelse med
Bybeboerne« maa dog her ogsaa neevnes de saakaldte

Kornmarkeder, Kornbgrser (Corn Markets,
Corn Exchanges), der afholdes ugentlig i de fleste Provins-
eller Grevskabsbyer. Hvor de holdes i det Frie, paa Torvet,
treeffes de forngdne Arrangements af Byavtoriteter eller af
en Bgrskommité af de Handlende. Dette sidste er Reglen
i Skotland, hvor man ofte har veret misforngjet med de
Arrangements, Avtoriteterne have truffet, og hvor Bgrsen
derfor er oprettet af Handels-Kompagnier, hvorimod det i
England sadvanlig, om ikke altid, er Bymyndighederne,
der have oprettet Lokalerne.

I Newcastle, hvor Byraadet har overtaget Sagen,
afholdes Bgrsen hver Tirsdag og Lerdag fra 11—3 i et
stort Lokale i Raadhuset. | dette udlejes der ca. 50 faste
Stadepladser, der have flyttelige Smaaborde med Pult, til
de Handlende fra Byen og Nabobyer for en aarlig Betaling
af £ 5. De kunne her fremsatte Prgver af Korn, Foder-
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stoffer, Frg o. s. v. Landmand eller andre, som ikke have
faste Stadepladser, kunne derimod fremvise medtagne stgrre
eller mindre Prgver mod at betale 4 Pence for hver under
Barstiden, medens Adgangen igvrigt er fri.

Barsen er godt besggt af Egnens Landmend, og det
er klart, at det hele Arrangement frembyder betydelige
Fordele for disse. Ikke blot linde de alle Produktionshand-
lende paa samme Sted, saa at de, i den kortest mulige Tid
kunne blive & jour med hvad der findes i Markedet, sam-
tale om de fordrede Priser og anstille Sammenligninger,
men tillige kan en Del Handel finde Sted mellem Land-
mandene og andre Forbrugere indbyrdes, uden at Varerne
behgve at gaa gjennem en eller flere Mellemhandlere eller
at bringes til Torvs, for de ere solgte. Ogsaa i andre
Henseender have disse ugentlige Sammenkomster Betyd-
ning, idet man indskreenker sine Bybesgg til en enkelt
Dag og anvender den ogsaa til andre Forretninger, som
Mgders Afholdelse o. s. v. | Newcastle, hvor »Farmers
Club«, som omtalt, har veret saa heldig at faa Lokale
umiddelbart i Forbindelse med Markedet, benyttes dette til
den endelige Afslutning af Forretninger og til Afholdelse
af Mader, der ellers ofte finde Sted i nerliggende offent-
lige Lokaler.

lgvrigt er selve Ordningen forskjellig de forskjellige
Steder. 1 Glasgow, hvor et Aktieselskab ejer Barslokalet,
er dette aabent Mandag, Onsdag og Fredag for en gros
Handlende i Korn, hvorimod det om Onsdagen fra 3—5
staar aabent for Handlende og Landmand ligesom i New-
castle. Her er Betalingen £ 10 for en Stadeplads og Ad-
gangen betales med 1 Penny for hver Dag eller 2sh. 6d.
for et aarligt Adgangskort, men man har da Lov til at med-
tage Prgver. Her er ingen szrlige Kommitévarelser til
de Besggendes Raadighed, hvorimod saadaune ere indret-
tede i Edingburgh Bers.
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Feelleskjob.

Yed Betragtningen af de Foreninger, der have
sat sig som deres Opgave direkte at letteOmset-
ningen af Landbrugets Forngdenheder og Pro-
dukter, viser det sig, ligesom ved andre Udslag af
den cooperative Beveegelse, at Indkjgbsforeningerne have
slaaet godt an og have gjort god Nytte, hvorimod Salgs-
foreninger hidtil saa godt som ikke ere lykkedes eller endnu
befinde sig paa Forsggsstadiet.

Af Indkjgbsforeninger findes en Meangde iser
i Skotland og Nordengland, hvorimod de synes at aftage
sydpaa. Deres Starrelse og Virksomheds Omraade er hgjst
forskjellig. Snart forsyne de Medlemmerne alene med
Gjadningsstoffer, snart baade med disse og Foderstoffer
samt Frg; enkelte, men det er kun faa, have tillige optaget
Bedskaber og Maskiner under deres Omraade. De fleste
ere indrettede som i Danmark, idet de modtage Forud-
bestillinger og fordele Varerne til Medlemmerne direkte
fra Fabrikanterne og de Handlende; af saadanne, kaldede
»Syndicates«, findes der omtrent 30; andre, omtrent 15,
ere mere selvsteendige cooperative Handelsforetagender, der
selv gjegre Indkjgb, holde Lager og Udsalg, hvorfra nogle
af dem ogsaa salge til andre, idet Overskuddet kun kommer
Medlemmerne til Gode; endelig findes der ogsaa mellem
de sidste, Exempler paa Foreninger, hvor Cooperationens
Principper ere komne til mere udstrakt Anvendelse. Vi
skulle nazrmere omtale nogle af de mest bekjendte og
starste Foreninger, hvis Love og Begnskaber vi serlig
have gjenneingaaet.

Den stgrste skotske Forening er »Farmers Supply
Association of Scotland (Limited)«, der er registreret
1876. Foreningens Virksomhed omfatter ifglge Lovene af
1885.

a. at sprge for Medlemmernes Forsyning med Frg og
Foderstoffer, Bedskaber og Maskiner, saavel som hvad
andet, der anvendes af Agerbrugeren, til de muligst
billige Priser og paa de gunstigste Betingelser,
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b. hvis det er ngdvendigt, da at forarbejde, indfare eller
paa anden Maade at skaffe Ovenstaaende til Brug for
Medlemmerne,

c. at modarbejde Salget af ringere og forfalskede Varer
ved at give Medlemmerne fuld Kontrol med de Agenter
og Fabrikanter, hvorigjennem Forsyningerne foregaa,
og i det hele at treffe saadanne Forholdsregler, som
kunne tjene til Opnaaelsen af nevnte Jjemed.
Foreningen maa ikke forsyne andre end dens Med-

lemmer og maa kun forsyne disse med, hvad de selv have
Brug for paa deres Ejendomme. Kun de, der virkelig drive
Landbrug, kunne blive Medlemmer, og Betingelserne herfor
er Erhvervelsen af Aktier — mindst en — til £ 1 Stk.
Ingen maa have mere end 50 Aktier, hvis aarlige Rente
ikke maa overstige 5 pCt. Der er truffet Bestemmelse om,
at Aktier ikke kunne overgaa til andre end til Landmand,
idet de eventuelt skulle overtages til paalydende Verdi af
Selskabet.

Det mulige Overskud fordeles i Forhold til Indkje-
bene, og der er tillige givet Bestyrelsen Myndighed til at
lenne forngdent Personale, opfere Bygninger, o. s. v.

Efter Lovene faar man saaledes Indtrykket af, at der
har veeret paatenkt en meget omfattende Virksomhed,
men Foreningen er endnu aldrig optraadt som Fabrikant
og holder intet Lager, men har indskranket sig til at gjare
sine Indkjgb hos britiske Handlende og Fabrikanter paa
hedste Maade efter Forudbestilling fra Medlemmerne, til
hvilke Varerne sendes saa vidt muligt direkte fra hine.
Forretningen besgrges af en Sekreteer med Medhjelp, der
har Kontor i Leith. Den indbetalte Aktiekapital er derfor
i Grunden bleven overfladig uden for saa vidt, som den
yder en Garanti for Medlemmernes Forpligtelser, og efter
Regnskabet for 1892 viser det sig ogsaa, at denne for
starste Delen er sat fast i renteydende Papirer. Medlems-
antallet var i 1892 799 med en indbetalt Aktiekapital paa
£ 3567.
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I 1892 har der veret indkjgbt:

Gjedningsstofler for.. . £ 7868 5 sh. 6 d.
Foderstoffer.............. .- 17482 15 - 0 -
Redskaber.................. .- 3439 11 - 4 -
Frg, Saased 0.s.v. .. - 3244 8 - 1 -

£ 32034 19 sh. 11 d.

Herpaa har Arbejdsudgifterne veeret £ 695 7 sh. 12
d. Disse indbefatte foruden £ 327 til Sekreteren og £ 104
10 sh. til Medhjeelp tillige Udgifter til Undersggelse, Tryk-
ning, Porto, Rejser, Afgifter o.s.v. og have altsaa udgjort
lidt over 2 pCt. Salgskontoen viser, at der maa veere
opkreevet Medlemmerne 4 pCt. af Indkjebene, saa disse
maa have faaet det overskydende tilbagebetalt.

Et lignende Selskab »Cheshire & Shropshire
Farmers Supply Association berettes i sidste Halv-
aar (1893) at have havt en Omsatning af henved £ 13,000,
og herpaa belgb Arbejdsudgifterne sig til 2 1/g pCt.

Det vil sees, at omtrent Y10 af hele Omsatningen i
den skotske Forening gjelder Redskaber. Begrebet inde-
holder alt, hvad der kan bruges paa en Gaard, og et til
Medlemmerne udsendt Cirkulaere navner saaledes en Mangde
Ting lige fra Maskiner og Mejeriredskaber til Kvaegmedicin
og Faarevadsk samt Husholdningsartikler. Efter dette
Cirkulere har Forretningsfareren truffet Arrangement med
ledende Fabrikanter og Handlende i Skotland og England
om at forsyne Medlemmerne til En gros Priser, og han vil
vere til Medlemmernes Tjeneste med at forskaffe, hvad
der gnskes. Hvor stor Fordelen er, har det ikke veeret
muligt at faa direkte Oplysning om, kun er der meddelt,
at den er varierende for de forskjellige Artikler, men en
fremragende Landmand har udtalt, at Medlemmerne vel
neppe have opnaaet samme Rabat, som Fabrikernes Agenter
opnaa. Der er dog stor Fordel ved at handle gjennem
Foreningen, da det tvinger Priserne saa langt ned som
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muligt. Han har saaledes privat meddelt, at Foreningen
ved at kjgbe 50 Kveaegvaegte til Medlemmerne hos en Fa-
brikant ganske vist opnaaede at skaffe disse en Nedseet-
telse i Prisen af saavidt erindres fra £ 18 til £ 16, men
at Vaegten kort efter solgtes til samme nedsatte Pris til
andre.

»The Aspatria Agricultural Co-operative So-
ciety (Limited)« i Cumberland er en Del @ldre, idet
det allerede er registreret i 1870. Dets Love angiver kor-
telig Virksomheden saaledes:

at det vil sette Medlemmerne i Stand til at forsyne
sig med Landbrugsredskaber, Frg, Gjgdnings- og Foder-
stoffer samt andre Forngdenheder, som Landbruget har
Anvendelse for.

lovrigt have Lovene meget tilfelles med det forrige
Selskabs, der er saaledes ogsaa hjemlet Selskabet Ret til
at indfere, forarbejde og handle med alt, hvad Landbruget
har Brug for; det fremheaeves, at Medlemmerne ikke ere
bundne til at handle med Selskabet, naar de kunne staa
sig ved at gjere Indkjeb andet Steds. Betingelsen for
Medlemsret er ligeledes Erhvervelsen af en indbetalt Aktie
paa £ 1, denne maa kun forrentes med 5 pCt., saa at det
indvundne Overskud ligeledes her fordeles i Forhold til de
gjorte Indkjeb, men dette udbetales ikke, fgr Medlemmet
har erhvervet mindst 5 Aktier, der da ligeledes forrentes
med 5 pCt. Fabrikation eller lignende har dette Selskab
heller ikke givet sig af med, men det holder Lager,
dels i Aspatria, hvor det er aabent daglig, og dels i to
andre Byer med Udsalg en Dag om Ugen. Medlemstallet
i 1893 var 312 med en indbetalt Aktiekapital paa £ 2016.
Selskabet har ogsaa sine bestemte Kemikere og en Bota-
niker, der foretage dets Undersggelser; Regnskabet er for
1893.

Det har i Aarets Leb udgivet (heri indbefattet Veer-
dien af Beholdningerne fra foregaaende Aar):



Gjadning.......ccccoeereneninne. £ 3537 1sh . 4d
Foderstoffer.........ocevuvennnnne. - 8432 11 - 1 -
Fro e, - 913 0 - 6 -
Sxkke og Sadelmagerarbejde - 186 10 - 8 -
Kolonialvarer........cccooveueee. 65 4 - 3 -
FaarevadsK.......ccoocevvvervnnnne. 52 5 - 4 -

lalt £ 13,186 13 sh. 2 d.

Arbejdsudgifterne ere opferte med £ 609 18 sh, 4 d.
eller neasten 434 pCt., men hertil maa lsegges de opfarte
betydelige Transportudgifter med £ 749 17 sh. 2 d. samt
A 100 16 sh., der er medgaaet til Forrentning af Aktie-
kapitalen, som her er anbragt i Forretningen. Udgifterne
blive saaledes ialt £ 1460 11 sh. 6 d., altsaa c. 11 pCt.
af Indkjobet. Der synes ikke at veere opkreevet stort mere
ved Salget til Medlemmerne, da Aarets Fortjeneste kun er
697 3 sh. 9 d. eller c. 4 pCt, og der ogsaa finder
Salg Sted til lIkke-Medlemmer mod lidt hgjere
Avance, uden at disse selvfglgelig faa Del i Udbyttet.

Skjgndt ogsaa denne Forening er beregnet paa at
skulle skaffe Medlemmerne alt, hvad der kraeves til et
Landbrug, deriblandt Maskiner o. s.v., saa er det dog lidt,
den har skaffet, ud over de almindelige Foder- og Gjad-
ningsstoffer; og hvad, den saaledes har omsat, er for en
Del sendt gjennem det engelske Wholesale Co-operative
Soc., med hvilket det staar i Forbindelse. Ogsaa her viser
det sig, at denne Side af Virksomheden ikke har faaet den
Betydning, som man gjensynlig havde gjort Regning paa,
skjgnt den her er nzvnet ferst i Lovene som et af For-
eningens Gjegremaal, og denne har dog tilbagelagt en lang
Virketid.

Undersgge vi nu, hvilken af de to Foreninger der
have ydet Medlemmerne mest, da synes Fordelen absolut
at vaere hos den forste; denne har kun behgvet at forage
Salgsveerdien af de modtagne Produkter med 2 pCt., hvor-
imod den sidstnevnte har maattet belaste dem med 11
pCt.,, og saa har den hele Forretning dog veeret under-

Tidsskrift for Landgkomi. 5 Rakke. XIIl. 5—6. 37
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liastet en stgrre Risiko. Det har ganske vist ikke veeret
muligt at faa Oplysning om, til hvilken Pris de forskjel-
lige Indkjgb ere gjorte, men da begge Foreninger have
udbudt Leveringen af deres Foder- og Gjgdningsstoffer til
Konkurrence, er det nappe rimeligt, at den sidstnavnte
Forening med den mindre Omsatning har opnaaet bedre
Betingelser og derved skaffet sine Medlemmer Erstatning
for det forggede Procenttilleg. Hvad der derimod synes
at have sin Interesse er, at skjgndt begge Foreninger
havde tilsigtet en langt stgrre selvsteendig Virksomhed, saa
bar man dog i begge Tilfeelde ment at staa sig bedst ved
at holde sig til de hjemlige Fabrikanter og Handlende en
gros, idet man har lagt Hovedvagten paa at skaffe gode
uforfalskede Varer med garanteret Indhold og at opmuntre
til kontant Betaling, medens man ikke bar fundet sin Reg-
ning ved selv at drive en gros Handel.

Den @ldste Feallesindkjgbsforening, som har veeret
Forbillede for og medvirkende ved Oprettelsen af de fleste
af de femten andre lignende Foreninger, bl. a den oven-
for naevnte i Aspatria, blev registreret saa langt tilbage i
Tiden som 1867 under Navnet »Agricultural and
Horticultural Association lim.» med Hovedseede i Lon-
don. Den menes at veere den ferste Forening i sin Slags
i Verden. Forslaget til Oprettelsen af denne ferste co-
operative Indkjgbsforretning udgik fra den Mand, Mr.
Edward Owen Greening, som endnu er dens bekjendte og
virksomme »managing director». Han var oprindelig Fa-
brikant af Jerngjerder i Manchester.

Formaalet angives at veere:

a) At sxtte Aktionzrerne i Stand til ved Fallesindkjeb
at kjabe til laveste en gros Priser og overhovedet un-
der gunstigste Vilkaar, alle Slags Landbrugs- og Have-
brugs-Redskaber og Maskiner, Frg, Gjgdning, Foder-
stoffer og lign.

Senere navnes bl. a. Korn og Kul mellem de

Varer, der indkjabes.

b) At modarbejde Salget af siinplere og forfalskede Varer
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ved at give Aktionzrerne fuldstendig Kontrol over

den Forretning, gjennem hvilken de gjgre deres Ind-

kjab.

c) At overtage og udbytte visse Overenskomster mellem
Edward Owen Greening af »Central Co-operative
Agency Manchester« og forskjellige fremragende Fa-
brikanter af Landbrugsmaskiner og Redskaber for
Salg af deres Fabrikater til Mr. E. O. Greening eller
hans Repraesentanter, paa de Betingelser, som i Al
mindelighed indremmes de mest begunstigede Agenter.
Her var altsaa et bestemt Grundlag at bygge paa,

Foreningen begyndte med at veere sikret billigt Indkjgb af
en Del Maskiner; og den fik strax som Bestyrer en
Mand, som var fuldt inde i den Forretningsbranche, som
han skulde lede paa Foreningens Vegne.

Den nominelle Aktiekapital ansattes til £ 250,000.
Aktierne vare, og ere endnu paa £ 1 hver, og indbetaltes
strax fuldt ud. Den indbetalte Aktiekapital steg ret jevnt,
til den efter 10 Aars Forlgb udgjorde c. £ 16,500, hvor-
efter den kun er steget ganske smaat af Grunde, som
fremgaa af det falgende.

Enhver der tager en Aktie paa £ 1 bliver Medlem af
Foreningen med Ret til at gjgre sine Indkjeb gjennem
denne og derved opnaa den Rabat, Foreningen skaffer sine
Medlemmer. Desuden betale Medlemmerne 5 Shillings
aarlig for Kataloger og som Subskription paa et Maaneds-
blad »Agricultural Economist« udgivet af Foreningen.
For at faa samlet en tilstreekkelig Driftskapital blev det
oprindelig bestemt, at Ret til Andel i Udbyttet kun skulde
tilkomme de Aktionzerer, som ejede mindst 10 Aktier
(¢E 10). | Foreningens »Articles of Association« § 4 be-
stemmes saaledes, at »den Indtaegt, der vilde tilfalde en
Aktionaer, kan benyttes til Indkjgb for ham af Aktier,
indtil han ejer £ 10 af disse«x. Man tvang altsaa i Be-
gyndelsen Medlemmerne til at indskyde denne Sum. Se-
nere steg Fordringerne endog til £ 25.
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Fortjenesten fordeles efter § 73 saaledes:

1° til Dekning af Forretningsomkostningerne. Der
var oprindelig tilfgjet den Bestemmelse, at disse »ikke
maa overskride Halvdelen af den virkelige (Brutto) For-
tjeneste, saa at kjgbende Aktionerer fra Begyndelsen af
ere garanterede Halvdelen af den paa deres Indkjeb til-
staaede Rabat;* men denne Bestemmelse strgges atter ved
Generalforsamlingen i Juli 1869.

2° til Renter af Kapitalen, som dog ikke maa over-
skride 772 pCt.

3° Resten fordeles mellem de kjgbende Aktionzrer i
Forbold til Fortjenesten ved deres Indkjgb i det forlgbne
Halvaar.

(8 75 og 76). Hver Aktionzr modtager hvert Halv-
aar en Opgjerelse over Fortjenesten paa hans Indkjab,
samt over hvor meget der deraf fradrages som Forret-
ningsomkostninger og Renter af Kapitalen. Resten kan
han have eller kjgbe for. Dog kan ingen Aktiongr, som
alt sagt, disponere over sin Fortjeneste, far han er Ejer
af £ 10 (senere £ 25) i Aktier, og Raadet kan kjgbe Ak-
tier for ham i hans Navn for den ham tilkommende For-
tjeneste.

Foreningen styres af et Raad paa tolv Medlemmer og
den administrerende Direkter. Det blev ved Generalfor-
samlingerne at afgjere, hvorledes Overskuddet skulde for-
deles mellem Punkt 2 og 3, og Generalforsamlingen var
meget demokratisk anlagt, idet der ved denne stemmes
efter Aktier paa felgende Maade:

(8 35). For hver af de forste ti Aktier paa £ 1 faar
man eu Stemme, derefter en Stemme for hver £ 10 fra £ 10
til £ 100, derefter en Stemme for hver £ 25 indtil £ 200
og derefter endelig en Stemme for hver £ 50 indtil £ 300.
Dette vil tilsammen for en Aktioner med £ 300 i Aktier
give 25 Stemmer og flere kan ingen faa.

Aktiekapitalen fik i Begyndelsen saavidt vides aldrig
over 5 pCt., Resten fordeltes mellem Aktionzrerne efter
Starrelsen af disses Indkjab.
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Da Aktiekapitalen var voxet tilstreekkelig for Forret-
ningens Behov, fjernedes Bestemmelsen om, at kun lhande-
havere af £ 25 kunde nyde Andel i Udbyttet. Dette be-
virkede, at Aktionzrer med £ 1 snart bleve i Majoritet
paa Generalforsamlingen, og derved forklares det atter, at
der i de sidste 12—13 Aar aldeles intet Udbytte er ud-
betalt til Medlemmerne som Aktiongrer, men at hele
Overskuddet er fordelt mellem Medlemmerne i Forhold til
deres Indkjgb samt tildelt Funktionarerne.*) Det vil med
andre Ord sige, at hele den Foreningen tilstaaede Rabat
kommer de kjgbende Medlemmer tilgode alene med Fra-
drag af Driftsomkostningerne, hvori endda ikke er ind-
befattet Rente af Kapitalen. Man er herved gaaet saa
fuldstendig over til Andelsprincipet, at det endog er et
afgjort Tab at veere lhendehaver af et starre Antal Ak-
tier, medens ved mange andre blandede Andels- og Aktie-
foretagender Aktionarerne sgrge farst for sig selv som
Ejere af Kapitalen og senere for Andelshaverne som Kjg-
bere (eller Szlgere). »Agricultural & Horticultural Asso-
ciation« danner saaledes den diametrale Modsatning til de
fornylig saa meget omtalte sydengelske Stores. Nu kan ingen
overhovedet indskyde udover £ 1 i denne Forening, og dette
er den meget naturlige Forklaring paa, at Aktiekapitalen
uagtet vedvarende Tilslutning kun er steget meget lang-
somt. Anvendelsen af Overskuddet bestemmes hvert Aar
af Generalforsamlingen, og denne kan derfor ogsaa, naar
den vil, igjen lade Aktiekapitalen faa Del i Udbyttet, dog
ikke udover de 7J2 pCt., der er bestemt i Lovene.

Medlemsantallet er omtrent 3000, neesten alle Land-
mend, af hvilke mange forsyne sig gjennem For-
eningen med nasten alt, hvad de bruge af Ma-
skiner, Frg, Gjesdning etc. Men Foreningen er nu
saa godt indarbejdet og respekteret i Handelskredse, at

=) Overskuddet for 1893, c. 4000 £, fordeltea saaledes, at 2000 ¢ til-
bagebetaltes Medlemmerne i Forhold til deres Indkjgb, 800 ¢ til-
deltes Funktionarerne og Itesten henlagdes til Reservefond.
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Medlemmer, naar de ved deres indskudte £ 1 har erhver-
vet sig et Medlemsbevis, kunne gaa paa egen Haand til
Handlende og kjgbe med samme Rabat, som Foreningen
opnaar.

Direktgren, Mr. Greening, som har ZAren af Dannel-
sen og Ledelsen af denne Forening, arbejder paa mange
Maader for Udbredelsen af Andelsprincipet. En Land-
mand, som ikke er Medlem af Foreningen, men som maatte
gnske at kjgbe f. Ex. de af denne tilvirkede Kager eller
Gjedninger, vilde ikke blive afvist; man vilde szlge til
ham i det Haab, at han ved det fordelagtige Indkjeb
skulde blive omvendt til Tro paa Andelsbevagelsen og
derfor blive Medlem. Han vilde kjgbe til samme Pris
som Medlemmerne men selvfglgelig ikke faa Andel i Over-
skuddet.

Naar man har strgget den Bestemmelse i § 73, at
Forretningsomkostningerne ikke maatte overskride Halv-
delen af den virkelige Fortjeneste, er det vel nzrmest,
fordi dette var upraktisk. Det var jo let gjerligt at for-
gge Salgsprisen saa meget over Indkjgbsprisen, at Bestem-
melsen kunde overholdes, men da Foreningens Formaal
var ved Feallesindkjgb at skaffe Medlemmerne Varerne
billigst muligt og ikke, som ved de almindelige engelske
Forbrugs-Foreninger, tillige at hjelpe dem til at opleegge
de Penge, der spares ved at der opnaas Rabat ved Ind-
kjobene, var det simplere strax at indremme Kjgberne
en saa lav Pris, at Bestemmelsen blev en Hindring.

Foreningens Ledelse tager Sigte paa meget andet end
netop billigt Indkjgb, den arbejder med Hensyn til Gjad-
nings- og Foderstoffer samt Frg fuldt saa meget for at
sikre sine Medlemmer det bedste og hensigtsmaessigste, der
kan skaffes, og den har med dette Formaal endog udvidet
sin Virksomhed udover, hvad der oprindelig var paatenkt,
idet Fabrikation til Medlemmernes Forsyning er optaget i
ret stor Maalestok. Det var de trykkede Tider i Slutnin-
gen af 70-erne, som gav Stedet til, at man mente at
maatte sgge at spare end yderligere ved at blive sin egen



579

Fabrikant. For opsparet Fortjeneste ved billigt Indkjgb
bar man bygget egne Varehuse*) og Fabriker, hvor der
tilberedes Gjagdninger, Foderkager, og hvor Frg renses, be-
handles og undersgges. Foreningen paatager sig ikke blot
at indkjebe for Medlemmerne og udgve Kontrol i Retning
af forsvarlig Kvalitet, den optreeder ogsaa konsultatorisk
og forsggsledende. Det er almindeligt i England at be-
nytte blandede Foderkager fremstillede af forskjellige Frg,
hvorimellem ogsaa Johannesbregd, Lindser m. m., der sal-
ges under bestemte Navne, saasom »Waterloo Round Ca-
kes«, »Dairy Cake«, eller lign., som undertiden angive,
hvad Kagerne menes serlig at egne sig for, men saa godt
som aldrig oplyse noget om, hvad Kagerne ere slaaede af.
Saadanne blandede Kager af ubekjendt Sammensatning,
som kun sezlges i Tillid til det Firma, der tilvirker dem
og de Resultater, der paastaas at veere opnaaet ved Bru-
gen af dem i Folge mer eller mindre (navnlig mindre) til-
forladelige »Forsgg«, give utvivisomt en altfor let Adgang
til Bedragerier; men deres vedvarende Brug, som endog
den nye Lov om Handel med Foder- og Ggdningsstoffer
har maattet tage Hensyn til, tyder dog paa, at de til-
fredsstille de engelske Landmand, hvad man end ellers
kan mene om dem. Muligvis ligger deres tilsyneladende
Berettigelse deri, at det er vanskeligere i England ved Krea-
turernes Fodring at opnaa en omhyggelig Afvejning og
Blanding af forskjellige Slags Kager og Korn, medens man
dog som i Danmark anser en blandet Fade for heldig.
Noget lignende gjelder for kunstig Gjedning, hvor der
ligeledes i Handelen fares Blandinger bestemte til serlig
Brug, saasom »Topdressing for Runkelroer«, »Gjgdning for
Grasmarken« og lign. Disse Bemarkninger ere forudskik-
kede for at forklare, hvorledes en vasenlig Side af »Agric.
& Hort. Ass.« Virksomhed ledes.

*) Foruden i London ejer Foreningen Pakhuse i Liverpool, Bristol
og Southampton.
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Man begyndte med stor Mistillid til disse blandede
Toderkager og blandede Gjgdninger, men man begyndte
ogsaa, da Foreningen i Lgbet af nogle Aar havde naaet
en vis Starrelse, at undersgge Spgrgsmaalet om en
hensigtsmeassig Fodring og Gjgdning, og man har
fortsat dermed i 20 Aar. Hvert Aar fordeles der 300 starre
Praver Foderstoffer og Gjedning gratis til de af Medlem-
merne, som ville paatage sig at prove dem efter en ner-
mere fastsat Plan. Man blander forsggsvis forskjellige
Foderstoffer sammen i Kager, forskjellige efter de forskjellige
Formaal, idet man tager et muligvis overdrevent Hensyn
til »Neringsstof-forholdet«. Ad denne Vei kom man hur-
tig til det Kesultat, at et blandet Foder er langt det
bedste, og at man ikke kan stole paa at faa Blandingen
omhyggelig og regelmassig udfgrt paa Gaardene, altsaa
til Ngdvendigheden af de blandede Foderkager.

Disse fabrikeres derfor nu, idet Hensigten udelukkende
er at skaffe Medlemmerne ikke blot de billigst mulige,
men samtidig navnlig de for Formaalet hensigtsmaessigste
Foderstoffer i den bekvemmeste Form.

Da disse Kager ved dette co-operative Foretagende
fremstilles af selve Forbrugerne og efter disses egne Er-
faringer, er der den fuldeste Garanti for deres Sammen-
setning og billigst mulige Pris. De ere forgvrigt ikke
serlig billige, idet der noteres:

Mai 1894.
pr. Ton. pr. 100 Pil.
Mejerikage.............. £ 8 12 sh. 6 d. Kr. 7,70
Foderkage................... -715-0 - —6,90
Fedekage.........ccco..... - 817 - 6 - — 7,90
Kage for Ungkveeg . - 6 17 - 6 - — 6,10

Man kan have, hvad Mening man vil, om Eesultatet
af denne Virksomhed, om Paalideligheden af Fodrings-
forsogene, f. Ex. om Berettigelsen af at kalde »Fedekagen«:
»et videnskabeligt sammensat Foder for Fedtproduktion«
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0. S V.; man maa dog indremme, at der her er udfart et
smukt Arbejde i Retning af Andelsvirksomhed, en For-
ening af Fallesindkjgb, Andelsfabrikation og Fallesforsggs-
virksomhed.

Foruden disse Kager, merkede med Foreningens Vare-
merke, »One and All«, slaas der ogsaa Hgrfrokager og
indkjgbes desuden enhver Slags Kage, som Medlemmerne
maatte gnske. Af Gjedninger tilberedes der specielle
blandede Sorter til Brug for Mark og Have, men enhver
anden Slags skaffes. Raagjedninger indfegres eller ind-
kjobes en gros og behandles for at sikre Medlemmerne
uforfalskede Varer. Oplgselig Benmel fremstilles saaledes
ved Svovlsyrebehandling, hvorimod Superphosphat kjgbes
feerdigt.  Gjedningsstoffer leveres tarrere og knust til en
hgjere Grad af Finhed end almindelig hos andre Fabri-
kanter, hvorved tilsigtes sterre Garanti for deres Virkning
det forste Aar. Blandede Gjedninger fremstilles efter
Ville’s Anvisning stgttet til Analyser, idet der kun gives
Halvdelen af den Mangde Kvealstof, der formodes fjernet
ved Afgreden. Prisen paa disse blandede Gjgdninger be-
regnes efter deres Sammensatning, idet hver Bestanddel
betales med en vis Pris pr. »Unit«, f Ex. 15 Sh. for
Ammoniak, 3 Sh. 3 pence for oplgselig Mineral-Fosforsyre
0. S. v. Betydelig over Halvdelen af, hvad Foreningen
af seelger Foderstoffer og Gjedninger, er tilvirket i dens
Fabrikker i Deptford, hvor 3 Dampmaskiner med tilsam-
men 170 Hestekraft arbejde uafbrudt Dag og Nat en stgrre
Del af Aaret.

I Frghandelen gaar »Agric. & Hort. Assoc.« 0gsaa,
saa vidt muligt, videre i Retning af den ydede Garanti,
end hvad der er almindeligt ved Indkjgbsforretninger.
Hvor der er Tale om Indkjgb af indenlandsk Saaseed eller
Frg, foretages der altid en Inspektion af de Afgrader,
hvis Frg man paatenker at kjgbe til Udsaed, derunder
f. Ex. en Analyse af Roernes Sukkerindhold, for at sikre
Frg af en Stamme, der yder mest mulig Neringsverdi
pr. Td. Land o. lign. End ikke fra Foreningens Besty-



582

relsesmedlemmer kjogbes Saased paa andre Betingelser.
Denne Vurdering af Roer efter Analyse i Stedet for
som almindeligt i England efter Sterrelse, tyder paa en
selvsteendig og rationel Ledelse. Foreningen indfgrer Frg-
prever fra andre Lande for at finde nye Sorter egnede
for England, og bidrager i det Hele taget til at udbrede
Fjendskabet til Betydningen af en god Udszd.
Foreningens Frg proves af den internationale Fro-
station i Schweitz, og det viser sig derved, at Foreningens
Frg er mellem det reneste og mest spiredygtige af, hvad
der gaar i Handelen. Dog hermed er man endnu ikke
tilfredsstillet. Ved meget omhyggelig Behandling i For-
eningens Frgvarehus fremstilles der af dette rene Frg en
yderligere renset Vare, saa at der f. Ex. af mange Graes-
arter szlges med en garanteret Spireevne af 96 pCt.
Der fares derfor af disse Sorter to Kvaliteter, til forskjel-
lig Pris f. Ex. af Engraevehale, almindelig Renhed, 11 d.
Pundet, serlig renset (75—80 pCt.) 14 d. Pd., Engsvingel
90 pCt. Renhed 9d., do. 96 pCt. Renhed lid. o.s.V.
En egen Branche i Frgforretningen fortjener neer-
mere Omtale. Som Navnet viser, er Foreningen stiftet
baade for Landbrugere og Havedyrkere. Blomster- og
Havefrg spiller derfor en vis Rolle. Man er her gaaet
udenfor Foreningens egentlige Rammer, men alene med
den Hensigt at fremhjelpe Andelsbevaegelsen ved at virke
opdragende paa Forbrugsforeningernes Medlemmer i Ret-
ning af Havedyrkning. Man pakker garanteret Frg i
Penny-Pakker, market med Varemarket »One and Ailk,
og disse Fropakker selges gjennem Forbrugsforeninger*),
Stores, og nu ogsaa enkelte andre lokale Agenter for For-
eningen. Der udfyldes et Savn ved disse Pakker (til 7%
@re), idet almindelige Frgpakker af den Starrelse sjeelden

*) Agricultural & Horticultural Assoc, staar i Forbindelse med
460 Forbrugsforeninger i England og indtager en fremskudt
Stilling ved Cooperative Kongresser o. lign.
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ere gode, medens andre gode Frgforretninger hidtil sjeel-
den have solgt i saa smaa Partier. For Dyrkere af
Blomster eller Grgntsager fra »One and All« Frg, kjgbte
gjennem Forbrugsforeninger, afholder Foreningen i August
hvert Aar en Udstilling i Krystal-Paladset i Sydenham
(London), nu den starste aarlige Blomsterudstilling i Verden
(ifjor over 4000 Numre, over 30,000 Besggende), som »en
offentlig Fremvisning af, hvad der kan naas ved Felles-
indkjeb«. Der er hidtil gjennem Forbrugsforeninger og
Stores solgt for 2000 £ (36,000 Kr.) aarlig af disse smaa
Fropakker. Havegjedning sa&lges ligeledes gjennem de
samme Forhandlere.

Angaaende Foreningens merkantile Ledelse kan
endnu anfgres fglgende: Som Driftskapital haves dels Aktie-
kapitalen, omtrent 17,000 (£ et Reservefond paa henved
5000 £ og endelig Deposita fra Medlemmerne paa omtr.
25.000 £. Deposita af over 5 £ forrentes med 4 pCt.
Det ledende Princip i Omsztningen er kontant Betaling.
Under de trykkede Tider i 1878—79 gik det tilbage for
Foreningen. Halvdelen af de deponerede Penge toges ud,
Forretningen og Omsetningen, der var steget til over
100.000 £ aarlig, svandt ind til Halvdelen. Senere er
den atter steget jeevnt og belgber sig nu til 80,000 £.

Med nasten alle Fabrikanter af Agerdyrknings-
maskiner og Redskaber har Foreningen Kontrakter, hvor-
efter der tilstaas den den fulde Handelsrabat af fra 10 til
30 pCt. foruden 2¥2pCt. for kontant Betaling. Heraf hol-
des de 5 pCt. tilbage ved Salg til Medlemmer til Dakning
af Omkostninger. Ved Handel med Frg, Foderstoffer og
Gjedninger beregnes der ligeledes en forelgbig Avance af
henved 5 pCt., idet der ved Raadets maanedlige Mader
treeffes Bestemmelser om Forandringer i Priserne. Paa
en Omsatning af over 80,000 £ var der, som alt navnt,
et Overskud af 4000 ¢6 altsaa henved 5 pCt. Deraf til-
bagebetaltes Halvdelen efter Aarets Forlgb til Medlem-
merne efter disses Indkjgb, saaledes at der gaves storst
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Rabat paa de sterste Indkjgb f. Ex. paa 10 Tons Kunst-
gjedning 2 Sh. 6 pence pr. Ton, paa over 50 Tons 7 Sli.
6 pence, ved Indkjob af under 50 £ Frg 5 pCt., af over
250 £ 121 pCt. o.s. V.

En anden lignende og stor Forening »Western
Counties Agricultural Cooperative Association
Lim.« har sit Domicil i Plymouth. Den oprettedes i Maj
1880 med en nominel Aktiekapital paa 50,000 £ i Aktier
paa 5 £. Der er udstedt noget over 6.500 Aktier og ind-
kaldt 3 £ af hver Aktie. Foreningens Formaal er at
skaffe Medlemmerne (Landejendomsbesiddere, Farmers og
andre) Alt, hvad der bruges paa en Landejendom, af
bedste Kvalitet og til laveste en gros Pris, at fabrikere,
kjgbe og szlge Gjedninger, Redskaber, Foderstoffer,
Frg o.s. v

Foruden Aktionzrerne kunne andre faa Lov at kjgbe
gjennem Foreningen, naar de foreslaas af en Aktioner, faa
Direktionens Billigelse og subskribere 5 sh. aarligt. Ingen
Vare indkjgbt gjennem Associationen maa selges igjen.
Paa den aarlige Generalforsamling have Medlemmerne en
Stemme for hver af de forste ti Aktier, derefter en Stemme
for hver 5 Aktier. Den administrerende Direktar er Mr.
George Martyn, som lgnnes med I"pCt. af Brutto-Salget
(exklusive hans Omkostninger). De andre Direktarer, mindst
9 og hgjest 15, skulle eje mindst 20 Aktier hver.

Overskuddet fordeles saaledes:

a) 5 pCt. Renter af Aktiekapitalen

b) henlegges til Reservefond, som skal forgges til 2000 £.

€) Generalforsamlingen treffer Bestemmelse om Anven-
delsen af Resten.

Landbrugets Feelleskjgb virker i England i det vee-
sentlige ligesom i Danmark narmest som Forbrugs-
foreninger og for saa vidt gjelder om dem, hvad den
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franske Nationalgkonom, Leroy-Beaulieu, kar udtalt om
Forbrugsforeninger: »De ere geniale Ordninger (un mé-
cbanisme ingénieux), som i mange Tilfelde kunne yde
Forbrugerne verdifulde Tjenester: formindske Prisen paa
forskjellige Varer og sikre bedre Kvalitet eller starre
Benbed«*). Landbrugets Fellesindkjgb bave som bekjendt
gjort dette i stort Haal og udfere derved deres Mission
som opdragende saavel paa Kjgber som Selger i den al-
mindelige Omsatning ved Handelsstanden. Feellesindkjgbet
har nappe den Opgave at fortreenge eller erstatte Handels-
standen.  »Forbrugsforeningerne, hvis videre Udvikling
man kun kan gnske fortsat og som kunne faa vidtraek-
kende og heldbringende Anvendelser, synes snarere at
veere Korrektiver for visse Misbrug end det naturlige og
ngdvendigt virkende Middel til at seette Handel og Indu-
stri i Beveegelse«**).

Det synes at ligge i de Foreningers Natur, hvis Virk-
somhed, som de danske Fellesindkjgbsforeningers, ind-
skreenke sig til at kjobe en gros og skaffe Garanti for
Renhed, at de saa at sige overfladiggjere sig selv i samme
Grad, som de naa deres Formaal. Naar de Misbrug, de
tilstreebe at modarbejde, ere rettede, naar de have ledet
Handelen ind i en bedre Geange, saa vil deres Rolle del-
vis vaere udspillet, og saa ses de ogsaa ofte enten at for-
svinde eller at gaa over til rene Handelsforetagender.
Cooperationen danner i saa Henseende en Overgangsform,
som det kan vere nyttigt eller nedvendigt jevnlig at
komme tilbage til. Foreninger, der sezlge til Ikke-Med-
lemmer, have ofte viist en Tendens til at fjerne sig fra
Andelsprincippet, naar der ved dygtig Ledelse tjenes godt
ved Salg til Ikke-Medlemmer. De oprindelige Andels-
havere gaa saa efterhaanden over til at blive Aktionarer
i et rent Handelsforetagende som i de londonske Stores.

*) Paul Leroy-Beaulieu i Eevue dos deux Mondes. 1. Nov. og
1. Dec. 1893 »La Cooperation«.
**) Beaulieu, samme Steds.
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Men det vil ses, at i mindst en Forening for Falles-
indkjeb har Andelstanken naaet en langt videre Udvikling
end kjendt i Danmark og maaske i noget andet Land,
idet Virksomheden omfatter ikke blot Fellesindkjob med
dennes almindelige Bormaal: billigt Indkjgb ved store
Ordrer, Garanti for Renhed og @konomi ved kontant Be-
taling, men har udstrakt sig til Fabrikation og konsul-
tatorisk Virksomhed, tildels bygget paa samvirkende For-
spg. Ja, i Retning af Kapitalens Stilling er denne For-
ening endog delvis gaaet langt videre end til det, som
»Cooperationens Historieskriver«, Holyoake, fremsatte som
Maalet, at reducere Kapitalen til en lgnnet Tjeners Plads,
idet man i en Aarreekke har neagtet Aktiekapitalen enhver
Andel i Udbyttet, noget, der selvfglgelig ikke kan be-
tragtes som normalt eller ventes gjennemfgrt andetsteds.

Fallessalg.

Hvad nu Oprettelsen af Foreninger for Salg af
Landmandens Produkter angaar, da er man ikke
kommen ret langt, praktisk talt ikke stort lengere end
til at diskutere Sagen og anstille enkelte Forsgg, der ikke
hidtil kunne siges at veere lykkedes. Det gjeelder serlig,
hvad angaar de egentlige Landbrugsprodukter, Kornvarer,
Melk og Kjad.

I det Foregaaende er allerede omtalt Kornmarke-
derne, man har vel nzppe tenkt at danne sarlige For
eninger for Kornsalg. Her frembringer Landbruget en Vare,
der er let at bedemme baade med Hensyn til Beskaffenhed
og Meangde, saa at Salget ingen Vanskelighed frembyder,
hvortil kommer, at Varen er holdbar, saa at den, for saa
vidt ikke andre Forhold traede til, kan bringes i Markedet
til enhver belejlig Tid. At der fra Forbrugerens Side i
Reglen lyder Klage over Misforholdet mellem Hvedepriserne
og Bredpriserne, og at dette har fart til Oprettelsen af
mer eller mindre lgnnende Andels- og Aktiebagerier, har
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ikke bergrt Landmanden som Forbruger, for hvem Hjemme-
bagning eller dog Bagning af egen Hvede er almindelig,
saa at et Forslag, der er fremkommen om, at Landmanden
selv skulde oprette Bagerier for derved at faa en hgjere
Pris for Hveden, ikke have vundet Tilslutning. Det vilde
ogsaa kun blive rene Industriforretninger, da Kornpriserna
nu aldrig kunne blive en lokal Sag, men ere afhaengige
af Tilferslerne i Verdensmarkedet. Noget helt andet bli-
ver det derimod, at man mere og mere begynder at have
sin Opmarksomhed henvendt paa det Bgrsspil, der finder
Sted ved Spekulationshandelen, der i og for sig er en
Ngdvendighed for Fordelingens Skyld, og sgger at skaffe
sig Beskyttelse mod denne, ligesom man har drgftet Op-
rettelsen af faelles Kornmagasiner, hvortil Land-
manden efter endt Hgst kunde sende sit Korn og faa det
vurderet for midlertidig at kunne udstede Anvisninger paa
dette, indtil fordelagtigt Salg kan finde Sted.

Med Mealkehandelen er Forholdet anderledes.
Handelen hermed er vel ligeledes let, for saa vidt som
den hidtil er betragtet som en ensartet Vare, der simpelt-
hen kan sazlges efter Maal, men den er kun lidet holdbar,
taaler ikke lang Transport og med de Fordringer, For-
brugeren her stiller, at han gnsker den bragt til sin Dgr
to Gange daglig uden Forpligtelse til at tage et bestemt
Kvantum, maa den ngdvendigvis blive meget kostbar, saa
dyr, at der derved sker en vasentlig Indskrenkning i
dens Benyttelse som Fgdemiddel. | de Byer, der ikke
ere storre, end at Forsyningen kan finde Sted fra omlig-
gende Gaarde, hvis Ejere enten selv eller ved andre flere
Gange daglig fare Mealken til Forbrugerne, sker Handelen
jo saa direkte som muligt; herfra lyder ingen Klage.
Anderledes er det derimod for de Landmand, der maa
benytte Jernbanen til Forsyningen af de stgrre Byer.
Der ere Klagerne almindeligvis rettede mod Jernbane-
selskabernes hgje Taxter, og meget Arbejde er der i de
sidste Aar sat ind paa at faa dette Forhold forandret
baade fra Landet og fra Byernes Side. Her er Spargs-
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maalet om Oprettelsen af Salgsforeninger for Salg af
Melk til Byerne kommen frem. Oprettelsen af Andels-
og Fellesmejerier til Fabrikationen af Ost og Smgr gaar
ogsaa kun langsomt frem, og man har i den Retning — til
Held for os — langt tilbage. Selv i Skotland, hvor man
dog har lettest ved at komme med paa nye Planer, og
hvor man har flere Aktiemejerier til Fabrikation af Ost,
er man ikke naaet videre end til at faa det farste Andels-
mejeri aabnet i Stoneykirk i Galloway i Februar Maaned
d. A, hvad der betragtes som en Begivenhed i Spgrgs-
maalet om Cooperation blandt Farmerne. Dette Mejeri
er beliggende i et saa kvagrigt Distrikt, at det gier Reg-
ning paa Malken fra 2000 Kger, men efter hvad der er
fremkommen derom, bliver det nappe nogen billig Drift.
Paa dette Omraade have vi heldigvis saa stort Forspring,
at vi endnu her staa som Leremestre. | Irland, som
ellers ikke er inddraget i disse Undersggelser, findes
der derimod foruden mange Fellesmejerier (Creameries)
henved 40 Andelsmejerier, med en aarlig Produktion
(i 1893) til en Verdi af 150,000 £ og det gaar fremad,
om end forelgbig langsomt.

Men de sterkeste Klager lyde dog her — som over-
alt — over den Maade, hvorpaa Kvegomsatningen
foregaar, og det er ikke blot Landmandene, men ogsaa
Forbrugerne, der anse sig for brgstholdne ved den her
fulgte Fremgangsmaade og ved det tilsyneladende Mis-
forhold, der er mellem Kvegpriserne og Detailpriserne i
Kjedhandelen. Klagerne ere af gammel Dato og komme
iseer frem, naar en betydelig Nedgang i Kreaturpriserne
finder Sted, idet det altid tager forholdsvis lang Tid,
inden et Prisfald i Engroshandelen efterfolges af et lig-
nende i Detailhandelen. Det er under disse Forhold, at
man finder, at Mellemhandelen kraever for store Udgifter,
og man sgger at undgaa Mellemhandelen ved selv at
treede i Forbindelse med Forbrugeren; men man gaar i
Reglen for vidt, idet man glemmer, at endog flere Mellem-
led ere ngdvendige for den regelmassige Forsyning af og
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Fordelingen i de store Byer, hvor den enkelte Forbruger
hverken har Tid eller Sagkundskab nok til selv at sgge
Markedet, ligesom man heller ikke tager i Betragtning, at
man i de gode Tider har fglt sig tilfreds med de Lettelser,
Mellemhandleren har ydet.

Det er i det Hele taget ret naturligt, at Producen-
ternes Syn paa Mellemhandleren ofte forrykkes under en
nedadgaaende Prisheveegelse. Yi have paa den ene Side
Producenterne, som i Almindelighed, naar Talen er om
Landbrug, ere ngdsagede til at vedblive at producere,
endog tildels ngdsagede til at producere samme Varer,
selv. om Prisen paa dem daler eller, hvad ikke er aldeles
ensbetydende, selv om Fortjenesten ved at producere dem
formindskes eller forsvinder. Paa den anden Side staa
Forbrugerne, som ville kjgbe billigst muligt. Mellem dem
staar og maa altid staa en Handelsstand, med fearre eller
flere Led efter Omsatningens Art, Starrelse og Afstanden
og Omfanget for Forsendelsen. Denne Handelsstand ud-
forer et bestemt Arbejde, og derved fortjenes der en Lan.
Arbejdet er veesentlig det samme, selv om Varernes Art
vexler, en Handelskapital og -Dygtighed kan let skiftes
fra en Branche til en anden, og Arbejdet er temmelig
uafheengigt af Varernes vexlende Pris. Men heraf falger,
at naar Prisen paa en Vare falder, saa rammer dette Pris-
fald Producenten, hvis han ikke kan producere tilsvarende
billigere eller undlade at producere, men det rammer ikke
Mellemhandelen, hvis Arbejde og dermed Lgn bliver den
samme som fgr. Derfor bliver der let et Misforhold mel-
lem Producenternes og de Handlendes Fortjeneste i nedad-
gaaende Prisperioder.

Stedet til de ferste alvorligere Forsgg fra engelske
Landmends Side paa at omgaa Mellemhandlerne ved Salg
af deres Produkter blev givet ved et Foredrag, som den
bekjendte tidligere Sekreter i det kongelige engelske Land-
brugsselskab, Mr. H. M. Jenkins, den 1. Februar 1886
holdt i »the Farmers’ Club« i London om »Co-operation
mellem Producenter og Forbrugere af Kjgd«.
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Han sggte at paavise, at »Forskjellen mellem hvad
Landmandene faa for deres Kjed og hvad Forbrugeren
maa betale« er stor; og han mener, at Landmanden selv
maa kunne indkassere en Del af denne Forskjel, selv om
en Del af den maa gaa til »Betaling af de rimelige Om-
kostninger ved Sammenkjgb og Fordeling«, og en anden
Del til en Formindskelse af Prisen til Forbrugerne, og
dette skulde veere opnaaeligt »ved et co-operativt System,
baseret paa sunde Handelsprincipper«. En Stette for et
saadant Foretagende sggtes ved Henvisning til de bekjendte
londonske »Stores« 0. lign., hvortil Mr. Jenkins dog selv
bemerkede, hvad ogsaa heevdedes af andre under Diskus-
sionen efter Foredraget, at disse ere Co-operationer af
Forbrugere og derved meget forskjellige fra Co-opera-
tioner af Producenter. Tanken er altsaa i stgrste Kort-
hed denne: at spare Omkostninger ved Forhaudlingen,
hvorved Producenten skulde opnaa hgjere Pris, medens
Konsumenten betaler en lavere Pris.

Mr. Jenkins Plan, som ikke kom direkte til Udfarelse,
og som vi derfor kunne gaa let hen over, gik ud paa at
danne en Forening af Landmand, som alle skulde have
Aktier i Forretningen. Et begraenset Antal Forbrugere
skulde kunne optages som Aktionzrer. Landmandene
skulde efter nermere fastsatte Begier kunne sende Kjed
til Forretningen, som dernaest skulde bortselge det til
Forbrugerne. Man skulde begynde smaat, kun med Kjad
og kun med to Butikker. Leverandgrerne skulde betales
ugentlig efter Markedsprisen, Overskud skulde dels tilfalde
Aktionzrerne, dog ikke over o pCt., Resten tilfalde Leve-
randgrerne som Bonus. Hans Plan var narmest, at Di-
rektgrer, valgte blandt Producenterne, skulde styre For-
retningen; ellers kunde det gjores ved Ansettelse af en
duelig og paalidelig Bestyrer, hvis Lgn, som maatte veere
temmelig hgj, utvivisomt i Begyndelsen vilde sluge en
betydelig Del af Udbyttet. Skulde Foretagendet lykkes,
vilde man aabne flere Butikker, faa sine egne Stalde og
Slagterier i Islington og et En-gros-Lager for Salg til
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Detailhandlere, samt optage andre Landbrugs-, navnlig
Mejeriprodukter. Meningen var altsaa at begynde med
Detailbutikker og ferst, muligvis senere, danne En-gros-
Forretning, hvilken Ordning sikkert er laant fra »Stores,
som begyndte med smaa Detailsalg. Men som alt navnt,
der er stor Forskjel paa de to Forretninger. En »Store«
begynder med at have Kunderne, en Sammenslutning af
Producenter begynder med at have Varerne. Derfor maa
de ogsaa ordnes forskjelligt.

Til Bevis for Paastanden, at »Forskjellen mellem
hvad Landmendene faa for deres Kjed og hvad Forbru-
gerne maa betale«, er stor, gav Mr. Jenkins en Del Op-
lysninger, hvoraf dog navnlig fremgik, at Priserne i Lon-
dons West End ere meget hgje. Men dette kommer sim-
pelthen af, at der ved denne, som ved megen anden
Handel i West End, foruden andre store Udgifter, kraeves
en meget udstrakt Kredit*), hvorfor de Handlende, som
Mr. Pell udtrykte det ved Diskussionen efter Mr. Jenkins
Foredrag, forener to Forretninger, dels Detailhandel, dels
Laaneforretning, og de maa betales for begge Dele. Her-
til kommer endnu den meget udbredte Misbrug af Retur-
kommission til de rigere Familiers Tjenerskab, som lige-
ledes findes ved nasten alle Forretninger med de hgjere
Klasser. Det er en af Grundene til, at en Institution som
»Army and Navy Stores« trives saa godt i disse Klasser,
at man er sikker paa, at Varerne ikke der fordyres ved
Returkommission til ens eget Tjenerskab, thi enhver Retur-
kommission maa selvfglgelig findes i Priserne, saaledes
ogsaa i Kjedpriserne i West End. Forbrugerne kunne
undgaa dette ved Fellesindkjgbsforretninger som »Stores«.
Langt vanskeligere er det for Producenterne at arbejde
imod dette Uvasen. Da de ngdvendigvis, som Jenkins

*) Det er Skik — eller Uskik — blandt mange Medlemmer af
Avristokratiet og andre velhavende Beboere af den fashionable
»West-End« at lado de Handlende vente et helt eller endog flere
Aar paa deres Tilgodehavende.

38*
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fremhaevede det, maa salge mod kontant Betaling, maa
de, som det ogsaa blev foreslaaet, holde sig til de Egne
eller Kvarterer, hvor Kontantbetaling overhovedet kan
faas, hvilket i Reglen er de mindre velhavende Kvarterer.
Men da de Handlende paa saadanne Steder altsaa ikke
behgve at beregne Avance til Dekning af Rentetab ved
Kredit eller Tab ved uvederhaftige Kjobere, ville Priserne
ogsaa veere lavere.

Et halvt Aar efter dette Jenkins Foredrag, nemlig
den 1. Juli 1886, indregistreredes der et Aktieselskab
under Navnet »Farmers’ Direct Sale Association
Lim«, dannet af en Kreds af velhavende Landmend, der-
imellem flere Lorder (Wantage, Tarborough, Combermere)
og andre sterre Godsejere, som havde til Hensigt ad
praktisk Vej at forsgge, om der kunde opnaas vasentlige
Fordele for Producenter af Landbrugsprodukter ved at
omgaa Mellemmandene eller ved selv at paatage sig en
Del af det Arbejde, disse udfare.

I Retning af Kapital var Selskabet meget heldig
stillet, idet der var tilstreekkelig Tilslutning fra saa mange
rige Godsejere, at der kunde skaffes Penge til ethvert nok
saa kostbart Forsgg, som man maatte have anset det for
hensigtsmaessig at anstille. Nominelt bestod Aktiekapitalen
af 2000 Aktier pr. 100 ¢£ altsaa 200,000 £ eller 3,600,000
Kr.; men der tegnedes kun en ringe Del af disse og ind-
kaldtes kun en Del af det tegnede Belgb. | Novbr. 1886
var der saaledes kun tegnet 50 Aktier og indkaldt 25 £
paa hver, altsaa kun en Fjerdedel af Aktiernes paalydende
Veerdi.

Selskabets Formaal erkleeredes med sadvanlig juridisk
Omsigt at veere: at tilvirke alle Slags Landbrugsprodukter,
opdraette Kvaeg, behandle disses Produkter industrielt ved
Bagning, Brygning etc., at forhandle Kveeg og Landbrugs-
produkter, eller deraf atter fremstillede Produkter, at ud-
fare enhver anden Forretning, som maatte egne sig for
Selskabet, indsamle Oplysninger, nyttige for Landmand,
udnytte Opfindelser, falge Lovgivningsarbejdet, vedrgrende



593

Landbrug etc. etc. Men Meningen var med feerre Ord
den, at man Tilde prove at selge Landbrugsprodukter saa
direkte som muligt, helst til Forbrugerne selv.

Efter et halvt Aars Forlgb, i Febr. 1887, forandredes
Selskabets Navn til »The English Farm Produce Co.
Lim.« og Aktierne forandredes fra 100 £ til 10 6 Der
var tegnet 100 Aktier paa 100 £, blev altsaa nu 1000
Aktier paa 10 £, hvoraf kun 14 eller 2 £ 10 sh. 0 d var
indkaldt. Et halvt Aar senere var der indkaldt 5 £ pr.
Aktie (nu kun 710 Aktier). Den 11. Oktbr. 1887, altsaa
efter 1¥4 Aars Forlgb, besluttedes det atter at oplase
Aktieselskabet. Man havde fundet Opgaven upraktisk og
lod Sagen falde, delvis tilfreds med de gjorte Erfaringer,
delvis standset af Vanskeligheder, som ikke kunde over-
kommes ad den betraadte Vej.

Om Selskabets Forsgg og de derved indhgstede Er-
faringer, er der indhentet narmere Oplysninger af Mr.
Robert E. Turnbu 11*), som med stor Beredvillighed gav
Meddelelser om de Arbejder, som han i sin Tid ledede
og omfattede med stor Interesse.

Som ved flere lignende Foretagender i forskjellige
Lande var det navnlig Kjedhandelen, man vilde gribe
reformerende ind i, hvad jo ogsaa Jenkins havde givet
Anvisning paa.

I Handelen med Kreaturer, som solgtes gjennem
Kommissionerer til Slagtere, klagedes der fra nogle Land-
mends Side over, at de ikke fik den fulde Betaling, som
tilkom dem. Men der viste sig stor Forskjel mellem de
forskjellige Landmeend paa dette Punkt. Nogle, som
havde Forstand paa Dyrene og fulgte med Markedsberet-
ningerne, opnaaede en passende Pris, medens andre blev
bedragne, undertiden ret grovt, fordi de ikke passede paa.

*) Af Firmaet Alfred Mansell & Co. College Hill. Shrewsbury
Exporterer af Pedigree Dyr, Sekreter for Shropshire Faareavls-
forening, Shropshire og West Midland Agrio. Society og Shrop-
shire Chamber of Agriculture.



594

Det lykkedes Kompagniet at selge Kreaturer for Aktio-
nererne direkte til Slagterne, uden Kommissionzers Mel-
lemkomst, og derved opnaaedes der et betydelig bedre
Resultat for de Landmend, der ikke forstod sig paa at
selge selv, medens de andre omtrent fik samme Pris
hjem som ellers; Kompagniet beregnede sig 21/2 pCt. i
Kommission, optraadte altsaa selv som den Kommissionzr,
man omgik. Fordelen var altsaa kun den reelle Behand-
ling, og den Erfaring, man indhgstede, var falgende: Naar
Kommissionaren er &rlig, eller Landmanden er i Stand
til at kontrollere ham tilstreekkeligt, er hans Kommission
fortjent ved det Arbejde, han udfgrer. For at udfare
denne Kontrol og i det Hele taget at have et Sted, hvor
Aktionarerne kunde henvende sig om Oplysninger, ogsaa
for, om muligt, at szlge Aktionerernes Dyr direkte til
Slagtere, foreslog Mr. Turnbull at ansatte en Agent eller
Konsulent i London.

En Hovedopgave for Kompagniet var en Undersggelse
af Detail-Kjgdhandelen og den Gjennemsnitsfortjeneste,
som havdes i Forretninger, hvor engelsk Kjgd solgtes
(der tjenes naturligvis mere, hvor amerikansk eller australsk
Kjod sxlges for engelsk eller skotsk). For at indsamle
Erfaringer herover, lejedes en Butik i Leadenhall-Markedet
til Detailsalg af Kjgd, indkjgbt en gros i Londons Central-
Meat-Market. Der syntes jo at veere en stor Fortjeneste
derved, en stor Forskjel mellem Prisen pr. Side eller
Fjerding og Priserne paa Stege og andre Smaastykker,
men man fandt, at denne Fortjeneste svandt betydelig
ind, baade ved Svind, som skyldtes Fordampning eller
Bortskjeering af Kanter, Ben etc. og ved den lave Pris,
man ngdsagedes til at tage for de simplere og lidet be-
gjerte Dele af Kjgdet.

Tabet ved Salget af de simplere Stykker er snarest
voxende gjennem de senere Aar, thi jo lettere Adgang
man har til gode Stykker af amerikanske Oxer eller au-
stralske Faar til billigere Pris, desto ngdigere ngjes man
(0: de gkonomiske Kjgbere) med de tarvelige Stykker af
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de dyrere engelske Dyr. Efter en tilstreekkelig lang Prave-
tid fandtes det, at Fortjenesten ved at detaillere Kjed,
kjgbt paa sedvanlig Maade i En-gros-Markedet fra saa-
kaldte »Meat-Salesmen«, efter Fradrag af de ngdvendige
Omkostninger, kunde anslaas til ¥i Penny (knap 2 @re) pr. Pd.

Mr. Turnbull undersggte dernast forskjellige private
Slagter-Forretninger og kom derved til samme Resultat.
Gjennemsnitsnetto-Fortjenesten var ¥4 Penny, men undtagel-
sesvis kunde den stige til ¥2Penny. Billigere mente Kom-
pagniet nu ikke man kunde forlange, at Detailhandlerne
skulde gjere det, da der maa arbejdes strengt, og Arbejds-
dagen er lang, ofte meget lang, og man troede derfor
heller ikke at kunne forgge sin Indteegt ved Kveeghold synder-
ligt ved at skyde Penge i Kjedbutikker. Naar Mr. Turnbull
alligevel tilraadede, at man skulde indkjgbe et Par store
velrenommerede Detailforretninger f. Ex. i Brighton eller
en anden By ved Sydkysten og ansette den tidligere Ejer
som Manager, saa var hans Mening derved den, at man
paa den Maade kunde vente at hgste verdifulde Erfa-
ringer om, hvorledes de forskjellige Racers Dyr forholdt
sig ved Slagtningen, Fodringens Indflydelse paa Kjedet
og mange lignende Spgrgsmaal, til hvis Lgsning kreeves
Slagterens og Kjgdhandlerens Medvirkning, som ikke let
faas hos private Handlende.

I et Foredrag, som Mr. Turnbull holdt i »Farmers
Club« den 1. Maj 1893, udtalte han sine Erfaringer, ind-
samlede ved Arbejdet for »The English Farm Produce Co.«
saaledes: »Man siger, at man skal undgaa Mellemhandelen.
Jeg er overbevist om, at naar Handelsmanden (the Middle-
man) leder sin Forretning med Arlighed, er han en verdi-
fuld Hjelp for Landmanden. Jeg tror ikke, at Gjennem-
snitsfortjenesten hos Slagtere, som slagte og forhandle
engelsk Kjod, Landet over er mere end ¥4 Penny pr. Pd.,
en Fortjeneste, som let kunde forvandles til et Tab, hvis
Forretningen skulde ledes af en Komite af Landmand i
Stedet for af en Slagter, som arbejder for sig selv. For-
tjenesten ved Handelen med Landbrugsprodukter, som
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ganske vist ofte er betydelig, opnaas kun ved utrettelig
Paapasselighed. Arbejdet begynder tidlig og ender sent,
er ansvarsfuldt, og foraarsager ofte Bekymringer.«

Den oprindelige Tanke, som gav Anledning til Dan-
nelsen af Selskabet, at man skulde omgaa Mellemhand-
leren, mente man derfor ved narmere Undersggelse at
maatte opgive, det gjaldt om at have erlige og dygtige
Mellemhandlere og kun at benytte disse.

Men Selskabet og dets Medlemmer hgstede Erfaringer
ogsaa paa et andet Omraade. For at omgaa Mellemhand-
lerne vilde man treede i direkte Forbindelse med For-
brugerne, men herved viste der sig Vanskeligheder. Da
man kun tenkte paa at forsyne Forbrugere af store
Mengder Kjod, saasom Hospitaler, Asyler eller store Hus-
holdninger, og let kunde paatage sig regelmassig For-
syning, mgdte man ikke saa meget de Vanskeligheder, som
lignende Forsgg i mindre Stil og med et starre Udvalg af
Varer vil mgde (se nedenfor under Farmers’ and Gar-
deners’ Supply Society), men derimod den Vanskelighed eller
passive Modstand, som falger af »Returkommissionen«.
Denne mgdtes overalt. En stor offFentlig Institution, som
kunde bruge 1200 Pd. Kjed daglig, vilde ikke Kjgbe,
fordi vedkommende Bestyrer derved mistede sin Retur-
kommission. Selv i private Husholdninger var dette en
Hindring for Tilslutning til Selskabets paatenkte Kjgdsalg.

Men som alt ovenfor sagt, denne Returkommission,
som skader Forbrugerne, kunne disse undgaa ved Fealles-
indkjebs-, d. v. s. Forbrugsforeninger, derimod er den en
Hindring for Fellessalgsforeningers Trivsel.

Mindre forsigtig anlagt og derfor ogsaa uheldig for-
labende var et andet Forsgg fra Landmends Side paa at
forhandle deres Varer selv, som begyndtes et halvt Aar
senere. Den 26. Januar 1887 registreredes »The Far-
mers General Supply Co. Lim.« med det Formaal at
frembringe, tilvirke, kjebe og szlge Landbrugs- og Mejeri-
produkter, Kveeg etc., etablere Butikker, Lagere o. lign.,
for at oplegge, forhandle etc. etc. Meningen var at op-
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rette Batikker, hvorfra skulde selges direkte til Konsu-
menterne, navnlig Mejeriprodukter, Malk, Smer og Ost,
men ogsaa Kjgd og Fedevarer.

Aktiekapitalen var nominelt 20,000 £ i 4000 Aktier
paa 5 £, hvoraf Halvdelen var bestemt at skulle veare
Preferenceaktier. Efter lidt over et Aars Forlgb var der
udstedt 670 Aktier og indkaldt 4 £ pr. Aktie; Aaret efter
1120 Aktier, fuldt indbetalt, fordelt mellem 54 Aktionerer,
og saaledes var det, da Selskabet standsede.

I Modsatning til det ovenfor omtalte Selskab, raadede
dette ikke over tilstrekkelig Kapital, og Resultatet af dets
Virksomhed var ikke et saadant, at der kunde regnes
paa at faa flere Aktier end de nzevnte 1120 anbragte,
man optog derfor iJan. 1890 et Laan paa 500 £, i Form
af 50 Obligationer & 10 £, som overtoges af tre af Direk-
tarerne, og som skulde forrentes med 5 pCt.

Fra Begyndelsen af var det stipuleret, at Selskabets
Direktgrer hver skulde eje mindst 300 £ i Aktier. Men
da dette ikke overboldtes (den i Danmark kjendte Mr.
James Long, som var den ledende Direktor, var saaledes
kun tegnet for i alt 100 £), andredes Statuterne i Debr.
1888 derhen, at Fordringen nedsattes til 50 £.

Da det vedblivende gik tilbage for Selskabet, beslut-
tedes det at standse dets Virksomhed og en Ordre derom
udfeerdigedes af Retten den 18. Juli 1891. Der var da
tabt, foruden Aktiekapitalen paa 5,600 £, i alt lidt over
2,400 £. Dette Forsgg fra Producenternes Side paa at
forgge deres Indtegter ved at omgaa Mellemhandleren og
selv optrede som Detailhandlere, faldt derfor sardeles
uheldig ud. Vi skulle nu se lidt nermere paa, hvorledes
Virksomheden var ordnet, og hvad man maa antage var
Grunden til Uheldet.

Der lejedes en Butik i London, 245 Tottenham Court
Rd., hvorfra der solgtes Mejeriprodukter. Et Aarstid
senere udvidede man Forretningen til ogsaa at omfatte
Kjed og Fedevarer, og aabnede et andet Udsalg i det
gstlige London, som dog atter lukkedes temmelig snart,
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og man indskreenkede sig atter til kun at handle med
Mejeriprodukter. | Folge et udsendt Prospektus var
>enhver Aktioneer, som ejede 20 Aktier a5 £ (ialt 1800 Kr.)
berettiget til at levere saadanne Varer, som Selskabet
kunde sezlge, og han skulde betales maanedlig derfor til
den Pris, han havde aftalt med Bestyreren.« »Efter-
haanden ville Direktgrerne blive i Stand til at betale
hgjere Priser for leverede Varer eller at tilbagebetale en
Del i Forhold til Antallet af Aktier, eftersom det maatte
blive bestemt af en Generalforsamling.«

»Direktererne kunne indrgmme et begraenset Antal
Aktionzrer, som kun eje 50 £ i Aktier, Ret til at szlge
gjennem Selskabet, men man kan tegne sig for hvilket
som helst Antal Aktier.«

Da det i Foglge Sagens Natur er umuligt at vide,
hvilken Pris de af Aktionzrerne, der leverede Varer til
Salg fra Selskabets Butik, fik for deres Varer, kan man
ikke heller vide, om de til Trgst for deres tabte Aktie-
vardier have Bevidstheden om at have tjent godt ved
Leverancen, men dette er vel nappe rimeligt. | hvert
Fald staar det fast, at Forretningen for Selskabet var alt
andet end lgnnende. Dette skyldtes formentlig Mangel
paa Driftskapital, den Omstendighed, at Driftsomkostnin-
gerne vare for store, tildels fordi man anstillede for
mange Forsgg, og endelig Tab ved usolide Kunder eller
saadanne, som undlod at betale. De sidste to Grunde
kunne vel sammenfattes under Begrebet Mangel paa god
kommerciel Ledelse. Naar en lille Butik ikke, som de
konkurrerende Butikker i Nabolaget, blot skal ernazre en
tarvelig lille Familje, som arbejder tidlig og sent for sit
eget Underhold gjennem Forretningen, men skal afholde
Udgifter til en lgnnet Bestyrer, Sekreter, Direktarernes
Rejse- og andre Udgifter, saa skal der ikke stgde meget
til, for at Resultatet bliver uheldigt. | Stedet for at der
her var sat et stort Apparat i Gang for en lille Butiks
Skyld, gaar Bevagelsen og Handelen med Mejeri- og Fede-
varer netop den modsatte Vej, at samle mange Butikker
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under en Fallesledelse, hvorved mange Udgifter fordeles
mellem Butikkerne og derved falde mindre tungt paa hver.

At der tabtes Penge i stor Maalestok til Kunder, der
ikke betalte, at man altsaa ikke holdt sig til Salg mod
kontant Betaling, tyder paa en mindre heldig Ledelse og
vel ogsaa paa, at det var nogenlunde vanskeligt at skaffe
Kunder, saa man ikke kunde vrage mellem disse, men
maatte tage de usolide med. Der kan derfor maaske
heevdes, at dette mislykkede Forsgg ikke beviser, at Land-
mand ikke under heldigere Former, sundere Ledelse, med
Fordel kunne slutte sig sammen for at oprette Detail-
butikker, men at dette Selskabs Historie kun viser nogle
af de Vanskeligheder, man maa vere forberedt paa at
made.

En Merkelighed ved Selskabets Forretningsorden maa
siges at veere den sterke Indskraenkning i Aktionaerernes
Ret til at sende Varer til Salg, som fra farst af synes at
maatte veere en vasentlig Hindring for at faa Tilslutning
blandt et stgrre Antal Landmand, ligesom den kunde an-
tages at stille Aktionzrerne temmelig ulige gunstigt, navn-
lig da der ikke synes at vare taget narmere Bestemmelse
om et muligt Overskuds Fordeling mellem Aktionarerne
paa den ene Side og Leverandgrerne paa den anden Side.
Denne merkelige Udsondring af de Aktionarer, der havde
Ret til at szlge, hvoraf der maa antages at have veret
temmelig faa, stiller desuden Selskabet veesentlig udenfor
Kategorien: Andelssalgsforening.

| Maj 1891 traadte et privat Selskab, kaldet »The
Farmers’ and Gardeners’ Supply Society« frem
for Offentligheden og aabnede et beskedent lille Lokale i
London. Dets Formaal erkleredes at veere: w»at bringe
Producenter i direkte Forbindelse med Konsumenter og
Detailhandlere; at undgaa de Omkostninger, som fordyre
Varerne ved at disse passere gjennem Londons Markeder;
at skaffe bedre Afsztning for Landboernes Produkter; at
sette Konsumenterne i Stand til at faa Varer,, som ere
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frembragte i England, friske og direkte fra den virkelige
Dyrker eller Producent.«

Selskabet ansatte en Agent, som skulde sgrge for at
Kjgbere og Producenter kunde komme i Forbindelse med
hinanden.

Den Maade, hvorpaa dette sggtes opnaaet, var falgende:
»Selskabets Agent sender enhver, der gnsker det, en Pris-
liste; den farste Ordre sendes til Agenten, som sender den
videre til en eller flere Landmand; Varerne sendes da fra
Farmen til Forbrugerens Adresse, og Betalingen sendes
direkte til Landmanden. Senere Ordrer kunne enten sen-
des til Landmanden direkte eller til Selskabets Agent, alt
efter Forbrugerens eget @nske.«

Man paatenkte navnlig at hjelpe til Afsetning af
falgende Varer: /g, Smer, Fjerkree, Skinker, Flask, hele
eller halve Faarekroppe, Kartofler, Grantsager, Frugt, Mel,
Hg, Halm.

Foreningen henvendte sig til Detailhandlere, Hoteller,
Restaurationer, Hospitaler, Skoler m. m., men anbefalede
desuden private Familjer at benytte sig af dens Mellem-
komst »for deres ugentlige ~“Forsyning med /g, Smar,
Fjerkre eller et Udvalg af Grentsager«.

Den Mand, der har kaldet denne Sammenslutning til
Live, en Prast ved Navn Harry Jones, der desuden ejer
en stgrre Landejendom i det gstlige England og saaledes
er direkte interesseret i Sagen, har ret udferligt, men noget
naivt, skildret den originale Maade, paa hvilken han
lededes til den mindre originale Tanke at bringe Produ-
center i direkte Forbindelse med Forbrugere.

I April og Juli-Hefterne af »National Review« 1890
har han skrevet sine forste Betragtninger om det urime-
lige i de herskende Former for Handelen med Landbrugs-
produkter under Titlen »Farmers in Chbains«; i' »The
Leisure Hour« for August 1892 har han beskrevet Sel-
skabets farste Virkeaar. Sidst nevnte Afhandling er under
Overskriften »Direkte Afsetning« med faa £ndringer over-
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sat i »National-Tidende«s Sgndagsnummer 2. Oktbr. 1892,
og gjorde ved sin Fremkomst en Del Opsigt.

Jones beskriver, hvorledes hele Sagen i Grunden kom
til Verden ved Hjelp af en Gulerod og en Turnip. |
Korthed gik det saaledes til. Han fandt, at Gulergdder
paa Gaderne i London udbgdes i Bundter paa 9 Stykker,
rensede, sorterede og bundne sammen og at saadanne
Bundter kostede 3 Pence. Han fandt derefter, at 10 Bus-
hels Gulergdder som de szlges paa Landet, lige optagne
fra Marken, indeholdende ved en forsggsvis Optelling 630
Stykker, kostede pr. bt. Bushel, altsaa for 63 Stk. 3% Pence;
den fattige Mand i London maa altsaa betale mange Gange
mere for dem, end hvad Landmanden faar, hvoraf Mr.
Jones slutter, at Mellemhandleren faar mere, end der til-
kommer ham.

Det er ungdvendigt nermere at udvikle hans Argu-
menter, byggede paa ovennavnte lagttagelser og ganske
lignende for Turnips og Pastinakker, gaaende ud paa, at
denne Forskjel i Pris mellem Gulergdder paa Gaden i
London og paa Markerne i det gstlige England viser, hvad
Mellemhandelen sluger, og at der derfor maa vere en
glimrende Udsigt til at skaffe Forbrugerne langt billigere
Varer og Producenterne langt hgjere Priser, naar man
blot skaffede et passende Mellemled. Man kan nappe undre
sig over, at Presten Jones kunde tenke saaledes, man
maa snarere undre sig over, at der i den for sin Handels-
dygtighed bekjendte engelske Nation ikke skulde findes
Kjebmand, der vilde forsgge den paapegede glimrende Ud-
sigt til at svinge sig op.

At der i England findes Forretningsdygtighed, er-
farede Jones dog snart. Han blev »glaedelig overrasket«
ved at faa en Indbydelse fra Bestyreren for »Great Eastern
Railway«, som ved Forhandlinger med ham tilbgd, at
dette Jernbaneselskab, som har Stationer spredt i det
agerdyrkende gstlige England og Stationer med til-
hgrende Personel og Vognmateriel i London, vilde paa-
tage sig Forsendelse af Landbrugsprodukter i smaa Partier
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fra Landet med Udbringen til Forbrugeren indenfor en
4 Miles Radius fra Godsstationen i Bishopsgate Street,
samt at udarbejde til Udbredelse blandt Landmendene
smaa bekvemme Detailtariffer for disse Produkters For-
sendelse med Udlevering. Opmuntret herved holdt Jones
derefter Mgder rundt om paa Landet med Landmand, som
vare lidt treege at faa til at interessere sig for Sagen. Men
tilsidst dannedes dog Selskabet, et mindre Kontorlokale
skaffedes ved Bishopsgate Street Station, en Agent ansattes,
en Liste fartes over de Landmand, der vilde levere Varer
direkte, Indbydelser udsendtes med de ovenfor citerede For-
klaringer over Selskabets Virksomhed og Ordrer indkom.
30 Hospitaler, Asyler m. m., 12 Hoteller, Restaurationer og
flere andre store Forretninger vare allerede efter et Aars Forlgb
Selskabets Kunder. Selskabet beregnede ikke nogen Afgift
af Forbrugerne, enhver kunde kjgbe, men der beregnedes
Producenterne en lille Provision til Dakning af Omkost-
ningerne ved Selskabets Virksomhed. Egentlig Handel
drev Selskabet altsaa ikke, det besgrgede kun Ordrene
sendte til de rigtige Adresser, heller ikke paatog det sig
nogen Garanti for prompte Betaling, hvilken dog, saa vidt
det blev os meddelt, kun en Gang udeblev.

Inden vi gaa narmere ind paa en Betragtning af Sel-
skabets Virksomhed, maa det anfgres, at Mr. Jones hav-
der, at foruden den Nytte dette skaffede Forbrugere og
Producenter, der benyttede sig af det, har de nye Detail-
tariffer*) veeret til megen Nytte for adskillige andre Pro-
ducenter, og »det synes ogsaax som om de, der benytte
andre Mellemhandlere, allerede paa Grund af Selskabets

*) Diaso Tariffer ore simpelthen Lister over Fragt pr. 1 Cnt. Grgnt-
sager, beregnede for en Reekke Landstationer i @st-England, ved
at dividere den gjaldende Fragt pr. Ton med 20, og Minimums-
fragten or — som don ogsaa tidligere og for andre Afsendere
var — for 1 Cwt. Dor er altsaa ikke Tale om den mindste Ind-
remmelse fra Jernbanens Side.
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Tilveerelse have opnaaet bedre Betingelser hos deres Kom-
missionerer.

Ved Henvendelse til Selskabets Agent fik vi i sin Tid
tilsendt nogle af de maanedlige Prislister, som Selskabet
udstedte. Da Selskabets Pormaal var at undgaa Omkost-
ninger ved Mellemhandelen, hvorved skulde opnaas, at
Producenterne fik en hgjere Pris, Konsumenterne samtidig
billigere Varer, hvilket sidste desuden maa betragtes som
Betingelsen for Selskabets Trivsel, har det sin Interesse
at se lidt nermere paa disse Prislister, hvorfor vi skulle
sammenligne Selskabets Priser Oktober 1892 med de of-
fentlige Noteringer i Londons forskjellige Markeder, tildels
kontrollerede ved Forespargsel hos Handlende.

Markedspriserne vare fra den 3die og

24de Oktober 1892. Farmers & Gardeners
Supply Soc.
Mark Lane Kornmarked. 28 sh.
Hvedemel pr. 280 Pd. Minimum 70 Pd.

Country Plour best makes 23—26 Sh.
Norfolk og andre Secunda 21—23 -

London Central Kjgdmarkod.

Bedekjod.
Engelsk pr. Stone 3 sh. 8 d.- 4 sh. 4 d. pr. Pd. 87, d.
eller pr. Pd. 57, — 6>/, d. Minimum *2 Krop.

Smithfield Marked.

Gjes, Engelske pr. Stk. 4 sh. — 5sh. 6 d. Store 7 sh.
Hans, Esses - - 2sh.3d.-2sh.6d. Par 5 sh. — 7 sh.
pr. Par 4sh. 6 d.- 5sh.
Hans,Lincolnshire pr. St. 2 sh. — 2 sh. 3 d.
Ander  do. - - 1sh.9d.-2sb.9d. Par 6 sh. — 7 sh.
pr. Par 3sh. 6d. —5sh. 6 d.
Kaniner, vilde pr. Stk. 10 d. — 1sh. 3d.  Par 2 sh. 6 d.
pr. Par 1sh. 8d. —2sh. 6d.
uylagte /g pr. 120 Stk. 11 sh. -12 sh. | ipr. 24 Stkr. 4 sh.
stigende til 15 sh. — 17 sh.6d.+ \pr. 120 — 12 sh. 6 d.
Smgr (dansk Smgr, c. 130—140 sh. for Pr. & 1sb. 6d. — 1sh.8d.
112 ®s. pr. 12 Ss 14 sh.
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Borough Kartoffelmarken

Engelske Magnum jir. Tons 40 sh. —60sh. pr. Cwt. 3sh 9d.-5sh.9d.
pr. Cwt. 2 sh. — 3 sh.
Snowdrops pr. Tons 50 sh. — 65 sh.
pr. Cwt. 2 sh. 6 d. — 3 sh. 3 d.
Kaal pr. 60 Stk. 2 sh. 6 d. — 4 sh. Store 5 sh.
Gulergdder pr. Cwt. 2 sh. 6 d. Cwts 2 sh. 9 d. — 3 sh.

NB. Der leveres af Farmers and Gérdeners Supply Society ikke
mindre Partier end de noterede.

Denne Sammenstilling af Priser vil formentlig veere
tilstreekkelig til at vise, at, om der er sparet Omkostnin-
ger ved Omsetningen, er denne Besparelse ingenlunde
kommet Forbrugeren tilgode, ikke engang delvis, tvertimod
ere nasten alle Priserne hgjere, endog betydelig hgjere,
end hvad samme Yarer kunne kjgbes for i de offentlige
Markeder, hvor man tilmed har den Fordel at kunne vrage
og veelge. Da hele Selskabet kom til Live paa Grund af
Mr. Jones’ Undersggelser over Priserne paa Gulergdder, er
det af speciel Interesse at se, at Selskabet ikke kunde eller
ikke tilbed at levere Gulergdder ligesaa billigt som i den
almindelige en-gros Handel.  Gulergdder s&lges paa 2
Maader; enten i Saekke paa | 1* Cent. ligesom de tages op
af Marken med Jord og usorterede, eller ogsaa behandles
de, sorteres, vadskes og bundtes. Saadanne Bundter, som
fortrinsvis forhandles fra Karrer paa Gaderne, kostede paa
samme Tid i Markedet 3 sh. pr. 12 Bundter og Priserne
svinge lidt op og ned omkring dette Tal. Der er derfor ikke
nogen overdreven Fortjeneste for dem, der kjgbe disse
Bundter i Markedet og selge dem paa Gaderne til 3 Pence
pr. Bundt, og naar Prisen paa Gulergdder i Markedet pr.
Cent. synes holdt lavt nok, da »Farmers &Gardeners Supply
Society« ikke var istand til at selge billigere eller ligesaa
billigt, saa er der Grund til at antage, at Konkurrencen
ogsaa i Handelen med Gulergdder i Bundter har holdt
Prisen indenfor rimelige Granser, og Forskjellen i Pris
maa seges forklaret — og forklares ret naturligt — ved
det Arbejde, der er prasteret ved deres Sortering, Yadsk-
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ning og Bundtning. Yil man have sine Varer underkastet
en saadan Behandling og bragt rundt, maa man betale
derfor. En Sammenligning mellem Prisen paa et Bundt
saadanne Gulergdder paa Gaden i London og en Sazk
Gulergdder paa Landet er derfor meget vildledende, og
Mr. Jones hele Udvikling — hvad godt der end ellers
kan vare i den — er baseret paa en stor Misforstaaelse.

Det synes at fremgaa af de Oplysninger, vi have ind-
hentet om dette Selskabs Virksomhed, at Landmandene
fik hgjere Priser end ellers muligt for deres Varer, men
at de ogsaa ansaa dette for ngdvendigt. »Vi kunne ikke
paa nogen Maade konkurrere med Londons Markeder,«
sagde flere. Og en meget rimelig Grund dertil er denne,
at det koster en Landmand for meget at kjgre til Stationen
alene for at afsende en Seak Kartofler, Gulergdder eller lig-
nende. En Del Landmend bleve bragte i Forbindelse med
Kunder i London, som gnskede at kjgbe direkte fra Land-
mandene, og saadanne Landmand, som havde Handelstalent,
som forstod at tilfredsstille Kunderne og kunde ofre Tid
og Krafter paa at passe en saadan Handel, de opnaaede
et godt Resultat. Hvormange dette gjelder om, og hvor-
lenge de blive ved, vides ikke. Vanskelighederne vare
nemlig at finde og holde paa Kunderne. Billigere Priser
lokkede dem ikke her, men vearre var den Usikkerhed i
Tiden for Varernes Levering og disses vekslende Kvalitet.
Et Hospital eller Hotel kan ikke vare afhangig af, om
Jernbanen naaer at faa Varerne leverede i rette Tid, og de
kunne heller ikke have store Mangder paa Oplag. Hyp-
pig og preecis Levering af netop de gnskede Varer maa
forlanges, og det kan meget vanskeligt eller umuligt opnaas
ved den trufne Ordning. Selskabets Agent var derfor selv
af den Mening, at det for en stor Del skyldtes visse Kun-
ders Indbildning eller Smag, at de vilde kjsbe deres Varer
direkte fra Landet, men ikke, at de fik Varerne billigere
eller med starre Bekvemmelighed.

Sterre Institutioner kunde ikke i Lengden tilfreds-
stilles. Foruden de mange nerliggende Grunde til at disse

Tidsskrift for Landgkonomi. XlIl. 5. Rekko. 5—6. 39
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holdt sig tilbage eller faldt fra, saasom: at de ikke kunde
stole paa at faa Varerne i rette Tid eller at faa den rette
Slags, eller at faa tilstrekkeligt, eller at de ikke altid
kunde bestemme saa laenge i Forvejen, hvad der skulde
kjobes, hvilket navnlig gjelder Hoteller, medens alt dette
med stgrste Lethed kan ordnes i kort Tid paa Londons
Markeder, fortjener det at bemeerkes, at Selskabet mange
Steder mgdte en Modstand, som naturlig forklares ved den
Omstendighed, at det selvfalgelig ikke kunde indlade sig
paa at give Returkommission. Da denne allerde ovenfor flere
Gange omtalte Returkommission mere eller mindre direkte
har til Hensigt at kjgbe den, der modtager den, til at se
mere paa dens Fordel, fra hvem han kjeber, end paa sin
Principals, for hvem han kjgber, medens den fordyrer Va-
rerne for andre, er den en Kraftskade paa sund Handels-
virksomhed, som det dog er meget vanskeligt for Produ-
centerne med Virkning at modarbejde.

Efter at have virket i 2 Aar, ophazvedes »Farmers &
Gardeners Supply Society« atter den 1ste Juni 1893. Det
havde fra Begyndelsen varet Meningen, at man vilde ved-
blive i to Aar i det mindste, for at Forsgget kunde blive,
tilstreekkelig prevet, hvorefter man vilde tage narmere
Bestemmelse efter de indhgstede Erfaringer. Det, man
havde stilet efter, at bringe Producenter og Konsumenter
i absolut direkte Forbindelse med hinanden, var tildels
lykkedes, idet, saavidt Selskabet kunde demme derom,
Omsgtningen snarest var stigende. Men Selskabet var ikke
et stadigt Mellemled mellem Producent og Konsument;
adskillige Forbindelser mellem disse sluttedes eller fort-
sattes uden Selskabets Mellemkomst, men stottet til dettes
Circularer og efter den foreslaaede Methode, hvorved Sel-
skabet altsaa dels gik glip af den Kommisssion, det havde paa-
teenkt at beregne sig hos Producenterne, dels savnede Over-
blik over Omsatningens Sterrelse; men man sluttede af uden
at have maattet ofre noget for de indhgstede Erfaringer.

Disse gik nermest ud paa, at medens utvivisomt en
Del heldig situerede Landmeand med Sans for den Virk-
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somhed kan skaffe sig et sterre Udbytte af deres Produk-
ter ved at komme i direkte Handelsforbindelse med Kon-
sumenterne, saa lader det sig ikke gjere for dot store
Flertals Vedkommende. Mellemled ere ngdvendige for at
regulere Omsatningen, samle, sortere, distribuere Varerne,
veere ved Haanden for at indhente eller modtage Ordrer
til hurtig Effektuering, modtage Klager og tale Kunden
tilrette, besgrge Indkassering og den Mengde andre ngd-
vendige Arbejder, som tager Tid og Kraefter og fordrer
Fagkundskab og Uddannelse, men som ere absolut ngd-
vendige for at tilfredsstille Kunderne paa den ene Side og
sikre Producenterne paa den anden Side, og som Produ-
centerne som Kegel savne Tid, Evner eller, paa Grund af
Afstanden, endog Mulighed for at udfgre selv. For en
stor Klasse Produkter, nemlig dem, der som Frugt komme
frem uregelmassig og tilmed ikke kan gjemmes. er det
umuligt at indskreenke sig til den af Selskabet fra farst
af foreslaaede Plan for Omsetningen; thi hvad Kunderne
gnske at kjobe, retter sig for disse Varers Vedkommende
endnu mere end for andres, efter hvad der »findes paa
Markedet«. Kommer der meget af en bestemt Sort, bliver
den billigere og dermed stiger Begjaret gjeblikkelig. Men
for at denne heldige Regulering kan finde Sted, er Varens
Fremkomst paa et Marked ngdvendig.

Man kom altsaa til det Resultat, at et Mellemled var
ngdvendigt; ja, man synes endog narmest, som det neden-
for fremgaar, at anse to Mellemled for ngdvendige mellem
Producent og Konsument, nemlig en En-gros og en Detail-
handel, og forsaavidt maa man sige, at Forsgget med
»Farmers’ & Gardeners’ Supply Society« ledede til et vir-
keligt Resultat, selv om dette var det negative, at man i
Almindelighed ikke kan undveere Mellemled, Handlende,
naar Landmendenes Produkter skulle bringes til Konsu-
menterne. Men efter at have gjort denne Erfaring stod det
vigtige Spergsmaal tilbage at lgse: Danne de forhaanden-
veerende Mellemled, Handelsstanden en-gros og en-detail, den
hensigtsmaessigste Ordning for denne Omsetning mellem

39*
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Producenter og Konsumenter eller bgr Producenterne til
Beskyttelse af egne Interesser eller for Forggelsen af deres
Indteegter selv gribe ind i denne Handelsvirksomhed? Le-
derne af »Farmers’ & Gardeners Supply Society« mente
utvivisomt det sidste og fremkom ogsaa med et Forslag
til en Sammenslutning med det Formaal at regulere Han-
delen, men det blev desvarre derved. Forslaget realisere-
des ikke og de vigtigste Erfaringer, om en Sammenslut-
ning som den foreslaaede kunde gjennemfagres med Held,
foreligger derfor ikke. Alligevel har det sin Betydning at
betragte dette Forslag nsermere, da det maa siges at veere
en Formulering af de ved det omtalte Selskabs Virksom-
hed indhentede Erfaringer.

Forslaget gik ud paa, at der skulde dannes et Aktie-
selskab ~Farmers’ & Gardeners’ Cooperative Supply Co.
Lim.« med en forelgbig Kapital af £ 10,000 »for at videre
udvikle den ved Farmers’ & Gardeners’ Supply Society
paabegyndte Forretning og hjelpe Landmend og Handels-
gartnere til at finde Afsatning for deres Produkter.«

»Aktieselskabet vil oprette Depoter i Londons en-gros
Markeder for Kjgd og Grgntsager, hvor Aktiongrernes
Produkter ville blive solgte paa sadvanlig Maade og imod
Beregning af den szdvanlige Provision«.  Salget vil fore-
staas af dertil antagne erfarne Selgere. »Skjgndt Aktie-
selskabet har Eet til at selge enhver Landmands Produk-
ter, hvad enten han er Aktionzr eller gj, er det Meningen,
i al Fald fra ferst af, kun at szlge for Aktionarer«. Man
vil ogsaa tilstrebe at skaffe Aktionarerne direkte Afsaet-
ning til Forbrugere og — under et vist Forhold — ga-
rantere for Betalingen.

»Detailforhandlere af Kjod og Grentsager indbydes til
at tage Aktier og ville derfor faa Andel i Udbyttet. Saa-
ledes haaber man at vinde disse som Kunder for Aktie-
selskabet«. Dette havde vel Eet til selv at etablere Detail-
butikker, men paatenkte ikke forelgbig at begynde der-
paa. De samme Varer skulde forhandles, som ere omtalte
under Farmers & Gardeners Supply Society.
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»Hvert Aars (Netto) Overskud, efter at en Del er
henlagt til et Eeservefond i Overensstemmelse med Sel-
skabets Vedtegter, fordeles som falger: farst udbetales et
vist Udbytte til Aktionzrerne f. Ex. 5 pCt. efter den paa
hver Aktie indbetalte Sum, og af Resten fordeles de 80
pCt. mellem de Aktionzrer, som i Aarets Lgb have bi-
draget til Selskabets Omseztning, i Forhold til den Om-
setning, Selskabet har havt med hver af dem, og 20 pCt.
fordeles mellem Aktieselskabets Funktionzrer og Direk-
terer. Dog vil ingen Detailhandler eller Kunde komme i
Betragtning ved Fordelingen af dette Udbytte, som ikke
har havt en Omsetning med Selskabet i Aarets Lob af
mindst £ 200.«

Det siges udtrykkelig i Udkastet til Indbydelsen til
Aktietegning, at Indbyderne mene at have fundet en ny
Lasning af Opgaven, nemlig »at gjgre Brug af Markederne
og der at aabne en-gros Forretninger, medens andre For-
spg have holdt sig vaesentlig til Detailhandlere og ment
at kunne undvare Markederne.« Det maa saameget mere
beklages — for dem, der enske at drage Nytte af andres
Erfaringer, — at Forsgget standsede, ikke af Mangel paa
Tilslutning, thi man kom end ikke saa vidt at udstede
Indbydelserne, men af Mangel paa Enighed mellem de le-
dende Maend. Det fortjener ganske specielt at paapeges,
at medens det oprindelige private Selskab Farmers & Gar-
deners Supply Society bl. a. tilsigtede »at undgaa de Om-
kostninger, som fordyre Varerne ved at disse passere gjen-
nem Londons Markeder«, opstillede, som alt navnt, det
Aktieselskab, som foresloges dannet paa Basis af de ind-
hgstede Erfaringer, som sin vasentligste Opgave »at gjare
Brug af disse Markeder« og »at szlge imod Beregning af
den sadvanlige Provision« og igvrigt med Fradrag af de
ngdvendige Udgifter ved Arbejdet i disse Markeder

Der er i Forslaget et Par Punkter, som maa antages
at ville have voldet Selskabet betydelige Vanskeligheder,
om de vare forsggt bragte til Udfgrelse. Saaleenge Sel-
skabet indskraenker sig til En-groshandelen, er det kun en
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Konkurrent mere i En-groshandelen; men naar samme En-
grosforretning vil oprette Detailbutikker, altsaa etablere
en Konkurrence med sine egne Kunder, Detailhandlerne,
eller endog selge direkte til Konsumenterne, saa maa det
befrygtes, efter talrige Erfaringer i lignende Forhold, at
Detailhandlerne ville tage Repressalier, undlade at kjgbe,
boycotte. | al Eald i London maa man enten veere En-
groshandler alene, eller vil man vere begge Dele, saa maa
man veare belavet paa at besgrge hele Detailsalget af de
Varer, man handler med en gros, o: blive en »Store«.

I Sammenhzng med disse narmere undersggte For-
spg fra Producenternes Side paa selv at selge deres Pro-
dukter ved en Sammenslutning med dette Eormaal, for-
tiener det endnu at omtales, at den under Felleskjgb
nermere beskrevne »Agricultural og Horticultural Asso-
ciation« ogsaa har forsggt at szlge Medlemmernes Pro-
dukter. Men Forsgget opgaves hurtig igjen, det fandtes
uigjennemfarligt. Ogsaa i Frankrig skal der vere gjort
nogle svage Forsgg, som dog ikke endnu have fart til
noget Resultat.

Det var, som ovenfor paavist, Handelen med Kjad
og Kveeg, der oprindelig gav Anledning til den vakte Be-
veegelse; men naar intet af de i 1886 og senere paa-
begyndte Forsgg paa at regulere Omsatningen af disse
Landbrugsprodukter lykkedes, maa det allerede af den
Grund formodes, at denne er forbunden med serlige Van-
skeligheder. Senere synes Sagen at have hvilet, vel veasent-
lig fordi Kreaturpriserne bleve bedre. Men i 1892 kaldtes
Spergsmaalet paa Grund af de foregaaende Aars daarlige
Hgst og endnu daarligere Kreaturpriser, som ikke strax
efterfulgtes af nedadgaaende Kjgdpriser, frem igjen, og
overalt endog i Dagspressen, fremkom Beregninger over
Slagternes store Fortjeneste.  Uagtet Mr. Turnbull da
offentliggjorde sine tidligere omtalte Resultater og paaviste,
at hvor Talen var om farste Klasses Forretninger, og
audre lode sig ikke ret vel undersgge, oversteg Udbyttet
ikke, hvad en velfgrt Forretning og den betydelige Risiko
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maatte kreeve, paabegyndte flere Steder, saaledes i Om-
egnen af Newcastle, Landmend dels enkeltvis og dels i
Sammenslutning nogle Forsgg paa selv at slagte Kreaturer
og sxlge Kjedet. Forsggene vare dog af en hgjst primitiv
Natur og ophgrte hurtig trods de gunstige Resultater,
man i enkelte Tilfelde mente at have opnaaet, hvor man
ikke havde taget den forggede Ulejlighed og Vanskelighed
ved at holde Kundekredsen vedlige med i Beregningen.
Det eneste Andelsslagteri med Kjgdsalg, som
endnu har holdt sig, og som farst fornylig er bleven os
bekjendt, er sat i Gang i Rochdale, den By, hvor de
cooperative Foreningers Vugge har staaet, og hvor den
farste Forbrugsforening »Rochdale Equitable Pioneers’
Society Limited« endnu ferer en blomstrende Tilvarelse.
Byen, der er beliggende i Lancashire, ikke langt fra
Manchester, har 70,000 Indb., der for stgrste Delen er-
nere sig ved Uld- og Bomuldsmanufakturer. Ved det
Arbejde, ogsaa i opdragende Retning, som den nevnte
Forening har udfgrt blandt denne Arbejderbefolkning,
siges denne at vaere naaet hgjere end de fleste andre
Steder. De omboende Landmand ere for stgrste Delen mindre
Forpagtere, der serlig holde Kaer, hvis Mzlk de afsette i
Byen og til den store Fabrikshefolkning der omkring, og de
have altsaa hovedsagelig Kger til Slagtning. Tidligere
have disse veret sggte af Slagterne, men den store Til-
forsel af amerikansk Kjed og Kveeg til Liverpool med-
farte, at disse forsynede sig bedre og billigere derfra, saa
at det blev mere og mere vanskeligt for Farmere at blive
af med deres fedede Kger, der ikke kunde opnaa tilfreds-
stillende Priser i Manchester Kveegmarked. Den omtalte
Forbrugsforening, der har flere Kjgdudsalg i Byen, forsyner
sig ogsaa med slagtet Kjgd, men den er i Ferd med at
bygge egne ret storartede Slagtehuse for selv at kunne
slagte*). Her var saaledes sarlig Grund for Landmandene

*) Den store Forbrugsforening i Leeds har ikke blot 28 Kjgdudsalg,
men sit eget Slagteri, hvor der i 1890 slagtedes c. 2300 Stkr.
stort Kveeg, 400 Kalve, 5000 Faar og 900 Svin.



612

til at slaa sig sammen, og det Tar paa Forslag af Prasi-
denten for den derverende Farmers Association, at man
dannede:

Rochdale and District Farmers’ Butcher
and Dairy Comp. Limit. For ikke senere at veare
indskreenket i sin Virksomhed, angaves Selskabets Formaal
ved Registreringen at veere den at drive Forretning som
Slagtere, Mejerister og Fjerkraehandlende samt at forsyne
Forbrugerne direkte fra Landmandene, ligesom Selskabets
nominelle Kapital ansattes til £ 1000.

I Virkeligheden er man forelgbig dog kun bestemt
paa at drive Slagteri og Handel med Kjed og begyndte
derpaa i Slutningen af Sept. f. A. Aktiernes Starrelse be-
stemtes til £ 1 Stk, og Udbyttet fordeles mellem Aktio-
nererne. Det er altsaa i Grunden et rent Aktieselskab,
men kun Farmere kunne blive Medlemmer, og for saa vidt
disse have brugelige Slagtedyr til Salg, skal Selskabet kjgbe
bos dem, hvad der er ngdvendigt for at forsyne de to
Butikker, hvormed man strax begyndte, idet Farmerne
underrette Forretningsfgreren om, hvad de have. En valgt
Bestyrelse paa 7 Medlemmer besgrge skiftevis Indkjgbet
og faa som Vederlag for deres Ulejlighed 2 shillings for
hvert Kreatur, de Kkjgbe. Prisen pr. *8 Slagteveegt be-
stemmes fer Slagtningen, men Betalingen erleegges efter
Vejning af Kroppene. Kvag, der er kjgbt i Ugens
Lab, betales paafglgende Mandag. Ligesom Foreningen
ikke har nogen Forpligtelse til at skille Medlemmerne
af med deres Kveeg, naar der er formeget udbudt, saa-
ledes har den i det modsatte Tilfelde Ret til at kjgbe
af andre. Som Forretningsfarer fungerer en i Rochdale
boende Mand, Mr. George Handley, hvem efterfalgende
Meddelelse om det fgrste Halvaars Virksomhed
skyldes. Der blev tegnet 113 Aktier af c. 40 Medlemmer,
men kun Halvdelen af deres Paalydende indbetaltes, saa
at man altsaa begyndte med 56 10 sh., hvilke medgik
til Etableringen af de to Butikker, hvormed man begyndte
og hvis Beliggenhed man havde valgt i et Par Sidegader
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for ikke at faa for stor Husleje. Der er indkjgbt Krea-
turer for c. £ 1004, der ved Salget har indbragt £ 1311,
hvoraf ca. £ 22 var Beholdning af Varer. Heraf er for
Halvaaret betalt 1 shilling i Udbytte til hver Aktie, ialt
£ 5 13 sh,, og der var et Reservefond og en Beholdning
paa af ialt ca £ 31 10 sh. Resten c. £ 269 17 sh. er
altsaa medgaaet til Driftsudgifter, Folkehold, Leje af Lo-
kaler o. s. v.

Ved et Besgg i Rochdale, hvor foruden Forretnings-
fareren tillige Bestyrelsen var tilstede, var der god Lejlighed
til at indhente Oplysninger om Foretagendet. Alle udtalte
deres Tilfredshed med dette og det vundne Udbytte, og
man var ved at oprette et tredje Udsalgssted. | Be-
gyndelsen havde man havt Vanskeligheder ved at finde
Tilslutning til Sagen, men nu kunde man faa de Aktio-
neerer, man vilde have; dog var man bestemt paa kun at
gaa langsomt frem og ikke optage flere, far man var vis
paa omtrent at kunne skaffe Andelshaverne af med deres
Fededyr. At man til Tider havde for faa Dyr disponible,
gjorde mindre, da man kunde kjgbe hos andre Farmere.
Man kunde i Reglen szlge mere af de gode Stykker af
Kjodet, saa at man fik en Del simplere Kjed tilovers, men
man havde truffet et ret heldigt Arrangement med en
Slagter, der havde Brug for dette. Man havde hurtig
faaet en Kundekreds, skjgnt man solgte til almindelige
Priser, og man havde set sig i Stand til at betale mere
for Kreaturerne, man mente 10—20 sh. pr. Stk., end der
kunde veret opnaaet ad anden Vej. Alene den Omsten-
dighed, at Selgeren faar Betaling efter leveret slagtet
Vegt, vil vel i Regelen vare i dennes Favegr. Ogsaa ud-
talte man, at Sagens Fremkomst havde gjort god Nytte
overfor Kreaturhandlere og Slagtere, der nu tage mere
Hensyn til Farmerne end hidtil. — | den senere Tid havde
der veret en Del Forespgrgsler om Foreningen og dens
Virksomhed, og Forretningsfgreren fortalte, at man et Par
andre Steder i Grevskabet fornylig havde forsggt at danne
lignende Samlag.
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Dette er den eneste Forening af denne Slags, som
det har veeret muligt at opspgrge, og som har arbejdet i
nogen Tid. Man kan endnu ikke efter denne Begyndelse
dgmme noget om, hvorvidt Foreningen skal gaa en bety-
delig Udvikling imgde og blive til Gavn for de Landmand,
der ere interesserede i den. Den er meget fornuftig
begyndt smaat for efterhaanden at samle Erfaringer i
Overensstemmelse med, hvad Jenkins i sin Tid fremhaevede,
at ligesom de fleste store Indkjgbsforeninger, der vare
lykkedes, vare begyndte paa den Maade, saaledes maatte
man ogsaa ved Salgsforeninger begynde smaat. Man frem-
hevede i Rochdale til Gunst for Foretagendet, at dette
var kommen frem i en forholdsvis mindre By, hvor man
alt i 50 Aar har veret kjendt med Cooperationens gavn-
lige Virkninger, og at selv om det end ikke hidtil var
Iykkedes, hverken paa dette eller Industriens Omraade, at
oparbejde cooperative Produktions Foreninger, der havde
varet levedygtige, saa maatte man paa den anden Side
ikke glemme, at Forbrugsforeningerne havde havt en haard
Kamp at bestaa, fer de treengte igjennem, og at man ved
at gjennemgaa deres Historie vilde finde, at i de Egne,
hvor Forbrugsforeningerne havde gjort den sterste Frem-
gang, kunde de ogsaa opvise de fleste mislykkede Forsgg.
En berettiget Kritik kan det iveerksatte Forsgg dog ikke
undgaa, idet det ikke er bygget paa Andels-, men paa
Aktieprincipet; Sazlgerne af Kreaturerne faa ikke som saa-
danne Andel i Udbyttet. Vel har ingen mere end to
Aktier, og alle Aktionerer skulle vaere Kvaegholdere, men
dersom man ikke forandrer Principet, er der dog Fare for,
at de, der have begyndt Foretagendet, ville blive fristede
til at drive det som et rent Aktieforetagende, hvis det
lykkes, saa meget snarere, som det vistnok i Leengden vil
blive ngdvendigt i saa Tilfelde at skaffe starre Tilfarsel
udefra, da Landmendene fra samme Egn ikke kunne ventes
at frembringe en regelmaessig Forsyning af Slagtekveeg til
enhver Tid af Aaret. Hertil kommer, at den merkantile
Ledelse da vil blive Hovedsagen og kraeve sin rigelige Andel af
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Udbyttet, eftersom en voxende Forretning vil kreve mere
Tid, Kraefter og Sagkundskab, end der kan ydes ad Fri-
villighedens Vej; thi det maa erindres, at Foreningens
Interesser dog altid ville gaa i en modsat Retning af For-
brugerens. Det vil derfor endnu veere for dristigt at slutte,
at Rochdale Forsgget kan drives til noget stort, sharere
kunde man maaske vente, at en Del lignende Foretagender
i det mindre kunde komme til at udeve en gavnlig Ind-
flydelse paa den lokale Omsatning, saaledes, som den nu
en Gang finder Sted, og bidrage til at indfgre en Handels-
kotume, hvorved Salget kom til at foregaa paa en
mere betryggende Maade ved Vagt efter Slagt-
ningen.

Ved Siden af de Forsgg, der ere traadte praktisk ud
i Livet, har det dog ikke manglet paa vidtgaaende Forslag
til en gjennemgaaende Reform af hele Kjod- og Kveg-
handelen. Allerede da Mr. Jenkins kom med sit Forslag,
blev han imgdegaaet af Mr. D. Tallerman, der opponerede
mod at begynde smaat, da det efter hans Mening i denne
Sag var ligesaa let at tage alt for paa en Gang. Hans
Plan, som han siden har arbejdet for baade i Tale og
Skrift, gaar ud paa at oprette en Del Centralslagterier
overalt i England, hvorved man vilde spare en Del af det
betydelige Tab ved Transporten af Slagtekvaeget, og disse
Slagterier skulde forsynes med Frysekamre til Opbevaring
af Kjedet. Til disse skulde Landmandene anmelde deres
slagtefeerdige Kreaturer og levere dem efter neermere Ordre.
Kreaturerne taxeres da og betales efter en bestemt Skala,
der fastsattes for lengere Tid ad Gangen (Maaneds- eller
Kvartalsvis.J De forngdne Handelsagenturer, der modtage
Ordre fra Kunderne, ordne Betalinger o. s. v., skulle da
forsende det udhugne Kjgd, som man ogsaa ventede vilde
blive modtaget af Kunderne til fast Betaling, naar enhver
fik, hvad han netop behgvede, saa at altsaa det bedste
Kjgd vilde gaa til de mere velhavende Kunder, det naest-
bedste til andre, og det ringeste og de Dele af Affaldet,
der kunde anvendes til Fgdemiddel, skulde som kogte og
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veltillavede Fgdemidler szlges i de fattigste Kvarterer.
Det egentlige Affald skulde strax forarbejdes til teknisk
Brug. Man skulde derved opnaa at faa det stgrst mulige
Udbytte af alt brugeligt, intet skulde gaa til Spilde eller
fordaerves, som nu saa ofte sker, hvor en Slagter, der kun
kan bruge det bedste Kjgd, ofte maa disponere over det
gvrige til en lav Pris og omvendt, og navnlig paaregnede
man en stgrre Udnyttelse af Affaldet, end der nu kan finde
Sted efter de smaa Slagtninger, hvor meget, der burde an-
vendes til Fgdemidler, kun afgiver Gjgdning. Planen har
han laant fra Amerika, hvor de store Slagte- og Export-
forretninger findes, og hvor en stor Del af det Kjad, der
bruges i Staterne, kommer fra disse. Hvor meget sundt
og theoretisk rigtigt der end er i den hele Plan, saa vilde
det dog blive saaledes, som allerede fremheaevedes i 1886,
at den vidtleftige Ordning og Administration vilde blive
lige saa kostbar som den nuvarende Omsatningsmaade
og alligevel hverken tilfredsstille Kjgber eller Salger, der
ikke vilde finde sig i de paalagte Baand. Det er her
ungdvendigt at komme narmere ind paa hans Forslag, der
nermest hgrer hjemme i Utopiens Verden, saa meget
mere som Mr. Tallerman selv har havt Lejlighed til at
vise, at »et er, et Sgkort at forstaa, et andet Skib at fore«.
I 1890 lykkedes det ham nemlig i Dublin at danne et
stort Aktieselskab for Udnyttelsen af sine Ideer. Her
troede han Jordbunden var serlig gunstig, da det irske
Kveaeg led saa meget ved Transporten til Londons Marked,
at det af den Grund opnaaede lavere Priser, end der ellers
kunde tilkomme det. Da der i Dublin var Anvendelse for
det simplere Kjod, oprettedes der samtidig med Slagteriet
Kogerier for dette Kjed med Spisehuse, medens de bedste
Varer sendtes til London. Efter kort Tids Forlgb stand-
sede dog det Hele. Mr. Tallerman har ved Samtale per-
sonlig meddelt, at Grunden hertil kun kunde sgges i den
Modstand, han mgdte fra Handelsmandenes og Slagternes
Side, og forsgger nu at danne et stort Foretagende i Lon-
dons East End, hvor Landmand og Industriens Arbejdere
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skulle arbejde sammen, og hvor blandt meget andet ogsaa
lians Plan om Kreaturomsatningen skal sattes i Veark igjen.

Vi ere komne ind paa denne Digression derved, at
Forslagstilleren utvivisomt har Ret i, at ved den nuve-
rende Omsztningsmaade gaar meget til Spilde, som kunde
og burde udnyttes, og at det ringere Udbytte, der opnaaes,
ngdvendigvis falder tilbage paa Producenten, Landmanden.
Ogsaa ved selve Handelen med levende Kvaeg er det Land-
manden, det gaar ud over. Ved Forsendelsen til de store
Central-Markeder, som Nutidens Kommunikationsmidler
have fremkaldt, er Veegttabet ved selve Transporten allerede
betydeligt, ligesom Fragtomkostningerne blive forholdsvis
Lojere. Landmanden kan ikke ofre Tid og Penge paa
lange Rejser med de enkelte Stykker Kvag, ban til for-
skjellige Tider har at salge; han bliver ukjendt med
Markedsforholdene og kan ikke mere bedgmme Verdien
af sine Slagtedyr paa samme Maade, som da han selv
kunde drage til Marked. Alt maa overlades til Kommis-
sioneren; men Landmandens Ubekjendtskab med Forhol-
dene og den hurtigere Fluktuation i Markedspriserne, der
folger af den lettere Tilfgrsel, gjer ham ngdvendigvis mis-
troisk overfor denne, og han bidrager selv til Forggelsen af
Mellemhandlernes Antal ved at gnske at szlge hjemme til
Opkjgbere for paa denne Maade at undgaa Risiko. Men
disse Opkjgberes Antal kan i den enkelte Egn kun veare
begraenset, Konkurrencen udebliver, og overfor disse har
Landmanden som den mindst handelskyndige ogsaa al
mulig Udsigt til at treekke det korteste Straa.

Disse Ulemper synes for en Del undgaaede ved den
Maade, hvorpaa Kvagomsatningen for en stor Del fore-
gaar i Skotland, idet Slagtekveeg salges ved offentlig Auk-
tion, hvorved man paa den ene Side kan undgaa de over-
fladige Mellemhandlere og da paa den anden Side kan gve en
sterre Kontrol med Handelen, end hvor denne sker privat,
og denne Salgsmaade maa derfor betragtes som en For-
anstaltning, der fortjener serlig Opmerksomhed saa meget
mere, som den har udviklet sig paa en naturlig Maade.
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Afholdelsen af offentlig Auktion er i Storbritanien
et borgerligt Erhverv, og Retten dertil er kun betinget af,
at "Vedkommende for Bevillingen betaler en aarlig Afgift
(E 10), medens der igvrigt ingen Auktionsafgifter afkraeves.
Som Fglge deraf ere Auktionssalg almindelige overalt, og
det er ikke blot Racedyr, der szlges paa denne Maade, men
navnlig For- og Efteraar afholdes store offentlige Auktioner
over Ungkreaturer, hvorved saavel Ungkvag som store Flokke
af Faar vandre fra Opdratternes over paa Federnes Heander.

De saakaldte Auktionsmarkeder (Auction marts)
for Slagtedyr have derimod fundet Udbredelse i Skot-
land, og her synes de for en Del at have fortreengt
al anden Handel paa dette Omraade. Det er i Regelen
private Foretagender. | Edinburgh findes saaledes foruden
den offentlige Markedsplads, hvis Omsetning ikke er stor,
en tre, fire store private Etablissementer, der have rumme-
lige lukkede Stalde og Markedsrum, hvor de indsendte
Kreaturer kunne opstaldes. Her afholdes ugentlige Auk-
tioner over Slagtekvaeg, medens andre Dage ere bestemte
for Salg af Faar og Kalve og atter andre for Ungkveeg,
og et lignende Forhold finder Sted i andre stgrre Byer.
Disse have dog i Regelen monopoliseret Retten til Afhol-
delse af offentlige Kveegmarkeder, hvorfor disse Auktioner for
Slagtekvaeg kun kunne afholdes med Byraadenes Tilladelse;
nogle Steder have disse selv indrettet Markedspladserne
til Afholdelse af saadanne Auktioner, men hvor det ikke
finder Sted, som i Edinburgh, ere de private Anstalter
under Markedsforvaltningens Kontrol, og der maa betales
den almindelige Markedsafgift af de til Salg indsendte
Dyr. | Nordengland have de nogle Steder fundet Ind-
gang; saaledes oprettede et i Newcastle boende Firma
i 1892 et Auktionsmarked i Gateshead paa den anden
Side af Tynefloden, kun en halv Snes Minuters Gang fra
Kreaturmarkedet i Newcastle, da denne Bys Autoriteter
ikke vilde give Tilladelse til Oprettelsen af Auktionssalg
dér, og det synes at vinde Indgang. Tilladelsen i New-
castle blev nagtet, fordi man frygtede for at skade Byens
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Marked og dens Interesser, da det har viist sig, at overalt
hvor Auktionsmarkederne have faaet Indgang, aftage Kom-
missionarernes Antal, idet Forretningerne fordeles paa en-
kelte Heander, der forstaa at samle de fleste Kreaturer
og den stgrste Kundekreds; Smaaforretninger kunne ikke
bestaa, og de store bestaaende Forretninger have Filialer i
flere Byer.

Man kan derfor let forstaa, at der er mange, der mod-
sette sig denne Salgsmaades Indferelse, og at den derfor
kun langsomt kan vinde Fremgang. Salget foregaar igvrigt
Stykkevis efter Skjgn, men da det siden Nytaar 1893 er
paabudt, at alle Dyr for Salget skulle vejes, er det indrettet
saaledes, at Vagten vises under Salget, saa at man altsaa
ved dette ikke blot faar Oplysning om Prisen men ogsaa om
Levendeveegten. Fordelene ere igvrigt allerede omtalte, og
disses Vard sees bedst af denne Salgsmaades store Ud-
bredelse, ligesom ogsaa de Udtalelser, vi have bgrt fra
skotske Farmere, vidne derom. Man har dog ogsaa havt
@jnene oppe for den Fare, der ligger i, at de store Fir-
maer, der drive Omsatningen, i Tidens Lgb ere bievne
Banquiers for en Mengde skotske Landmand, der i peku-
nieer Henseende ere uselvstendig stillede, saa at de be-
sgrge bele deres Omsatning baade af Slagte- og Ungkveeg;
men denne Benyttelse af Kjgbmandskrediten er jo ikke
seregen for denne Institution. Om det er disse Forhold,
der have bevirket, at det ene af de i Aberdeen verende
Auktionsmarkeder blev oprettet af selve Landmandene,
vides ikke, da man paa Forespgrgsel har modtaget det
Svar, at det drives som et rent privat Aktieforetagende.

Men kunne saaledes Auktionsmarkederne siges at veere
en mere direkte Omsatningsmaade, som Landmendene have
sggt at fere sig til Nytte, saa finde vi ogsaa, at man ad
den naturlige Udviklings Vej paa anden Maade bar
sggt at raade Bod paa de fremtreedende Ulemper ved Kj ad-
bandelen, idet der lidt efter lidt foregaaer en betydelig
Andring i de store Byers Kjgdforsyning, ved at denne
mere og mere gaar over til Handlende, der ikke selv drive
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Slagteri. | de stgrre britiske Byer, London, Liverpool,
Manchester, Glasgow o. s. v. vinde Kjgdmarkederne i
Betydning paa Kvaegmarkedernes Bekostning, idet Kvag
slagtes i Provinserne og tilfgres hine. Det er Exemplet
fra Amerika, der har viist Vejen, ikke blot ved de store
direkte Forsendelser af afkglet Kjgd, men ogsaa ved de
betydelige Slagtninger af amerikansk Kvag paa Landings-
pladserne, hvorfra det maa feres omkring i Landet, hvilket
har medfert saa store Forbedringer paa Transportmidlernes
Omraade, at det den stgrste Del af Aaret kan fares til
Kjgdmarkederne i frisk Tilstand og feerdig til Brug, navnlig
forsaavidt det gjeelder velfedede Dyr. Det er dog i Eng-
land og Skotland ikke Landmandene selv, der lade deres
Kveeg slagte, men sterre Kvaeghandlere og Slagtere, og
det er klart, at der opnaas betydelige Fordele ved denne
Fremgangsmaade netop i den af Mr. Tallerman antydede
Retning. Det betydelige Svind under de lange Transporter
undgaas, Kjgdets Forsendelse bliver billigere end det levende
Kveegs, Affaldet udnyttes ved de sterre Slagtninger bedre
og bliver bedre betalt, og selve Salget af Kjadet, der fore-
gaar efter Veegt, skeer paa et mere reelt Grundlag end
Handelen med levende Kvag, men fremfor alt undgaas
Markedet i Forbrugsbyen og Mellemhandleren dér. |
Skotland, hvor der har varet serlig Lejlighed til at under-
spge Forholdene, vinder denne Fremgangsmaade Udbredelse.
Fra Edinburgh til Nord for Aberdeen findes en Mangde
starre og mindre Privatslagterier for Oxe- og Faarekjed,
der gaar til Londons Marked, hvor det szlges af Kom-
missionererne til Detail-Forretningerne, men videre er
man ikke naaet, thi i det Store har man ikke kunnet
gjennemfgre Tallermans omtalte Princip at faa Forbrugerne
i Tale og forsyne disse regelmassigt, simpelthen fordi
Forbruget er ikke regelmessigt. Saavel Kjgdhandlerne som
de store Forbrugsforeninger i London og andet Steds kjsbe
hellere i det aabne Kjgdmarked, hvor de til enhver Tid
kunne forsyne sig efter Behov, end de stole paa en For-
syning, hvor de ere bundne.
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Er Forbruget for den Enkelte saa stort, at ban kan se
sin Regning derved, foretraekker ban at slagte selv, saaledes
som det allerede er meddelt, at den store Forbrugsforening
i Rochdale, der bidtil bar kjebt Kjed, nu indretter sig
paa at slagte selv, ligesom andre Forbrugsforeninger gjere
det, idet Forbrugeren altid vil sgge at varetage sin egen
Interesse. Saa til den Side kan man naeppe komme videre.
Derimod syntes det mere rimeligt, at det var Landmanden
selv, der lod Kveget slagte i store Slagterier og selv af-
sendte Kjodet til Kjgdmarkederne, saaledes, som vi bave
forsggt det ved vor Kjgdexport fra Danmark*). Der er
ingen Tvivl om, at de store Byers Kjgdforsyning gaar i
denne Retning, idet det ikke blot er i de engelske Byer men
ogsaa i Berlin, at Kjgdbandlernes Antal voxer paa Smaa-
slagternes Bekostning, og fra Hamborg forlyder det samme,
saa der kunde vel ogsaa veere Tale om, at de mange Kkjo-
benbavnske Smaaslagtere kunde forvandles til Kjadselgere,
hvorved der kunde disponeres over meget Kjad, der mindre
godt egner sig til Export, og vi staa da overfor et Maal,
som maa kunne naas, ligesom det er naaet for Mejeri-
produkternes Vedkommende ved vore Andelsmejerier og
Svineslagterier. Men der maa da ogsaa ligesom ved disse
arbejdes hen til at opnaa mere Ensartethed ved kun at
afsende gode velfedede Dyr, da kun Kjgdet af saadanne ventes
at give et tilfredsstillende Resultat og regelmaessigt Marked.
Ved de skotske Slagtninger se vi ogsaa, at det kun er de
gode Dyr, der sendes til Londons Marked som slagtede,
de pvrige gaa til Lokalbrug og forhandles omkring paa
Kvaegmarkerne.

*) Efter at dette er skrevet, liave vi sot, at man i Kossilire iNord-
skotland sgge at danne et stort Aktioforetagende blandt Far-
merne, der agte at bygge Stalde og indrette et stort Slagteri
med do ngdvendige Dampskibe for at fgre 30 Tons Kjgd ugentlig
til London. Efter Planen, som den i Uddrag er meddelt i et
Fagblad, skulle Dyrene dels leveres af Parthaverne, dels kjgbes
af andro for at fuldstendiggjere Ladningen.
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Slutning.

Skjgnt man, naar Talen er om et Land som England,
hvor Sammenslutning i Foreninger er saa almindelig, og
hvor den for 50 Aar siden begyndte cooperative Beveegelse
har taget saa stort Opsving, vilde finde det naturligt, at
ogsaa Landmandene i stor Stil havde sluttet sig sammen
for at veerne om deres Interesser og havde dannet Samlag
ikke blot for deres Indkjgb men ogsaa for Salg af deres
Produkter, saa vil det dog af denne Beretning ses, at hvor
der hidtil har viist sig Mulighed for et fordelagtigt Sam-
arbejde, ere Landmandene i Danmark paa flere Omraader
naaede lige saa vidt, paa andre endog betydelig videre
end Landmendene i Storbritannien, men at disse dog
specielt i Retning af Feellesindkjgb i Forbindelse med Feelles-
fabrikation af Landbrugets Forngdenheder have bragt An-
delsprincipet. til en hgjere Udvikling, end det er sket i
Danmark.

Det vil ligeledes ses, at de Indkj gbsforeninger,
der mere specielt have arbejdet for Landmendenes Inter-
esser, ere slaaede an lige saa godt som de almindelige
Forbrugsforeninger, vel nearmest fordi de ligesom disse
have havt deres Mission, der ligesaa fuldt har bestaaet i
at opdrage Forbrugerne til kun at sgge gode og garante-
rede Varer og til at betale kontant som i at skaffe lave
Priser. Derimod have de af Landmendene ivarksatte
Forsgg paa selv at afsztte deres Produkter ved Falles-
salg og besgrge Fordelingen af dem hidtil ikke
viist sig heldige. Vi have allerede under Omtalen af de
enkelte Forsgg naevnet de Forhold, der have havt Indflydelse
paa Udfaldet, men skulle dog til Slutning forsgge at frem-
drage nogle almindelige Betragtninger, som Arbejdet med
denne Sag har givet Anledning til.

Naar en Egns Landmeand afsatte deres Varer gjennem
flere Led af Mellemhandlere, f. Ex. en Opkjgber, der bringer
dem til En-groshandleren, hvorfra de atter gjennem Detail-
handleren naa ud til Forbrugerne, saa vil undertiden en
af dem ved at gaa direkte til Forbrugerne med en enkelt
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eller enkelte Yarer kunne opnaa bedre, maaske endog betyde-
lig bedre Priser. Exempler berpaa kjendes baade fra Dan-
mark og England. Et bekjendt godt Mejeri leverer Smar
direkte til Forbrugere eller dog Detailhandlere i en ner-
liggende By, omboende Landmend szlge Malk eller Have-
sager direkte o. s. v. Samtidig ser man, hvilke gode Resul-
tater Landbruget i andre Handelsomsetninger har opnaaet
ved Sammenslutninger. Det ligger da neer at tenke, at
de gode Resultater, enkelte opnaa ved at sazlge direkte,
maatte kunne komme flere tilgode ved Sammenslutning,
ligesom paa andre Omraader. Hvorfor har nu dette saa
ofte viist sig urigtigt, kan det overhovedet lade sig gjere
og bvornaar? Eller er der en principiel Forskjel mellem
Fellessalg og Falleskjgb?

Jenkins sammenlignede Handelsomseatningen med et
Timeglas. Den gverste Kugle forestiller Producenterne,
hvis Produkter samles i det smalle Forbindelsesrgr, der
repreesenterer Mellemhandleren, for atter at spredes i den
nederste Kugle, som forestiller det konsumerende Publikum.
Ved at udfere dette Billede videre synes det mulig at kaste
noget mere Lys over Forskjellen mellem Feelleskjeb og
Feellessalg.

Et Timeglas eller en Dobbeltkegle har en bred Basis
for neden og for oven. Lad os begynde nedenfra. Basis
forestiller Konsumenterne. Det almindeligste er vel, at
Konsumenterne kjgbe fra Detailhandlere, disse af Engros-
handlere, disse ofte af Importerer, Agenter eller lign.,
som repraesentere Verdensmarkedet, Midtpunktet. Vi se
nu, at Konsumenterne med Fordel have sluttet sig sam-
men for at kjgbe i sterre Partier hos Engroshandleren,
eller endog direkte hos Importgrer. Konsumenterne, til
hvem Varerne skulle distribueres, paatage sig selv eller
ved lgnnede Folk dette Arbejde, men Indkjgbene gjgres
i Markedet, reguleret ved den der herskende
Konkurrence. Det, der opnaas i Retning af en Sim-
plifikation af Handelsomsatningerne, er at formindske

Antallet af Mellemled mellem Basis og Midt-
40*
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punktet d. v. s. mellem Konsumenterne og Ver-
densmarkedet.

Exempler herpaa ere Forbrugsforeninger og Feelles-
indkj gbsforeuinger.

Tage vi nu vort Udgangspunkt fra den anden Basis,
Producenternes, saa se vi ligeledes her fordelagtige Sammen-
slutninger. En almindelig Afsetningsmaade er, at de en-
kelte Producenters Varer afkjgbes dem af lokale Opkjabere,
som szlge dem til en Handlende i Byen, der maaske atter
afhander dem til en Grosserer, for at han endelig kan ind-
fore dem i Verdensmarkedet. Saaledes gaar det til i £gge-
handelen i Danmark og i mange andre Brancher. Saa-
lenge Omsatningen foregaar i lille Stil og paa kortere Af-
stand, behgves faa eller ingen Mellemmand; wved disses
Mellemkomst opnaas ofte betydelig bedre Resultater for
Producenterne, som saa atter ved Sammenslutning kunne
yderligere forbedre deres Stilling ved at simplificere Syste-
met. Et meget smukt Billede paa denne Udvikling, som
resulterer i Sammenslutning af Producenterne, kan ses i
Smgrhandelen i dens forskjellige Stadier i England, Fran-
krig og Danmark. Landmandene i England bringe i Al-
mindelighed deres smaa Smarproduktioner til Salgs i nar-
meste Kjgbstad, hvor det uensartede og tarvelige Smer
selges til ringe Pris til Forbrugere eller Detailhandlere;
men dette engelske Smgr spiller ingen Rolle i den store
Handel og kan ikke konkurrere med Udlandets Smer. |
Nordfrankrig, tildels i Irland og i en tilbagelagt Periode i
Danmark se vi Mellemmandene komme frem, som opkjebe
de smaa uregelmaessige Produktioner, sortere og sammen-
&lte dem, og bringe dem ind i den store Omseatning.
Selv uden Forbedring af Kvaliteten opnaas herved, at Af-
s@tningsomraadet udvides, at Varen kan dirigeres derhen,
hvor der er Brug for den, og at den nu fremtraeder i store
Meerker, saa den kan leveres regelmassig. Ved Oprettel-
sen af Andelsmejerier have nu Producenterne i Danmark
opnaaet at undveere Opkjgberne, Pakkerne (malaxatéurs i
Frankrig), samtidig med at bevare alle Fordelene ved disses
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Arbejde, men desuden sparet i Arbejdsomkostninger og for-
bedret Produktets Kvalitet. Producenterne have ved en
Sammenslutning opnaaet at fremstille et Produkt egnet for
Engroshandelen, for Verdensmarkedet, noget lignende er
sket for Flaeskets Vedkommende og maa ogsaa kunne finde
Sted, med passende Modifikationer, ved Handelen med g,
Kjed og lign. Det, der opnaas i Retning af en Simplifika-
tion af Handelsomsaztningen, er at formindske Antal-
let af Mellemled*) mellem Producenterne ogVer-
densmarkedet derved, at Producenterne ved Sammen-
slutning fremstille Varer egnede for den stgrre Handel,
eller endog for direkte Indfersel i Verdensmarkedet under
den der herskende Konkurrence.

Jo narmere Landmanden er ved Markedet, des mindre
Brug har han for et udviklet Handelssystem. Saasnart
der bliver Tale om Afsatning i starre Maalestok, maa hele
Systemet i Brug. Varerne maa samles for atter at
spredes, hvilket i Almindelighed er og maa blive Handels-
standens Arbejde. Det viser sig da, at der baade fra For-
brugernes og fra Producenternes Side i' visse Tilfelde kan
opnaas Fordele ved at udfgre en Del af dette Arbejde, saa-
leenge hver af disse Grupper holde sig paa den rette Side
af Midtpunktet, Markedet.**)

*) Det, det naturligvis gjelder mest om, er just ikke altid, hvor-
mange Gange en Vare skifter Hender, altsaa Antallet af Mellem-
led, men Omkostningerne ved Omsetningen. Naar Mellemleddene
samle en stgrre Virksomhed under sig, i Heglen ved at speciali-
sere sig, saa kunne de uden at formindske ja endog samtidig med
at forsge Antallet af Led formindske de ngdvendige Omkostninger
ved Omsetningen, idet de formindske Antallet af Personer eller
Forretninger ngdvendige for Omsatningen i en bestemt Branche
indenfor et Lands eller en Landsdels Omraade, og ved paa anden
Maade at spare i Driftsomkostninger; noget saadant foregaar net-
op ved den ovenfor beskrevne Udvikling af Kjgdhandolen.

**) Anni. En Simplifikation af Handelsomsatningen sker dog ogsaa
ad anden Vej, uden coopcrativ . Sammenslutning af Forbrugere
eller Producenter, naar individuelle Handlende eller Kompanier
forene under sig baade Detailhandel og En-groshandel, ja selv
Import. Ogsaa herved bringes, om man vil, Forbrugerne narmere
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Som det simpleste Forhold, der overhovedet lader sig
teenke ved cooperativ Omsatning, ville vi antage, at en
Landmandssalgsforening solgte direkte til en Forbrugsfor-
ening, altsaa Producenterne gik direkte til en-gros Markedet,
Forbrugerne Kkjebte direkte fra dette. Yed en saadan
Ordning maatte vel al den Mellemhandel veeret udelukket,
som kunde omgaas. | Diskussionen efter Jenkins Foredrag
udtalte Mr. Druce, (Sekreter i »Farmers Club« London):
»Hvad der vilde veere det allerbedste, vilde vare en Sam-
virken mellem de Samvirkende, d. v. s. om Producenterne
dannede en Cooperation, og Konsumenterne dannede en
anden Cooperation og saa disse to Cooperationer kunde
virke sammen.« Men Landmandenes Salgsforening vilde
kun med Fordel kunne selge til Forbrugsforeningen, saa-
leenge ingen anden kunde byde en hgjere Pris, og omvendt
vilde Forbrugsforeningen kun kunne staa sig ved at kjobe
hos Landmandenes Forening, saalenge ingen anden kunde
tilboyde dem Varerne til bedre Betingelser, med andre Ord:
Producenterne vilde ved en saadan Ordning netop faa den
Pris, som Tilbud og Efterspgrgsel i Verdensmarkedet be-

Verdenamarkedet, idet der kun er den ene Forretning mellem dem
og Markedet. Herunder hgrer saadanne Foretagender som «Maga-
sin du Louvre«, »Wessel & Vott«, Lipton og de Londonsks
Stores, som de nu ere indrettede. Udviklingen maa siges at gaa
steerkt henimod en saadan Centralisation. | enkelte Tilfeelde have
saadanne Forretninger delsvis taget Produktion ind under deres
Virkefelt, som naar en Engros-Smegrhandler, der driver en Mangde
Detailbutikker, samtidig lejer eller ejer Fallesmejerier, eller naar
Lipton, foruden sine talrige Detailbutikker, spredte over hele Eng-
land og Skotland (i London alene henved halvhundrede) tillige,
som det siges, feder Svin ilrland og dyrker The i Ceylon. At det
her er Handelsforretningen, som med sin store Driftskapital
tager en Gren af Produktionen i sin Tjeneste, og som ogsaa let
kan trekke sig tilbage herfra igjen, er indlysende, og man vil
derfor ikke med Bette eller logisk kunne drage nogen Slutning
herfra, som skulde synes at rokke ved, hvad der nedenfor er ud-
viklet. Under den Kategori kommer ogsaa de ko-operative For-
brug foreninger, som drive Landbrug eller Slagteri for at forsyne
deres Medlemmer.
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tinger, og Konsumenterne maa netop betale denne Pris.
Der kan derfor ikke for nogen af Parterne opnaas mere
ved denne Ordning end ved en sund og fornuftig Regule-
ring af Handelsstandens Arbejde. Til at tilvejebringe en
saadan og fjerne Misbrug kan Cooperationen eller Andels-
beveegelsen, som paavist, i mange Tilfelde tjene, og den
har derved en af sine veaesentlige Opgaver. Men det synes
ikke rimeligt, vilde heller ikke veere gnskeligt, at Coopera-
tionen helt fortreenger de private Handelsforetagender.
»De kunne bestaa ved Siden af hinanden, og deres sam-
tidige Existens er nyttig. Vi tro dog, at den private
Handel altid vil udfgre den stgrste Del af Om-
setningsarbejdet; den virker af egen Kraft og i egen
Interesse, den er den mest almene, mest anvendelige, mest
opfindsomme, og den bringer i sterst Maal alle Menneskets
Evner til at udfolde sig*).«

En hel anden Sag er det derimod, naar man sgger at
omgaa Konkurrencen i Markedet, hvad der sker, naar Pro-
ducenterne ved Andelsforetagender paatager sig helt eller
delvis Distributionen til Forbrugerne, med andre Ord, naar
de ville paatage sig en Del af det Arbejde, der, for at
blive ved Billedet, ligger paa den anden Side af Dobbelt-
keglens Midtpunkt. Saa have Erfaringerne hidtil viist, at
man er paa Afveje, og dette er nappe saa vanskeligt
at forklare. Ved al Sammenslutning i Handel maa der
naturligvis strebes efter ved det samme Arbejde at
faa omsat — Kkjgbt eller solgt — stgrre Maengder, end
naar den Enkelte handler for sig, hvorved Omkostningerne,
fordelte paa det storre Parti, blive forholdsvis mindre.
Derfor trives Forbrugsforeninger, som spare ved Indkjgb
ved at samle Ordrerne, og Andelsmejerier og lign. cooperative
Fabrikations- og Salgsforeninger, som spare ved Fabrikation
og Forhandling, ved at formindske Driftsomkostninger og
udbyde i store Partier. Jo stgrre disse Ordrer (ved Kjgb)

*) R. Leroy-Beautieu: »Revue des deus mondes« 1. Nov. og I.Dec.
1893. ,La Cooperation®,
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eller udbudte Partier (ved Salg) ere, desto bedre Position
opnaa Kijgberne eller Salgerne merkantilt taget. Ganske
modsat naar Producenterne slaa sig sammen om at distri-
buere deres Produkter. Den enkelte Landmand kan under-
tiden gjere dette med eget Materiel, Tid og Driftskapital,
men jo flere der slaa sig sammen derom, jo sterre Partier
der blive at distribuere, jo videre man gnsker at drive
Distributionen, desto mere forgges Arbejdet, stiger
Kravene til Driftskapitalen, merkantil Ledelse, levende og
dgdt Materiel, og hvad der ikke er mindst vigtigt, desto
nermere kommer man ind paa en Virksomhed, som er
Producenten som saadan fremmed.

I sin indgaaende Studie over Cooperationen omtaler
M. Leroy-Beaulieu nasten intet om Sammenslutningen af
Producenterne for at distribuere, hvilket synes meget lidt
forsggt i Frankrig, England, Tyskland og Italien, hvor
andre Former af Andelsbevagelsen have veeret kjendt leenge.
Der omtales, at nogle franske »syndicats agricoles« have
forsggt Salg af deres Medlemmers Produkter og Oprettelse
af Landbrugsbanker. »De ville derved blive satte paa en
haard Prove, tilfgjer M. Leroy-Beaulieu.

Om man vil sige, at der findes eller ikke findes en
principiel Forskjel mellem Fellessalg og Felleskjab, af-
haenger derfor ganske af, hvorledes man opfatter Begrebet
Fellessalg. Naar man derved tenker paa saadanne Sam-
menslutninger, som ved at skabe stgrre Varepartier sgge
at opnaa Betingelser i Markedet, saa er Fellessalg prin-
cipielt i Klasse med Fellesindkjgb, og som saadant har
det i flere Tilfeelde viist sig seerdeles gavnligt og vil sikkert
kunne komme til endnu flere heldige Anvendelser. Op-
fattet som Fellesdistribution, altsaa en Sammenslutning,
hvor Producenterne ved at forhandle i mindre Partier sege
at komme i umiddelbar Forbindelse med Konsumenterne,
er det iPrincippet meget forskjelligt fra og snarest modsat
Feelleskjeb, og der findes ikke noget os bekjendt Tilfelde,
hvor Fallessalg i denne Betydning har virket heldigt i
leengere Tid og i starre Maalestok.



