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FORORD

MAJA HOJER BRUUN, DORTHE BROGAARD KRISTENSEN, STINE
KRGIJER, JULIE RAHBZAK MJLLER OG MIKKEL RYTTER

Dette dobbelte temanummer af Tidsskriftet Antropologi nr. 72 og 73 er baseret
pa et forskningsseminar atholdt i maj 2014 af det sdkaldte Norden-netveerk med
titlen ,,Ethnographies of Welfare State Transformations“. Norden-netvarket
bestér af danske antropologer fra forskellige akademiske institutioner, som har
det til feelles, at de laver feltarbejde i Norden/Skandinavien og medes for at
fremme antropologisk teoridannelse og debat om denne etnografiske region.
Oplegget til forskningsseminaret var at diskutere politolog og professor ved
CBS Ove Kaj Pedersens meget omtalte samtidsdiagnostik om velfaerdsstatens
transformation i retning af , konkurrencestaten* (Pedersen 2011, Hans Reitzels
Forlag) i relation til aktuelle etnografiske studier af medet mellem staten og dens
borgere. Vi efterlyste endvidere diskussioner af, hvorvidt og hvordan @ndringer
af velferdsstaten har og far konsekvenser for centrale begreber som lighed,
enshed, fellesskab og egaliter individualisme, som har domineret den regionale
etnografiske litteratur om Norden/Skandinavien. Flere opleg fra seminaret har
fundet vej til temanumrene, ligesom andre er kommet til.

Bogen og diskussionerne om konkurrencestaten har séledes en central place-
ring som gennemgéende diskussionspartner for mange af artiklerne i dette tema-
nummer. Af samme grund runder vi temanummeret af med et efterord af netop
Ove Kaj Pedersen, hvor han fir mulighed for at kommentere pa de méder, hans
arbejde er anvendt og diskuteret i de konkrete antropologiske studier. Vi vil gerne
benytte denne lejlighed til at takke Ove Kaj Pedersen for hans grundige laesning
og inspirerende diskussion af indledningen og artiklerne. Efterordet indrammer
pa fornemste vis temanummerets diskussioner og laegger op til videre debat og
samarbejde mellem antropologer, politologer og andre samfunds- og human-
videnskaber om velfaerdsstaten og velfeerdssamfundet.

Vivil ligeledes gerne takke Halvard Vike, professor ved Institutt for socialfag
ved Hogskolen i Serast-Norge, for at skrive et forord (se Tidsskriftet Antropologi
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nr. 72 Velfaerdsstaten 1), der placerer temanumrenes diskussioner af velfaerds- og
konkurrencestaten i en bredere komparativ skandinavisk kontekst.

Endelig indeholder det dobbelte temanummer ud over de ni egentlige forsk-
ningsartikler en reekke enquetter, hvor udvalgte forskere, der pa forskellig vis har
beskeaftiget sig med velfaerdsstaten, er blevet inviteret til at give kortere indspark
til diskussionen om velfardsstaten i dag og fremover.

Slutteligt vil vi gerne takke forskningsprogrammet ,,Contemporary Ethnogra-
phy* ved Aarhus Universitet for at have ydet gkonomisk stette til at atholde det
oprindelige forskningsseminar i Norden-netvarket og til alle deltagerne for livlige
diskussioner samt til Tidsskriftet Antropologi for at give plads til temanumrene
om ,,velfaerdsstaten.

God leselyst!

Temaredaktionen



OM AT ,FOLGE MARKEDET* OG ,KOBE SIG IND |
FALLESSKABET"

Politiske og moralske gkonomier i danske andelsboligforeninger

MAJA HOJER BRUUN

Det forste, jeg som studerende lzerte i skonomisk antropologi, var, at gkonomi er
meget mere end penge. Menneskers gkonomiske liv omfatter bade produktion,
reproduktion og forbrug samt al den viden og de ting, som indgér i disse forskellige
aktiviteter eller udvekslinger. Antropologer har skelnet mellem to forstaelser
af gkonomi, siden Karl Polanyi i sit hovedverk The Great Transformation
(1944) indferte sondringen mellem formalisme og substantivisme: Ifelge den
formalistiske tilgang er gkonomi et spergsmal om rationelle handlinger og
beslutningsprocesser, maksimering og optimering af knappe ressourcer, ogsa
kaldet gkonomisering. Ifolge den substantivistiske tilgang derimod handler
okonomi ikke kun om rationalitet, men om alle de mader, hvorpa menneskers
materielle behov opfyldes i et ssmfund. Med en substantivistisk forstdelse omfatter
ekonomi ogsd madlavning og bernepasning, slegtskab og gavegivning, lenarbejde
og hjemmearbejde og folger ikke én bestemt form for gkonomisering eller logik.
konomi i den substantivistiske forstaelse er altid indlejret i sociale relationer, og
opdelingen af det sociale liv i adskilte kategorier som politik, ekonomi, religion
og moral ma forstas som et produkt af en bestemt moderne forstéelse af ekonomi,
den neoklassiske, og indstiftelsen af en markedsekonomisk orden i det 18. og 19.
arhundrede (Polanyi 1944, 1968).

Hvis gkonomi er indlejret i sociale relationer, hvordan kan vi da forstd de
neoliberale reformer og den stigende markedsstyring, som i de seneste artier har
preeget det danske velfeerdssamfund? Eller spurgt pa en anden méde: Hvordan
haenger forandringer i samfundets politiske gkonomi sammen med folks gkono-
miske praksisser i hverdagslivet? I denne artikel anvender jeg E.P. Thompsons
(1971) substantivistiske begreb ,,moralsk gkonomi* i en antropologisk analyse
af, hvordan markedsliggerelsen af andelsboliger og liberaliseringen af boliglane-
markedet har pavirket folk, der bor i andelsboligforeninger. Som del af det
analytiske arbejde foreslér jeg en videreudvikling af begrebet, hvor ,,moralske
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okonomier* anvendes i flertal, og hvor jeg gennem flere, samtidigt eksisterende
moralske skonomier beskriver langsomme endringer i folks ekonomiske praksis-
ser som forskydninger mellem forskellige moralske gkonomier.

Artiklen er baseret pa et feltarbejde, jeg lavede i forbindelse med mit ph.d.-
projekt (Bruun 2012) i 2008-2009, samt opfelgende interviews 1 2011 i en rackke
andelsboligforeninger i keabenhavnsomradet. Jeg deltog i bestyrelsesmeder,
generalforsamlinger samt andre aktiviteter i otte andelsboligforeninger. Herigen-
nem fik jeg indsigt i foreningernes gkonomi, jeg gennemforte gentagne interview
med andelshavere, tidligere andelshavere og lejere fra i alt 16 foreninger og
havde samtaler med mange flere. Som del af feltarbejdet fulgte jeg ogsa med i
mediedaekningen og debatterne om den politiske og ekonomiske udvikling pa
andelsboligomradet og generelt pa boligmarkedet.

I antropologien er der i dag stor opmarksomhed pé at forsta, hvad der skete
for, under og efter finanskrisen i 2008, og pa at udvikle alternative forstaelser
af gkonomi sasom ,,the human economy* (Hart, Laville & Cattani 2010),
herunder at genoptage Karl Polanyis substantivistiske tilgang til skonomi (fx
Hann & Hart 2009). Moralske gkonomier ligger til grund for sociale ordener,
der omfatter arbejdsdelinger, udvekslingssystemer, fremtidsensker og orien-
teringer, retferdighedsforstaelser og sanktionsmuligheder, kommunikations-
og samvarsformer. Jeg anvender begrebet i flertal til at betegne tre idealtypiske
okonomiske systemer, som jeg har fremanalyseret af mit feltmateriale fra
andelsboligforeningerne. I mit perspektiv er det interessante ved moralske akono-
mier ikke at beskrive dem som ordnede helheder eller vardisat. Det, begrebet
tilbyder i forhold til min etnografi, er en holistisk og substantivistisk tilgang til de
spandinger og dilemmaer, som opstar, nar menneskers skonomiske orienteringer
udfordres, her helt konkret i form af nye ldne- og finansieringsmuligheder.

Artiklen begynder med en naermere diskussion af begrebet moralske gkono-
mier, hvorefter jeg beskriver forst den neoliberale boligpolitik i 00’erne
og dernast dens effekter i form af stigende priser og nye lanemuligheder i
andelsboligforeningerne. I artiklens anden del opstiller jeg tre idealtyper af
moralske gkonomier; med emiske termer kalder jeg dem familiefellesskaber,
solidariske fallesskaber og ekonomiske fallesskaber.! Med de tre forskellige
typer moralske ekonomier vil jeg vise, at den neoliberale boligpolitik og de nye
lanemuligheder blev optaget forskelligt og med forskellige effekter i forskellige
andelsboligforeninger. Pé trods af forskellene vil jeg dog argumentere for, at
de neoliberale politikker forskyder folks skonomiske teenkning og handlinger i
retning af gkonomiske faellesskaber.

Jeg kalder de tre typer moralske ekonomier for tre slags faellesskaber, fordi
begrebet fellesskab indfanger betydningen af moralske gkonomier i hverdagslivet



ganske godt: Folk taler om organiseringen af arbejdet i deres andelsboligforening,
samversformer, problemer og ensker for fremtiden ved at tale om fallesskab.
Fellesskab er en normativ term, hvilket maske kan virke forstyrrende for analysen.
Der er noget entydigt godt ved fzllesskab i en dansk sammenhang, hvor alle
mulige foreninger og sociale institutioner paberaber sig at udgere og have et
feellesskab. Hvis vi 1 stedet anvender begrebet analytisk, ser vi, at fellesskab
omfatter bade de ting, vi er felles om, og den made, vi er eller bor veere sammen
pa. Etymologisk kommer feellesskab fra oldnordisk og indeholder fee-, det vil sige
de far og det kveeg, man er faelles om, i denne artikels sammenhang udvidet til en
anden form for fzlles ejendom, nemlig huse, og -lagi-, som henviser til en social
orden, som vi kender fra /av og lov. Med suffikset -skab kommer faellesskab til at
betyde hele beskaffenheden af eller socialiteten ved at holde fae/huse i en social
orden (Olwig 2002:237-38, n26). Pa den méde afspejler fellesskab de kvaliteter,
som begrebet moralsk gkonomi ogsa har, nér det geelder en substantivistisk tilgang
til gkonomi.

I en dansk sammenhang kan faellesskab skaleres. Dermed mener jeg, at flles-
skab i nogle sammenhange omfatter /ele samfundet, enten det nationale eller
internationale samfund. I andre sammenhange menes mindre helheder sdsom
arbejdspladser, skoler, foreninger og familier. Disse forskellige skaleringer
af faellesskab spejler sig i hinanden (Bruun, Jakobsen & Kreijer 2011). Sidst,
men ikke mindst er det en styrke ved begrebet feellesskab, at det som flydende
betegner eller symbol, hvis betydning @ndrer sig, kan dbne op for diskussionen
om forandringer i de nordiske velfeerdssamfund. Feellesskab er et af de begreber,
som den etnografiske region Norden er ,,kortlagt med* (Fardon 1990) af andre
antropologer (fx Gullestad 1992; Anderson 2008), og som kan abne op for en
videre udforskning af den etnografiske region i stedet for at fastholde nogle
bestemte, begreensende forestillinger om den. Den regionale etnografis begreber
som faellesskab skal ikke bruges til at definere regionen ud fra en helt bestemt
statisk opfattelse af politisk kultur (,,Her har vi feellesskab“), men til at udforske
kulturelle forandringer, som altid finder sted, men som er mere treege og nuan-
cerede end at vedtage en ny boligpolitik eller lov.

Moralske gkonomier

I'sitklassiske essay ,,The Moral Economy of the English Crowd in the Eighteenth
Century* (1971) bringer den engelske historiker E.P. Thompson spergsmalet
om almindelige menneskers moral og retfeerdighedssans ind i beskrivelsen af
ogkonomiske systemer. For antropologer er det en tankevakkende og interessant
detalje, at Thompson i essayets indledning henviser til Malinowskis arbejde og



sarkastisk bemarker, at ,,vi ved alt om de sociale normers og reciprociteters sarte
vaev, som regulerer livet pa Trobrianderne®, mens ,,den engelske kulminearbejder i
det 18. arhundrede [...] reagerer pa simple gkonomiske incitamenter*? (op.cit.78).
Thompson ironiserer over, at engelske kulminearbejdere skulle forholde sig,
som moderne skonomiske modeller foreskriver, nemlig reagere pa skonomiske
incitamenter, og mener tvaertimod, at de ligesom indbyggerne pé Trobrianderne
er spundet ind i normer og gensidighed og fortjener den samme form for antro-
pologisk opmearksomhed som dem.

Han kaster sig saledes ud i en detaljeret beskrivelse af handelen med korn pa
lokale markeder i England i det 18. arhundrede. Denne handel blev reguleret af
en raekke faste sociale praksisser og en uskreven social kontrakt, som tillod de
lokale bender at selge deres korn og male deres mel under beskyttede forhold og
til retfeerdige priser. Thompson viser, at de fattiges eller folkemangdens moralske
okonomi havde virkning, leenge efter at den nye kapitalistiske politiske skonomi
med markedsgkonomiske kornpriser blev indfert. De fattiges moralske skonomi
viste sig tydeligst dér, hvor de nye markedsekonomiske priser og handelsformer
blev opfattet som uretferdige, og de fattige gjorde oprer. De fattiges moralske
okonomi omfattede ikke kun de fattige selv, men blev ogsd understottet af
kebmend, mellere, bagere og andre i et storre moralsk-ekonomisk system, som
ogsa afspejlede sig i retsordenen. De fattiges moralske gkonomi hentede legitimitet
i det, Thompson kalder den paternalistiske eller traditionalistiske model, alts
den tids konservatisme som politisk ekonomisk ideologi.

James Scott (1976) indferte begrebet moralsk gkonomi i antropologien og
brugte det til at beskrive den sakaldte ,,subsistensetik®, som bandt burmesiske
og vietnamesiske bender i 1930’erne sammen med jordbesidderne. Denne
subsistensetik fremmede bestemte former for (skjult) modstand mod indferelsen af
kapitalisme og vareliggerelse af jord og arbejdskraft. Moralsk gkonomi er altsé et
begreb, som hjelper os med at forstd samfundsmaessig og ekonomisk forandring
indefra i givne samfund ved at fokusere pa de uskrevne sociale kontrakter og
opfattelser af retfeerdighed og gensidighed, der ligger i forskellige skonomiske
systemer. Thompson og Scott fokuserer pa oprer og modstand, blandt andet fordi
det er her, at de underliggende moralske gkonomier bliver tydelige. Selv om de
indre og ydre konflikter, som jeg har fulgt i danske andelsboligforeninger, ikke
er voldelige og foregar i meget mindre skala, er det ved at fokusere pa konflikter,
at det er muligt at formulere forskellene mellem de moralske gkonomier i mit
etnografiske materiale.

Angaende det moralske element af det sammensatte begreb moralsk ekonomi er
det vigtigt at pointere, at det pa analytisk niveau ikke handler om at skelne mellem
moralske og umoralske gkonomier eller skonomiske praksisser. Antropologer som



Heintz (2009) og Sykes (2009), som i de seneste ar har beskeeftiget sig med moral
og etik, foretrackker begrebet moralitet frem for moral for at undga forbindelsen
med moralfilosofi, hvor moralske problemer individualiseres og formaliseres.
I deres optik inkluderer moralitet alle de historiske og politiske kontekster og
modsatninger, som kommer frem, nar folk reflekterer over, hvad der ville vare
det rigtige at gore eller teenke om deres liv. Tilsvarende kan man sige, at veerdier
ikke bare er det, som folk forseger at efterleve, men det, de selv mener, at de
bar efterleve, og dermed den mélestok, hvormed de maler deres egne handlinger
(Graeber 2001). Graeber minder os desuden om, at vaerdier ikke bare omfatter
alle de ,,gode ting*, som folk gar efter, men ogsa de negative omstaendigheder og
ulemper, der folger med vores handlinger og skonomiske praksisser. Et eksempel
pa Graebers forste pointe er andelstanken, som ifelge de fleste af mine informanter
ber vere en grundleggende veardi i andelsboligforeningerne, men som de ikke
mener, bliver efterlevet de fleste steder, blandt andet fordi medlemmerne foler
sig fristet eller presset til at sette andelspriserne op. Et eksempel pad Graebers
anden pointe er, at mange medlemmer af andelsboligforeninger synes, at det
er en ,,god ting®, nar der er et tet fellesskab mellem medlemmerne i deres
andelsboligforening, men at det ogséa kan give et demokratisk underskud, nar
beslutninger i foreningens bestyrelse eller generalforsamling traeffes pa baggrund
af personlige forhold.

Selv tilsyneladende umoralske ekonomier som tobaksindustrien (Griffith
2009) og tyveri (Newell 2000) involverer gensidighed og moralske forpligtelser.
Ogsa egkonomiske ideologier kan skildres som moralske gkonomier. Det gor E.P.
Thompson pa sin vis, nar han skelner mellem ,,den traditionalistiske model* og
den ,,nye politiske skonomiske model, som er ved at vokse frem i det engel-
ske samfund i det 18. arhundrede, og som ,,med fordel kan antages at vare
Adam Smiths model” (Thompson 1971:89), altsa det, vi i dag kalder klassisk
okonomisk liberalisme. Begge modeller indeholder en moralsk orden, selv om den
nye politiske skonomi foregiver at veere ikke-moralsk i sin tilgang til gkonomi
(ibid.), jf. den formalistiske tilgang til skonomi. Den traditionalistiske model
giver legitimitet til de fattiges oprer, og i Thompsons lange essay herer vi om
mellemmandene, de nye kapitalistiske entreprenerer, hvis markedsekonomiske
organisering af kornhandelen henter legitimitet i de nye love og den fremvoksende
okonomiske liberalisme. Thompson kunne séledes godt have skrevet om moralske
okonomier i flertal, sddan som jeg gor det i denne artikel, men han fokuserede
som bekendt pé de fattiges moralske ekonomi.

Neoliberalisme er et mangeartet idékompleks, der bygger pa bestemte anta-
gelser om, hvad der motiverer mennesket, og hvad der karakteriserer markeder.
En af de mest gentagede aforismer er af Margaret Thatcher, der i 1981 udtalte:



»Okonomisk teori er metoden, men formalet er at @ndre sjaelene (citeret fra
Pedersen 2011:23). Antropologen Ilana Gershon (2011) har med sit studie af
,heoliberal agency* undersegt, hvordan neoliberal ideologi tager sig ud i hverdags-
livet, hvor mennesker i overensstemmelse med den neoliberale vision ejer sig
selv som en virksomhed, som man lebende ma styre, udvikle og investere i.
Neoliberalismen kan saledes beskrives som en moralsk skonomi i sig selv, og
disse aspekter er pad mange mader velbeskrevet (fx Greenhouse 2010). Det er
ikke det, som er mit erinde med denne artikel. Jeg underseger, hvordan neo-
liberale politikker satter folk i nye situationer i deres hverdagsliv, og jeg bruger
moralske ekonomier til at forstad deres konflikter og handlinger i en bredere
kontekst, hvorved en reekke forskydninger af folks ekonomiske praksisser kan
fremanalyseres. De moralske ekonomiers forbindelser til gkonomiske ideologier
lader jeg veere implicitte; de er ikke sa enkle at redegare for og ville kraeve meget
mere plads. I denne artikel meder vi altsa neoliberalismen og dens visioner for
samfundet gennem konkrete lovendringer og policies.

Neoliberale reformer pa boligomradet

Boligpolitikken i den danske velfaerdsstat handler overordnet om at give alle
adgang til en bolig, helst af god kvalitet, samt tryghed i deres boligsituation
(Vestergaard 2004). Boliger er et vigtigt velfeerdsgode pa linje med uddannelse,
pensioner og sundhedsydelser, selv om boliger for de flestes vedkommende ikke
bliver fordelt gennem staten, men ved hjelp af markedsprincipper, enten gen-
nem keob eller leje (Nielsen 2011). Dansk boligpolitik har siden 1930’erne vaeret
universel, forstaet pa den made, at den ikke retter sig specifikt mod de svagest
stillede i samfundet, men imod alle borgere, sa alle i princippet skal vaere i stand
til at bo 1 alle typer boliger, enten som ejere eller til leje. Boligpolitikken er
markedsbaseret, men ikke baseret pa et frit marked, for en lang raekke politiske
forhold griber ind i boligmarkedet: huslejeregulering, fradrag af renteudgifter,
offentlige investeringer i infrastruktur og byfornyelse, planloven og mange andre
forhold.

I de seneste artier er der dog sket en stigende markedsorientering af boligpoli-
tikken pa flere niveauer: 1 1990’erne @&ndrede mange byer og kommuner social-
og boligpolitik. Kebenhavns Kommune skiftede fokus fra omfordeling og velfzerd
til vaekst og udvikling, og et stort skridt var frasalget og privatiseringen af 20.000
kommunalt ejede lejligheder 1 1998. I lighed med andre , kreative®, ,,globaliserede
og ,.entreprenante” byer satsede Kebenhavn pa byfornyelsesprojekter, som forte
til udskiftning af svage borgere med nye, skonomisk og socialt steerkere borgere
fra middelklassen (Hansen, Andersen & Clark 2001).
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1 2001 overtog Venstre og De Konservative regeringsmagten og vedtog en ny
boligpolitik ved navn ,,Flere boliger. Vackst og fornyelse pa boligmarkedet™ (Rege-
ringen 2002). Her blev der lagt op til ,,en gradvis mere markedsorienteret politik,
som i sterre omfang end i dag understetter den gkonomiske vakst i samfundet,
og hvor statens rolle pa boligomradet reduceres og malrettes de reelt svage pa
boligmarkedet® (ibid.). At der med dette boligprogram var tale om neoliberal
politik, blev understreget af, at regeringen nedlagde (By- og) Boligministeriet, som
havde eksisteret siden 1947, og fordelte dets ressortomrader pa Finansministeriet,
Socialministeriet og @konomi- og Erhvervsministeriet. Neoliberal politik stiler
mod ekonomisk vakst gennem privatisering, deregulering og anvendelse af
finanspolitik og er kendetegnet ved loftet om at reducere statens rolle og fri-
give markedskraefterne. Kritikere har dog vist, at staten faktisk ikke afgiver
sin magt, men regerer pa nye mader, fx gennem finansialisering, retliggerelse
og usikkerhed (Harvey 2005; Bourdieu 2003). Neoliberal politik virker ved,
at staten giver folk en bestemt form for frihed, typisk friheden til at deltage i
markeder. Eksistensen af politiske indgreb og politisk regulering nedtones, og
staten intervenerer angiveligt kun i folks liv gennem (straffe)retssystemet, for
ifelge neoliberal ideologi er det bedst at overlade reguleringen af gkonomien og
samfundsforholdene til markedet.?

Et af punkterne i det nye boligprogram var som ,,et vigtigt led i vackstprocessen*
at skabe en ,effektiv finansiel sektor* inden for boligfinansiering samt at
»smidiggere realkreditlanereglerne®, som dengang led pa 30-arige 14n med
faste afdrag (Regeringen 2002:20-21). I 2003 gjorde nye regler det muligt for
boligejere at tage afdragsfrie 1d&n med sikkerhed i deres boliger. Det gjaldt ogsé
andelsboligforeninger. Dette var en yderligere tilskyndelse til borgerne til at tage
lan i deres huses og lejligheders frivaerdi og fa penge 1 omleb i samfundet, og
det har gradvist endret den rolle, som boligen spiller i folks liv (Sjerslev 2009).
Boliger er direkte knyttet til velfeerd og sikkerhed ved at give beboerne fysisk
beskyttelse og adgang til varme, sanitet og elektricitet. Derudover har det at eje sin
egen bolig i de seneste artier faet en stigende velfaeerdsmaessig betydning, bade som
okonomisk investering, formue og opsparing og dermed alderdomssikring, tilskud
til sikring af ens bern gennem kab af boliger som foreldrekeb samt mulighed for
oget forbrug. Internationalt tales der i stigende grad om ,,asset-based welfare*,
altsé velfaerd, som ikke opnas ved at oppebaere en indkomst (egen eller overfort
fra det offentlige), men ved at man har et gkonomisk aktiv sdsom et hus, som
man kan tage 1an i og ,,nedspare (fx Fox O’Mahony & Overton 2014).

Et andet punkt i boligprogrammet af 2002 var en gget markedsorientering
af andelsboliger. Denne markedsorientering blev gennemfort gennem politisk
ret usynlige reformer i 2005, hvor nogle fa paragraffer af andelsboligloven
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blev @ndret, sd andelshavere fik mulighed for at ,pantsatte og gere udleg i
andelsboliger med det formal at ,,lette omsatningen af private andelsboliger
og fremme muligheden for, at andelshaverne kan fa finansieret moderniseringer
af andelsboligen (Neville 2006:45). Populart sagt beted det, at medlemmer af
andelsforeninger kunne tage individuelle 1an i deres andele, hvilket hidtil ikke
havde veret muligt. I praksis beted det blandt andet, at de enkelte andele blev
dyrere, for keberne kunne nu betale for dem ved at tage lan i dem, ligesom det
er almindelig praksis med ejerboliger.

Denne lovaendring kan lyde som en lille, teknisk detalje, og den vakte heller
ikke stor debat i Folketinget — men den havde vidtrakkende konsekvenser. Den
fjernede nemlig den sidste praktiske forhindring for, at priserne pa andelsboliger
—andelskronen — steg. I sidste halvdel af 1990’erne og i starten af 00’erne havde
spergsmalet om prisstigninger pa andelslejligheder vaeret et tilbagevendende emne
pa mange andelsboligforeningers generalforsamlinger, fordi ejendomsverdierne
generelt var steget i de store byer. I danske andelsboligforeninger er det sddan, at
hver enkelt forening ud fra sit arlige regnskab og en vurdering af ejendommens
veerdi fastsatter, hvad andelskronen skal vaere, og dermed prisen pa de enkelte
andelslejligheder.* Ofte var der i en andelsforening en gruppe andelshavere, som
gerne ville salge og fraflytte deres lejligheder, og som fremsatte forslag om at
haeve andelskronen, for sa kunne de ,,fa penge med sig videre®. Prisstigningerne
blev endeligt vedtaget i nasten alle andelsboligforeninger efter 2005, for da
kunne ogsa de medlemmer, som ville blive boende i deres lejligheder, fa glaede
af veerdistigninger af deres andele, fordi de kunne tage lan i deres andelsbeviser.
Endnu en markedsorientering af andelsboliger var medvirkende til prisstigningerne:
Skats offentlige vurderinger af ejendomme steg med enorme spring midti 00’erne
—12007 med gennemsnitligt 140 procent i hovedstadsomréadet (Politiken 2007) —
og de fleste andelsboligforeninger brugte de offentlige vurderinger til at fastsatte
deres ejendomsveerdi.

Selv om der i den politisk vedtagne markedsorientering af andelsboliger var
indbygget en lang raekke incitamenter, var det stadig op til de enkelte andelsbolig-
foreninger at vedtage deres egen prispolitik og i det hele taget deres egen gkonomi.
De fik sa at sige frihed til at deltage i markedet. I naste afsnit ser vi, hvilken
type konkrete spergsmal andelsboligforeningerne nu stod over for, og hvordan
de forholdt sig til dem. Farst et kig pa andelsboligforeningernes historie.

»At falge markedet® og andre udfordringer

De forste andelsboligforeninger blev stiftet i begyndelsen af det 20. d&rhundrede
af fagforeningsfolk fra byggefagene for at skabe gode, spekulationsfrie boliger
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og samtidig skaffe arbejde gennem nyt byggeri. Efter at der blev indfert statslig
stotte til boligbyggeri i 1933, udviklede de forste andelsforeninger sig til almene
andelsboligforeninger, hvis navne den dag i dag afslerer deres historiske bag-
grund (Arbejdernes Andels Boligforening (AAB), Arbejdernes Kooperative
Byggeforening (KAB) m.fl.). De andelsboligforeninger, som vi kender i dag, er
derimod de sakaldte private andelsboligforeninger, hvor medlemmerne ejer en
andel af foreningens formue. De er altsa ikke leengere spekulationsfrie.

11975 fik lejere mulighed for at ga sammen om at kebe en eksisterende udlej-
ningsejendom og en stifte en andelsboligforening, og antallet af andelsbolig-
foreninger begyndte at stige igen, nu ikke 1 form af nybyggeri, men i eksisterende
ejendomme. Isaer under byfornyelserne i de kebenhavnske brokvarterer Nerrebro
og Osterbro og siden pa Vesterbro, Amagerbro og i Nordvestkvarteret blev mange
tidligere privat ejede udlejningsejendomme konverteret til andelsboligforeninger.
Denne proces er blevet skildret som en ,,blid og demokratisk* form for gentrifice-
ring, som dog ferte til, at vi i dag finder flere ressourcestarke beboere fra middel-
klassen i de gamle arbejderkvarterer (Hansen & Larsen 2008). Der er i dag 8-
10.000 andelsboligforeninger,® og de fleste af dem ligger i byerne. I Kebenhavn
og pa Frederiksberg er en tredjedel af alle boliger andelsboliger.

Selv om andelsboliger har udviklet sig til en stadig mere privatiseret bolig-
form — fra spekulationsfrie boliger i 1920’erne til muligheden for at tage
individuelle 1an i andelene i 2005 — forbinder mange danskere denne boligform
med en social boligfordeling og anser andelsboliger som et felles gode, som
alle burde have adgang til. Det gjorde de i hvert fald stadig sidst i 00’erne, mens
jeg lavede feltarbejde. I min fortolkning har dette at gere med andelstanken
og den plads, andelsbevagelsen har haft i skabelsen af det moderne Danmark,
samt at andelsboligforeninger med deres falleseje og fallesskabsorienterede
samvarsformer udger en model af og for det danske velferdssamfund (Bruun
2011). De mange moralske diskussioner, som fandt sted i andelsboligforeningerne
og den danske offentlighed i 00’erne, da andelsforeningerne kapitaliserede
veerdistigningerne pa andelsboligmarkedet, peger i retning af min fortolkning
(fx P1 2009). Det var, som om forholdene i andelsboligforeninger var en slags
lakmustest for faellesskab og solidaritet 1 hele velfeerdssamfundet, hvor med-
lemmerne af andelsboliger gav keb pa nogle af samfundets kernevardier. Ogsa
blandt medlemmerne af andelsboligforeningerne kunne jeg i mine samtaler og
interviews om det, de kaldte ,,de afgarende generalforsamlinger midt i 00’erne,
hvor andelskronerne blev sat drastisk op, og om de fortjenester, som for nogles
vedkommende fulgte, spore darlig samvittighed og retfaerdiggorelse. En udtrykte,
at han havde det, som om han havde ,,stjalet fra faellesskabet®, underforstaet
samfundsfallesskabet, da han solgte sin andelsbolig med en stor fortjeneste.
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12008-2009 havde de fleste andelsboligforeninger sat priserne pa andele op, men
det havde ikke varet lette eller hurtige beslutninger. Stort set alle kunne berette
om arelange diskussioner i deres forening, som i sidste ende var kulmineret med
en dramatisk ,,afgerende generalforsamling*, hvor andelsboligforeningerne havde
valgt ,.at folge markedet”. I denne beretning fra en generalforsamling i 2007 i
en andelsboligforening pd Vesterbro af en kvinde omkring 30 &r er der tydelige
dramatiske og retfaerdiggerende undertoner:

I ar havde de booket kirken [en kirke, der bliver brugt som beboerhus], og den var
stopfyldt. Det var helt vildt. Og sa sad bestyrelsen sddan oppe foran ved alteret,
det var virkelig mystisk. Det var totalt syret. [...] Jeg kan huske, der stod sadan
en fyr bag ved os, som var enormt aggressiv, altsd, han ville gerne have, at den
[andelskronen] skulle op, ikke? ‘Hvis du er sd idealistisk, kan du jo bare salge den
til det halve’ og sddan noget der. [...]. Der var virkelig debat ud over alle granser,
og balgerne gik super hgjt. Men man kunne godt fornemme, hvilken vej vinden
blaeste, og der var i hvert fald over 200 mennesker, og der var tre eller saidan noget,
der stemte imod. Resten stemte for, at den skulle stige, ikke. Vi havde egentlig
siddet og snakket om det dér pé kirkebanken, at vi ville stemme imod, fordi det
virkede helt sindssygt, altsa 1,5 [million kroner] for den her lille lejlighed. Men da
det sa kom til stykket, sa var det abenbart lidt svert at g imod stremmen, ikke?

Andelsboligforeningerne satte ikke deres andelskrone lige hejt op. Forskellige
regnskabstekniske forhold ger det muligt at veelge mellem forskellige vurderinger
af ejendommen og at investere i eller henleegge en del af foreningens friveerdi
til opsparing og vedligehold. P4 den made kunne foreningerne valge mellem
en mere eller mindre radikal markedsstyring, og deres valg var ofte begrundet
i netop indlejringen (embeddedness) i sociale relationer (jf. Polanyi 1968). Jeg
vender tilbage til forskellene i naeste afsnit, men overordnet kan man sige, at
nogle andelsboligforeninger anlagde et mere langsigtet perspektiv og dermed
undgik alt for voldsomme udsving i andelskronen. I 2009 faldt markedsvaerdierne
nemlig igen, hvilket beted, at andelskronerne for forste gang nogensinde faldt, i
nogle andelsboligforeninger mere drastisk end i andre. Det beted, at nytilkomne
medlemmer havde betalt mere for deres andele, end de nu var vaerd, og de kunne
enten selge deres andel med tab eller blive boende i foreningen, afdrage pa deres
gald og habe pa bedre tider. | mange andelsforeninger er der i dag stor ulighed i
forhold til friveerdi og geeld mellem de nytilkomne medlemmer og de medlemmer,
som har boet i foreningen leenge og har friveerdi i deres andel.

Ud over spergsmalet om at ,,folge markedet i dets op- og nedture medferte den
neoliberale boligpolitik ogsé en anden type diskussioner i andelsboligforeningerne:
Alle bygninger skal med jeevne mellemrum have skiftet tag, vinduer, faldstammer
osv., hvilket andelsboligforeninger for 2005 enten kunne spare op til eller finansiere
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gennem 30-arige fastforrentede lan. Efter liberaliseringen af boligfinansieringen
kan andelsboligforeningerne vaelge mellem afdragsfrie 14n og lan med afdrag,
lan med korte og lange labetider og 1an med fast og variabel rente. Nystiftede
foreninger har altid skullet lane penge til at kebe deres bygning, men nu kan de
fra starten sidde med meget hgje og usikre lan, og de foreninger, der kebte deres
bygning pa toppen af boligmarkedet, gik efter finanskrisen de facto konkurs.

At andelsboligforeninger — og folk med fast ejendom i det hele taget — nu
skal forholde sig til forskellige finansielle produkter, lobende refinansiering og
et svingende rentemarked udger en ,.finansialisering af hverdagslivet” (Martin
2002). Med finansialisering af hverdagslivet menes blandt andet, at folks hjem
bliver genstand for spekulation og risikostyring. Under mit feltarbejde lagde jeg
ogsa meerke til, at en ny kompetence var pakravet for at styre en andelsforening:
finansforstaelse (financial literacy).

I en andelsboligforening fulgte jeg i 2008-2009 bestyrelsens og generalfor-
samlingens diskussioner om optagelse af et 1an til en omfattende renovering af
bygningens tag og facade. Renoveringens omfang og de forskellige typer lan
kraevede en forskellig grad af huslejestigning. Medlemmerne var hovedsageligt
studerende eller pa overforselsindkomster, og nogle af dem havde sma bern at
forserge. Diskussionerne om renoveringen og de forskellige typer lan kom ofte
til at handle om deres nuvarende familie- og livssituation og deres forventninger
til fremtiden, hvor de fx regnede med at tjene flere penge og fa bedre rad. Der var
med andre ord i hgj grad tale om, at deres gkonomi var indlejret i deres sociale
relationer (jf. Polanyi 1968)

Det endte med, at bestyrelsen anbefalede, at foreningen tog to afdragsfrie 1&n
med den lavest mulige rente og kort lebetid, og skar renoveringen af huset ned
til et minimum. Begrundelsen til generalforsamlingen lod:

[Renoveringen] er en langsigtet investering i ejendommen, som ogsa mange
fremtidige beboere vil have glede af. Derfor kan det heller ikke vaere rigtigt, at
det kun er os, der bor her nu, som skal betale for det, og derfor mener vi godt, at
vi i nogle ar kan sidde med afdragsfrie l1an. [...] Sa kan vi jo se om nogle ar, om
vi er blevet rigere og kan begynde at afdrage pa gaelden.

Pé de bestyrelsesmeader, jeg deltog 1, havde bestyrelsesmedlemmerne diskuteret
spergsmalet om lan indgdende og var til sidste blevet enige om, at ,,nu til dags
sparer man ikke leengere op til renoveringer, for bygningers verdi jo stiger.
Nogle bestyrelsesmedlemmer havde gentaget den tids mantraer, at ,,opsparede
penge er passive penge” og ,,pengene skal ud og arbejde for os“. Bestyrelsen
kunne siges at kalkulere med en forventet fremtid og ekonomisk fremgang,
som endnu ikke fandtes. Med afdragsfrie 14n @ndredes forholdet mellem tid og
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penge, og det blev muligt at gennemfore forbedringer af huset, samtidig med
at medlemmerne udsatte store dele af betalingen for forbedringen til fremtiden
og dermed ofte de fremtidige medlemmer. Medlemmerne havde godt nok en
forventning om, at de ville have bedre rad i fremtiden og selv afdrage pa gealden,
men da jeg genbesegte foreningen efter et par ar, var flere af dem flyttet eller
provede at selge deres andel.

Opsummerende kan man sige, at den neoliberale boligpolitik helt konkret
kom til udtryk blandt medlemmer af andelsboligforeningerne gennem stigende
sarbarhed over for boligmarkedets udsving, finansialisering af hverdagslivet og
muligheden for at udsatte skonomiske forpligtelser til fremtiden og dermed
indirekte til ukendte, fremtidige medlemmer. Selv om der er indbygget mange
incitamenter, som ekonomer ville kalde det, eller ,,fristelser*, som nogle af mine
informanter kaldte det, i de nye muligheder, var der dog ingen automatik i, hvad de
enkelte andelsboligforeninger rent faktisk besluttede. I mit etnografiske materiale
tegner der sig imidlertid nogle kulturelle menstre i andelsboligforeningernes
okonomiske liv, som jeg i det felgende vil beskrive som tre idealtypiske moralske
okonomier. Selv om idealtyperne ikke i sig selv er emiske kategorier, men
modeller, jeg har ssmmensat pa baggrund af min fortolkning af mit etnografiske
materiale, har jeg valgt at opkalde dem efter den méde, som folk satter ord pa de
forskellige typer fzellesskab, de indgar i: solidarisk faellesskab, fellesskab som i
en familie og skonomisk fellesskab.

Tre typer moralske gkonomier

De tre typer moralske gkonomier adskiller sig fra hinanden, bade hvad an-
gar den made, arbejdet med huset og foreningen deles og organiseres pa, ek-
sempelvis gennem arbejdsdage, den made, beslutninger tages pa i og uden for
andelsforeningernes bestyrelser og generalforsamlinger, den made, folk kom-
munikerer med hinanden pé, den made, husets fremtid tenkes og planlegges
pa, og mange andre forhold. I de fellesskaber, som minder om familier, har
andelsforeningen en slags husholdningsekonomi (jf. Gudeman & Rivera 1990).
I en husholdningsekonomi ser medlemmerne sig selv som en del af et storre hele,
hvor investeringen aftid og arbejdskraft ses i et livslangt og institutionsbevarende
perspektiv. Til forskel fra en virksomheds ekonomi afleegges der ikke regnskab
hvert ar, og regnskabet behover ikke at balancere. Der afleegges selvfolgeligt et
formelt regnskab til andelsforeningens generalforsamling, men medlemmerne
indgar derudover i forpligtende relationer til hinanden, hvor gensidig hjelp med
istandsattelse af huset og lejlighederne, hjelp til bernepasning og indkeb ses
pa langt sigt. Medlemmerne ses som medlemmer af en symbolsk familie og
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behever ikke yde det samme; der tages derimod hensyn til deres kon, alder og
andre forhold. Det er meningen, at huset og andelsboligforeningen skal bevares
over flere generationer, s bern og bernebern kan komme til at bo der, og
medlemmerne kan fa en god alderdom i huset. Dette kan helt konkret komme til
udtryk ved, at foreningen serger for, at der bade er sma og store lejligheder, sé
der er lejligheder til unge, til enlige, til familier med bern og til @ldre uden bern.
I én af de andelsforeninger, som jeg beskriver som en symbolsk familie, havde
medlemmerne lagt budget for de naste 30 ar og bygget en elevator til den dag,
hvor de @ldste ikke leengere kunne komme op ad trapperne. Foreningen havde
udnyttet muligheden for afdragsfrihed i deres 1an, men de havde samtidig vedtaget
en fast huslejestigning pa tre procent om aret, sa de med tiden ville kunne afdrage
pa gelden. Pa den made havde de fremtidssikret deres husholdningsekonomi
ud fra medlemmernes livscyklus og gjort noget for at bevare andelsboligens
feellesskab pé tvers af generationer.

En familie er dog dybest set en hierarkisk organisation, og forskellen mellem
generationerne — og ofte kennene — med hensyn til ansvar, arbejdsopgaver og -
byrde afspejler sig ogséd i magtfordelingen. I familiefaellesskaber, som jeg ogsé
kalder symbolske familier, er der ofte nogle medlemmer af foreningen, som for-
fordeles og holdes uden for den symbolske familie. Som regel er der et eller flere
symbolske familieoverhoveder, og det er lige sé ofte kvinder som mand. For-
melt set er de formand eller kasserere, men i mange tilfalde beholder de deres
status i artier og blander sig i de andre medlemmers liv. Hvis et medlem vil tage
lan 1 sin andel efter de nye regler, kreever det en underskrift fra bestyrelsen. I
andelsboligforeninger med familiefzllesskaber, hvor bestyrelsesmedlemmerne
kendte de andre medlemmer og deres gkonomiske situation godt, har jeg oplevet,
at bestyrelsen satte spergsmalstegn ved laneansegninger fra medlemmer, som
de vurderede ikke burde lane flere penge ,.til forbrug™, som de sagde, selv om
de havde ret til det. Medlemmerne opfattede dog ikke nedvendigvis bestyrelses-
medlemmernes advarsel mod flere 1&n som omsorg, men ogséd som utidig
indblanding og chikane. I familiefzllesskaber serger medlemmerne for hinanden,
men det har sin pris, fx i form af social kontrol.

Det solidariske falleskab baserer sig i hgjere grad pa at se beboerne som
medlemmer af en demokratisk forening, hvor alle har medbestemmelse og
lige ret. Beslutninger tages, s de galder for alle. Vil man forandre noget ved
sin lejlighed, ma man sege om det hos generalforsamlingen. Vedtagterne i
andelsboligforeninger med solidarisk fellesskab kan vare uhyre detaljerede,
for bestyrelsen ser fx ikke gennem fingre med, at nogen har to hunde, hvis det
ifolge vedtaegterne kun er tilladt at holde én. Der nedszettes abne udvalg til at lose
forskellige opgaver i huset, fra festudvalg til byggeudvalg. Byggeudvalget vil
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typisk have en langsigtet vedligeholdelsesplan og serge for, at huslejen lobende
bliver reguleret, og at der bliver sparet op til at gennemfore renoveringer. Da de
nye lan kom 1 2005, indgik de nye muligheder i denne langsigtede planlaegning,
og foreningerne lagde maske en del af deres lan om, men gjorde ikke det hele
afdragsfrit. Til gengeeld tilleegges de offentlige ejendomsvurderinger stor autoritet,
sa da de steg midt i 00’erne og faldt igen efter finanskrisen, blev ogsa foreningerne
med solidarisk faellesskab udsat for udsving i deres andelskrone.

I andelsforeninger er medlemmerne principielt ekonomisk solidariske over for
hinanden, men i et solidarisk faellesskab kan man sige, at solidariteten reekker ud
over foreningens egne medlemmer. Solidariteten gaelder fx et abent optag af nye
medlemmer, som jeg beskriver i naste afsnit, og den galder medlemmernes og
andelsforeningens engagement i bydelsudvalg, beboerhuse, renovering af lokale
legepladser og udflugter for kvarterets bern, ofte med en staerk identifikation med
kvarteret og kvarterets historie som arbejderkvarter, fx pa Nerrebro. I én andels-
forening blev et forslag til generalforsamlingen om at installere individuelle
varmemalere i foreningens lejligheder og lave individuelle varmeafregninger
hurtigt afvist med et udrab fra salen: ,,Her pa Nerrebro varmer vi hinanden.
Der behover ikke at vaere tale om egne erfaringer med at tilhere arbejderklassen
eller at vaere opvokset i en arbejderfamilie; det kan ogsa vaere et enske om at
»gore noget for kvarteret, méske bare i nogle ar eller i en periode af ens liv, fx i
studietiden. Hvor familiefallesskaber ofte forteller historier og har en slags myter
om de forste grundlaeeggere af foreningen, handler de solidariske fallesskabers
myter oftere om kvarterets, byggeriets eller foreningens tilblivelse.

Nar folk agerer i og omtaler deres fallesskab som et skonomisk fzllesskab,
betyder det til gengaeld, at de enkelte medlemmers privatekonomi ses som adskilt
fra hinanden, og individuelle interesser vagtes hgjt. Formanden, byggeudvalget
og generalforsamlingen skal ikke blande sig i, hvordan den enkelte bygger sin
lejlighed om, eller hvem man fremlejer sin lejlighed til. Jeg oplevede, at jo mere
medlemmerne havde betalt for deres andele, desto hyppigere kunne jeg here
det fremfort som argument, at andelslejligheden var kebt og betalt, og at det
ikke kunne passe, at man efterfolgende skulle ansoge generalforsamlingen om
tilladelse til at rive en veeg ned, nedleegge en forder eller fremleje sin lejlighed.
Ved tvister lod nogle hellere en advokat sende et brev til bestyrelsen end selv
at skulle fremfore deres sag foran generalforsamlingen. Dette er en form for
retsliggerelse af hverdagslivet, som minder om den undgéelse af lokale konflikter
og det fraveer af lokal magling, som Sally Engle Merry (1993) beskriver i det,
hun kalder ,,private neighbourhoods* i USA.

I et okonomisk fzllesskab har kortsigtede ekonomiske dispositioner, fx at
vaelge afdragsfrie 1an med kort lebetid, lettere ved at vinde over langsigtede
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dispositioner (jf. Parry & Bloch 1989). Blandt de nystiftede andelsboligforeninger,
som (endnu) ikke har nogen sterk oprindelsesmyte eller felles fortelling at
henvise til og dermed ikke nogen tradition for at se foreningens ekonomi og
bygningens vedligeholdelse i et laengere tidsperspektiv, ser medlemmerne oftere
end andre steder sig selv som del af et gkonomisk faellesskab. Mange foreninger,
der blev stiftet i 00’erne, var ikke motiveret af muligheden for at overtage byg-
ningen fra en privat udlejer eller tage kontrol over byfornyelsesprocessen eller
privatiseringen af den kommunale ejendom, men af muligheden for at ,,f4 en
fod ind pa boligmarkedet i en tid, hvor huspriserne steg. I nogle tilfaelde var det
slet ikke lejerne selv, som tog initiativ til stiftelsen af deres andelsboligforening,
men et boligadministrationsselskab eller en advokat, som tog kontakt til
lejerne og reklamerede for muligheden. Det langsigtede perspektiv for mange
medlemmer i de nystiftede foreninger 1 altsa ikke 1 at opbygge et varigt hjem
i andelsboligforeningen, men at skabe gode rammer for at selge deres andel
pa et senere tidspunkt og komme videre i deres personlige boligkarriere. I det
omfang jeg kunne iagttage, at der blev taget langsigtede dispositioner i andels-
boligforeninger med et skonomisk fallesskab, var det forst og fremmest for at
have en stabil gkonomi og at vere attraktive for nye medlemmer.

At ,fa en andel” eller ,kgbe sig ind i feellesskabet®

Forskellen mellem solidariske, ekonomiske og familiefaellesskaber drejer sig
ogséd om de forskellige mader, hvorpa nye medlemmer optages. I forhold til tid-
ligere, hvor andelsboliger var billige, og nye medlemmer ,,fik* en andel, som
folk sagde, selv om de selvfolgeligt betalte noget for andelen, bliver der efter
markedsorienteringen flere og flere, som ,,keber sig ind i faellesskabet, et andet
udtryk, jeg herte under mit feltarbejde.

For de nye hgje andelspriser slog igennem midt i 00’erne, fandtes der i de fleste
andelsboligforeninger ventelister, bade til intern rokade inden for foreningen og til
optagelse af nye medlemmer. I de fleste smé andelsforeninger foregik det pa den
made, at medlemmerne kunne satte en eller to personer pa den eksterne venteliste,
og det var typisk nogle, som de var venner eller i familie med. Nar nye medlemmer
betalte symbolske beleb for deres andele og flyttede ind i andelsboligforeningerne,
stod de pa en made allerede fra starten i geeld og forpligtende relationer til de
andre i deres andelsforeninger (jf. Mauss 2000). Optagelse gennem ventelisten i
andelsboligforeninger, der fungerer som symbolske familier, kan sammenlignes
med at blive optaget i den symbolske familie eller ,,adopteret™ som et medlem
af den (Bruun 2013).
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Andre typer andelsboligforeninger, praget af en solidarisk moralsk ekonomi,
havde imidlertid offentlige ventelister, hvor alle og enhver pa et forud annonceret
tidspunkt kunne blive skrevet op, fx ved personligt fremmede. P4 samme made,
som mange lasere vil kunne huske fra tiden, for billetsalget til store koncer-
ter begyndte at ske via internettet, kunne man i slutningen af 1990’erne og
begyndelsen af 00’ erne se studerende ligge i ko med soveposer foran en attraktiv
andelsforenings kontor en rakold morgen, hvor opskrivningen til den eksterne
venteliste ville begynde, nar kontoret abnede kl. 8. Denne type ventelister byg-
ger pa retferdighedssans og principper, som vi kender fra velfeerdsstaten fra
opskrivning til barnehaver eller lejligheder i almene boligforeninger. De opleves
som retfaerdige, fordi folk bliver behandlet lige (eller efter behov).” De heldige
fik ogsa en andel her, men dem, man fik den af, og ens taknemmelighed rettede
sig imod, var snarere hele foreningen forstaet som en slags bredere offentlighed,
ligesom man fér en vuggestueplads til sit barn eller i gamle dage (fer privatiseringen
i 1998) kunne fa en lejlighed gennem Kebenhavns Kommunes boligkontor.®

1 00’erne holdt ventelisterne op med at fungere. Andelene var blevet meget
dyrere, end dengang folk oprindeligt var blevet skrevet op, og folk fra ventelisten
slog ikke leengere til med det samme, nér de fik tilbudt en andel. Nu blev mange
andelsboliger solgt gennem hjemmesider, annoncer og ejendomsmaglere pa det
abne marked. Som Seren, der var midt i 30’erne og tidligere havde boet i en
andelsboligforening og nu var flyttet ind i anden, forklarede mig:

En andelsforening er en sammenslutning af mennesker, som driver en boligforening.
[...] Man kan sige, at i bund og grund er det et faellesskab, som man indgér i, men
som man skal kebe sig ind i. [...] Man skal jo ogsa huske p4, at i en andelsforening
bor folk ikke, fordi de synes det er sjovt at bo med de mennesker, men for at
f& foden ind pa boligmarkedet uden at behove at tage det store skridt og blive
ejere. Det er forst og fremmest et akonomisk fellesskab. Folk har en tendens til
at glemme, at grunden til, at man har det feellesskab med hinanden, er, at man
ejer noget sammen. Tit snakker alle andre om det, som om det er en anden slags
forening — som at g4 til sport sammen — eller som et ‘community’.

For Seren skal fellesskabet i en andelsboligforening helst veere begraenset til med-
lemmernes faelles interesse i huset. Den andelsboligforening, hvor han tidligere
boede med sin kareste, betragter han som indspist. Der havde de kun ,,faet®
en andel, fordi keeresten var i familie med nogen i foreningen. Da han selv var
flyttet til Kebenhavn i 1990’erne uden at have forbindelser til nogen, havde han
oplevet andelsboligforeningerne som ,,lukket land“. For ham var der med andre
ord en form for liberalistisk retfeerdighed og lighed 1, at alle (med nok penge,
vel at marke) nu kunne kebe sig ind i en andelsboligforening som et skonomisk
feellesskab.
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Netop det, at nogle kunne kebe sig ind i foreningen, var en skreekhistorie i en
af de andre andelsboligforeninger, hvor jeg lavede feltarbejde, og hvor de fleste
folte sig som del af et familiefellesskab. Her havde ventelisten indimellem vaeret
tom, og man matte acceptere at ,,fa folk ind uden om ventelisten*, folk, som
,»havde knapperne* og ,.kebte sig ind*“. Foreningen havde sidenhen haft en masse
ballade med disse folk, og det var ogsa nogle af dem, som pressede pa for, at
andelskronen skulle stige. Ventelister og lave andelspriser havde altsa fungeret
som en made at udvaelge nye medlemmer pa, og de, som var blevet optaget gennem
ventelister, tilpassede sig i hgjere grad reglerne og normerne i andelsforeningens
familiemaessige eller solidariske fzellesskab.

Med de nye hgje andelspriser bliver der flere og flere, som ,,keber sig ind
i feellesskabet®, og det @ndrer forholdet mellem medlemmerne. Man kan sige,
at socialiseringen i foreningen og den gensidige sociale kontrol gradvist bliver
erstattet af en slags indgangskontrol baseret pa skonomi. Den direkte taknem-
melighedsgazld over for de gamle medlemmer er fjernet, og det bliver sverere
at handhave lokale regler og vedtagter. I en andelsboligforening havde en aldre
dame leenge haft sin andelsbolig til salg, da det endelig lykkedes hende at finde
en keber. Det eneste problem var, at keberen havde en hund, og ifelge vedteg-
terne var det forbudt at holde hund i ejendommen. Men som hendes nabo i andels-
foreningen sagde til mig: ,,Vi kan jo ikke vere bekendt over for vores nabo, at
hun ikke ma selge sin andelsbolig nu, hvor hun endeligt har fundet én, som vil
betale den fulde pris [den aktuelle andelskronepris], bare fordi vedkommende har
en hund. Men det er jo en glidebane i forhold til alle vores vedtaegter.*

Til sammenligning har nye medlemmer i markedsorienterede andelsboliger i
New York lenge skullet fremlaegge deres arsopgerelser og have deres kreditvaerdig-
hed vurderet som en made at ekskludere ugnskede fattige pa (Low 2011). Det har
jeg ikke oplevet i danske andelsboligforeninger, men pengegkonomi er kommet
til at spille en storre rolle.

Fra bgde til pris

Op gennem 00’erne var der en tendens til, at andelsboligforeninger formaliserede
og betalte sig fra og flere og flere opgaver, fx ved at lade et administrationsselskab
tage sig af medlemmernes huslejebetalinger eller hyre et rengeringsselskab i stedet
for at skiftes til at vaske trapper. Denne udvikling hang blandt andet sammen
med, at der kom flere og flere ressourcestaerke beboere fra middelklassen, som
havde bedre rad, men mindre tid.

Arbejdsdageplejedeat veereenarligbegivenhedide fleste andelsboligforeninger,
hvor medlemmerne medtes for at tage vare pa deres faelles ejendom og opleve
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en folelse af fellesskab. Gennem falles fysisk arbejde blev det arbejdsmassige
og materielle forbundet med det hyggelige og sociale. Ogsa her er der i mange
andelsforeninger sket en forskydning hen imod et gkonomisk fellesskab. Da
jeg lavede feltarbejde, havde det leenge vaeret et tema for bestyrelserne i andels-
boligforeningerne, hvordan man kunne fa alle medlemmer motiveret til at deltage
i arbejdsdagene, fx gennem fzlles morgenmad eller en fest om aftenen. Nogle
andelsboligforeninger havde beder pa typisk 500 kr., hvis medlemmerne ikke
deltog i arbejdsdagen. Samtidig var der dog bred enighed om, at arbejdsdagene
skulle veaere ,,for faellesskabet og ikke for pengene®. Det var altsé ikke sadan, at
arbejdsindsats kunne konverteres direkte til penge og vice versa (jf. Serhaug
1989). Pa den méde var baderne snarere et symbol og en social sanktion for ikke
at deltage i faellesskabet pa arbejdsdagen. Bruun, Jakobsen og Kreijer (2011)
argumenterer for, at bestemte former for social interaktion, som eksempelvis
signalerer lighed, samtidig indebarer et vardihierarki pd den made, at folk er
meget optagede af bestemte verdier og samversformer, og at man skal mestre
bestemte vaerdier og sociale former, fx faellesskab og hygge.

I'slutningen af 00’ erne begyndte jeg imidlertid at here en ny type diskussioner
om arbejdsdagene. De gamle medlemmer klagede over, at de nytilkomne, og
oftest unge, medlemmer bare ,,betalte sig fra“ at vaere med til arbejdsdagene. De
unge derimod fortalte mig, at de ikke havde lyst til at deltage i arbejdsdagene og
syntes, det var hult at hylde faellesskabet, nar den gkonomiske ulighed mellem
de gamle og de nye medlemmer var s stor. Det gav dem ,,en darlig smag i mun-
den®, nér de vidste, at de snart skulle medes igen til generalforsamlingen, hvor
andelskronen méske ville falde yderligere, og de selv ville sta tilbage som teknisk
insolvente. Man kan sige, at beden pé de 500 kr. er gaet fra at vaere et symbol
og en social sanktion til en pengegkonomisk pris for at undga at deltage, i hvert
fald for de unge medlemmer. I nogle andelsboligforeninger endte det med, at
man afskaffede bade arbejdsdage og bader, fordi nogen pa generalforsamlingen
sagde, at bestyrelsen alligevel ikke havde juridisk hjemmel til at indkreeve de 500
kr. I andre andelsboligforeninger gjorde man arbejdsdagene mere fleksible ved
at lade medlemmerne veelge mellem flere forskellige datoer og arbejdsopgaver,
som de kunne udfere, nar det passede dem. Der findes dog fortsat mange
andelsboligforeninger, som holder fast i én felles arbejdsdag.

Jeg bemerkede en tendens til, at samarbejdet mellem medlemmerne blev holdt
pa enkle, ofte ekonomiske og juridiske premisser, sddan som Seren beskrev med
udtrykket ekonomisk fallesskab. I mange sma andelsforeninger var det fx en
tradition, at generalforsamlingen blev afholdt hjemme hos et af medlemmerne,
men efterhdnden som uenighederne om andelskronen og sidenhen uligheden
mellem medlemmerne steg, begyndte flere andelsboligforeninger at holde
generalforsamling i beboerhuse eller deres administrationsselskabers lokaler.
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Konklusion: feellesskaber i forandring

Naér neoliberale reformer og stigende markedsstyring griber ind i folks hverdagsliv,
sker det ikke pa en entydig made eller med entydige effekter, men ma forstas i
forhold til de sociale relationer, som deres gkonomiske liv er indlejret i, og som
jeg har skitseret 1 form af moralske gkonomier. Man kan ikke sige, at en bestemt
andelsboligforening sar en af de tre moralske skonomier eller overtager en ny,
men det giver mening at sortere forskellige gruppers eller fraktioners handlinger
og argumenter i forhold til de tre idealtyper og at forsta andelsboligforeningers
okonomiske aktiviteter og interne konflikter og dilemmaer i lyset af dem. De
tre moralske skonomier omfatter forskellige organisations- og samversformer,
forskellige mader at afgraense fellesskabet pa, forskellige former for skonomisk
planlegning ud fra forskellige hensyn og forskellige mader at optage nye med-
lemmer og indlemme dem i feellesskabet pa.

Overordnet kan man sige, at de neoliberale politikker og nye lanemuligheder
forsteerker og understotter et ekonomisk faellesskab, hvor de enkelte medlemmer
deltager i feellesskabet i det omfang, som de tror, gavner dem selv, fx hvis de ser
andelsboligen som et skridt pd vejen i en leengere boligkarriere, hvor de kan fa
penge med sig videre. Den slags argumenter og ekonomisk retferdighed kan i
praksis let fa overtaget i andelsboligforeninger, ogsa i dem, som ellers var karak-
teriseret af et solidarisk eller familiefaellesskab — for hvem nenner fx at forhindre
sine naboer eller symbolske familiemedlemmer i at fa penge med sig videre til at
etablere et nyt hjem uden for foreningen? Med den type argumenter blev hgjere
andelskroner vedtaget, og solidariske og familiefaellesskaber trukket i retning af
okonomiske fellesskaber, selv om det beted, at nu havde hverken ens venner og
bekendte eller de fattige i samfundet, som man egentlig gerne ville vaere solidarisk
med og optage som medlemmer, leengere rad til at kebe andelene. Moderne
krav om mobilitet og fleksibilitet rimede sidst i 00’erne umiddelbart bedre med
okonomiske fallesskaber end solidariske og familiefellesskaber — selv om det
efter finanskrisen viste sig, at flere faktisk blev stavnsbundet i kraft af deres lan,
ogsa selv om det netop havde varet et argument for prisstigningerne at undga
stavnsbinding af medlemmerne.

Typen af faellesskab kan e&endres over tid, og jeg har beskrevet en forskydning
fra solidarisk eller familiefaellesskab til gkonomisk feellesskab. Men udviklingen
kan ogsa ga den anden vej: Jeg har set eksempler pa, at feelles geeld og truslen om
kollektiv konkurs mobiliserede en form for solidarisk fellesskab i andelsbolig-
foreninger, som sé sig selv som en gkonomisk sammenslutning. Det hang blandt
andet sammen med, at medlemmerne kom til at se sig selv som del af en bredere
tendens 1 samfundet, nemlig fristelsen til at optage hgje boliglén, i stedet for at
individualisere deres ekonomiske beslutninger.
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Fellesskab er stadig et staerkt positivt begreb og en flydende betegner. Selv de
folk, som mente, at andelsboligforeninger handlede om snavre ekonomiske
interesser, talte indimellem om fellesskab og mente, at de praktiserede en form
for fzellesskab. Det er dog interessant at bemeaerke, at hvis der var for stor ulighed
mellem medlemmerne, havde de darligst stillede ikke lyst til at deltage i aktiviteter,
hvor fzllesskab blev fremhevet, fx arbejdsdage. Hvis medlemmerne var helt
forskelligt stillet i forhold til gaeld og friveerdi, fik de en ,,darlig smag i munden*
og havde sveart ved at hylde fallesskabet.

Jeg skrev i artiklens indledning om fzllesskab, at det kan skaleres, og at de
forskellige skaleringer af feellesskab spejler sig i hinanden. Under mit feltarbejde
horte jeg tit folk tage den made, som andelshavere praktiserede fallesskab og
feelles gkonomi i deres foreninger pa, som et tegn pa, hvordan fzllesskabet i hele
samfundet udviklede sig. P4 den made peger denne artikel maske pa nogle bredere
moralske gkonomiske forandringer i det danske velfaerdssamfund.

Noter

1. Den emiske forstaelse af gkonomi i ,,6konomiske faellesskaber* adskiller sig fra denne artikels
substantiviske analytiske tilgang til skonomi (ifelge hvilken alle fellesskaber er skonomiske).

2. Alle oversettelser af citater fra engelsk til dansk er forfatterens.

3. Atvisse markeder alligevel ikke regulerer sig selv, blev tydeligt gennem en reekke ,,bankpakker*
(en eufemisme for lan og kapitaltilforsel til de sterste danske banker), som er blevet vedtaget
siden oktober 2008 for at sikre det danske bankveesen mod sammenbrud.

4. Rent teknisk er der tale om maksimalpriser, men fordi priserne pé de fleste andele var meget lave,
var de i nogle artier blev solgt til den maksimale pris. Desuden bliver ejendommene vurderet
ud fra deres veerdi som udlejningsejendomme, sa det er ikke sadan, at andelsforeningerne selv
kan bestemme prisen pa andelene.

5. Det precise tal er endnu ukendt, fordi andelsboligforeninger har veret anset som foreninger,
som der ikke er noget centralt register for i Danmark. Siden 1. januar 2015 har alle andels-
boligforeninger imidlertid skulle have et virksomhedsregistreringsnummer, hvilket maske af-
spejler en endring af andelsboligernes rolle i det danske samfund og i hvert fald ger det muligt
at fa tal pa dem i fremtiden.

6. Foren nermere diskussion af andelsboligforeninger som symbolske familier og husfzllesskaber
med husholdningsekonomier, se Bruun (2013).

7. Der var dog alligevel en lang raekke forhold, som gjorde, at andelsboligerne ikke var tilgeengelige
for alle og enhver, fx annonceredes opskrivningstidspunkterne i begraensede fora, ofte fra mund
til mund, og boligformen er ikke s& kendt blandt indvandrere. Andelen af indvandrere fra ikke-
OECD-lande i andelsboliger er langt under det nationale gennemsnit blandt alle boligformer
(Erhvervs- og Byggestyrelsen 2000).

8. Mange af de andelsforeninger, som havde offentlige ventelister, var da ogsa foreninger, som

tidligere havde veret kommunale udlejningsejendomme, og pa den méade fortsatte en tradition
for boligfordeling som omfordeling.
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Sageord: gkonomisk antropologi, moralske gkonomier, boligmarked, neoliberali-
sering, finansialisering, feellesskab

Litteratur

Anderson, Sally
2008 Civil Sociality: Children, Sport, and Cultural Policy in Denmark. Charlotte, NC:
Information Age Publishing.

Bourdieu, Pierre

2003 Firing Back. Against the Tyranny of the Market 2. London: Verso.

Bruun, Maja Hojer

2011 Egalitarianism and Community in Danish Housing Cooperatives. Proper Forms of
Sharing and Being Together. Social Analysis 55(2):62-83.

2012 Social Life and Moral Economies in Danish Cooperative Housing: Community,

Property and Value. Ph.d.-athandling. Kebenhavn: Institut for Antropologi,
Kebenhavns Universitet.

2013 Som ¢én stor familie: husfzllesskab og sleegtskab i danske andelsboligforeninger.
I: H. Mogensen & K.F. Olwig (red.): Familie og slegtskab: Antropologiske
perspektiver. Side 171-87. Frederiksberg: Samfundslitteratur.

Bruun, Maja Hojer, Gry Skradderdal Jakobsen & Stine Kroijer
2011 Introduction. The Concern for Sociality — Practicing Equality and Hierarchy in
Denmark. Social Analysis 55(2):1-19.

Erhvervs- og Byggestyrelsen
2006 Analyse af andelsboligsektorens rolle pa boligmarkedet. Kebenhavn: Erhvervs- og
Byggestyrelsen.

Fardon, Richard

1990 General Introduction: Localizing Strategies: Regional Traditions of Ethnographic
Accounts. In: R. Fardon: Localizing Strategies: Regional Traditions of
Ethnographic Writing. Pp. 1-35. Edinburgh: Scottish Academic Press.

Fox O’Mahony, Lorna & Louise Overton
2014 Asset-based Welfare, Equity Release and the Meaning of the Owned Home.
Housing Studies 30(3):1-21.

Gershon, Ilana
2011 Neoliberal Agency. Current Anthropology 52(4):537-55.

Graeber, David
2001 Toward an Anthropological Theory of Value. New York: Palgrave.

Greenhouse, Carol J. (ed.)
2010 Ethnographies of Neoliberalism. Philadelphia: University of Pennsylvania Press.

Griffith, David
2009 The Moral Economy of Tobacco. American Anthropologist 111(4):432-42.

Gudeman, Stephen & Alberto Rivera

1990 Conversations in Colombia. The Domestic Economy in Life and Text. Cambridge:
Cambridge University Press.

25



Gullestad, Marianne
1992 The Art of Social Relations. Essays on Culture, Social Action and Everyday Life
in Modern Norway. Oslo: Scandinavian University Press.

Hann, Chris & Keith Hart (eds)
2009 Market and Society. The Great Transformation Today. Cambridge: Cambridge
University Press.

Hansen, Anders Lund, Hans Thor Andersen & Eric Clark
2001 Creative Copenhagen: Globalization, Urban Governance and Social Change.
European Planning Studies 9(7):851-69.

Hart, Keith, Jean-Louis Laville & Antonio David Cattani
2010 The Human Economy. Cambridge: Polity Press.

Harvey, David
2005 A Brief History of Neoliberalism. Oxford: Oxford University Press.

Heintz, Monica
2009 Introduction: Why There Should Be an Anthropology of Moralities. In: M. Heintz
(ed.): The Anthropology of Moralities. Pp. 1-19. Oxford: Berghahn Books.

Larsen, Henrik Gutzon & Anders Lund Hansen
2008 Gentrification — Gentle or Traumatic? Urban Renewal Policies and Socioeconomic
Transformations in Copenhagen. Urban Studies 45(12):2429-48.

Low, Setha M.
2011 Claiming Space for an Engaged Anthropology: Spatial Inequality and Social
Exclusion. American Anthropologist 113(3):389-407.

Martin, Randy
2002 Financialization of Daily Life. Philadelphia: Temple University Press.

Mauss, Marcel
2000 [1923-24] Gaven. Gaveudvekslingens form og logik i arkaiske samfund. Kebenhavn:
Spektrum.

Merry, Sally Engle
1993 Mending Walls and Building Fences: Constructing the Private Neighborhood.
Journal of Legal Pluralism and Unofficial Law 33:71-90.

Neville, Mette
2006 Andelsboligforeningsloven med kommentarer. Kebenhavn: Thomson.

Newell, Sasha
2006 Estranged Belongings: A Moral Economy of Theft in Abidjan, Cote d’Ivoire.
Anthropological Theory 6(2):179-203.

Nielsen, Nikolaj
2010 Retten til et hjem. Ejendomsret, privatliv og forsergelse. Kebenhavn: Det Juridiske
Fakultet, Kebenhavns Universitet.

Olwig, Kenneth Robert

2002 Landscape, Nature and the Body Politic: From Britain’s Renaissance to America’s
New World. Madison: University of Wisconsin Press.

Pl

2009 Findes andelstanken stadig i Danmark? P1 Business 14. maj.

26



Parry, Jonathan & Maurice Bloch

1989 Introduction: Money and the Morality of Exchange. In: J. Parry & M. Bloch:
Money and the Morality of Exchange. Pp. 1-32. Cambridge: Cambridge
University Press

Pedersen, Ove Kaj
2011 Konkurrencestaten. Kebenhavn: Hans Reitzels Forlag.

Polanyi, Karl

1944 The Great Transformation. New York: Farrar & Rinehart.

1968 [1957] The Economy as Instituted Process. In: E.E.J. LeClair & H. Schneider (eds):
Economic Anthropology. Readings in Theory and Analysis. Pp. 122-43.
New York: Holt, Rinehart and Winston.

Politiken

2007 Andelsboliger bliver mere vaerd. Politiken 19. februar.

Regeringen

2002 Flere boliger. Vakst og fornyelse pa boligmarkedet. Kebenhavn: @konomi- og

Erhvervsministeriet.

Scott, James C.
1976 The Moral Economy of the Peasant. Rebellion and Subsistence in Southeast Asia.
New Haven & London: Yale University Press.

Sjerslev, Inger
2009 Kald og dremmestof. Parcelhusets veerdier. Tidsskriftet Antropologi 59/60: 21-40.

Sykes, Karen (ed.)
2009 Ethnographies of Moral Reasoning. New York: Palgrave Macmillan.

Serhaug, Tian

1989 Kake eller konfekt? Utkast til en teori om frivillige organisasjoners politiske
okonomi. I: O. Brox & M. Gullestad (red.): Pa norsk grunn. Socialantropologiske
studier af Norge, nordmenn og det norske. Side 113-22. Oslo: Ad Notam.

Thompson, E.P.
1971 The Moral Economy of the English Crowd in the Eighteenth Century. Past and
Present 50:76-136.

Vestergaard, Hedvig

2004 Boligpolitik i velfeerdsstaten. I: N. Ploug, 1. Henriksen & N. Kaergard (red.): Den
danske velfzerdsstats historie. Side 260-87. Kebenhavn: Socialforskningsinstitutte.

27






ENQUETE

TANKER OM ARV | VELFARDSSTATEN

BODIL SELMER

Taenk, hvis der ikke var regler for, hvad der skulle ske med det materielle gods,
mennesker efterlader sig, nar de der. Ejendom uden e¢jere. Skyld, som ingen
haefter for. Rettigheder og forpligtelser, som ingen laengere kan gere krav pé eller
vil patage sig, for slet ikke at tale om personlige ejendele, toj eller smykker. Gar
samfundet i oplesning, hvis der ikke findes regler om arv?

De gamle traesorter i Norden — birk, eg, pil, elm — har enstavelsesnavne, som
om navnene er slidt ind til kernen gennem arhundredes brug. Det geelder ogsa arv.
Arv er et sékaldt arveord. Arveord er de ord, der bestandigt er blevet overleveret
fra den ene generation til den naeste. Arveord refererer til helt basale genstande og
begreber i det neere hverdagsliv. Ko og brad, fx. Situationen, hvor en afded persons
efterladenskaber skal handteres, er ogsa en sadan grundleeggende udfordring, der
til alle tider og steder optraeder 1 hverdagslivet. Der ma findes regler for, hvad der
skal ske med den afdedes forpligtelser og ejendele. Derimod er der intet givent
over, hvordan reglerne er udformet.

Maske har den forstefodte sarlige rettigheder og privilegier, som andre sgsken-
de ma indordne sig under. Maske arver mand mere end kvinder. Der er utallige
variationer. En type arveregler bidrager til, at rigdom og magt koncentreres hos
nogle fa, men regler, der er formet ud fra andre principper, vil indebare, at rigdom
i hgjere grad deles op og spredes ud til mange. Det har ogsé stor betydning for
samfundets udformning, om den enkelte har en nasten uindskranket ret til at
testamentere sin ejendom pa precist den méde, han eller hun ensker, eller om der
findes regler om tvangsarv, der sikrer eventuelle livsarvinger mod at blive gjort
fuldsteendig arvelose, sdidan som det (i teorien) er og har veret tilfaeldet gennem
arhundreder i Norden.

De meget store belgb, der her i Danmark hvert ar overferes i arv, er pa den
ene side medvirkende til, at skonomiske forskelle i befolkningen bevares. For
selv om arven fx skal deles ligeligt blandt en seskendeflok, og der skal betales
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boafgift, det vil sige en afgift af arven til staten, er der ofte rigtig meget at gore
godt med, nar middelklassens arvinger deler friveerdien i et hus. Op igennem det
20. &rhundrede har store dele af befolkningen oplevet en velstandsstigning, der
har betydet, at man pa samme made som tidligere tiders store ejendomsbesiddere
bade har haft, og har ensket, at give noget videre til de kommende generationer.
For de fleste er de tider nok snart forbi igen.

Boafgiften giver flere penge i statskassen og bidrager derfor i princippet til om-
fordeling og til at sikre de materielle og ikke-materielle goder, som velfaerdsstaten
tilbyder sine borgere. Det er ofte til debat, om det er rimeligt, at der kommer penge
1 statskassen, hver gang formuer overfores fra en generation til den naste. Horer
midlerne ikke retteligen til hos de neermeste? Og hvad betyder boafgiften for folks
lyst til at spare op og investere? I Norge har man netop afskaffet arveafgiften, og
den eksisterer heller ikke i Sverige. I Danmark leber boafgiften op i 3-4 milliarder
hvert ar, sa det er ikke smabelgb, der er tale om.

Boafgiften er en underlig storrelse. Det var en smuk tanke, om man i stedet
for at betragte den som en afgift, opfattede den som en arv til samfundet. At sam-
fundet var en arving pé lige fod med @gtefelle og livsarvinger, sddan at man
efterlod en del af sin formue til det samfund, man har levet sit liv i. Men det er
nok ikke en tanke, der har megen gang pa jord. Det er heller ikke en tanke, der
stattes af den made, afgiften er udformet pa. Der er nemlig forskel pé afgiftens
starrelse, alt efter hvem der arver, og hvor stort et belegb der er efterladt. Af de
forste ca. 275.000 kr. skal der slet ikke betales afgift. Boet slipper desuden for at
betale afgift af arven til eegtefellen. Af den del af arven, der gér til den sakaldte
narmeste familie, skal der betales 15 procent. En bror eller en niece betragtes ikke
som den naermeste familie og skal betale yderligere 25 procent (jf. lov om afgift
af dedsboer og gaver 2015). Det forekommer meget meerkeligt, og det er sveert
at finde nogen begrundelse. Er det ud fra en idé om, at man ogsa efter deden har
en forpligtelse til at se til, at ens naermeste bliver forserget, og at staten derfor
ikke fér sa stor en del af kagen i disse tilfaelde?

Siden Danmark fik en moderne arvelov i midten af 1900-tallet, har alle refor-
mer af arvelovgivningen géet ud pa to ting: at egtefellen skulle have en storre
andel, og at den enkelte skulle have sterre ret til at selv at bestemme, hvordan
han eller hun ville fordele sin ejendom.

Man kan sige, at individet i denne periode frisettes fra familiens band, sadan
at rettigheder og pligter i forhold til familie og slaegt eendrer karakter. Der bliver
tale om en mere diffus form for solidaritet, hvor familiens medlemmer ganske
vist stetter og hjeelper hinanden, men hvor det er velfaerdsstatens sikkerhedsnet,
der sikrer, at enkelte ikke falder ekonomisk helt nedenom og ud.

Det siger naturligvis noget om vores opfattelser af familien, at det nu er den
efterladte egtefeelles skonomiske sikkerhed og forsergelse, der er i hgjsadet,
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mens hovedformalet med arvereglerne tidligere var, at formuen skulle gé videre til
efterkommerne og sikre familiens fortsatte eksistens. Det er pa en méade paradok-
salt, at ogsa den seneste arvelov, der tradte i kraft i 2008, giver egtefzllen en
storre andel, fordi det sker, pé trods af at 40 procent af alle &egteskaber, der indgas,
forventes at ende i skilsmisse. Men sa laenge aegteskabet bestar, betragtes det som
den mest centrale relation — baseret pa romantisk kerlighed og fysisk intimitet
a la David Schneiders opfattelse af agteskabets plads i den euroamerikanske
sleegtskabsopfattelse (Schneider 1980 [1968]).

Siden artusindeskiftet har den @ldre generation i Danmark oplevet en meget
stor velstandsfremgang, mens den yngre generation ikke har oplevet noget tilsva-
rende og neppe heller kommer til at gare det i fremtiden, snarere tvaertimod. Sa
maske var man lidt for hurtigt ude, da man i 2008 begransede berns tvangsarv
med den begrundelse, at der ikke leengere, som i tidligere tider, var behov for at
tenke pa den naste generations forsergelse og hjelp til etablering gennem arv.

Som naevnt er der udstrakt grad af testamentarisk frihed i England og Wales,
men der er faktisk ogsa begransninger, idet man ifelge Provision for Family and
Dependants ACT 1975 skal se til, at der bliver serget for ens nermeste. Oprindelig
var loven taenkt som en beskyttelse af gkonomisk athangige familiemedlemmer
og en made at forhindre, at en stedmor eller -far kunne lebe med hele arven. Der
er i England for nylig faldet dom i en sag, hvor en 55-arig datter med skonomiske
problemer og fem mindrearige bern havde anfagtet sin mors testamentariske
dispositioner. Moderen, der havde slaet hdnden af sin eneste datter, havde givet
hele sin formue til tre dyreveernsorganisationer. Dommen faldt ud til datterens
fordel, for som dommeren udtalte: Moderen havde fortsat de seedvanlige fami-
lieforpligtelser over for sit eneste barn, som var en selvforsergende voksen.

Et testamente til fordel for eksempelvis Kattens Vaern vil i Danmark naeppe
kunne anfegtes med henvisning til de forsméaede livsarvingers ekonomiske behov.
Sagen, der har vakt betydelig opsigt i England, er blot en af mange, der viser,
at der 1 Europa i stigende grad henvises til de gensidige forpligtelser inden for
familien. I Danmark betragtes foraeldres forsergelsespligt over for mindrearige
bern som noget narmest naturgivent. Men hvad med en forpligtelse over for
voksne myndige bern, og hvad med en gensidig forsergelsespligt mellem bern
og foreldre, som det kendes fra Tyskland?

Alt tyder p4, at den eldre danske befolkning i det store og hele vil vaere enige
med den engelske dommer. Store dele af den @ldre generation hjelper nemlig
deres voksne bern gkonomisk, og hjelpen til den daglige forsergelse er ganske
omfattende. 1 2012 svarede to ud af tre danskere med bern 1 alderen 18-40 ar, at
de i det forgangne ar havde stottet deres born gkonomisk (Selmer & Holdgaard
2013). Den enkelte er nok ikke sé frisat fra familien, som forst antaget.
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Som regel er det afgiften pa arv, der bliver angivet som grund til, at de voksne
bern skal have midlerne, mens foraldrene stadig er i live. Det bliver en made
at formindske formuen og dermed ogsa boafgiftens sterrelse pa. Men er det nu
hele sandheden? Til forskel fra arv kan giveren bestemme, hvornar, i hvilken
form og under hvilke betingelser den ekonomiske bistand skal gives. Er gaver
mellem generationer et eksempel pa frie gaver? Jeg helder mod Marcel Mauss
(2001 [1924]) og vil haevde, at sidanne gaver i lighed med andre gaver fordrer
en modgave i en eller anden form.

»ZEldrebyrden® gjorde sit indtog i det danske sprog i midten af 1990’erne, og
netop befolkningens demografiske sammensetning med flere og flere &ldre uden
for arbejdsmarkedet angives som en af de vigtigste arsager til, at velfaerdsstaten
er under pres. I forhold til arv vil den egede levealder betyde, at midlerne for
fremtiden vil blive brugt op, og for sterstedelen af befolkningen vil der slet ikke
blive noget at arve. Og pa samme made som velfardsstaten i det store perspektiv
blev en kort episode i landets historie, vil det ogsa veare i en begranset periode,
at store dele af befolkningen har mulighed for at videregive betragtelige summer
til deres efterkommere. Velfaerdsstaten kritiseres for klientgerelse og for passiv
offentlig forsergelse af modtagerne af forskellige ydelser. Man kan godt fa den
tanke, at konkurrencestatens uopherlige krav til borgerne om aktivering — noget
for noget — er smittet af pa den gkonomiske overfersel mellem generationer, hvor
giver satter betingelserne.

I'tidligere tiders boopgerelser stér toj eller potter og pander omhyggeligt opfort.
Det var, hvad der for sterstedelen af befolkningen var tilbage efter et langt liv,
og noget, der stadig havde skonomisk verdi for de efterladte og bidrog til deres
fortsatte eksistens. Den velstandsfremgang, som er sket under velfaerdsstaten,
fortsaetter naeppe, og for sterstedelen af befolkningen bliver der for fremtiden ikke
okonomiske midler af betydning at arve. Det bliver snarere den symbolske og
emotionelle vaerdi, vi tilleegger arvede genstande, der far betydning. Men derfor
bliver det fortsat en grundleeggende handling at fordele og tage hdnd om arven.
Med et litteraert eksempel af Selma Lagerlof fra Goran Tunstroms Juleoratoriet,
fra en tid, for velferdsstaten blev etableret, kan vi overveje vigtigheden af bade
egen og velferdsstatens eftermale:

»Emmanuel Larsson, ved du hvem det var? Han dede i alt fald i fjor. Og da
han var ded, gik hans kone ned til Sunne og kebte en pyjamas til ham. Sa det
kunne sté i boopgerelsen, at han havde haft en! Det er omtanke om hederen,
ikke hykleri ...«
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SUNDHEDSPLEJE, BARNEHAVE OG
KONKURRENCESTAT?

OLINE PEDERSEN

Har sundhedspleje, bernehaver og konkurrencestat noget med hinanden at gore?
Det spergsmal vil vaere omdrejningspunktet for denne artikel. Konkurrencestaten
er et teoretisk begreb, som iser Ove Kaj Pedersen i en dansk sammenheng har
anvendt til kritisk analyse af den transformation, som han mener, at velfzerds-
staterne er i faerd med at gennemgd. Det overordnede spergsmal er, om denne
transformation slar igennem som forandringer i praksis. Det arbejde, som vel-
feerdsstatens frontpersonale udferer, er praeget af kontinuitet: Dag ud og dag ind
plejes gamle pé plejehjemmene, lanere betjenes pa bibliotekerne, bern passes i
daginstitutionerne, sér renses, baekkener temmes, og blodprever bliver taget pa
sygehusene. Spergsmalet er, hvorvidt, og i sa fald hvordan, konkurrencestaten
viser sig i denne praksis.

Her i artiklen er det de alleryngste borgere, der er i fokus. Det er dem, der
netop er blevet fodt, og som modtager sundhedspleje, og det er dem, der er
blevet sa store, at de er begyndt at gd i vuggestue og bernehave. De 0-6-arige
er interessante i en konkurrencestatslig sammenhang, fordi de pa den ene side
er sa sma, at de virker fjerne fra konkurrencen mellem stater, men pa den anden
side er de jo statens rastof. Det er dem, vi i fremtiden skal leve af, og dem, der
skal sikre landet i den internationale konkurrence. Er det mon noget, de marker
til, nar de moder velfaerdsstatens frontpersonale i form af sundhedsplejersker og
paedagoger? Med andre ord: Hvis konkurrencestaten er en realitet, hvilke krav
stiller den da til disse barn? Det er artiklens hovedspergsmal.

For at kunne vurdere, om der findes konkurrencestatslige traek i praksis, kraeeves
et teoretisk greb at indfange dette med. Det overordnede blik pa magt og individ
leveres af Michel Foucault (Foucault 2008), hvilket suppleres af Nikolas Roses
videreudvikling af governmentalitybegrebet (Rose 1999). Ove Kaj Pedersen bidrager
med begrebet om konkurrencestaten (Pedersen 2011) og Svend Brinkmann med de
menneskelige og psykologiske implikationer af denne (Brinkmann 2008b).
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Inden dette teoretiske blik udfoldes, prasenteres den anvendte metode og indsam-
lede empiri. Efter teorien folger analysen, som falges op af en konklusion, hvori
det diskuteres, i hvilket omfang konkurrencestatens krav viser sig over for vores
yngste medborgere, og hvorvidt konkurrencestatsbegrebet pa den baggrund kan
siges at vaere analytisk relevant.

Metode og empiri: at indfange praksis

Empirien til denne artikel stammer fra to forskellige forskningsprojekter: min
ph.d.- afthandling om sundhedsplejen (Pedersen 2015) samt et igangvarende
forskningsprojekt, hvor jeg laver feltarbejde i daginstitutioner.' Til sammen giver
de to empiriske felter mulighed for at undersoge vores samtids velfeerdsstatslige
tiltag over for de 0-6-arige bern.

Det empiriske materiale fra athandlingen bestéar af en kombination af inter-
views med sundhedsplejersker, fokusgruppeinterviews med medregrupper og
feltarbejde, hvor jeg var med sundhedsplejerskerne pa hjemmebesag hos borgerne,
i konsultationen og deltog i deres teammeder. Feltarbejdet udgjorde den storste
del af empirien.?

Det empiriske materiale fra daginstitutionerne bestar af feltarbejde i to forskel-
lige institutioner: I den ene var jeg pa beseg i to uger, og i den anden var jeg en
enkelt uge. Begge institutioner havde bade vuggestuebarn og bernehavebern.
Mit fokus var pa opfattelsen af ,,det gode barn®, hvilke handlinger, ytringer og
attituder der fremmes, og hvilke der sanktioneres som varende upassende eller
problematiske. Samtidig var jeg seerligt interesseret i ,,Fri for Mobberi“,* som er
et program, man i varierende omfang benyttede i institutionerne til oplaring af
sociale kompetencer og konfliktlgsning.

Konkurrencestat: selv, potentialer og arbejdsmarked

Artiklens overordnede blik pa magt og individ tager afsat i Michel Foucaults
teoridannelse, idet man med dette begrebsapparat far et egnet blik pa styring og
disciplinering af moderne individer; et begrebsapparat, der gar godt i speend med
konkurrencestatsbegrebet, fordi formning af individerne i konkurrencestaten ikke
kun er tydelig og direkte, men derimod ofte subtil og indirekte. Her folger en
kort introduktion til Foucaults begreber om forst magt, subjektivitet, diskurs og
dernast begreberne om governmentality og selvteknologi. Det centrale i Foucaults
magtbegreb er det relationelle og det produktive element. Gennem magtrelationer
produceres subjektivitet, det vil sige, at de legitime subjektpositioner, som
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individer kan indtage, afgranses fra de illegitime igennem de magtrelationer, som
individerne indgar i. | denne afgraensning er diskursen central, idet det er den, der
bruges til artikulering af det legitimes greenser (Foucault 1982). Nar det kommer
til individernes forhold til staten, introducerer Foucault begrebet governmentality,
hvormed han begrebsligger de pastorale magtformer, som er kendetegnende for
moderne staters styringsformer. Det handler om at styre bade gennem viden og
gennem omsorg. At styre gennem viden handler om, at al vidensproduktion, med
tilherende diskurser og kategoriseringer af verden, er forbundet til de geeldende
magtstrukturer, som former denne viden, der igen understetter strukturerne.
Foucault bruger i den forbindelse begrebet vidensregime. At styre gennem
omsorg vil sige at tage sig af befolkninger og derigennem geore gode liv mulige
og samtidig sikre stater af god kvalitet (Foucault 2008:95-144), Sunde, raske, pro-
duktive befolkninger kreever sunde, raske, produktive individer, der patager sig
ansvaret for sig selv. Til at begribe en del af det arbejde, der ligger i at skabe disse
ansvarsfulde selv, bruger Foucault begrebet selvteknologi (Foucault 2003:146).
Selvteknologi er et begreb, der indfanger de mader, hvorpa vi fremkalder, skaber,
vedligeholder og udvikler selvet. Dette arbejde sker pd mangfoldige mader, hvoraf
¢én af de mest centrale er gennem italesattelsen af selvet. Foucault opererer med
begrebet ,,bekendelse®, hvor individet gennem selvfortaelling samtidig skaber sit
selv. Man kunne teenke, at nér individet taler om sig selv, da har individet ordet
og dermed magten til at definere sig selv. Det vender Foucault om og havder,
at nar individet taler om sig selv, er det sa at sige ordet, der har individet og
dermed magten til at definere det. Ifelge det produktive magtbegreb vil man
altid veere nedt til at treekke pa de geeldende vidensregimers diskurser og disses
tilgeengelige begreber og positioner i en selvfortaelling, og derfor underlegges
individet diskursen gennem bekendelsen. Samtidig er der et krav om kohaerens til
selvet (op.cit.), som individet holdes op pé igennem bekendelsen, og dermed er
bekendelse en af de mest centrale teknikker til at skabe og opretholde koherente
selv (Foucault 2002:69-70).

Nikolas Rose arbejder videre med Foucaults governmentalitybegreb i en
avanceret liberalistisk kontekst. Rose taler om avanceret liberalisme som det,
der kendetegner den vestlige verden i dag. Hans pointe er, at den avancerede
liberalisme ikke er ensbetydende med minimerede stater. Nok forandres de,
men forandringen handler ikke om, at de bliver mindre, men narmere om, at
deres méade at styre borgerne pa bliver aktivistisk, idet styringen af borgerne sker
gennem frihed. At styre andre gennem deres egen frihed kraver skabelsen af
ansvarlige individer, der med deres frihed traeffer de rigtige valg. Dette implicerer
en decentral styring, der udgar fra mange steder og instanser, og det indebarer
individualiserede borgere, der patager sig opgaven med at varetage, styre og
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og pedagogernes praksis blive forstdet som eksempler pé steder, hvorfra den
aktive stats decentrale styring udspringer.

Ifelge Ove Kaj Pedersen er flere elementer kendetegnende for udviklingen fra
velfzerdsstat til konkurrencestat. Helt overordnet er, at staterne i hgjere grad end
tidligere nu konkurrerer med hinanden. Dette er muliggjort af flere arsager, blandt
andet at de nationale og regionale markeder er blevet abnet op, og nationalstaterne
derfor har mistet nogle af de protektionistiske redskaber, de tidligere har haft
(Pedersen 2011:72).

Pedersen fremhaver tre opfattelser, der serligt forandres i konkurrencestaten:
demokrati, feellesskab og individ. I velferdsstaten handlede demokrati om
borgernes demokratiske deltagelse (op.cit.183-84), men i konkurrencestaten er
dette blevet reduceret til valgdeltagelse (op.cit.197-98), ligesom fallesskabet
heller ikke er det demokratiske, men karakteriseret af et arbejdsfallesskab
(op.cit.170, 188). Opfattelsen af individet er tillige forandret: Individet er gaet
fra at veere en veerdi i sig selv, en uerstattelighed (op.cit.15, 180), til at individets
veerdi 1 konkurrencestaten bliver vurderet ud fra dets prastationer, indsats og
vilje. Individet er blevet en ophobning af interesser, som skal forvaltes pa bedst
mulig vis for at fa succes pa arbejdsmarkedet (op.cit.190-91). Denne forandring
implicerer nogle ganske nye krav til personligheden, som Pedersen kalder for
den opportunistiske personlighed (op.cit.190) — det er den, der belennes i konkur-
rencestaten.

Svend Brinkmann er optaget af de psykologiske implikationer af konkurrence-
staten. I hans analyse af kravene til individet i konkurrencestaten bruger han ordet
Lterapeut™ som billede. Individet skal veere empatisk, evne dialog, og det skal
bade hvile i og lede sit selv (Brinkmann 2008b:200). Han iagttager to samtidige
diskurser, en ,,bled* diskurs, der stiller krav om selvudvikling, positivitet, veerdsaet-
telse, anerkendelse, kreativitet og innovation, og en ,,hard* diskurs, der handler om
test, evidens og evalueringskultur (op.cit.202-03). Disse kan synes modsatrettede,
men det er hans pointe, at de fordrer hinanden (Brinkmann 2008a:169). Det
konkurrencestatslige idealmenneske, som beskrives i de to forfatterskaber, rummer
saledes konkurrencementalitet og egennyttighed sével som empati og selvindsigt
(Brinkmann 2008b:200; Pedersen 2011:190).

Pa baggrund af ovenstaende vil jeg afslutte den teoretiske del med at gen-
tage spergsmalet: Hvis konkurrencestaten er en realitet, hvordan ma man da
forvente at kunne se den i praksis? Hertil vil jeg svare, at jeg pa baggrund af
den preesenterede teori serligt vil have tre fokuspunkter: kravene til selvet,
den kompetitive forvaltning af interesser og potentialer samt arbejdsmarkeds
orientering. Det forste fokuspunkt, kravene til selvet, omhandler skabelsen og
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opretholdelsen af et ansvarligt selv. Det andet fokuspunkt om den kompetitive for-
valtning af interesser og potentiale omhandler Pedersens pointe om, at individet
i konkurrencestaten er gaet fra at veaere en uerstattelighed til at f4 vaerdi gennem
sine faktiske meritter, hvilket indskriver individet i en kontinuerlig konkurrence
med de andre individer og med sig selv. Pedersens pointe om, at faellesskabet
1 konkurrencestaten gennemsyres af arbejdsmarkedsorientering, er analysens
tredje fokuspunkt.

Konkurrencestat i praksis?

Velferdsstatens tilgang til de 0-6-arige bern er interessant, fordi de sma bern
pa den ene side er statens fremtid, men pa den anden side er de endnu sd sma,
at implikationerne af staternes tiltagende konkurrence (maske) endnu ikke viser
sig som krav til dem. Analysen indledes med en kort historisk beskrivelse af de
dominerende tilgange til og syn pa barnet, som har preeget det pedagogiske felt
de seneste ca. 50 ar. Dernast folger analysen, som er inddelt efter de ovenfor
beskrevne fokuspunkter.

Det peedagogiske omrade i Danmark er praeeget af pluralisme, men der er dog
retninger, som har haft mere gennemslagskraft end andre. Fra 1960’erne og frem
var serligt den strukturerede marxistiske paedagogik og den kritisk frigerende
paedagogik dominerende. Disse retninger havde beslagtet marxistisk/socialistisk
idégrundlag, men var i praksis meget forskellige. Den strukturerede paedagogik
var optaget af, at berneopdragelse var et samfundsanliggende, og man var i
den forbindelse inspireret af Sovjetunionen og Kina. Som navnet antyder, var
dagligdagen i vuggestuer og bernehaver med denne padagogiske tilgang meget
struktureret, ofte i form af emnearbejde om formiddagen, fri leg derefter og sa
bernemeder om eftermiddagen (Bayer 2015:133-37). Den kritiske peedagogik
havde et helt andet fokus; her var det individets frisettelse, der var i centrum. Man
kritiserede den strukturerede paedagogik for, at strukturen var for dominerende,
og at bernene som subjekter gled i baggrunden og dermed blev reduceret til objek-
ter. Den kritiske paedagogik var saledes optaget af barnets erfaring, og det var
inden for denne tradition, at begrebet selvforvaltning blev udviklet og fik stor
gennemslagskraft i slutningen af 1980°erne og frem (Bayer 2015:138-40).

Midt i 1990’erne sker et brud inden for den danske padagogiske tradition
ved fremkomsten af , kompetencepadagogikken®. Centralt i forandringen star, at
man begynder at opfatte barnet som kompetent, som et individ, der allerede fra
fodslen er i stand til mange ting, og som har en rettethed mod verden, som ger
det kompetent til at udvikle sig (Sommer 1996:159). I en dansk sammenhang er
Jesper Juul og Dion Sommer centrale stemmer, nar det geelder dette nye perspektiv
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pa barnet. Juul med bogen Dit kompetente Barn (1995), der fik stor udbredelse,
bade i den padagogiske verden og som handbog for foraldre, og Sommer med
bogen Barndomspsykologi (1996), hvor han, pa baggrund af Daniel Sterns nye
psykologiske teorier om spadbarnets selv, praesenterer, hvad han kalder ,,kompe-
tencebarnet®. Dette nye perspektiv pa barnet skaber en storre interesse for barnet
som individ og dets selvudvikling. Samtidig begynder man at opfatte barnet som
et leringssubjekt — en human ressource, hvis leering begynder, nér det fedes, og
hvor det paedagogiske ansvar i daginstitutionerne er at stimulere barnets leering,
séledes at det er bedst muligt forberedt pa skolelivet (Hamre 2015:178-92). 12004
cementeres dette gennem en @ndring af lov om social service, som palaegger alle
daginstitutioner at udarbejde leereplaner for arbejdet med bernene. Laereplanerne
skal omhandle seks overordnede temaer, og i lovforslaget til &ndringen stod blandt
andet: ,,Laringsmalene er fzlles overordnede mal for, hvilke kompetencer den
padagogiske laeringsproces i dagtilbuddet skal lede frem imod* (Socialministeriet
2003).

Opfattelsen af barnet som en gkonomisk ressource er et perspektiv, der vinder
frem, hvilket nedsettelsen af Task Force om Fremtidens Dagtilbud vidner om.
Denne task force blev nedsat i 2011 af den daverende Venstre-ledede regering,
men fortsatte sit arbejde efter regeringsskiftet og udkom med tre rapporteri2012.
Her er barnet ikke omtalt som en uerstattelighed med veerdi i sig selv, som Ove Kaj
Pedersen taler om (Pedersen 2011:180), men derimod er de gkonomiske termer
fremherskende. Der tales om konkurrenceevne, gkonomistyring og investeringer
(Task Force om Fremtidens Dagtilbud 2012b). Som der stér i forordet til en af
rapporterne:

En krone investeret i dagtilbud af hej kvalitet giver et langt sterre afkast end
investeringer senere i livsforlgbet. Det gelder for det enkelte barn og for samfundet
som helhed (Task Force om Fremtidens Dagtilbud 2012a:5).

Inden for de paedagogiske metoders omrade er der samtidig sket en markedslig-
gorelse, som viser sig, ved at der er opstaet et marked for programmer, der skal
bruges til udvikling af bern. Det geelder sarligt udviklingen af deres sociale kom-
petencer. Programmerne s&lges som produkter, interesserede institutioner kan
kabe, hvortil der ofte ogsé udbydes kurser for personalet i tilkeb. En kortleegning
af alle bernehaver i Aalborg Kommune viser, at 63 procent benytter et af de
ovennavnte programmer i arbejdet med bernenes sociale kompetencer (Pedersen
2014:1). Det gaelder blandt andet de to institutioner, hvis praksis indgér som en
del af analysens empiri.

Saledes kan man iagttage, at der inden for det padagogiske felt er sket en
orientering mod bernenes selv og deres kompetencer, ligesom der er kommet et
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fokus péa bern som leringssubjekter. Med dette afsaet skal der ses nermere pa
analysens forste del: selvarbejde i1 0-6-arsalderen.

Selvarbejde i 0-6-arsalderen

Arbejdet med de helt sma borns selv kommer i sundhedsplejen til udtryk pé flere
forskellige mader, der alle har det til fzlles, at de bygger pa en individualiseret
tilgang til barnet, hvor man opfatter barnet som et kompetent individ, der skal have
plads til at udfolde sig. Foraeldrene skal leere barnet at kende, og man opfordrer til
en behovsorienteret pasning af barnet. De behov, barnet giver udtryk for at have,
skal foreeldrene laere at aflaese og dernaest efterkomme. Dette ses bade i praksis og
i Sundhedsstyrelsens fag- og handbager om bern,’ og det kan synes selvfolgeligt
for en nutidig laeser, men har bestemt ikke altid praeget sundhedsplejen.
Sundhedsplejen som institution blev oprettet i 1937, og dengang var dogmet
.10, regelmassighed og renlighed®, hvilket betad, at disciplinering og regulering
af bernene stod centralt snarere end det at give plads til barnenes individualitet.
Barnenes individualitet blev tvaertimod opfattet som en manipulerende kilde til,
at foreeldrene kunne miste grebet, hvis de gav efter for den, eksempelvis ved at
lade barnet die uden for de fastlagte tidspunkter (Buus 2001:391-96; Monrad
1936:38-40). Hvor barnets individualitet historisk har veret opfattet som noget,
der skulle tajles og formes, er det i dag en af foreldrenes vasentligste opgaver
at give den plads. Det ses i mit empiriske materiale saerligt pa to méader: gennem
en behovsorienteret tilgang til barnet og gennem verbalisering af barnets indre.

Med behovsorienteret tilgang til barnet menes, at man serligt i barnets
forste halve levear har fokus péd at imedekomme dets signaler og behov. Det
betyder ikke, at man slet ikke regulerer barnet eller satter graenser for det, men
udgangspunktet er, at man skal imedekomme barnets signaler og behov, nar det
eksempelvis galder amning, kropskontakt og sevn (Pedersen 2015:199-213).
Denne behovsorientering er ikke kun rettet mod fysiologiske behov, men ogsa
mod basal tryghed og psykisk velbefindende. Dette udtrykkes fint af en sund-
hedsplejerske, der rddgiver en ung mor til et 12 dage gammelt barn, som ifelge
moren eftersperger megen kropskontakt og amning:

Ved du hvad? Sa har han bare sd meget brug for dig, lige savel som du har brug
for ham. Han kan ikke fa nok kropskontakt, for han skal virkelig maerke dig. Sa
giv ham alt det, du kan. For han bliver mere tryg ved det hele. Det, du giver ham
nu her ved at reagere pa, at han gerne vil vaere ved dig, det skal han leve af hele sit
liv — sa at han far den dér: ‘Mor hun reagerer pa, at jeg kalder.” S& bliver han tryg
ved tilveerelsen, han har lyst til at opleve tilvaerelsen. Det samme nar du snakker
med ham og kigger ham i gjnene, sa giver du ham lysten til at udvikle sig.
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Nér det gaelder verbalisering af bernenes indre, er det klart, at det ikke er bernene
selv, der taler. Det er derimod centralt i sundhedsplejerskernes vejledning af for-
&ldrene, at de opfordrer dem til at saette ord pa de folelser, de tror, barnet har.
Nedenfor ses to eksempler. Det forste er et rad fra en sundhedsplejerske til en mor,
der har en syv méneder gammel dreng, der bliver meget vred, nar han spiser:

Men hvis du hjelper ham med at sige: ‘Det gér nok, jeg kan godt se, at du ikke
vil have mere’, hvis du ligesom hjelper ham med rammerne, bliver det meget
nemmere for ham at rumme, at det er okay. Og sa kan du sige: ‘Jeg ser, at du ikke
vil have mere, det er okay’, og s kan du handle og sige: ‘Nu tager jeg dig ned pa
gulvet’, eller hvad I nu skal lave. For det er méden at laere at rumme det for ham,
og s kan det veere, at han kan leere at takle det bedre og bedre.

Ved at sette ord pa, ferst hvordan barnet har det, og siden hvad der skal ske, er
det tanken bade at fa verbaliseret barnets folelser og at skabe forudsigelighed. Det
samme ses i det naste eksempel, som omhandler en 14 maneder gammel dreng, der
under sundhedsplejerskens besgg er meget urolig, og hvor sundhedsplejersken lige
praecis gerne vil have flere ord og mere forudsigelighed ind i hans hverdag:

Sé sig til ham ... giv ham nogle ord: ‘Jeg kan godt here, at du er rigtig vred over
det her.” Hjelp ham til at acceptere den her folelse af vrede. Det kan man gere
ved at sige: ‘Jeg kan here, du er gal og vred, og du er sur, og du er rasende’, og
hvad man nu kan finde af ord, ‘men du ma ikke, du mé se pa det dér i stedet’. For
sa er I med til at beskrive den der folelse, han har, og det gor det lettere for ham
at veere 1 den der vrede.

Foucault taler om bekendelse som en selvteknologi. Hvis man skal bruge det
begreb i denne sammenhang, ma man, grundet bernenes alder og sproglige ud-
vikling, se det som bekendelse pr. stedfortreeder — en tidlig introduktion til den
praksis, det er at satte ord pa felelser og styre dem derigennem.

Hvor bekendelsen som selvteknologi i ovenstdende kun er indirekte, er den i
folgende situation fra en af barnehaverne direkte og tydeligt til stede. Det drejer
sig om pigen Marie pa fem ar. Hun har et kompliceret forhold til mad, da der er
rigtig meget mad, hun ikke bryder sig om. Hun bliver i forbindelse med frokosten
denne dag utrolig ked af det, ikke kun over maden, men over i det hele taget at
vaere 1 bernehaven. Hun bliver inde, da de andre skal pa legepladsen, og da der
er ro pa stuen, satter paedagogen Birthe sig med Marie for at tale med hende om,
hvad det er, der gor hende sa ked af det:

Birthe (B) har et stykke papir og skriver everst: Hvad skal der til, for at Marie

(M) bliver glad for at gé i barnehave igen? Birthe leser det op.
M: Jeg teenker...
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B: Det er maske ogsa svaert. Maske er det lettere at teenke over, hvad det er du er
ked af, nar du skal her hen om morgenen?

M: Det foles, som om alle bernene driller mig.

B: Det foles, som om alle bernene driller dig. Det er da heller ikke rart, at det
foles sddan. Det skriver jeg ned.

M: Det er ogsa, fordi jeg kun har tre venner.

B: Du har kun tre venner. Se, vi skriver her dine venner, hvem er det?

Herefter folger en leengere samtale om, hvem Marie godt kan lide, og hvem hun
er venner med. Det viser sig ved n&rmere gennemgang at vere en del.

B: Det var mange. Prov at se pa de bern, vi har skrevet pa her, som du synes, er
dine venner, det er faktisk mange, hva’?

M: Ja, jeg har faktisk mange venner.

B: Hvad sa med det, du ikke kan lide hernede? Det med, at der er nogen, der
driller, hvem er det?

M: Det ved jeg ikke.

B: Du sagde, at alle bernene drillede. Kan du komme i tanke om, hvem det er?
M: Mest Thomas.

B: Okay, sa vi skal lige holde lidt gje med, hvordan det er med dig og Thomas.
M: Og ogsa Benjamin og lidt Anna.

B: Det skal jeg nok vere lidt opmerksom pa, Marie. Er der noget andet, som du
ikke sa godt kan lide herhenne?

M: Der er det med maden.

Marie og Birthe taler herefter videre om, hvad de kan gere ved Maries ubehag
ved maden.

Der er ingen tvivl om, at Marie som individ bliver taget alvorligt. Hun satter ord
pa sine folelser og oplevelser, og Birthe lytter og sperger ind. Birthe spejler og
korrigerer Maries ord og genfortolker derigennem Maries oplevelse af at vare
vennelgs i en bernehave, hvor alle driller — og til, gennem Maries egne ord, at
anskueliggore virkeligheden pa en ny méde, hvor bernehaven, de andre barn og
Marie selv star i et bedre lys. Nar man laser samtalen mellem Marie og Birthe,
emmer den af omsorg og naervar. Omsorg handler dog ikke kun om at tage sig af;
den handler ogsa om at lede den, der ydes omsorg, i en bestemt retning (Foucault
2008:136-38). I eksemplet treenes Marie i at saette ord pa sig selv, reflektere over
sig selv og 1 at arbejde med sig selv ved at korrigere sit selvbillede. Denne tree-
ning er fremtraedende i eksemplet med Marie og Birthe, men jeg vil mene, at
selve installationen af det selvrefleksive blik gér igen i rigtig mange dele af den
paedagogiske praksis.

Det gaelder fx metoden ,,Den gode stol, som gar ud p4, at et barn fra gruppen
s&ttes pa en stol, hvoromkring de andre bern sidder i rundkreds. De skal pa skift
sige noget positivt om barnet i midten. Metoden er ganske udbredt, bade pa
daginstitutionsomradet og i skolerne. I det folgende eksempel er det Anton pa
tre ar, der er kommet i den gode stol. Stemmerne i uddraget tilherer Bettina, der
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er pedagogstuderende og ansvarlig for aktiviteten, og Mari pa fire ar, Vilde pa
tre ar og Mikaela pa tre ar:

10 bern i alderen 2%4-4 ar sidder i rundkreds pa en madras med Anton i midten.
Bettina sparger, om bernene kan huske, hvad der skal ske. Det er der flere, der
kan. Mari er den forste, der far ordet:

Mari: Anton er god til at lege med mig.

Bettina: Han er god til at lege med dig. Andre der vil sige noget? Mikaela?
Mikaela: Anton er god til at lege med pinde.

Bettina: Med pinde? Ja, Vilde?

Vilde: Anton er god til at lege med pinde og med mudder.

Mari: Mig mig mig.

Bettina: Mari?

Mari: @hh, ohh ...

Bettina: Vil du sige noget, Mari?

Mari: Ja, Anton er god til at lege med klodser.

Bettina: Ja, han er god til at lege med klodser, men noget af det, som jeg synes,
Anton er god til, det er at se, hvis der er andre, der er kede af det. Det er Anton
rigtig god til.

Situationen rummer mange elementer, eksempelvis er det et sidelobende tema
at fa disse ret sméa born til at sidde stille og ikke at tale i munden pa hinanden og
at styre de serligt talende eller urolige bern. Formalet med metoden er at skabe
sammenhold og at minde bernene om de andre berns positive egenskaber og
evner. Selv om ovenstaende opremsning af pinde, mudder og klodser, som Anton
er god til at lege med, kan virke langt fra noget, der handler om selvarbejde, vil
jeg mene, at metoden installerer bevidsthed hos barnene om, at de hver iser har
personligheder med searlige kendetegn, som man kan iagttage, beskrive og reflek-
tere over. Bettinas kommentar om, at Anton er god til at se, nar andre bern er
kede af det, vidner samtidig om, at Bettina forseger at styre fokus fra pinde og
mudder til Antons mere personlige kvaliteter — en dybde i metoden, som disse
bern endnu ikke har fanget.

Et Fri for Mobberi-bernemade i en vuggestue indeholdt bade selvrefleksive
elementer og en treening i at tolke og satte ord pa folelser. Jeg deltog i et barne-
mede med en padagog og tre todrige bern, der sad i rundkreds og talte om folel-
ser ud fra billeder pa en planche, hvor der var fine ansigter med forskellige ansigts-
udtryk. Samtalen handlede bade om, hvilke felelser bernene kunne se udtrykt pa
billederne, og om, hvordan de selv havde det, nar de sa sddan ud — hvad der kunne
gore dem glade, forskreekkede eller kede af det. Man kan sige, at dette mode bade
handlede om bevidsthed om selvet, om folelser og om ,,den anden®.

Pé barnemederne i bernehavegrupperne var der pa samme made fokus pa egne
og andres folelser og pa at fi sat ord pd dem. Det var ogsé en integreret del af
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losningen af konflikter mellem bernene, at paedagogerne opfordrede bernene til
enten at tolke et andet barns folelser, fx: ,,Sa du, hvordan Harald sa ud i ansigtet,
da du tog bolden fra ham?“, at satte ord pa egne folelser eller at lytte til den
andens ord:

Jeg sidder pa stuen med flere bern, der laver perlehalskeeder. Der opstar en konflikt
mellem Marius og Thomas. Marius grader hgjt, og Helene (padagog) kommer
ind pa stuen, formentlig hidkaldt af lyden. Begge bern forteller i munden pa
hinanden. Helene siger: ‘Nej, nej, nej, nu skal I tie stille begge to, og sa ved I godt,
at her gor vi det sadan, at forst forteller den ene og sa den anden. Sa Thomas, nu
forteeller du, hvad der skete, og sé lytter du Marius.” Thomas fortaeller, og Marius
lytter, og dernast er det Marius’ tur til at fortelle. Konflikten bliver lost gennem
denne samtale.

Eksemplet viser, hvordan det star centralt i konflikthandteringen at tale om
tingene — mindre centralt er det at fa placeret skyld (dette er dog athengigt af,
hvad konflikten handler om, da der i mere alvorlige tilfeelde ogsa placeres skyld).
Padagogen optraeder ikke som demmende autoritet med magt til at afgere, hvem
af bernene der har ret, men hun er facilitator af en konfliktlasende samtale. Barne-
ne tilskyndes i sddanne folelsesladede intense situationer til at kunne tojle deres
folelser sa meget, at de er i stand til at lytte til den andens ord og til at kunne
formulere deres egne folelser.

Der bliver i daginstitutionerne ogsa arbejdet med at leere bernene at marke
sig selv med henblik pa at gere dem i stand til at styre og regulere sig selv, fx
gennem yoga og massage. Efter at have deltaget i berneyoga i den ene bernehave
talte jeg om det med den padagog, der havde staet for det. Hun sagde: ,,Et af
malene med at lave berneyoga er jo at gve barnene i at marke sig selv og deres
grenser — marke deres kroppe og eve sig i at finde ro i kroppene.© En made,
bern skal styre sig selv pa, er ved at kunne tejle deres vildskab. I lgbet af en
bernehavedag vil det forekomme mange gange, at bern fér at vide, at de skal
lade vaere med at lgbe indenfor, at de raber for hejt, at de skal sidde stille, eller
at de ikke ma hoppe i sofaerne. At blive bedt om at tone sit energiniveau ned er
en meget basal berneerfaring (se ogsa Gullav 2012). Bernene er pa dette omrade
i hej grad er udsat for ydre styring, idet de far mange pabud og henstillinger,
men ofte rummer disse ogsé appeller til bernene om selv at skulle kunne marke
i situationen, hvornar det er for meget, for larmende eller for voldsomt. I den
ene barnehave havde de en tumlekalder, som var et knap 100 m? stort rum med
plads til vildskab, og det var ofte der, vildskaben blev dirigeret hen, nar den
blev sanktioneret oppe i bernehaven. En dag efter et barnemede med massage i
kaelderen velger peedagogen Helene at slutte af med en fangeleg. En del af Fri
for Mobberi-konceptet er, at der er tilknyttet en bamse, der hedder Bamseven:
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Efter massagen siger Helene: ‘Sé slutter vi af med fangeleg. Bamseven ser, om
han kan fange jer.” Alle bernene hviner hgjt og styrter til alle sider. Helene lober
rundt og fanger bernene med bamsen, og bernene raber begejstret. Fangelegen
fortsetter hejlydt. Pa et tidspunkt stopper Helene op og siger: ‘Stop! Kan I ikke se,
at Bamseven holder sig for ererne? Han fér helt ondt i ererne. Det er alt for hajt.
Kan I se, at Bamseven far ondt i grerne, nar I raber sé hejt?’ Alle bernene styrter
hen til Helene og bamsen og krammer den. Bagefter gér alle op i bernehaven.

Under massagen var nogle af bernene ret urolige, og Helene fortalte bagefter,
at tiltaget med at slutte af med fangeleg var en id¢, hun fik, fordi hun syntes,
de skulle have lov til at ,,krudte af*“. Pa trods af den intention viser eksemplet,
at kravene om at kunne tejle sig selv og styre sig er meget gennemgaende, selv
nar der er inviteret til vildskab. Antropolog og barndomsforsker Eva Gullev, der
sammen med Laura Gilliam er forfatter til bogen Civiliserede institutioner — om
idealer og distinktioner i opdragelse (2012), viser, hvordan kravene til bern er,
at de skal balancere mellem ro og vildskab samt orden og kaos p& en méade, hvor
de hverken skal vaere for vilde eller for stille. Selv om de fleste sanktioner gar i
retning af, at barnene skal dempe sig, bade i mit materiale og hos Gullav, bliver
det ogsa problematiseret, hvis et barn er meget stille og slet ikke vild (Gullev
2012:81-82). Gullgv har dertil den pointe, at det er centralt i vor tids civilisering
af barn, at de selv fra situation til situation skal kunne mestre afkodningen af,
hvilken adfeerd der er acceptabel. Tidligere tiders klare autoriteere rammer er der
ikke, og nu er det op til barnene selv at fornemme sig frem (op.cit.89) — et onske,
Helene ogsa giver udtryk for i eksemplet, nar hun sperger, om bernene ikke kan
se, at Bamseven holder sig for ererne, fordi de raber for hgjt. Gilliam og Gullev
pointerer, at det er vor samtids fraveer af tydelige autoriteter og klare rammer, der
nu i hegjere grad end tidligere skarper kravene til bernene om at kunne atkode
sociale situationer og tilpasse sig selv til dem (Gilliam & Gullav 2012:57).

Hvis man pa baggrund af min empiri og ogsa Gilliam og Gullgvs pointer skal
opsummere pa velfaerdsstatens krav til de 0-6-ariges selvarbejde, er billedet af den
afbalancerede, lyttende, empatiske og dialogorienterede terapeut, som Brinkmann
bruger om konkurrencestatens idealmenneske, ikke fjernt (Brinkmann 2008b:
200). Vi ser det i form af den treening, som bernene helt fra sma og pé varierende
maéader 1 henholdsvis sundhedsplejen og daginstitutionerne, gennemgér. Treeningen
bestar i at f4 dem til at satte ord pa felelser, til at lytte til andre og til at kunne
marke og styre sig selv. Det sker gennem det, man med Foucaults begreb vil
kalde selvteknologier. Med inddragelse af Rose giver det mening at tolke dette
mangfoldige selvarbejde som den decentrale stats arbejde med at styrke bernenes
evner til situationsbestemt selvstyring og derigennem, pa sigt, til frihed. I det
folgende vil der blive se nermere pa, hvorvidt kravene til barnene ogsa rummer
et kompetitivt element.
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Den indirekte konkurrence

Brinkmann skriver om konkurrencestatens krav om udvikling af potentiale:

Somsubjektanspores manderfortil atse sig selvsom permanentudviklingspotentiale,
som det er muligt at erkende og ‘arbejde med’ i markedsegnede retninger. Og selv
om det enkelte menneske begrebsliggares som kompetent, selvledende og frit
valgende, er det vanskeligt at vaelge netop denne begrebsliggerelse fra (Brinkmann
2008b:198-99).

For foraldre, som modtager sundhedspleje, betyder det, at man ikke kun skal
arbejde med sig selv og sit eget udviklingspotentiale. Som ansvarlige foraldre
skal man formé at f& mest muligt ud af barnets potentiale i bred forstand. Det
galder den fysiske og den psykiske sundhed, og det geelder den mentale, den
sproglige og ikke mindst den motoriske udvikling. Barnets motoriske udvikling
er et omrade, hvor foreldrene ved hjelp af gvelser kan gere en forskel, og hvor
sundhedsplejerskerne ofte radgiver om hvordan. Der ligger i dette et implicit udvik-
lingsfokus, hvor man fremmer et syn pa barnet som et subjekt, der skal arbejdes
med for at f4 mest muligt ud af dets potentiale. Dermed fremmes tillige et syn pa
den ansvarlige foralder som én, der patager sig denne udviklingsopgave. Dette star
i kontrast til den tidlige sundhedspleje. Ved sundhedsplejeinstitutionens oprettelse
var radet til foreeldre at lade bernene ligge sa meget som muligt for sig selv, og
den ansvarlige forelder forméaede ikke at overstimulere barnet (Buus 2001:432-
40). I dette syn pa udvikling af potentiale, som gennemsyrer sundhedsplejen i
dag, ligger et implicit, men sjeldent direkte udtalt, konkurrenceelement.

Konkurrenceelementet er pd samme made kun indirekte til stede i min empiri
fra daginstitutionerne. Det virker, som om det at fa fellesskabet til at fungere og
det at forebygge og lase konflikter er mere centralt end at tilskynde bernene til at
konkurrere. Der bruges, som vi har set i forrige afsnit, meget energi pa bernene
som individer, men det er iser pa de omréader, der handler om at kunne fungere
godt i faellesskabet, mens der ikke er eksplicit fokus pé at fremme bernenes
praestationer. Helt fravaerende er brugen af konkurrencevokabular. Bernene
tilskyndes ikke til at konkurrere med hinanden, til at haevde sig over for hinanden
eller til at udnytte egne fortrin pa fordelagtig opportunistisk vis. Man ser ikke
bern fremhavet som vindere, individuelle sejre hyldes ikke, ligesom individuelle
praestationer ikke fremhaves.

Nér jeg alligevel vil argumentere for, at der ses et indirekte konkurrenceelement,
er det gennem den konstante spejling af sig selv i sammenligning med andre, som
er en del af den traening i selvrefleksivitet, som fylder s& meget i institutionerne
(jeevnfer forrige afsnit om selvarbejde). Evaluering er derigennem et grundvilkar,
hvori der bade indgér et konkurrenceelement og et element af social kontrol, idet
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ens adfeerd og faerden hele tiden kan blive genstand for diskussion og refleksion,
hvad enten det sker i mindre kontekster med fa bern og en voksen, eller det sker
i plenum til bernemeder.

Pedersen papeger, at konkurrencestaten kraever opportunistiske personligheder
(Pedersen 2011:190), og denne pointe forer til spergsmalet om, hvorvidt dette
viser sig som et krav til bernene om kompetitiv forvaltning af deres potentialer
og interesser. Det gor det ikke sarlig tydeligt, men det er dog heller ikke helt fra-
vaerende. Man ser det ved den ansvarliggerende udviklingsfordring, der ligger
i sundhedsplejerskernes fokus pa at fa foreeldrene til at arbejde malrettet med
bernenes potentialer, og man ser det ved det mangfoldige og vedvarende arbejde
med styrkelse af vuggestue- og bernehaveberns bevidsthed om sig selv i relation
til de andre.

Arbejdsmarkedsorientering for de 0-6-arige?

Pedersen pointerer, at faellesskabet i konkurrencestaten er gaet fra at vaere et
demokratisk faellesskab til i stedet at vaere et faellesskab, der bygger pa arbejds-
markedet ( Pedersen 2011:170,188). Kan man forestille sig, at dette er tydeligt i
professionernes arbejde med bern, der er under seks ar gamle?

Det er det ikke i sundhedsplejen, hvis man med arbejdsmarkedsorientering teen-
ker pa en orientering mod bernenes fremtidige arbejdsmarkedsdeltagelse, men
der ses derimod en anden arbejdsmarkedsorientering, der handler om foraldrene.
Sundhedsplejerskerne radgiver foraeldrene om, hvordan de kan lette deres egen
arbejdsmarkedsdeltagelse gennem detat forberede bernene paudepasning (Pedersen
2013,2015:199-214; Sundhedsstyrelsen 2011a:16-17, 2011b:105). Foraldrenes
arbejdsmarkedsdeltagelse indgar som en praemis for sundhedsplejerskens rad-
givning, hvilket den ikke altid har gjort (Buus 2001). Den arbejdsmarkedsori-
entering, man ser i sundhedsplejen, er sdledes mentet pa foreldrenes og ikke
bernenes arbejdsmarkedsdeltagelse og ma dermed siges at vare indirekte.

Pa daginstitutionsomradet forholder det sig lidt anderledes, idet man béde ser
arbejdsmarkedsorienteringen som en praemis for selve omradet og mere direkte i
arbejdet med bernene. Faciliteringen af foraeldrenes arbejdsmarkedsdeltagelse ma
veaere en meget veesentlig arsag til, at man investerer i uddannelse af peedagoger
og drift af institutioner, og at man yder tilskud til, at bernene kan ga i vuggestue
og barnehave. Derudover ses ogsd, hvad man méske mere retvisende kunne kalde
en ,,fremtidsorientering®, i arbejdet med bernene. Indferelsen af de lovpligtige
leereplaner vidner om en form for fremtidsorientering i synet pa barnet. Barnet er
ikke blot et barn pa den alder, det har her og nu, det er ogsé et kommende skolebarn.
I praksis ses denne fremtidsorientering ved, at bernehaverne har skolegrupper for
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de bern, som skal begynde i skole efter neeste sommerferie. Gennemgaende er, at
der systematisk arbejdes med at gere dem parate dertil. Det gaelder begyndende
skolefeerdigheder som tal- og bogstavgenkendelse, leeren om manederne og ars-
tiderne etc., og det gaelder ogsa deres sociale kompetencer. I den ene af de to un-
dersagte bernehaver havde de eksempelvis sarligt fokus pa denne del med et in-
tensivt Fri for Mobberi-forlgb for skolegruppen i forarsméanederne.

Arbejdsmarkedet er saledes en praemis for daginstitutionerne, og derudover
ses den fremtidsorienterede opfattelse af barnet — dets fremtidige deltagelse pa
arbejdsmarkedet — igennem klargering af barnet til uddannelsessystemet. Dermed
opfattes barnet som et leeringssubjekt, der ikke blot er, men er pa ve;j.

Felles for sundhedsplejen og for daginstitutionsomréadet er, at kravene fra
arbejdsmarkedet om foraldrenes deltagelse er en praemis, som er formende for
deres virke og, for daginstitutionsomradet, ogsa for dets eksistens. Gaeldende for
daginstitutionsomradet er tillige, at det her er mere tydeligt, at bernene bliver op-
fattet som kommende arbejdskraft.

Konklusion

Artiklens hovedspergsmal var: Hvis konkurrencestaten er en realitet, hvilke
krav stiller den da til de 0-6-arige bern? Dette spergsmal blev operationaliseret
til tre fokuspunkter i analysen: kravene til selvet, den kompetitive forvaltning af
interesser og potentiale samt arbejdsmarkedsorientering. I konklusionen vil jeg
folge analysen af disse fokuspunkter op med tre spergsmal: Hvad har vi set? Er
dette noget nyt? Og sidst: Er konkurrencestatsbegrebet relevant for forstaelsen
af velfaerdsstatens arbejde med de 0-6-arige?

Vi har set de tre fokuspunkter gere sig geldende pa varierende mader og i
varierende omfang. Mest tydelige og omfangsrige var kravene til bernenes selv-
arbejde. De indebarer en kontinuerlig treening i selvbevidsthed, selvrefleksion og
selvkontrol. Derudover er der forventninger til bernene om at skulle verbalisere
deres folelser, om at kunne foresta konfliktlesning, udvise fleksibilitet samt have
situationsfornemmelse. I forhold til det kompetitive element i arbejdet med ber-
nene var det mere implicit end eksplicit til stede. Det ses gennem den store
bevidsthed, som bernene qua selvarbejdet far pa sig selv og pa hinanden i dag-
institutionerne, og det ses i sundhedsplejerskernes indskerpelse til foraeldrene om
at arbejde med at fa mest muligt ud af bernenes potentiale. Arbejdsmarkedsorient
eringen var bade til stede som en indirekte formning af den sundhedsplejefaglige
praksis og som en premis for selve daginstitutionsomradet. Derudover sas i
arbejdet med iser de store bernehavebern en fremtidsorientering i retning af
uddannelsessystemet og dermed arbejdsmarkedet.
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Er dette noget nyt? Bade-og. Hvis man ser pa de seneste 50 ars padagogisk tradition
i Danmark, er der elementer i den nutidige praksis, der bade er meget forskellige
fra og lig denne. Der er traek, der minder om bade den strukturerede og den kriti-
ske paedagogik, om end de kommer til syne pa nye mader. Med lareplanernes
indferelse i 2004 har man styrket leringsaspektet af den padagogiske praksis,
og man har pointeret, at barnets tidlige leering er et samfundsanliggende. Som
en konsekvens er barnemeder med et voksenstyret leeringsindhold — gennem de
udbredte programmer — blevet en del af mange daginstitutioners dagligdag. I dette
ses traek af den strukturerede padagogik, som netop havde fokus pa bernenes
leering som et samfundsanliggende og havde voksenstyrede bernemeder pa
programmet.” Den store forskel er selvfolgelig, at den lering, der nu sker, ikke
handler om at bevidstgere bernene om det kapitalistiske samfunds undertrykkelse
(Bayer 2015:136), men naermere om at forberede dem pa at kunne indga i det
kapitalistiske samfund. Elementer fra den kritiske padagogik ses serligt ved
det store fokus pd og interesse for barnet som individ og det selvarbejde, der
deraf folger. Forskellene er dog, at dette ikke i dag er forbundet med frigerelse
fra autoriteter — tveertimod har det i hgjere grad karakter af tilpasningsarbejde.
Derudover er selvarbejde i dag ikke blot en mulighed, barnet gives, selvarbejde er
derimod blevet et krav. Selv om der saledes ses en arv fra bade den strukturerede
og den kritiske paedagogik i nutidig praksis, er det relevant i en konkurrencestatslig
sammenhang at bemerke, at disse retningers tidligere samfundskritiske brod
ikke er en del af denne arv.

Vil jeg pa den baggrund mene, at konkurrencestatsbegrebet er relevant for
forstaelsen af velfzerdsstatens arbejde med de 0-6-arige? Der er ikke tvivl om,
at der gennem sundhedsplejerskernes og padagogernes arbejde fordres noget af
bernene, som lader sig indfange af konkurrencestatsbegrebet. Det gaelder saerligt
arbejdet med (pa sigt) at skabe selvstyrede individer, der er bevidste om, reflekterer
over, taler om og arbejder med sig selv. Det er bern, for hvem begge foraldrenes
arbejdsmarkedsdeltagelse har veret et formende grundvilkar, og bern, der fra en
tidlig alder bliver gjort bevidste om, at de besidder et udviklingspotentiale og
kontinuerligt er pa vej videre. I den forstand har konkurrencestatsbegrebet varet
egnet til at udfolde min empiri. Jeg vil dog indvende, at konkurrenceelementets
mere indirekte end direkte tilstedevarelse i de to forskellige kontekster svaekker
begrebet en smule. Der er elementer af konkurrence i bade sundhedsplejens
ansvarliggerende udviklingsfordring til foreeldrene og i bernenes evige reflek-
sioner over sig selv og hinanden, men det er ikke tydeligt til stede. Mine analyser
tyder saledes pa en vis treeghed over for (eller muligvis modstand mod) at lade
en ellers ret sterk konkurrencediskurs vinde indpas. Konklusionen her ma
vere, at konkurrencestatsbegrebet er anvendeligt til at indfange dele af den
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velferdsstatslige praksis, der er rettet mod de 0-6-arige bern, men at den del,
der lige preecis handler om konkurrence, kun i mindre grad synes at gore sig
geeldende for dem.

Noter

Feltarbejdet indgér i forskningsprojektet ESSET (Education in Social Skills and Emotional
Training), Aalborg Universitet (esset.aau.dk). ESSET er bevilget af Det Frie Forskningsrad
Samfund og Erhverv (FSE): 12-125308. Projektet omhandler et studie af kravene til sociale
kompetencer inden for forskellige arenaer: bernehaver og indskoling, i kriminalforsorgen og
pa arbejdsmarked.

Det empiriske materiale til min ph.d. bestod af: feltobservationer af sundhedsplejens praksis
(29 hjemmebesag, fire konsultationer), interviews med sundhedsplejersker (syv interviews)
og fokusgruppeinterviews med medre i medregrupper (syv fokusgruppeinterviews).

Pa trods af at jeg kun har tre samlede ugers feltobservationer i bernehaverne, oplevede jeg at
have en del brugbar forhdndskendskab om feltet, som jeg har kunnet traekke pa: Ud over at
have en BA i pedagogik har jeg tidligere ad flere omgange arbejdet som paedagogmedhjzlper,
og jeg har som foralder haft min daglige gang i henholdsvis vuggestue og bernehave igennem
de sidste 14 ar, hvor jeg ogsé har siddet i foreldrebestyrelsen i otte ar. Denne fortrolighed
med dagligdagen i daginstitutioner har styrket min mulighed for hurtigt at falde ind og forsta
feltet.

,,F'1i for Mobberi® er et australsk inspireret program, som er udviklet i samarbejde mellem Red
Barnet og Mary Fonden. Materialet er udviklet bade til daginstitutioner og indskoling. Der
fokuseres pa styrkelsen af bernenes sociale kompetencer, sociale relationer og pa fellesskabet,
saledes at mobning forebygges. Centralt i dette er bernemeder, men materialet rummer ogséa
massagehistorier, musik og lege.

En central pointe hos Rose er tillige, at denne styring gennem frihed samtidig genererer eksklu-
derede identiteter: over for dem der ikke formar at styre sig selv, dem settes der ind med andet
end frihed (Rose 2000).

Se eksempler: Sundhedsstyrelsens anbefaling om at lade barnet die efter behov (Sundhedsstyrelsen
2006:68), eller om betydningen af samveer og kontakt for udviklingen af barnets folelsesliv og
selvvaerd (Sundhedsstyrelsen 2011a:63).

Det skal her naevnes, at en af de fremmeste fortalere for den strukturerede paedagogik, Stig
Brostrom (Bayer 2015:136), ogsé er blevet en af leereplanernes ivrige fortalere. Han argumen-
terer blandt andet for at forstd daginstitutionerne som en del af uddannelsessystemet (Hamre
2015:184-87).

Saegeord: konkurrencestat, daginstitution, sundhedspleje, selv-arbejde, konkur-
rence, arbejdsmarkedsorientering
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ENQUETE

STUDENTEN, DER VILLE VIDE, HVOR STATEN VAR
HENNE

MIKKEL THORUP

En morgen, da studenten lige var vagnet efter en urolig nat fuld af dremme om
muldvarper med lort pa hovedet, stillede han af uforklarlige arsager sig selv et
underligt spergsmal: ,,Hvor er staten?* spurgte han sig selv hejlydt. Og da han
boede alene (pa fuld statslig boligstette), var det mest et spergsmal til ham selv.
Da forst det var stillet, virkede det som det eneste hoflige at gore at prove at
besvare det. Man skal jo vaere flink ved sig selv, sa studenten skyndte sig lige
sa hurtigt, som kun en pa SU kan (det vil sige efter bad, avis, kaffe, eksistentiel
angst, mere kaffe ...) ud i verden efter svar.

Den forste, han medte, var postbuddet. Hun var egentlig en venlig dame med
kommunefarvet har, men mente ikke rigtig, det var en del af hendes jobbeskrivelse
at skulle snakke med folk. Men da studenten insisterede, indremmede hun, at hun
godt nok aldrig havde medt staten, men at staten i mange ar havde sendt breve
til hende, men nu var hun postbud og kunne smide dem ud, inden de nédede hjem
til hende. Det havde vist sig ikke at gore den store forskel. Staten var vist glad,
bare den fik lov til at sende breve ud til folk. Og det var jo egentlig ogsé rart,
sagde postbuddet, at der stadig var nogen, der sendte breve til hinanden i disse
internettider.

Saledes uoplyst besluttede vor student sig for, at universitetet deroppe pa bak-
ken matte have svaret. De store bygninger er jo fyldt med folk ansat til at finde
pa spergsmal og besvare dem selv. ,,Et meget smart trick," teenkte studenten (og
da han selv senere blev konsulent for staten, opdagede han, at det slet ikke var sa
sveert at overbevise folk om, at de havde brug for svar pa spergsmal, de ikke selv
havde stillet). ,,Statskundskab,“ udbred han begejstret — og kiggede sig straks lidt
forskraekket omkring. Man vil jo nedig have, folk tror man er en tosse, der taler til
sig selv. ,,De ma have svaret. Det hedder jo da stats-kundskab.* Forst forstyrrede
han nogle unge studerende, der fordybet i bunker af slidte boger ledte efter helt
andre svar, og som helt sikkert ikke mente, at de havde hert det svar, han ledte
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efter, i timerne. ,,Tror du, vi vil kunne komme op i det til eksamen?* spurgte de
bekymret hinanden. De ville nemlig gerne vaere embedsmend i staten og vidste
derfor, at det er vigtigt aldrig at stille for mange spergsmal til det, man ger.
Bum, der stod en professor i fuld figur. Desvarre var det en professor i offentlig
forvaltning, der mente, spergsmalet var helt forkert stillet, men han kunne dog
udpege det neermeste kommunekontor. Den naeste, der kom gdende hen ad den
lange gang, var professor i stat-istik. Det lykkedes studenten at holde trit med
hendes hegjhalede klaprende gang, sa han kunne stille hende sit spergsmal, men
selv om hun havde ,,stat” 1 sin titel, mente hun heller ikke, at staten var hendes
@rinde. Studenten besluttede lidt slukeret at forlade universitets gule bygninger.
I parken fik han dog atter mod pa sagen, da han fik gje pa en mand, der sad pa en
bank og sa vidende ud, og som beredvilligt tilbed at bruge sin telefon til at sla det
op pa wikipedia. ,,En stat er en organisation med egen fyrste (regering), der har
suveranitet over et geografisk mere eller mindre afgraenset omrade. Folkeretten
afgreenser staten i juridisk henseende som en abstrakt sterrelse med territorial
magt og institutioner til at udeve denne magt.” Det var jo ikke helt, hvor staten er,
men inden han néede at protestere, blev han vinket hemmelighedsfuldt hen bag
en busk af en ivrigt gestikulerende og noget rodet udseende @ldre herre. ,,Ved du
ikke,* hviskede han fortroligt, ,,at utallige politiske filosoffer fra Thomas Hobbes,
Immanuel Kant, Thomas Paine ... (her holdt studenten op med at here pa oprems-
ningen, der er jo dog grenser for, hvor mange ikke-beremtheder man kan huske
navnet pa) alle har skrevet, ofte gemt i en fodnote eller indskudt satning, at man
aldrig skal sperge til, hvor statsmagten stammer fra? Det er altid i sidste ende vold
og mord, der har skabt den, og kun tidens gang og filosoffernes tavshed har skjult
dette og faet det til at se fredeligt og legitimt ud.* Op af en fedtet flgjlspose trak
manden nogle foldere om noget med nogle straler og nogle hemmeligheder, men
studenten naede lige at undskylde sig med, at han skulle videre, inden manden
hviskede, hvem der i virkeligheden var inde i statsministeren.

Da statskundskab ikke var til megen hjelp, var der kun et at gore: krydse gaden
og preve lykken pd humaniora. Det er jo godt nok noget unyttigt spekulanteri
i disse konkurrencetider, men sa meget desto bedre, tenkte han, for si har de
jo ikke noget bedre at give sig til end at svare pa mit spergsmal. Den forste,
han medte, var en humanist, der havde skrevet lidt om staten hist og pist, og
som var pa vej over for at undervise i opkomsten af den moderne statsidé. Lidt
ubelejligt at blive forstyrret i sine tanker om de fortsatte statslige overgreb, som
rygelovgivning, cykelhjelme og amningsregler jo tydeligvis er, sa den flinke fyr
svarede, som statsansatte forskere ofte ger, ved at citere sig selv: ,,Staten er en sam-
tidig fiktion og praktisk realitet. Staten er det forhold, der italesetter, regulerer,
meningsbestemmer og handhaver betydelige dele af vores liv. Staten bekymrer
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sig for os, holder gje med os, straffer os og straekker sin tilstedevaerelse ud i alle
det sociale livs porer. Pa den méade bliver staten baggrundsbetingelsen for vores
liv. Staten er i omfattende grad vores praktiske realitet. Men den er samtidig fjern
og diffus. Den er en fiktion i den forstand, at den kun eksisterer gennem vores
forestillinger om den.*

Helt forpustet, men lige sa uafklaret som tidligere, konstaterede vores student
to ting: Universiteter er en brillant méade at forplumre ting pa — og, teenkte han
ogsé, derfor maske det bedste sted at gemme staten — men den tanke glemte han
hurtigt igen. Han ville nemlig gerne ud at rejse, og her kunne hans andens tanke
hjelpe ham: ,,Staten kan jo ikke vere i udkanten. Min fejl har varet at soge
efter den helt herude i provinsen, nar alle jo ved, at staten er centrummet, punk-
tet, hvorfra ting stremmer, og jeg har staet i den blege afglans af statens sidste
straler. Saledes opfyldt af sin egen poesi (han ville som s& mange unge gerne
veere kunstner, men fremdriftsreform og dremmen om engang at tjene nok til
at kunne fa et boliglan og alskens fradrag havde knust de dremme) gik han ned
mod banegarden. Her betragtede han den stolte bygning og dens mange symboler
og fik igen den keetterske tanke, at det maske alligevel var her, staten var. ,,Vak
tanker, vi skal til hovedstaden!* sagde han som sa mange studenter for ham.

I toget og med billet kebt med studierabat forsegte han ferst at sparge billet-
kontrolleren om staten, men kontrolleren klippede og skyndte sig videre. Han
havde et job, der skulle gares, og det havde alle passagererne ogsa. De sad alle
duknakkede med deres computere og arbejdede og