DOBBELTE BINDINGER

En antropologisk analyse af rammerne for erhvervs-ph.d.-forskning

OLIVIA NORMA JORGENSEN

Det er en mandag morgen i slutningen af maj 2022. Jeg er sammen med om-
kring 60 andre erhvervs-ph.d.-studerende og deres respektive 120 vejledere fra
henholdsvis universiteter og virksomheder ved at indfinde mig i en gigantisk
konferencesal i keelderen af hotel Crowne Plaza i Orestaden i Kebenhavn. An-
ledningen er opstarten pé det et ar lange, obligatoriske kursus med fem kursus-
dage, som Innovationsfonden har givet Copenhagen Business School Executive
Fonden (CBS) i opdrag at arrangere for alle erhvervs-ph.d.-studerende. Lige-
som pa forste skoledag er ,,foreldrene (aka vejlederne) med, og det skal snart
vise sig, at dette er en sigende analogi. Efter en kort introduktion til kursets logik
og struktur stir formiddagen i rollers og relationers tegn med fokus pa forvent-
ningsafstemning, magtfordeling, ejerskab og udviklingsprocesser.

Den indledende PowerPoint-prasentation ger udstrakt brug af en ikono-
grafisk illustration, hvor en centralt placeret person hives i armene af to andre
personer, som treekker hver sin vej, hvilket underviseren prasenterer som ,,det
samspilsramte barn®.
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Dette efterlader mig med en fornemmelse af, at udfordringerne i mit er-
hvervs-ph.d.-forleb reduceres til et psykologisk anliggende, der sidestilles med
de udfordringer, man som barn kan have i konfliktfyldte skilsmissefamilier.

Herefter presenteres formiddagens lengste session: TRILEMMA — brat-
spillet for erhvervs-ph.d.-studerende. Breetspillet er i al vasentlighed bygget op
som et nulsumsspil, hvor man som spiller sgger at maksimere sin fordel enten
som: a) erhvervs-ph.d.-studerende, b) universitet eller c) virksomhed. Spillerne
introduceres til forskellige dilemmaer, hvor de praesenteres for to eller tre los-
ninger, der som oftest er i modstrid med hinanden i en interessemaessig forstand.
Den losning, der fér flest stemmer, bliver valgt. Hvis den losning, man selv valg-
te, ikke far flest stemmer, kan man trumfe med et Quid Pro Quo-kort (noget for
noget-kort), hvorved spilleren féar vetoret over beslutningen. Ved afslutningen
af hver runde far den enkelte spiller (ph.d.-studerende/universitet/virksomhed)
enten maksimeret eller reduceret antallet af point inden for en raekke centrale te-
maer. Ved mit bord bliver pointene mere eller mindre ligeligt fordelt mellem de
tre akterer — med det udfald, at ph.d.-athandlingen kun lige akkurat kom igen-
nem vurderingen, at virksomheden ikke fik noget udbytte af samarbejdet, og at
den ph.d.-studerende med ned og nappe ikke gik ned med stress. Opsummeret
gav det et middelmadigt resultat for alle parter.

Der er noget genkendeligt over formiddagens budskab, for jeg har ogsé
folt mig splittet mellem virksomhed og universitet og folt, at jeg ikke slog til
hverken det ene eller det andet sted. Som erhvervs-ph.d.-studerende ved hen-
holdsvis revisionsvirksomheden PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Re-
visionspartnerselskab (PwC) og Institut for Antropologi pa Kebenhavns Uni-
versitet (IA)! er jeg foruden den akademiske studieordning og det obligatoriske
kursusforleb pé IA en del af et struktureret karriereforleb i PwC’s Graduate
Program. Graduateprogrammet er karakteriseret ved obligatoriske kursusdage,
ekskursioner, praksisworkshops og caseovelser med efterfolgende bedemmelse.
Min virkelighed som erhvervs-ph.d.-studerende er siledes at vere underlagt tre
formelle tilblivelsesforlob med udtalt kursusaktivitet, krav om skriftlige pro-
dukter og deltagelse i sociale verdener. Selvom mine vejledere fangede pointen
til introduktionen, og de har insisteret pa at holde fallesvejledning fire gange
arligt, er der alligevel noget ved analogien om det samspilsramte barn, som
jeg onsker at udfordre. Der er flere led i ligningen end den forventningsafstem-
ning, der skal finde sted i projektgruppen, og det forhold, mine to vejledere og
jeg har til hinanden, kan ikke isoleres og vurderes uden for kontekst. Uanset
hvor godt og konstruktivt vores dialoger og fellesvejledninger forleber, er der
i praksis flere interessenter end de to vejledere, som har forventninger til, hvad
jeg skal levere som led i mit erhvervs-ph.d.-projekt. Der er flere forskellige ak-
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torer internt i virksomheden og pé universitetet, der har en holdning til, hvordan
projektet kan positionere institutionerne udadtil, og der er kollegaer begge ste-
der, der ensker, at jeg tilbringer mere tid pa deres respektive kontor. Alle disse
forskellige interessenter gor, at analogien om det samspilsramte barn ikke er
dakkende for de udfordringer, en erhvervs-ph.d.-studerende star over for i labet
af sin projektperiode.

For at overskride analogien om det samspilsramte barn vil jeg beskrive og ana-
lysere de formelle og uformelle krav, der er til et forleb som erhvervs-ph.d.-stu-
derende, med afset i Batesons begreb om dobbelte bindinger (Bateson 1987) og
socialantropologisk laringsteori (Lave & Wenger 1991). Erhvervs-ph.d.en som
artiklen tager udgangspunkt i, er en del af Innovationsfondens erhvervsforsker-
program, som har til formal at skabe vakst og beskaftigelse i Danmark gennem
forretningsorienterede innovationer. Den innovationsfondsstettede ph.d. er et
trearigt erhvervsrettet ph.d.-projekt, hvor den studerende ansattes i en privat
virksomhed og samtidig indskrives i en forskerskole pa et universitet med vej-
ledere fra begge organisationer. Missionen er at skabe vaekst og beskaftigelse
i Danmark, og ordningen er dermed en del af universiteternes sékaldte tredje
mission (Etzkowitz 2003; Loi & Guardia 2015; Knudsen et al. 2021), hvor de
klassiske missioner om forskning og uddannelse suppleres med en mission om
innovation og samfundsmassig forandring.

Som artiklen vil vise, er det imidlertid kompliceret for den ph.d.-studerende
péa en og samme tid at forholde sig til flere missioner, arbejdspladser og obliga-
toriske kursusforlgb, sddan som det er kraevet i erhvervs-ph.d.-ordningen. Artik-
len underseger derfor, hvilken betydning de multiple og samtidige krav har for
den ph.d.-studerendes sociale og faglige identitet og for udbyttet af den viden-
sindsamling, som finder sted. Selvom symmetri og ligevardighed ofte betones
som en forudsatning for vellykket erhvervsforskning (Pedersen et al. 2019),
onsker jeg med artiklen at starte en debat om, om det vil veere hjelpsomt for den
enkelte erhvervs-ph.d.-studerende, hvis det bliver tydeligere, hvor vaegtningen
af det pagaeldende projekt skal ligge.

En undersggelse af baeredygtighedsrapportering baseret pa aktiv
deltagelse

Den 30. oktober 2020 blev det med den forskningspolitiske aftale ,,Fordeling af
forskningsreserven® besluttet, at Innovationsfonden kun kunne stotte projekter,
der faldt inden for temaerne ,,Ambitigse og varige gronne forskningsinitiativer®,
,Life science, sundhed, velferdsteknologi og klinisk forskning* og ,,Teknologi
og innovation, der kan udvikle produktion og sikre arbejdspladser i Danmark*
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(Innovationsfonden 2021). Mit ph.d.-stipendium blev bevilget med udgangs-
punkt i temaet ,,Ambitigse og varige gronne forskningsinitiativer med fokus
pa ,.beredygtig adfeerd og samfundsmeessige konsekvenser af klimaforandrin-
gerne”. Jeg sogte midlerne i april 2021, og blot en méned tidligere havde PwC
ansat en ny partner til at styrke baeredygtighedsagendaen i den afdeling, hvor
jeg var ansat som studentermedhjelper. Da beredygtighed er et strategisk fo-
kus for PwC, ville det vaere strategisk relevant at ansatte mig i en stilling som
erhvervs-ph.d.-studerende med fokus pa den grenne omstilling. I marts 2021
gik jeg derfor i samarbejde med en professor pa Institut for Antropologi (IA) og
den nyligt ansatte partner i beredygtighedsafdelingen i PwC i gang med at soge
midler til et ph.d.-forleb, der skulle belyse, hvordan rapportering og revision af
baredygtighedstal potentielt kan vaere en af de méder, hvorpa danske virksom-
heder kan tilpasse sig til den grenne omstilling.

Bearedygtighedsrapportering er i lobet af de seneste ar blevet mere og mere
udbredt blandt de sterste virksomheder i Danmark, og de danske bersnoterede
virksomheder bliver allerede fra 2024 underlagt EU-lovgivning, der gor det lov-
pligtigt for dem ikke blot at rapportere pa deres baeredygtighedstal, men ligele-
des at fa de tal, som de rapporterer, revideret. Beeredygtighedsrevision er derfor
et nyt felt i sdvel et forretningsmaessigt som et forskningsmassigt perspektiv.
Analytisk tager ph.d.-projektet afseet i litteratur om revision og tilknyttede vi-
densformer (se Power 1994, 1996, 1997, 2009, 2015; Star 2010; Strathern 2000;
Shore & Wright 2000; Hohnen & Hasle 2011). Litteraturen peger pa, at revisi-
on spiller en aktiv rolle i maden, hvorpé viden og virksomhedsmiljeer skabes.
Ph.d.-projektet er derfor med til at satte fokus pa, hvordan baeredygtighedsrevi-
sion ikke blot maler, men ogsa promoverer baeredygtighed og skaber gronnere
praksisser i danske virksomheder, hvilket jeg satte mig for at studere gennem
antropologisk feltarbejde.

At fa adgang til at bedrive et antropologisk feltarbejde kan vere svert, nar
det skal ske i sterre private virksomheder, der primart udferer kundearbejde
(Power 1997). Det skyldes blandt andet ,,non-disclosure agreements* og forret-
ningshemmeligheder. For at opna den bedst mulige adgang til revisorerne med
henblik pa en forstaelse af, hvordan de udarbejder erklaeringer, valgte jeg at lave
feltarbejde i baeredygtighedsafdelingen i PwC. [ udformningen af projektet blev
det i fellesskab med begge mine vejledere besluttet, at jeg skulle agere pa lige
vilkar med de andre nyligt fuldtidsansatte. Jeg fik derfor igennem min formelle
ansettelse lov til at sidde med til meder med kunder, fik adgang til interne do-
kumenter og fik mulighed for at opleve pa egen krop, hvad det vil sige at vare
baeredygtighedsrevisor. Det var et metodisk valg taget ud fra en preemis om, at
adgang til en felt, hvor folk arbejder hérdt, og hvor tid er penge, gor det byden-

70



de nedvendigt at spille efter feltens regler og selv vise en vilje til at arbejde pa
samme vilkar. Jeg gik derfor ind til feltarbejdet med et gnske om at levere et
antropologisk bidrag til forstaelsen af, hvilken betydning revision har for den
gronne omstilling baseret pa studier af beeredygtighedsrevisorers hverdag.

Mit feltarbejde i PwC var saledes en form for deltagerobservation, hvor fel-
tarbejderen har fokus pa at deltage mere end at observere (Moeran 2009). En
metode, der i praksis beted, at mit ph.d.-forleb indledningsvis var struktureret
omkring arbejdsuger, hvor jeg primert opholdt mig pd PwC-kontoret i Hellerup,
fordi det var her, jeg udferte mit feltarbejde som en aktivt deltagende med-
arbejder i baredygtighedsteamet. Dette er ikke markant anderledes fra andre
ph.d.-studerende antropologer, som typisk tilbringer 10-12 maneder i den felt,
der udger det empiriske fokus for athandlingen. Ved begyndelsen af feltarbejdet
var jeg derfor ikke bekymret for min tilknytning (eller distance) til felten, da jeg
ansa det som et feltophold. Ved at bruge sterstedelen af min tid hos PwC valgte
jeg dog at se bort fra Innovationsfondens retningslinjer om en ligelig forde-
ling af tid mellem universitet og virksomhed (Innovationsfonden 2021). Da jeg
havde afsluttet mit feltarbejde, aftalte jeg med min PwC-vejleder, at jeg skulle
allokere mere tid til universitetet for at sikre projektets akademiske tilknytning,
men at jeg skulle fortsaette med at arbejde med de kunder, der var relevante
for ph.d.-athandlingen. Aftalen blev indgaet med intentionen om, at jeg skulle
beveege mig mod en 50-50-fordeling af min tid pa henholdsvis IA og hos PwC.
Den empiri, jeg har indsamlet til min athandling, er derfor baseret pa feltarbejde
i en felt, der samtidig er mit ansattelsessted og min arbejds- og opdragsgiver.

Den dobbelte binding

Forskning stettet af Innovationsfonden leder ofte frem mod udviklingen af lgs-
ninger eller produkter, der kan patenteres, for eksempel en pille eller en ny form
for kraeftbehandling. I disse projekter er genstandsfeltet en faelles metode, hvor
produktet i sidste ende kommer en virksomhed og forskning til gode. Dette kan
ses gennem et felles mal om for eksempel at udvikle nye former for medicin.
Grundlaget for medicinen er forskning, men for at forskerne har rad til at for-
ske med det nyeste udstyr, kraever det ressourcer, som virksomheden har. Med
andre ord samarbejder universitet og virksomhed om et produkt. I mit tilfaelde
forholder det sig sadan, at produktet ikke er noget, der kan patenteres. PwC og
dets arbejde med baredygtighed udger i sig selv genstandsfeltet for min forsk-
ning, og mit endelige produkt bliver en athandling og lebende analyser leveret
til PwC omkring firmaets rolle i den grenne omstilling. Min situation er ikke
ualmindelig, og andre eksempler herpé er blandt andet erhvervs-ph.d.-projekter,
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der omhandler diversitet i advokatbranchen og gren omstilling i byggebran-
chen. De fleste af denne type projekter udferes inden for socialvidenskab og
humaniora. Uagtet om det er den ene eller den anden type, skal den ph.d.-stu-
derende leve op til bekendtgerelsen om ph.d.-uddannelsen ved universiteterne,
hvor det i § 1, stk. 1, ekspliciteres, at det at vaere ansat som ph.d.-studerende er
en uddannelse i at blive forsker (BEK 1039). I betoningen af uddannelsen ligger
der bade implicit og eksplicit en forventning om, at man skal lere, hvad det vil
sige at bedrive forskning af international karakter. Bekendtgerelsen gaelder ogsa
for erhvervs-ph.d.-studerende.

Efterlevelsen af bekendtgerelsen sikres fra universitetets side ved, at den
ph.d.-studerende indskrives i en ph.d.-skole pa det universitet, som projektet
er tilknyttet. Forlebet er underlagt en detaljeret studieordning med deltagelse i
kurser, der udleser ECTS (europeisk standard for studiepoint), og der forventes
en malopfyldelse pa internationalt niveau. Samtidig skal den erhvervs-ph.d.-stu-
derende sikre, at arbejdsindsatsen lever op til de krav og forventninger, som
virksomheden har til projektet. Ydermere forventes projektet at bidrage til mis-
sionen defineret af Innovationsfonden. For at sikre, at erhvervs-ph.d.-projek-
terne lever op til denne mission, har fonden sammen med CBS udviklet det
kursus, hvis introduktionsdag blev beskrevet i artiklens indledning. Det er et ob-
ligatorisk kursus, hvor den erhvervs-ph.d.-studerende larer, hvordan forskning
formidles til den bredere befolkning, og hvordan forskningen skaber vardi for
bade universitet og det omkringliggende samfund. CBS-kurset refererer til disse
dobbelte malsatninger som ,,double impact®. Det kan imidlertid vare udfor-
drende for de erhvervs-ph.d-studerende at navigere i, hvordan denne dobbelte
impact skabes. Det forhold var Styrelsen for Forskning og Innovation med til at
sette fokus pa tilbage 1 2013. Baseret pa en spergeskemaundersogelse foretaget
blandt erhvervs-ph.d.-studerende, der var aktive fra 2008-2012, viser styrelsen,
at det kan opleves som en udfordring at fordele tiden mellem virksomhed og
universitet ligeligt. [folge undersggelsen naevner flere ph.d.-studerende:

... at det praktisk og logistisk kan vere en udfordring at fordele arbejdstiden lige-
ligt mellem to arbejdspladser, fordi man har to kontorer, to mailadresser og skal
sleebe bager frem og tilbage. Nogle [ph.d.-]studerende navner ogsd, at de kun har
fast kontorplads et af stederne, og at dette begranser deres mulighed for at vare
50 pct. af tiden ved den part, hvor de ikke har en fast kontorplads. Et aspekt, som
ogsa spiller ind, er, at det for den studerende kan vere svert at integrere sig socialt
1 begge arbejdsmiljeer (Styrelsen for Forskning og Innovation 2013:5).

Spergeskemaundersegelsen er med til at understotte analogien om det samspils-
ramte barn og det dobbelte tilhersforhold den erhvervs-ph.d.-studerende har.
Den erhvervs-ph.d.-studerende herer hverken fuldt ud til i virksomheden eller
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pa universitetet, og dette kan medfere et sammenfald af forventninger, der i
Gregory Batesons (1987) termer kan beskrives som en dobbelt binding. Bateson
udviklede begrebet i sit arbejde med at forsta skizofreni, hvor patienten befin-
der sig i en situation, hvor det, uanset hvad personen ger, er umuligt at ,,vinde*
(Bateson 1987:205-06). Bateson beskrev blandt andet dobbelte bindinger som
gentagne begivenheder, hvor en person star imellem to andre, som har forskelli-
ge krav. Hvis den ene geores tilfreds, bliver den anden vred (ibid.). Karakteristisk
for den dobbelte binding er, at det skal vare en situation, der bestar over tid, og
som det ikke er muligt at komme ud af (ibid.). Denne dobbelte binding taler
ind 1 analogien om det samspilsramte barn, der blev praesenteret pa CBS’ forste
kursusdag. Ligesom med det samspilsramte barn har den dobbelte binding hos
Bateson et individbaseret fokus.

Modellen, der blev prasenteret for de erhvervs-ph.d.-studerende den dag
pa Crowne Plaza, og Batesons teori om dobbelt binding kan vere med til at
sette ord pad de udfordringer, en erhvervs-ph.d.-studerende oplever. Men det
bliver ogsa ved det, nemlig en italesattelse. En italesattelse af den situation,
den erhvervs-ph.d.-studerende ikke kan komme ud af. Men hvis vi skal have en
forstéelse af uddannelsen og hermed den laring, den erhvervs-ph.d.-studerende
skal igennem de tre ér, som ph.d.-uddannelsen varer, er vi nadt til at se pa det ud
fra en forstaelse af, at den erhvervs-ph.d.-studerende forventes at blive en del af
feellesskabet i sdvel virksomheden som pé universitetet. For at forstd dybden af
erhvervsforskerens dobbelte bindinger ma vi have blik for noget sterre end de
tre enkeltindivider — den ph.d.-studerende, virksomhedsvejlederen og univer-
sitetsvejlederen. Erhvervsforskerens sociale tilblivelse er nemlig bundet op pa
tilhersforhold til to forskellige feellesskaber.

,Du skal vaere en del af et internationalt forskermiljg“

At leering ikke blot er reserveret til en bestemt begivenhed eller bestemte om-
givelser, belyser socialantropolog Jean Laves og uddannelsesteoretiker Etienne
Wengers (1991) arbejde med sociale fzllesskaber. De ser laering som en ind-
groet del og et socialt aspekt af vores deltagelse i sociale praksisser, sociale
praksisser, der er indlejret i, hvad de betegner som praksisfellesskaber (Lave &
Wenger 1991:29). Lave og Wengers arbejde med de sociale praksisser er rele-
vante 1 beskrivelsen af de feellesskaber, jeg er en del af i kraft af min ansattelse
som erhvervs-ph.d.-studerende i PwC og indskrivning pa IA.

Gruppen af ph.d.-studerende pé A bestér i skrivende stund af 10 studeren-
de.? Vi er forskellige steder i processen med det til feelles, at vores forskning er
forankret i den samme faglige disciplin. Vi er alle indskrevet i ph.d.-program-
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met pa [A, som er struktureret efter en ph.d.-studieordning, der indeholder krav
om deltagelse péa antropologiske generiske og tematiske kurser, og med regler
for og forventninger om konferencedeltagelse samt undervisningsforpligtelser
og mélopfyldelse i forhold til faglige bidrag pa internationalt niveau. I program-
met er der en rekke faglige arrangementer, herunder en ménedlig ph.d.-frokost,
der er arrangeret for at dele erfaringer og give feedback. Hver gang er der en ny
ph.d.-studerende, der holder et kort oplaeg, hvorefter de andre giver feedback.
Som led i opstarten pa IA er det forventet, at man praesenterer sit projekt til
den forstkommende ph.d.-frokost. Jeg blev sat pd programmet en onsdag midt
i december, da jeg havde vaeret i gang med mit feltarbejde i omkring seks uger.
Min intention med praesentationen var at vise de andre de fremskridt, jeg havde
gjort med min metodiske tilgang, idet jeg havde faet lov til at arbejde fuld tid
med de andre i baeredygtighedsafdelingen. Pa den méade havde jeg faet adgang
til langt mere empiri, end jeg kunne dremme om. Jeg var bevidst om, at jeg
brugte stersteparten af min arbejdstid i virksomheden, men det kom som lidt af
en overraskelse, da mine ph.d.-kollegaer problematiserede dette i forbindelse
med min preaesentation.

Jeg stod foran tavlen og havde netop feerdiggjort praesentationen af mit felt-
arbejde, da det forste spergsmal kom: ,,Kan jeg sperge om noget?* ,,Selvfolge-
lig.” Jeg var lidt usikker pa, hvem der havde stillet spergsmalet, sa jeg kiggede
ud i rummet og smilede. Jeg fangede Amandas blik. ,,Jeg er ikke sikker pa, at
jeg ville kalde det et antropologisk feltarbejde. Hvordan adskiller dit arbejde 1
virksomheden sig fra at vaere ansat som konsulent? Jeg er bekymret for, at du
bruger for meget tid pé ikke at lave feltarbejde, hvis du har reelt kundearbejde.*
Amanda klemte sine gjenbryn sammen: ,,Er du nogensinde med til et mede,
hvor du ikke har andre funktioner end at udfere deltagerobservation som data-
indsamling til din ph.d.?** Jeg hev stolen ud foran projektoren og satte mig ned.
»Jeg ser det ikke som to adskilte ting. Jeg tager ogsa noter om det, der sker i
rummet, nar jeg tager noter til et projektmede. Jeg arbejder ud fra en metodisk
tilgang, hvor det er en betingelse at vere aktivt deltagende, og jeg tror pa, at
hvis vi som antropologer bedriver feltarbejde i en privat virksomhed, er dette
en made, hvorpa adgang opnas over en laengere periode. Tid er penge. P4 sam-
me tid som det er stressende, skaber det ogsé et potentiale for at f4 adgang til
meder og samtaler, jeg ellers ikke ville have vaeret en del af. Jeg siger ikke, at
jeg sidder som spion, men jeg kan skabe en anden form for respekt og autoritet
i felten ved ogsa at leere, hvordan de arbejder, og vise, at jeg kan arbejde med.*
Amanda kiggede ned i sin notesbog, for hun kiggede op pa mig igen. ,,Jeg er
bare bekymret for, at du bliver udfordret, nar du skal distancere dig fra felten,
nar nu du deltager sa meget. Mit forslag ville vere, at du holder helt op med at
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sidde hos dem, men i stedet kommer ind og sidder fuld tid pa universitetet. Pa
den made kan du distancere dig fra dine informanter, sa de ikke bliver vant til,
at du er en del af deres arbejde, men at du kun er der for at udfere forskning. Du
bliver nedt til at huske, at der ogsa er noget, du skal levere herinde. Og det er
virkelig heje krav, du skal leve op til.*

Behovet for at distancere sig fra felten bliver i eksemplet tydeliggjort af de
andre ph.d.-studerende. Der blev argumenteret for, at hvis erhvervs-ph.d.-pro-
jektet skal bidrage til akademisk viden fremfor konsulentarbejde, kreever det en
distance fra den felt, hvor data bliver indsamlet og mere deltagelse i det akade-
miske fallesskab. Et socialt faellesskab blandt de ph.d.-studerende pa IA, der er
karakteriseret ved fokus pa forskning af hej kvalitet. Et fokus, der er afspejlet i
den anbefaling, Amanda gav mig, som ville gore mig i stand til at leve op til de
krav og retningslinjer, der er udstukket i ph.d.-studieordningen. Der var her en
forventning om, at jeg bidrog til fellesskabet med antropologiske analyser af
empirisk materiale. Et faellesskab, jeg havde svart ved at se, hvordan jeg pas-
sede ind i, nar jeg samtidig skulle levere fakturerbare timer hos PwC. Et socialt
feellesskab, hvor der fra PwC’s side var fokus pa kundearbejde af hej kvalitet.

,De betaler os for en beeredygtighedsstrategi*

Fra PwC’s side var der en forventning om, at kundearbejdet blev udfert med
baggrund i ekspertviden om baredygtighed og det opdrag, vi havde faet fra
kunden. Omkring seks maneder inde i min ansettelse var jeg med pa et radgiv-
ningsprojekt, og hen imod afslutningen af udarbejdelsen af den endelige rapport
gennemgik jeg mit arbejde med min davaerende nermeste leder, Amalie. Her
blev det tydeligt for mig, at jeg tog de kompetencer, jeg havde fra forskningens
verden, med ind i det arbejde, jeg lavede for PwC, og at det til tider kunne skabe
en uoverensstemmelse i forhold til det, der blev forventet af mig.

Der havde netop vaeret et udbrud af corona pé kontoret, si vi var alle blevet
sendt hjem. Derfor var det ugentlige teammede pé det rddgivningsprojekt, jeg
var en del af, online. Dagens agenda var at gennemgé den praesentation, Marie
og jeg havde lavet, sammen med vores chef Amalie. Vi startede med at gen-
nemga det slide, jeg havde udarbejdet pa baggrund af interviews med ledelsen.
Amalie remmede sig. ,,Olivia, jeg kan godt se, hvad du mener her. Det er virke-
lig nogle spendende ting, du har trukket frem.* Jeg blev varm i kinderne. ,,Men
nar det er sagt, er det ting, der er spendende fra et akademisk perspektiv. Jeg
forstar godt dine valg, men de betaler os for en baredygtighedsstrategi.” Jeg
nikkede: ,,Okay.” ,,Jeg vil bede dig om at omformulere det. Og gerne gore det
lidt mindre kritisk. Ger det kort og mere fokuseret pa det element, der er vigtigt
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fra et beredygtighedsperspektiv. Du er pé vej, der skal bare lidt mere arbejde
til.“ Hun smilede ind i kameraet. ,,Det er jeg sikker pa, du nok skal klare. Det
skal bare omskrives lidt.

Eksemplerne fra ph.d-frokosten og teammedet i PwC er med til belyse, hvor-
dan jeg er en del af to sociale praksisser og to faellesskaber, hvori det bliver
forventet, at jeg lerer forskellige ting, og hvor forstielsen af ,,hej kvalitet™ er
forskellig. Laeringen blandt de andre ph.d.-studerende pa IA blev centreret om at
levere forskning af hej kvalitet, hvorfor de anbefalede, at jeg distancerede mig
fra felten og fokuserede pa forskningen. Pa IA blev hej kvalitet forbundet med
dybdegdende analyser baseret pa empiriske data. Samtidig blev det hos PwC
italesat, at jeg skulle laere at forstd kunden pa kundens praemisser og forme mit
arbejde derefter, og derfor blev jeg anbefalet at distancere mig fra forskningen.
Hos PwC blev hgj kvalitet forbundet med analyser, der var skreeddersyet til en
kunde for at give dem de bedst mulige verktgjer til at excellere pa beredygtig-
hedsomrédet.

Forventningerne fra henholdsvis IA og PwC er med til at vise, at det er i kraft
af de sociale faellesskaber, at jeg som ph.d-studerende laerer, hvordan man begar
sig 1 de respektive arbejdsmiljeer. Som pépeget af Lave og Wenger er lering
ikke afkoblet fra — men 1 hej grad gjort mulig gennem — deltagelse i1 sociale
feellesskaber. Sociale fellesskaber, der indbyrdes forbinder folks identitetsdan-
nelse, fellesskabsfolelse og deltagelse i1 sociale sammenhange, betegnet som
praksisfeellesskaber (Lave & Wenger 1991:29). Den lering, der finder sted her,
betegner Lave og Wenger som situeret leering; leeringen er situeret i et bestemt
praksisfellesskab, for eksempel en arbejdsplads hos en virksomhed eller en for-
skergruppe pa et universitet. Det er fallesskabet og den indbyrdes lering, der
er med til at sikre tilblivelsen af den enkelte som fuldgyldigt medlem. De oven-
stdende situationer fra IA og PwC er med til at vise, hvordan jeg laerer i de to
feellesskaber. I faglige diskussioner til ph.d.-frokosterne bliver jeg forbundet til
ph.d.-feellesskabet, hvor jeg leerer, hvordan man begar sig som ph.d.-studerende
pa IA. Méden, hvorpé jeg lerer, hvad det vil sige at veere en baredygtighedsre-
visor i PwC, er derimod gennem kundearbejde.

Lave og Wenger ser praksisfellesskaberne som skabt over tid gennem det,
de betegner som en legitim perifer deltagelse. En form for deltagelse, hvor et
feellesskab altid kraever, at man tillaerer sig en bestemt form for viden og kompe-
tencer for at beveege sig mod fuld deltagelse. Det giver mulighed for at tale om
de relationer, der er mellem nye og eksisterende medlemmer, og om den pro-
ces, der drejer sig om, hvordan nytilkomne bliver en del af praksisfallesskabet
(Lave & Wenger 1991:29-30). Det perifere element refererer Lave og Wenger til
som de varierende og mere eller mindre inkluderende mader, hvorpa et individ
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lukkes ind i et faellesskab (op.cit.35-36).  mit tilfaelde var de to fzellesskaber, jeg
var en del af, to arbejdsfzllesskaber, der var defineret af IA og PwC.

,DUu har spredt dig selv for tyndt*

I det arbejdsfellesskab, jeg blev en del af hos PwC, brugte jeg storstedelen af
min tid det forste ar som erhvervs-ph.d.-studerende. PwC er en global virk-
somhed, der har klare strukturer og retningslinjer for, hvordan man kan blive
ansat, og en premis for min ansattelse som erhvervs-ph.d. var, at jeg kunne
komme igennem en ansattelsessamtale og blive ansat pa lige vilkar med alle
andre nyuddannede. Jeg blev derfor ansat som graduate i august 2021 med et
addendum til min kontrakt, der tradte 1 kraft fra oktober 2021, hvor min bevil-
ling fra Innovationsfonden blev godkendt. Som graduate i PwC blev jeg en del
af et graduateprogram, der var struktureret omkring en mindre gruppe af nyud-
dannede, og her skulle jeg leere, hvad det vil sige at veere baredygtighedsrevi-
sor. Programmet udgeres af et etarigt forleb med fokus pa faglig og personlig
udvikling i overgangen fra studerende til ansat. I lgbet af programmet medtes
jeg med de andre graduates fem gange pa henholdsvis en introtur, til netvarks-
dage og en graduation. Derudover bestod min hverdag af ,,on-the-job-training®,
hvor jeg fik tilknyttet en karrierevejleder, der skulle hjelpe mig med at navigere
i det at deltage i flere kundeprojekter pd samme tid. Forventningen til graduates
er, at de leverer arbejde af hej kvalitet og opfylder et krav om fakturerbare timer
(i skrivende stund® er dette krav omkring 90 procent af en medarbejders tid),
hvorimod virksomheden til gengaeld leverer massiv sparring med udvikling som
mal. Forlabet er staerkt struktureret, og deltagelse i de planlagte obligatoriske
arrangementer er en forudsatning for at kunne dimittere fra programmet.

I kraft af min metodiske tilgang som fuldtidsansat i den afdeling, hvor
jeg bedrev feltarbejde, bestod min hverdag i de ferste mange maneder af er-
hvervs-ph.d.-ansettelsen af deltagelse i1 forskelligartede kundeprojekter med
fokus péa bade rddgivning og revision. Jeg havde en enkelt dag om ugen, hvor
jeg var pa universitetet for at skrive feltnoter, men derudover befandt jeg mig
i felten, hvor jeg provede at indsamle s& meget empiri som muligt. Efter den
travle periode hen over vinteren blev det besluttet, at jeg igennem foréret skulle
allokere mere tid til universitetet. Jeg begyndte derfor at have to dage om ugen
pa universitetet og malrette de timer, jeg lagde hos PwC, mod de kunder, der
var relevante for min ph.d.-athandling. I sommeren 2022 skulle min indsats det
forgangne ar vurderes og sammenholdes med kollegaer pa samme niveau. Den-
ne vurdering er en del af det arlige sdkaldte performance review. Jeg havde lagt
mange timer i kraft af mit feltarbejde og havde ydet, hvad jeg kunne, for at blive
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den bedste 1 gruppen af graduates. Da vi néede til afslutningen af aret, havde jeg
bedt Anette, min karrierevejleder, om at indstille mig til en forfremmelse. Anet-
te var ansat som manager i PwC og havde ansvaret for min karriereudvikling og
skulle derfor give mig min vurdering fra ledelsen. Anette trak mig til side en dag
i starten af juli for at fortaelle mig, hvordan det var gaet.

Uden at jeg havde lagt merke til det, var Anette kommet hen til mig. ,,Skal
vi gé ind i lokalet ovre i hjernet? Jeg tror, der er frit nu. Jeg nikkede og gik
med. Vi satte os ved det runde bord, og Anette fandt sin blok frem med noter fra
ledelsens feedback. ,,Olivia. Jeg skal starte med at forteelle dig, at du desverre
ikke er blevet forfremmet i denne omgang.“ Hun kiggede ned i notesbogen og
fortsatte sa. ,,Du har arbejdet utrolig meget, og feedbacken fra ledelsen er, at
du har spredt dig selv for tyndt. Det har vaeret svart at sette fingeren pa netop
dén opgave, som du har skinnet igennem pa. Du har veret alle steder og derved
ingen steder. Folk har sveert ved at forsta, hvad du rent faktisk laver, nar du ikke
er her, og nér du er her, er du alle steder. Ved at vaere med pa alt har du haft
sveert ved at vise, at du er rigtig dygtig til én ting. Du skal fokusere og mélrette
din indsats.*

Samtalen med Anette satter ord pd, hvordan min indsats i PwC, der blev set
som for ,,spredt ud* blandt forskellige ting, ligeledes kan sige noget om min
position i faellesskabet. I PwC blev det at vaere ekspert det vigtigste. Og ved at
jeg ikke havde vist mig som ekspert, havde jeg ikke mulighed for at avancere
pa karrierestigen. Jeg havde spredt mig selv ud og dertil begyndt at bruge mere
tid pa universitetet end pa kundearbejde, og det gjorde, at jeg blev distanceret
fra de andre ansatte.

Lave og Wenger viser, hvordan praksisfallesskaberne udgeres af tre ind-
byrdes karakteristika (Wenger 1998): et bestemt domene, udgjort af en fal-
les interesse, arbejdsplads osv., et feellesskab omkring aktiviteten sdsom feael-
les aktiviteter, diskussioner og informationsdeling samt praksis, hvor et felles
ressourcerepertoire udvikles. Kort sagt er det denne delte praksis medlemmer
imellem, der former praksisfallesskaberne. Den delte praksis bliver her vavet
ind 1 deltagernes laring, samarbejde, identitet og faellesskab. Men for at kunne
blive en del af de faelles praksisser og for at vaere med til at udvikle ressour-
cerepertoiret og dele informationer kraver det, at man er til stede, og at man
gennem den perifere deltagelse lukkes mere og mere ind i feellesskabet (Lave &
Wenger 1991:29). Dette beskriver Lave og Wenger med begrebet empowerment
som, at den deltagende enten kan blive bemyndiget eller ubemyndiget i feelles-
skabet. Den deltagende bliver enten empowered eller disempowered alt efter
graden af deltagelse og engagement i faellesskabet (op.cit.29-36). Dette begreb
har jeg valgt at oversatte til at veere bemyndigende og ubemyndigende for at
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beskrive den position, som den deltagende far. Det at have en bemyndigende
position stiller den deltagende steerkere i fellesskabet, hvorimod den ubemyndi-
gende position stiller den deltagende svagere. Nar den deltagende flytter sig hen
imod en mere intens deltagelse, bemyndiges denne, hvorimod positionen bliver
ubemyndigende, hvis den deltagende er afholdt fra at deltage (op.cit.36). Min
position blev ubemyndigende hos bdde PwC og pa IA. Jeg rykkede ikke lige-
som de andre graduates i PwC taettere pa de teams, jeg arbejdede sammen med,
men rykkede derimod tettere pa universitetet. Her rykkede jeg dog heller ikke
teettere pa de andre, da jeg stadig brugte det meste af min tid hos PwC og prio-
riterede at fokusere pa at skrive feltnoter ud fremfor at deltage i ph.d.-frokoster
og arrangementer med peer feedback, nar jeg endelig var pa universitetet. Den
ubemyndigende position, jeg fik i disse faellesskaber, er baseret pd den made,
hvorpa jeg levede op til de formelle forventninger, der var til mig. Men eftersom
leering ikke forstas som afkoblet fra individet, men opstar gennem deltagelse i
sociale fellesskaber, kan Lave og Wengers arbejde ligeledes vaere med til at
vise, hvordan det at indgé i et arbejdsfellesskab ikke kun indeberer at tage del
i de formelle opgaver. Der er ligeledes tale om, hvordan individets identitet ska-
bes i den sociale sammenhang med kollegaerne, som nar man gar ned og henter
en kop kaffe efter et made, spiser frokost sammen eller drikker fredagsel. Feel-
lesskaber udgares af mere end det, at der udvikles en ydelse til en kunde eller
sparring omkring en artikel. Og det er derfor vigtigt at forsta alt det, der sker ud
over den formelle jobbeskrivelse for at forsta medarbejdernes sociale tilblivelse.

Da det allerede var svert for mig at deltage i de formelle opgaver, som ar-
bejdet indebar, fik jeg ligeledes svaert ved at vaere en del af alt det uformelle, der
sker uden for arbejdet, og de sociale praksisser, der skabes her. Det var oftest om
fredagen, at jeg oplevede den ubemyndigende position, nar jeg sad pa PwC-kon-
toret og havde planlagt en ol i fredagsbaren, og s& modtog en besked fra min
kontormakker pa IA, om jeg ikke kom forbi til en fredagsel. Og omvendt. Iser
en enkelt situation i august 2022 star skarpt tegnet i min hukommelse.

Pa Institut for Antropologi var der f4& mennesker pa gangen, da det meste af
afdelingen var pé strategiseminar. En del af de ph.d.-studerende, der var ved at
veere faerdige med deres ph.d., var blevet tilbage for at satte det sidste punktum.
Der tikkede en mail ind, det var mail nummer fire fra Andreas, min kollega fra
PwC, hvori han beskrev afskedsreceptionen for afdelingslederen, der fandt sted
den folgende dag Jeg havde netop trykket ,,deltager pa kalenderinvitationen,
da en af de andre ph.d.-studerende bankede pa og stak hovedet ind. ,,Jeg gar
nu.*“ Jeg kiggede op fra skaermen og smilede: ,,God aften.” Hun kiggede pa mig
»3es viimorgen? Jeg rystede pa hovedet. ,,Nej, jeg kommer forst i naeste uge.*
Jeg smilede tilbage. ,,N4, sd du kommer ikke i morgen for at fejre, at der er to,
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der har afleveret? Jeg fik en knude i maven og kom i tanke om, at jeg méaske
havde set den mail, der var blevet sendt ud med invitationen til fredagsel. ,,Nej,
desverre har jeg noget andet ude pa arbejdet. Hun trak pé skuldrene ,,N&, men
man kan jo ikke vere to steder pa en gang.” Jeg smilede og nikkede ,,Nej. Det
kan jeg jo netop ikke.“

Nej. Det er netop det. Man kan ikke vere to steder pa en gang. Eksemplet
viser, hvordan der var en forventning fra begge parter om, at de blev priorite-
ret, nar jeg skulle veelge min fredagsaktivitet. Igen er det en forventning, der
hverken er skrevet i min kontrakt eller kommer fra mine vejledere, men blot
et onske fra mine kollegaers side om, at jeg bliver en del af deres fallesskab.
Fellesskaber, som jeg med Lave og Wengers teori om praksisfallesskaberne har
vist, hiver, slider og treekker i en, fordi det er vigtigt for laeringen. En forstaelse
af leering, der viser hvorfor analogien om det samspilsramte barn og Batesons
teori om dobbelte bindinger ikke formar at rumme den tilblivelse, der finder sted
i de faellesskaber, den erhvervs-ph.d.-studerende skal navigere i.

Mit performancereview og den feedback, Anette gav mig, viser, at selvom
jeg provede at vere til stede flere steder, endte jeg med kun at vaere der halvt.
Det, at jeg spredte mig selv for tyndt ud, belyser ikke blot mit arbejde som
baeredygtighedsrevisor hos PwC, men viser ogsd, hvilken betydning fordringen
om ligeveardighed mellem universitet og virksomhed har pa den forskning, jeg
leverede. Kvaliteten af det arbejde, jeg lavede, endte med at blive halvdelen af,
hvad mine kollegaer pa bade 1A og i PwC havde tid til at levere. [ og med at jeg
prioriterede PwC og IA pa lige fod, endte jeg med ikke at kunne levere arbejde
af hej kvalitet nogen af stederne. Det er en pointe jeg afslutningsvis vil rejse,
med henblik pa at starte en videre debat om, om det vil veere hjelpsomt for den
enkelte erhvervs-ph.d.-studerende, hvis det var tydeligere, hvor veegten af pro-
jektet skal ligge — pé universitetet eller i virksomheden — fremfor at insistere pa
symmetrien mellem de to.

Hvem bestemmer i sidste ende?

I et symmetrisk forhold skal begge parter bestemme lige meget. En symmetri,
der kan veere med til at skabe yderligere dilemma, nar den endelig athandling
skal udarbejdes. For hvad ma den ph.d.-studerende skrive, nar det kommer til
stykket? Den forskningsmaessige integritet skal altid veere til stede, men nar den
private samarbejdspartner pa papiret har lige s meget at sige som universitetet,
bliver premissen for det akademiske arbejde en anden, end hvis virksomhe-
den havde veret en felt, hvor den ph.d.-studerende kom og gik og ikke var en
partner med et beslutningsdygtigt mandat. Som antropolog er det altid alfa og
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omega at gore sig etiske overvejelser omkring sin felt og ikke gore skade pé sine
informanter. Men ved at have den private virksomhed som forskningspartner
skal afthandlingen i sidste ende vare et produkt, der skaber lige sa meget vardi
i virksomheden som pé universitetet. Dilemmaet opstar her, nér der skal tages
forbehold for den fagligt funderede analyse, samtidig med at den ogsa skal ska-
be veerdi for et publikum af forretningsfolk.

Hvis vi vender tilbage til de to vignetter fra ph.d.-frokosten og teammedet,
er det de samme kvaliteter, der skinner igennem i det dilemma, man star over
for som erhvervsforsker. For skal tyngdepunktet ligge pa det teoretiske, og det
praksisnere tones ned? Eller skal det praksisnere tones op, og det teoretiske
tones ned? Hvis vi bliver ved at insistere pa symmetrien, bliver vi fastholdt i
den dobbelte binding og troen p4, at det at navigere i to sociale miljoer skaber
et tredje miljo, hvor den ph.d.-studerende kan spille et plussumsspil i stedet for
et nulsumsspil. Jeg siger ikke, det er umuligt, men hvis det skal kunne lade sig
gore, er vi ngdt til at starte en bredere debat om, hvad en innovationsfondsstettet
erhvervs-ph.d.-studerende skal kunne, nar projektet er afsluttet. Er det en vej ind
i akademia? Eller en vej ind i en virksomhed med en leengere uddannelse end
de andre?

I mit tilfeelde har det at veere baeredygtighedsrevisor en helt anden rytme med
andre arbejdsrutiner end det at vaere ph.d.-studerende. Nér jeg bevager mig fra
det ene til det andet, skal jeg bruge et stykke tid p& at komme ind i den rigtige
rytme. Og denne splittelse, denne lering i to forskellige sociale fellesskaber,
har betydning for, hvor meget tid jeg som ph.d.-studerende kan dedikere til at
udforme min athandling. Den tid, der leegges i athandlingen, har afgerende be-
tydning for, hvilket produkt der i sidste ende praesenteres. Der ligger et uforlost
potentiale i den adgang, det skaber, at fa lov til at vaere en del af en arbejdsplads.
Men at forvente, at den erhvervs-ph.d.-studerende kan na det hele p& den halve
tid, er en praemis, der ender i et nulsumsspil, medmindre alle parter er enige om
rammerne for, hvilket arbejdsfallesskab der skal prioriteres.

Konklusion

Ph.d.-uddannelsen som erhvervsforsker er et redskab til at sikre nyskabende
samarbejder mellem erhvervsliv og universiteter. Imidlertid er der en lang rack-
ke praktiske udfordringer med dobbelt tilknytning, der skaber en kloft, som den
enkelte ph.d.-studerende i hej grad overlades til selv at bygge bro hen over.
Innovationsfonden tager hejde for dette ved at tilbyde det obligatoriske er-
hvervs-ph.d.-kursus, som denne artikel abnede med introduktionen af. Her blev
erhvervs-ph.d.-studerende og deres vejledere introduceret til erhvervs-ph.d.-for-
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lobet som en form for nulsumsspil, hvor det ofte er den ph.d.-studerende, der
taber efter et opslidende forleb, hvor virksomheds- og universitetsvejlederne
treekker 1 hver deres retning. Denne situation af at veere samspilsramt analy-
serede jeg med Batesons begreb om den dobbelte binding, som efterlader den
samspilsramte i en situation, hvor man ikke kan vinde. I den forstand var der
resonans mellem kursets bratspil baseret pa dilemmaevelser og Batesons teo-
retisering. Selvom jeg godt kunne genkende séddanne situationer af krydspres,
demonstrerede jeg med Lave og Wenger, at der ikke bare er tale om tre enkeltin-
divider, men i langt hejere grad er tale om situeret leering i praksisfellesskaber,
hvor den nytilkomne tilegner sig viden og ekspertise gennem legitim perifer
deltagelse. De dobbelte bindinger i to miljeer forer til et praktisk problem, nar
den erhvervs-ph.d.-studerende sa at sige afkraeves deltagelse fra begge praksis-
feellesskaber pa samme tid. Og her teenker jeg ikke alene pé overlappende kur-
susdage og aktiviteter i formelle kursusforleb, men ogsé pé hele den uformelle
del relateret til sociale begivenheder og arrangementer. Meget kan loses med
vilje og godt samarbejde, men for at vise, hvordan det kan gé fra et nulsumsspil
til plussumsspil, vil jeg afslutningsvis vende tilbage til TRILEMMA, breetspil-
let, der blev spillet pd CBS’ erhvervs-ph.d.-kursus. Det endte i min gruppe som
et nulsumsspil. Men hvis man gér tilbage til preemissen for spillet, er den, at ikke
alle kan vinde. Parterne bliver nedt til at forventningsafstemme og indga kom-
promisser, hvis man vil vende det til et plussumsspil. Skal den ph.d.-studerende
veaere mest pa universitet eller mest i virksomheden? Og hvad indeberer rollen,
som den ph.d.-studerende er blevet hyret til at udfylde? Dette er der lige s& man-
ge forskellige lasninger pé, som der er projekter, men en ting er sikkert, det er
ikke muligt at veere to steder samtidig. Der bliver nedt til at vaere en vegtning.

Noter

1. Forfatteren skiftede i december 2022 forskningsinstitution fra Kebenhavns Universitet til
Copenhagen Business School.

2. Oktober 2022.
3. Oktober 2022.
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