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Pedagogical Freelancers and Nomads: Substitutes’ Tactics in Pedagogical Work
Although nearly half of the employees in Danish municipal welfare institutions are hourly-paid sub-
stitutes, little is known about who they are and why they choose this kind of working life. This article
provides qualitative insight into how substitutes in the pedagogical sector create meaning and navi-
gate a work life characterized by temporariness, low recognition, and weak attachment to professional
communities. Based on interviews with 15 substitutes and inspired by Michel de Certeau’s concept of
tactics, we introduce two analytical figures: the pedagogical freelancer and the pedagogical nomad. The-
se figures serve as analytical tools for understanding the different ways substitutes tactically relate to the
pedagogical field. The freelancer represents a tactical orientation that maintains autonomy within pe-
dagogical work, whereas the nomad illustrates a more fluid orientation, in which substitute work is used
to explore opportunities and life paths beyond the pedagogical field. The article shows that substitute
work is not merely a temporary solution but can also constitute a sustainable and meaningful choice.
Through the two figures — the freelancer and the nomad - the article challenges the notion of sub-
stitutes as a uniform and marginalized group and shows that substitutes constitute a heterogeneous
group of workers whose ways of engaging in and positioning themselves within the pedagogical labour
market are shaped by different tactical orientations.

Abstract

Pa trods af at op mod halvdelen af de ansatte i kommunale institutioner er timelonnede vikarer, mang-
ler der viden om, hvem de er, og hvorfor de vaelger dette arbejdsliv. Artiklen bidrager med kvalitativ
indsigt i, hvordan vikarer i den paedagogiske sektor skaber mening og navigerer i et arbejdsliv praeget af
midlertidighed, lav anerkendelse og las tilknytning til faglige feellesskaber. Med afszet i interviews med
15 vikarer og inspireret af Michel de Certeaus taktikbegreb introducerer vi to analytiske figurer: den pce-
dagogiske freelancer og den peedagogiske nomade. Figurerne fungerer som analytiske greb til at forsta de
forskellige mader, hvorpa vikarerne taktisk forholder sig til det paedagogiske felt. Hvor freelancerfiguren
betegner en taktisk orientering, hvor autonomi inden for det paedagogiske arbejde fastholdes, synligger
nomadefiguren en mere flydende orientering, hvor arbejdet bruges til at afsage muligheder og livsbaner
uden for det paedagogiske omrade. Artiklen viser, hvordan vikararbejde ikke kun er en overgangslesning
men ogsa kan veere et bzeredygtigt og meningsfuldt valg. Gennem de to figurer — freelanceren og no-
maden — udfordrer artiklen forestillingen om vikarer som en ensartet og marginaliseret gruppe og viser,
at vikarer udger en sammensat gruppe af arbejdstagere, hvis mader at indga i og positionere sig pa det
paedagogiske arbejdsmarked formes af forskellige taktiske orienteringer.
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Indledning

Vikaransatte udger i dag en stadig sterre del af arbejdskraften pé @ldre-, social- og sundhedsom-
radet samt det padagogiske omride. Udviklingen tilskrives isar rekrutteringsudfordringer, syge-
fravaer og et belastende arbejdsmilje (VIVE, 2022). Samtidig viser undersogelser, at flere velferds-
professionelle forlader faste stillinger til fordel for losere tilknytningsformer, herunder ansattelse
via vikarbureauer eller andre fleksible karriereveje (Glavind, 2023; Jakobsen & Rasmussen, 2009).

Den stigende brug af vikarer i velfeerdssektoren vakker bekymring hos politikere, fagforenin-
ger og institutionsledere. En bekymring handler om de skonomiske konsekvenser. I zldreplejen
alene er udgifterne til vikarer steget med naesten 50 % i perioden 2018-2022, hvilket laegger et
betydeligt pres pi de kommunale budgetter. Andre peger pi, at den omfattende brug af vikarer
udfordrer kontinuiteten og kvaliteten i omsorgsarbejdet. FOA, fagforbundet for en stor andel af
de offentligt ansatte, har eksempelvis papeget, at den heje andel af vikarer pa socialomridet kan
underminere det socialpeedagogiske arbejde, fordi midlertidigt ansatte ofte mangler kendskab til
institutionernes borgere, arbejdsgange og medarbejdere (Altinget, 2023). Endelig fremhaeves de
arbejdsmiljemeessige konsekvenser. Nar vikarer uden kendskab til den konkrete institution szttes
ind, ma de fastansatte oplere dem, koordinere arbejdet og kompensere for deres manglende ind-
sigt i procedurer og praksisser. Dette ekstra ansvar og disse ekstra opgaver kan fore til oget stress
og udbrendthed (VIVE, 2022).

Selv om vikarer i dag udger en central del af arbejdskraften i velfeerdssektoren, fremstilles de i
den offentlige debat ofte som problematiske arbejdstagere. Det sker dels gennem kritiske indleg
og kommentarer, dels gennem opsigtsvaekkende nyhedshistorier, hvor vikarer tildeles hovedrol-
len i fortallinger om svigt eller uansvarlighed. Der har eksempelvis vaeret sager om vikarer, der
har taget stoffer med unge, indsatte pa en sikret institution, og om en vikar, der uberettiget tilgik
over tusind borgeres personlige oplysninger (Ritzau, 2023; TV 2, 2023). Sidanne medichistorier
tegner et billede af vikarer som moralsk anlebne — en problematisering, der star i kontrast til de fa
nyere undersggelser, som giver et mere systematisk og nuanceret billede af, hvem der tager vikar-
arbejde, og hvilke motiver og betingelser der knytter sig til denne form for arbejde (Jensen et al.,
2023; Drivsholm, 2025; Ravn, 2025).

Et mere dybdegiende indblik i vikararbejdets praksis og erfaringer finder man i forskning af
@ldre dato. Eksempelvis har Christina Garsten (1999) samt Kamille Godrim Jakobsen og Anne
Mette Rasmussen (2009) undersegt, hvordan vikararbejde udeves og opleves i forskellige vel-
teerdsinstitutioner. Denne forskning peger pd, at nogle vikarer oplever at blive positioneret pa
kanten af de faglige fzllesskaber, men at vikararbejde samtidig skaber mulighed for et fleksibelt
arbejdsliv og alternative former for leering. Ifelge Garsten (1999) placeres vikarer typisk i en mar-
ginaliseret position i forhold til institutionernes faste fzllesskaber, idet de sjeeldent inddrages i
planlegning, personalemeder eller evalueringer af den omsorg, som borgerne modtager. Jakobsen
og Rasmussens (2009) undersogelse af sygeplejevikarer nuancerer imidlertid dette billede ved at
pege pa, at den marginale placering ikke alene er begrensende, men ogsi kan fungere som en
taglig ressource. I deres analyse viser de, hvordan vikarer gennem arbejde pé tveers af afdelinger
opnar en bredere erfaringshorisont og indsigt i forskellige sygeplejefaglige praksisser. Selvom de-
res faglige input sjeeldent tillegges vaegt i de lokale praksistallesskaber, oplever mange, at netop
positionen udenfor giver mulighed for refleksion, variation og faglig udvikling. Forskningen peger
saledes samlet set pa, at vikarer bide marginaliseres i de institutionelle feellesskaber, men ogsé at
netop den marginale position er forbundet med produktive muligheder for erfaring og udvikling.
Spergsmalet er imidlertid, hvordan vikarer hindterer og skaber mening i og med denne spanding
i deres arbejdsliv.
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Selvom vikararbejde er udbredt i velfaerdssektoren, eksisterer der fortsat relativt lidt forskning i
vikarer og vikararbejde — iser inden for det padagogiske omride, som synes sarligt abent for
bade faglaerte og ufaglerte lostansatte, der indgér i tidsbegransede ansettelser i peedagogiske
institutioner. Denne dbenhed for vikararbejde kan blandt andet tilskrives en vedvarende mangel
pa arbejdskraft og en lang tradition for at treekke pa ikkeuddannede medarbejdere. Derudover er
sektoren karakteriseret ved svage hierarkier, hvor skellet mellem uddannede og ikkeuddannede er
udvisket, og hvor medarbejdere i praksis varetager de samme opgaver (Rasmussen, 2024). I denne
artikel er vi imidlertid ikke primert optaget af drsagerne til denne strukturelle &benhed men af at
undersgge, hvorfor nogle aktivt opseger vikararbejde i den padagogiske sektor, og hvordan de fin-
der mening i et arbejdsliv, hvor de pa én og samme tid er uundvzerlige for institutionernes daglige
drift og placeret pa kanten af faglige og institutionelle fellesskaber. For at besvare dette spergsmal
retter artiklen blikket mod vikarer pa det socialpedagogiske specialomrade, hvor andelen af lost-
ansatte er serlig hej — ifelge VIVE (2023) udger timelonsansatte vikarer 42% af medarbejderne i
kommunale institutioner.

Med udgangspunkt i interviews med vikarer i specialbernehaver, herberger og botilbud, viser
vi, hvordan der tegner sig markante forskelle i den méde, vikarer forstir og praktiserer deres ar-
bejde pa. Disse forskelle indfanges analytisk gennem to figurer — freelanceren og nomaden — som
reprasenterer to forskellige arbejdslivstaktikker. Freelanceren repraesenterer en taktik, som er ud-
bredt blandt faglerte, der handler om at veerne om paedagogiske veaerdier og at finde fleksible mader
at bevare sin faglige integritet pd. Nomaden derimod betegner en taktik, der er udbredt blandt
ufaglaerte arbejdstagere, som handler om at holde mulighederne ébne og afsege og eksperimentere
med forskellige beskzftigelser og identiteter. De to figurer udtrykker saledes to forskellige mader
at veere vikar pa og mader at finde og skabe mening i midlertidige ansattelser, samt mader at bi-
drage til arbejdet i den paedagogiske sektor. Dette rejser spergsmal om, hvordan man kan udfolde
og udnytte potentialerne i de medarbejdersammensztninger, der kendetegner den padagogiske
sektor, og kalder pa en nzrmere droftelse af, hvordan arbejdstagere i forskellige ansattelsesfor-
mer kan supplere hinanden og spille sammen i lesningen af den paedagogiske opgave. Artiklen
inviterer saledes ledere, faste medarbejdere og andre akterer i sektoren til at overveje, hvordan
vikarer — med deres viden, erfaringer og motivationer — ikke blot kan udfordre men ogsa berige

den pzdagogiske praksis.

Artiklens empiriske grundlag

Artiklen bygger pi delprojektet Vikarliv og —viden i et velferdssamfund under pres, der indgér i
forskningsprojektet Care Across Generations (2023-2027) ved Kebenhavns Professionshejskole,
som er stottet af Danmarks Frie Forskningsfond. Delprojektet var rettet mod vikarers placering i
det danske velfeerdssystem og mod de former for faglighed, tilknytning og ansvar, der opstar i et
arbejdsliv preeget af midlertidige ansattelser. Formalet var nzermere bestemt at undersege, hvor-
dan vikarer skaber mening og tilher i et arbejdsliv pd kanten af velfeerdsinstitutionerne.

Det empiriske grundlag bestir af semistrukturerede interviews (Brinkmann & Tanggaard,
2010) med 15 nuverende eller tidligere vikarer samt to institutionsledere, gennemfort af forste-
forfatteren over en periode pa tre maneder og med en varighed pa 45-60 minutter. Deltagerne
blev rekrutteret via vikarbureauer, der rundsendte opslag om projektet til deres tilknyttede vikarer
og tre pedagogiske institutioner i Kebenhavnsomradet. Denne rekrutteringsstrategi resulterede
i en heterogen gruppe af vikarer, bade hvad angar arbejdslivserfaring, uddannelsesbaggrund og
institutionel tilknytning som vikarer. Hovedparten af de interviewede vikarer havde haft vikaran-
szttelser inden for en bred vifte af padagogiske og sundhedsfaglige institutioner, herunder almen
daginstitution, skole og SFO, zldrepleje samt forskellige former for behandlings- og omsorgs-
tilbud, selvom de fleste pa interviewtidspunktet arbejdede inden for det social- og specialpzeda-
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gogiske felt, herunder botilbud, socialpsykiatriske tilbud, specialskoler og specialiserede dag- og
degntilbud. De interviewede vikarer kan derfor ikke forstds som reprasentanter for én bestemt
institutionsform men for et arbejdsliv praget af bevaegelser mellem forskellige padagogiske og
velfeerdsinstitutionelle sammenhange.

Artiklen bygger desuden pé forsteforfatterens etnografiske feltarbejde (Hastrup, 2010). Feltar-
bejdet omfattede 20 dages observation, fordelt pa et botilbud, et herberg og en specialskole, som
havde til formal at undersege, hvordan vikarer indgik i det daglige arbejde. I tilleg gennemforte vi
en workshop med fem af de interviewede vikarer. Her fik de mulighed for at undersage og drefte
deres erfaringer med vikararbejde, ligesom vi inviterede dem til at kvalificere de indsigter, som var
opniet gennem interviewene og feltarbejdet. Workshoppen blev gennemfort med brug af CoNa-
vigator (Lindvig et al., 2017) og dokumenteret via lydoptagelser og fotografier.

Efter dataindsamlingen indledte vi en kollektiv og iterativ analyseproces (Bundgaard et al.,
2018), hvor materialet blev transskriberet, gennemgéet og kodet systematisk. I flere runder be-
vaegede vi os mellem é&ben, induktiv kodning og teoretisk fortolkning, hvor udvalgte sensitizing
concepts (Blumer, 1954) fungerede som fleksible analytiske linser til at udforske og forfine mate-
rialet. Begreberne blev anvendt som pejlemzrker, der hjalp os med at se forbindelser, forskelle og
menstre pa tvaers af interviews, feltnoter og workshopmateriale. Denne iterative tilgang gjorde det
muligt bade at fastholde materialets kompleksitet og gradvist udvikle en fortolkning af, hvordan
vikarer navigerer og finder mening i det peedagogiske arbejde.

Analytiske perspektiver: vikaren som taktisk subjekt

I analysearbejdet blev det tydeligt, at de 15 vikarer, som vi interviewede, udgjorde en sammensat
gruppe med forskellige baggrunde og livssituationer. For alle var vikararbejdet et aktivt tilvalg —
snarere end et nedvendigt onde — som gjorde dem i stand til at skabe bestemte relationer mellem
arbejde og andet liv (Baarts, 2005). Flere fremhzvede friheden til selv at tilretteleegge arbejdstid
og engagement, muligheden for at afpreve forskellige institutioner og arbejdsformer samt ensket
om at bevare en vis afstand til de forpligtelser, der folger med fastanszttelse. Samtidig varierede
deres orienteringer og begrundelser for dette tilvalg betydeligt — fra et enske om at fastholde en
taglig identitet pa egne praemisser til et enske om at tage del i paedagogisk praksis uden at definere
sig som pzedagog. For at indfange disse forskelle formulerede vi dem i emiske vendinger inspireret
af vikarernes egne beskrivelser: a ville vere pedagog uden at arbejde som pedagog og at ville arbejde
som pedagog uden at vere predagog.

For at kvalificere forstaelsen af disse orienteringer fandt vi det frugtbart at lese vikarernes
praksisser gennem begrebet taktik, som er udlagt af kulturteoretikeren Michel de Certeau (1984).
I sin oprindelige udlegning bruger de Certeau taktikbegrebet til at fremhzve, hvordan individer
navigerer inden for dominerende institutionelle og politiske strukturer ved at tilpasse sig, udnytte
sprakker samt omga og genforhandle de vilkar, de er underlagt — uden nedvendigvis at udfordre
det gzldende system direkte. Vikaren kunne i dette perspektiv umiddelbart opfattes som et sub-
jekt, der forseger at undgi forpligtelser og undvige institutionelle band. En sadan forstaelse — hvor
taktiske handlinger ses som udtryk for modstand eller flugt — er dog begransende i denne sam-
menhang, da den reducerer vikarens mader at navigere pa til et reaktivt foretagende snarere end
til aktive og meningsbarende mader at positionere sig pa i det paedagogiske felt.

Antropologen Theodoros Kyriakides (2018) har prasenteret en nyfortolkning af de Certeaus
taktikbegreb. I sin analyse af patientaktivisme foreslar han, at taktik ikke kun skal forstis som
spontan, kreativ magtundvigelse men ogsd som praksisser, hvorigennem individer forseger at
skabe tilher, position og indflydelse inden for institutionelle systemer — og derigennem zndre vil-
karene for deltagelse. I denne optik handler taktik ogsa om at opbygge relationer og alliancer, der
giver adgang til systemer og mulighed for at praege dem indefra. Det dbner op for at forsta vikarers
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valg og bevagelser som orienteret mod deltagelse i det padagogiske arbejde — ikke som flugt fra
taglighed og ansvar, men som alternative mader at engagere sig i og pavirke det peedagogiske pro-
jekt pa (Togsverd & Rothuizen, 2020).

Denne serlige form for positionering genfindes allerede i vikarbegrebets etymologi. Ordet vi-
kar stammer fra det latinske vicarius, der betyder udskiftning’ og i daglig tale betegner en stedfor-
treeder. Pa engelsk betyder ordet vicar en prest, der handler i kraft af en hgjere myndighed. Denne
etymologiske betydning — midlertidig stedfortradelse i en myndighedsbarende funktion — spejler
Kyriakides’ forstaelse af taktiske subjekter som akterer, der forbinder sig til institutioner pa al-
ternative vilkar. Sammen &bner de to perspektiver op for at se vikaren som mere end midlertidig
arbejdskraft; vikaren er snarere en serlig mobil velfaerdsmedarbejder, der lofter samfundsbarende
opgaver fra en omskiftelig og liminal position og lebende bevager sig pa kanten af og ind i forskel-
lige institutionelle arbejdstallesskaber.

For at skaerpe vores forstaelse for de to forskellige taktikker, vi sa i materialet, videreudviklede vi
de emiske formuleringer (at ville veere peedagog, men ikke arbejde som pedagog og at ville arbejde
som padagog, men ikke vere peedagog) til to analytiske figurer — freelanceren og nomaden — som
hver iser repreesenterer distinkte vikartaktikker. I det folgende praesenterer vi seks vikarfortael-
linger for at vise, hvordan disse arbejdslivstaktikker tager form i praksis, og hvordan vikarer pé to
markant forskellige méader skaber mening, tilher og faglighed i et omskifteligt arbejdsliv.

At ville veere peedagog, men ikke arbejde som pedagog

Nedenfor prasenterer vi tre peedagoguddannede vikarer — Mona, Mette og Thorbjern — som alle
pa forskellig vis seger at udeve peedagogisk arbejde uden at vaere bundet af de institutionelle ram-
mer, der normalt definerer faget. Som vi vil vise, afspejler deres valg af vikararbejdet ikke blot
personlige og faglige praferencer; valget er ogsi en respons pa bredere historiske og politiske
forandringer i sektoren (Krgjer et al., 2017).

Mona: prioritering af peedagogiske ajeblikke frem for peedagogiske planer

Mona pi 49 ar kom som barn til Danmark fra Irak i 1980%rne, da hendes familie sogte tilflugt
fra krig og politisk uro. Hun har siden uddannet sig til peedagog og giftet sig med en dansk mand,
som hun har to bern med. Da bernene flyttede hjemmefra for et par dr siden, fulgte en raekke
@ndringer i Monas liv. @konomien lettede, parret flyttede ind i et mindre hus, og hun begyndte
at gore sig nye tanker om sit arbejdsliv.

Overvejelserne forte til, at Mona valgte at opsige sin faste stilling i den bernehave, hvor hun
havde arbejdet som padagog i ti ar. Ifelge Mona var det ikke arbejdet med bernene men de in-
stitutionelle rammer omkring arbejdet, der blev stadig mere tyngende: meder, dokumentation,
planlegning og evalueringer. Hun oplevede, at disse opgaver fjernede hende fra det direkte ar-
bejde med bernene og deres forzldre — det arbejde, hun oprindeligt havde brandt for. For at
kunne blive i faget uden at blive i stillingen meldte hun sig ind i et par vikarbureauer. For Mona er
vikararbejdet blevet en méde at genvinde kontrol over, hvordan hun bruger sin tid og energi. Som
vikar kan hun frigere sig fra de administrative opgaver og koncentrere sig om bernene. Som hun
fortalte: “Jeg vil bare vere sammen med bornene. Tkke al den snak udenom. Jeg synes, det er spild af tid,
og jeg bliver si tret.”

At Mona prioriterer samveer og nervaer med bernene var tydeligt under et besog i en special-
klasse i Avedere, hvor der var udeliv pa skemaet, og hvor der var planlagt en tur rundt om holmen.
Gruppen bevaegede sig i samlet flok og delte indtryk men stoppede op; gruppen kunne ikke fort-
sxtte, for alle var samlet. Safa pd fem ar sad lidt for sig selv og undersogte en treklover i graesset.
Pxdagogerne kaldte: “Kom, Safa, der skal vi ik’ hen,” men Mona afbred den planlagte form og satte
sig ved siden af hende, delte opmarksomheden og skabte plads til Safas ejeblik.
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Det, Mona seger udenom gennem vikararbejdet, er de styringsmassige logikker og institu-
tionelle krav, som ifelge hende rammesatter og griber ind i det relationelle arbejde pd méder, der
traekker opmearksomheden vk fra bernene. Som vikar kan IMona holde fokus pé det, hun oplever
som kerneopgaven: relationer og spontanitet i medet med barnet. Pa den méde bliver vikararbej-
det for hende en taktik, der gor det muligt bade at praktisere og vaerne om en pzdagogik og en
made at veere peedagog pa, som hun finder meningsfuld.

Mette: at vende tilbage til det, der betyder mest

Mette pa 54 ar er tidligere daginstitutionsleder. Hun forlod imidlertid ikke lederstillingen, fordi
arbejdet fjernede hende fra gulvet men pé grund af en rxkke stresssygemeldinger, der fik hende
til at genoverveje, hvordan hun ville veere peedagog. Under sygemeldingen markede hun pé egen
krop, hvordan presset havde sat sig. Skuldrene spandte sig, hovedet blev tungt, og hun felte sig
udmattet af stadig voksende administrative krav, besparelser og det intensiverede forazldresamar-
bejde. Hun valgte derfor at sige op.

Efter noget tid som sygemeldt valgte hun at afpreve sit fag igen gennem vikararbejde. Fleksi-
biliteten i selv at kunne valge arbejdets omfang, gjorde det muligt for hende bade at genopbygge
sig selv og genfinde gleden ved faget. I den forste tid efter sygemeldingen var hun tilmeldt to
vikarbureauer og tog arbejde i forskellige institutioner uden faste tilknytninger — erfaringer, hun
beskrev som “az springe pa et korende tog”. 1 dag har hun genfundet gejsten som padagog pa social-
og specialomradet, hvor hun tager vagter pi et botilbud for voksne med funktionsnedszttelse.
Botilbuddet ligger teet pa hendes lejlighed, og der er vagter nok til, at hun kan leve af det. Hun
peger selv pa, at feltet i hoj grad bemandes af ufaglaerte medhjzlpere — en observation, der ogsa
understottes af nyere undersegelser (VIVE, 2022) — og netop derfor oplever hun, at hun som vikar
kan bringe sit faglige overblik, sine erfaringer og sine ledelseskompetencer i spil dér, hvor behovet
er storst. Hun formulerede selv: “Som vikar har jeg primert veret brandslukker. Jeg er taget rundt til
steder, som var fuldstendig lagt ned, og hvor jeg blev modt af pedagogmedhjelpere, som manglede en til
at tage teten, mens de andre sad til moder og planlagde det, som skete for nesen af dem.”

At tage teten fremstéir for Mette som en central del af det, der gor vikararbejdet meningsfuldt,
fordi det ikke kun handler om at hindtere akutte situationer, men ogsa om at udeve en szrlig form
for uformel ledelse. I arbejdet som vikar traekker hun aktivt pa sine tidligere ledelseserfaringer,
som sztter hende i stand til hurtigt at orientere sig i nye sammenhange og handle med autoritet,
men ogsa til at forme og fastholde en faglig kultur. Hun fortalte for eksempel, hvordan hun satter
en stopper for sma bemarkninger og brok og insisterer pa en respektfuld tone i personalerummet.

Pi den miéde er vikararbejdet for Mette blevet en arbejdslivstaktik, der har givet hende mu-
lighed for at genopdage gladen ved sit fag. Det handler ikke kun om gleeden ved at give omsorg
og vare nerverende men ogsd om gladen ved stadig at kunne praktisere faglig ledelse taet pa
borgerne, kollegerne og situationerne uden at blive draenet af de administrative opgaver og orga-
nisatoriske hensyn, som felger med lederrollen.

Thorbjorn: faglighed mellem linjerne

Thorbjern pé 48 4r har i en drreekke arbejdet med unge pé kanten af loven. Han er uddannet pea-
dagog men er ogsa faglert smed, hvorfor han pé arbejdet med et glimt i gjet ofte prasenterer sig
som ‘smeden’. I starten af sit arbejdsliv som paedagog havde han en staerk tro pi de behandlings-
logikker og -malsatninger, der styrede arbejdet. Men i takt med at han oftere og oftere si unge
vende tilbage til de samme problemer, brast troen bade pa pedagogikken og pa ham selv som
padagog: ‘Jeg mistede troen pd, at det virkede. I dag gider jeg ikke diskutere mdlsetninger for meget. Her
kan jeg vere en stotte og bare gi igen. Hele den der behandlingstanke, den mistede jeg sgu.”
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I dag har han arbejdet som vikar i mere end 12 ér, primzrt pa behandlingshjem og herberger.
‘Thorbjern har desuden en serlig interesse for andedratsevelser og meditationsteknikker. Det un-
derviser han i pa frivillig basis, nir han ikke tager vagter pa naromradets herberg. Som vikar er
han ikke en del af stedernes personalemeder eller planlaegning men indgar i det daglige arbejde
som en stotteperson, beboerne kan komme til med deres udfordringer. For ham handler arbejdet
om at give gode oplevelser og veere nervarende i gjeblikket. Det var tydeligt under observationen
af Thorbjerns arbejde. Nogle gange koblede han sig bare pé, nar beboere skulle i Netto for at
handle. S kunne han lige here, hvordan det gik. Det skal, ifolge Thorbjern, ikke veere si formelt.
Det er i de sma, uformelle gjeblikke, at han oplever, at hans narveer giver mening,

Med vikararbejdet kan Thorbjern leve det liv, han ensker — et liv, der ikke ville vaere muligt i en
fast stilling. Han bor i en campingvogn lidt uden for byen, har adresse og keareste i Sydfrankrig
og rejser derned pa ferie, nar det passer ham. Nogle gange arbejder han mere end fastansatte, an-
dre gange mindre, men friheden til selv at vaelge er afgerende for ham: “Jeg gor, hvad jeg vil, i det
omfang, jeg kan og gider.”

Hos Thorbjern bliver vikararbejdet dermed en taktik til at leve et liv, hvor han selv kan forvalte
greensen mellem og indholdet i sit arbejdsliv og sit evrige liv. Med vikararbejde kan han praktisere
et pedagogisk arbejde, hvor han kan prioritere samveer med borgerne over de institutionelle krav
og forpligtelser, og en livsform, hvor han ikke er underlagt det faste arbejdes rammer og drshjul.

Freelancere i den padagogiske sektor

Pi tveers af fortellingerne om Mona, Mette og Thorbjern trader et menster frem, som vi samler i
figuren, den pedagogiske freelancer. Figuren indfanger den faglige insisteren og selektive deltagelse,
der kendetegner mange pzdagoguddannede vikarer i vores materiale. For Mona, Mette og Thor-
bjern bliver vikararbejdet en made at fastholde en professionel identitet og pedagogisk etik pa.

Der er interessante ligheder mellem denne gruppe og den gruppe lejesoldater, som i middel-
alderen blev betegnet som frie lanser — eller free Jances pa engelsk. I middelalderens Europa var
freelancere uathangige krigere, der tilbed deres kampfaerdigheder til den hejestbydende konge
(Merriam-Webster, n.d.) — ofte uden at forpligte sig ud over spidsen af deres lanse eller den
transaktion, der sikrede deres sold. Uagtet deres lose loyalitet var freelancere af hej veerdi for dati-
dens konger, fordi de var kampdygtige, terrenkendte og krigsvante.

Freelancerfiguren er analytisk produktiv, fordi den indfanger den dobbelte bevagelse, der ken-
detegner mange pzdagogiske vikarers arbejdsliv: en samtidighed af uathangighed og engage-
ment. Ligesom middelalderens frie lanser, der besad hejt specialiserede evner og stod uden fast
tilhersforhold, kan mange af de peedagoguddannede vikarer i vores materiale forstis som mobile
og stolte fagpersoner med en staerk forstielse af, hvordan deres faglighed ber bringes i spil. De
forpligter sig ikke pa én bestemt institution men pa det pedagogiske arbejde som sidant, og vaer-
ner samtidig om retten til selv at definere, hvornar og hvordan denne forpligtelse skal udfoldes.
Set i lyset af Michel de Certeaus (1984) og Theodoros Kyriakides' (2018) forstielse af za4tik kan
freelanceren forstis som et taktisk subjekt: en akter, der ikke bryder ud af systemet men finder
sprakker, hvor det er muligt at handle pa egne praemisser. I stedet for at undvige professionen fast-
holder freelanceren dens kerneveardier gennem selektive former for deltagelse. Vikararbejdet bliver
dermed ikke et udtryk for flugt fra professionen, men en made at &/ive i den pi gennem taktiske
bevagelser, hvor omsorg, nervar og faglic demmekraft prioriteres, mens institutionelle bindinger
midlertidigt sattes i parentes.

Deres fortallinger peger pa tre centrale forhold, der ansporer freelancetaktikken: en modstand
mod de rammer og krav, som pzdagogisk arbejde er underlagt, en orientering mod omsorg pa
nazrvarets betingelser og en bestrabelse pa at vaerne om professionsforpligtelsen frem for institu-
tionsforpligtelsen.
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Felles for de tre vikarer er, at de har valgt vikarrollen som en respons pa en grundleggende
utilfredshed med de styringsmassige logikker, der i stigende grad prager det padagogiske ar-
bejde. For Mona betyder det at distancere sig fra meder, dokumentation og evalueringer, som hun
oplever som forstyrrende for det relationelle arbejde. For Mette handler det om at reagere pi et
arbejdsliv praeget af nedskearinger, administrative krav og et vedvarende pres og bruge sit faglige
overblik dér, hvor behovet er storst. For Thorbjern var det snarere faglig desillusionering, der skub-
bede ham vak fra faste stillinger; gentagne gange oplevede han unge vende tilbage til de samme
marginaliserede positioner, hvilket fik ham til at miste troen pa behandlingssystemets logikker.
Som Vaaben et al. (2023) pipeger, kan netop denne folelse af ikke at sl til veere en vaesentlig push-
faktor’ i velfeerdsprofessionelt arbejde — og her en faktor, der forte Mona, Mette og Thorbjern ind
i vikarrollen.

Et andet fzllestrak er, at vikararbejdet dbner mulighed for at praktisere en form for omsorg, der
ligger teet pa det, Anders la Cour (2014) betegner som wuformel omsorg: partikularistisk, personligt,
fleksibelt og folelsesmaessigt engageret, baseret pa narvarets betingelser. Mona bruger vikarrollen
til at insistere pa spontanitet og dag-til-dag-inspiration frem for skemalagte paedagogiske aktivi-
teter. Mette ser sin styrke i at skabe struktur og retning i kaotiske situationer gennem en praksis-
ner form for ledelse, hvor naervaret med borgerne forbliver centralt. Thorbjern velger bevidst de
situationer, hvor relationer og narveer kan vare i centrum og holder afstand til de padagogiske
handleplaner, han ikke lzengere tror pa.

Endelig viser fortellingerne, hvordan vikarrollen giver mulighed for at vealge professionsfor-
pligtelsen til og institutionsforpligtelsen fra (Togsverd & Rothuizen, 2020). Professionsforplig-
telsen knytter sig til padagogikkens etiske og vaerdimassige grundlag: at skabe relationer, yde
omsorg og understotte trivsel og udvikling. Institutionsforpligtelsen indebarer derimod ansvar
for organisatoriske forhold: meder, dokumentation, samarbejde med ledelse og udvikling af pae-
dagogiske rammer. I faste stillinger fordrer arbejdet en integrering af begge forpligtelser, men som
vikar kan man nedtone den institutionsmessige del. Mona bruger denne frihed til at fastholde
leg og det spontane, Mette til at udeve ledelse teet pa praksis og Thorbjern til at balancere fag og
livsstil pa egne preemisser.

Samlet viser fortellingerne om Mona, Mette og Thorbjern, at de pa forskellige mader bruger
vikarrollen til at finde spraekker, hvor de kan udeve deres padagogiske arbejde i overensstemmelse
med deres faglige veerdier. Med Kyriakides’ (2018) nuancering af taktikbegrebet kan deres prak-
sisser forstas som zactics of association — mader at bevare forbindelsen til professionens kernevaerdier
pa — snarere end som modstandstaktikker, ved hjalp af hvilke de seger at undslippe systemet.
Dermed bliver vikararbejdet ikke en flugt fra professionen men en made at blive i den pa gennem
taktiske bevagelser, der gor det muligt at praktisere peedagogik pa egne betingelser.

At ville arbejde som pceedagog, men ikke veere peedagog

I det folgende presenterer vi vikarerne Cecilie, Thomas og Anders, som alle pi forskellig vis bru-
ger vikararbejdet til at navigere i et arbejdsliv praeget af midlertidighed og dbne fremtider. Som vi
vil vise, gor de det gennem forskellige orienteringer — mod abne livsbaner, personlige projekter og
former for tilher — men falles for dem er, at vikararbejdet giver mulighed for at forblive i bevagelse
uden at binde sig til en fast professionel identitet eller en bestemt institutionel tilknytning.

Cecilie: peedagogiske udfoldelser i et helle fra uddannelsespresset

Cecilie pa 29 ar har tidligere vaeret indskrevet pd en ergoterapeutuddannelse, men hun oplevede
aldrig at komme ordentligt ind i studiet. Kravene stressede hende, og efter en sygemelding valgte
hun derfor at droppe ud. Siden har hun vekslet mellem perioder med vikararbejde pa det samme
botilbud for voksne med funktionsnedszttelse og forskellige forseg pa at finde en anden retning
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— herunder ophold i Berlin, hvor hun arbejdede som cykelbud og indskrivninger pa andre ud-
dannelser, som hun imidlertid igen forlod, nar forlebene ikke gik som planlagt. Denne pendlen
mellem at prove noget af’ og vende tilbage til botilbuddet betyder, at hun i dag har opbygget mere
end otte ars paedagogisk erfaring som vikar.

Nir Cecilie fortaller om sit arbejde, bliver det tydeligt, at vikarrollen rummer en social tvety-
dighed, som hun aktivt kan bruge til at navigere i denne uafklarethed. Som vikar kan hun bide
fremstd som ¢én, der er pa vej et sted hen og samtidig undgé at skulle forklare, at hun ikke er i
et formelt uddannelsesforleb. Som hun selv sagde: “Nogle gange, néir man siger, man er vikar pa et
botilbud, si antager folk, at man studerer ved siden af. S kan det vere meget rart at gemme sig lidt i det,
sekv om det ikke lige er mit tilfelde.” Vikararbejdet fungerer for Cecilie som et slags helle — et sted,
hvor hun midlertidigt kan std af uddannelses- og karriereraset, udskyde presset for at vaelge den
rigtige’ uddannelse og karrierevej og samtidig signalere, at hun er i gang med noget.

En vigtig del af denne orientering mod abenhed handler ogsa om, hvad Cecilie ikke vil binde
sig til. Det er én af grundene til, at hun ikke ser sig selv som fastansat pa botilbuddet: malgrup-
pen dér giver hende ikke mulighed for at forene det at tjene penge med det, hun aktuelt braeender
for. Som hun selv formulerede det: JJeg ville mdiske gerne vere pedagog, men jeg tror ikke, at jeg ville
kunne klare studietiden, og hvis det var, skulle det mdske ogsi vere med en anden malgruppe, som kunne
lidt mere, si jeg f-eks. kunne lave idretsaktiviteter med dem.” For Cecilie er tanken om at arbejde med
sport og idraet noget, hun vender tilbage til — i hvert fald lige nu. Hun dyrker crossfit flere gange
om ugen og forestiller sig et fremtidigt arbejde, hvor hun kan integrere sin interesse for treening i
sit arbejdsliv. Denne forestilling fungerer mindre som en fast plan og mere som en mulig retning
blandt flere, hun holder dben.

Vikararbejdet bliver her bade et sikkerhedsnet, der giver skonomisk og social stabilitet og et
mulighedsrum, hvor hun kan fantasere om, hvad hun skal arbejde med — og som.

Thomas: ndr vikararbejde giver plads til musikken

‘Thomas pa 37 ar har i mange ar arbejdet som vikar pa specialomridet, hvor han har vekslet mel-
lem vikarbureauer. Han har tidligere vaeret peedagogmedhjelper i en bernehave, mens han i dag,
hvor vi meder ham, pendler mellem to botilbud for voksne med fysisk handikap. Thomas har si-
delgbende forfulgt dremmen om at gere karriere som musiker. Han bor alene i en lejlighed i Bud-
dinge, hvor han ogsa laver sin musik. I den stil og genre Thomas dyrker, kan han producere det
meste pa computeren; han lukker bare sin baerbare computer sammen og tager hele arrangementet
med sig rundt. Motiveret af ensket om at arbejde med musik begyndte han i sin tid at leese mu-
sikvidenskab pd universitetet men droppede ud undervejs pa kandidatuddannelsen og begyndte
i stedet at arbejde som ufaglaert. Forst fandt han vej til lagerarbejde, ordnede kontorflytninger og
udferte surveys om folks trafikvaner i Kebenhavns busser. Han har ogsa i perioder provet at bega
sig som musiker men har pd egen krop erfaret, hvor sveart det er at leve udelukkende af musikken,
og samtidig hvor afgerende det at spille er for hans selvforstaelse.

Da en ven anbefalede Thomas at sege job som vikar pi et botilbud for voksne med handicap,
erfarede han, at pedagogisk vikararbejde kunne give ham den stabilitet i hverdagen, han havde
brug for, uden at musikken matte treede i baggrunden. Arbejdet som handicaphjelper er praget
af los styring, en vis frihed og lange nattevagter, hvor den primzre opgave er at holde opsyn med
sovende beboere. Netop disse arbejdsvilkar ger det muligt for Thomas at lade musikken fylde —
ogsd mens han er pa vagt. Som han selv formulerede det: JJeg er ogsi musiker. Her bliver jeg jo reelt
set betalt for at producere musik, fordi jeg udnytter pauserne og nattevagterne til det.”

Vikararbejdet gor det siledes muligt for Thomas at veere musiker ’degnet rundt’; musikken bli-
ver et parallelunivers, han kan treede ind i samtidig med, at hans ekonomi er sikret. Hvor gransen
mellem arbejde og fritid traditionelt opdeles i tid og rum, flyder de to for Thomas sammen pé en
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mide, der gor dem gensidigt understottende. Adskillelsen handler derfor mindre om, hvornar han
arbejder og mere om engagement og fokus — om hvilken indstilling han traeder ind i arbejdet med.
Her spiller natarbejdets karakter en afgerende rolle, idet det ikke kolliderer med det andet arbejde
og det andet liv, han lever.

For Thomas bliver vikararbejdet dermed mere end en skonomisk nedvendighed. Det fungerer
som en stabil infrastruktur for et arbejdsliv, der forst og fremmest er orienteret mod musikken, og
hvor kunstnerisk udlevelse og ekonomisk overlevelse kan forenes.

Anders: tid til sig selv, plads til andre

Anders pi 27 ar har i de seneste tre ar arbejdet som vikar, ferst pa en skole og siden pi et botilbud
i Kebenhavn. Han har tidligere forsegt sig med bide maskinmester- og ergoterapeutuddannelsen
men havde svart ved at finde sig til rette blandt de studerende, der havde andre interesser og driv-
krafter end han selv. Pa uddannelserne oplevede han siledes at fole sig uden for faellesskabet, men
han blev inspireret af at studere mennesker i udsatte positioner og af muligheden for at arbejde
professionelt med omsorg og hjelp. Han har bosat sig s billigt, som han nu kan i Kebenhavn,
hvor han har sit sociale liv.

I'vikararbejdet finder han derimod en kombination af frihed og anerkendelse, der passer bedre
til hans livssituation, hvor han ikke helt ved, hvad han skal efter de mislykkede forseg pa at tage
en uddannelse. Som han selv beskrev det: “For mig er det lige sa meget det der med at vere i en klasse,
som er svert. [...[] Det passer mig perfekt at vere her, fordi jeg ogsd far tid og penge til at sette mig ind i
kodning af hjemmesider og gaming. Det er nok dér, jeg er i livet lige nu.”

Vikararbejdet pi botilbuddet sikrer Anders skonomisk stabilitet, men det er ikke kun lennen,
der gor jobbet meningsfuldt. Arbejdet giver ham ogsi mere frihed og tid til at forfelge sine egne
interesser og fungerer derfor som en form for meningsfuldt arbejde, hvor personlig udvikling og
fagligt engagement gir hand i hind; samtidig giver det plads til det, som Baarts (2005) beskriver
som "andet liv’, altsa fritiden. Som vikar er han ikke bebyrdet af eksamener og gruppearbejde, men
kan udforske nye interesser og studere det, der optager ham pa egen hind. Netop muligheden for
at have et liv, hvor personlige projekter fylder mere tidsmaessigt og meningsmaessigt end arbejdet,
oplever han passer til, hvor han er i livet lige nu. Samtidig oplever Anders, at han har en vigtig
rolle, nar han er pa arbejde; ofte ma han tage ansvar og fungere som den, der holder sammen pa
praksis, selv om han ikke har den formelle uddannelse. Han fortzller f.cks. om situationer, hvor
han ma oplare bureauvikarer, som pa papiret er mere kvalificerede end han. Som han fortalte: “Si
kommer der en akutpedagog fra et bureau, som skulle kunne en hel masse, men de ved jo ikke noget om
borgerne, og si skal jeg lere dem op.”

For Anders bliver vikararbejdet derfor et sted, hvor han kan vere nogen. Han oplever sig selv
— og bliver set — som central og uundverlig i hverdagen, ogsa uden en formel uddannelse. Vikar-
arbejdet tilbyder siledes et konkret og meningsfuldt stasted pd arbejdsmarkedet, hvor han kan bi-
drage, vaere en del af noget og here til, samtidig med at han holder sit fremtidige arbejdsliv dbent.

Nomader i den paedagogiske sektor

Pi tveers af fortellingerne om Cecilie, Anders og Thomas tegner der sig en anden og mere bevze-
gelig, eksperimenterende og dben made at vere vikar pa end hos freelanceren — en vikartaktik,
som vi foreslar at samle i figuren den pedagogiske nomade. Ordet nomade stammer fra det graeske
nomas og betyder én, der vandrer for at finde graesgange — en livsform praget af bevagelighed,
midlertidige opholdssteder og en konstant tilpasning til skiftende ressourcer og vilkar. Der fin-
des naturligvis mange mader at vare nomade pd, men pa et overordnet plan betegner figuren en
levevis praget af mobilitet, tilpasningsevne og en form for undvigelse, der handler om at bevare
en grad af autonomi og selvbestemmelse. I antropologisk litteratur er nomader da ogsa ofte blevet
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beskrevet som folk, der bevidst unddrager sig statslige bindinger, f.eks. har James C. Scott i 7he
Art of Not Being Governed (2009) vist, hvordan nomadefolk i Sydestasien valgte at bosztte sig i
utilgzengelige bjergomrader for at undga statens krav om skat og arbejdskraft.

En af grundene til, at vi har fundet nomadefiguren analytisk meningsfuld, er, at den gor det
muligt at forstd den umiddelbart flygtige og uforpligtende méde at tilga arbejdet pd, som isaer
kom til udtryk hos de yngre og ufaglarte vikarer, vi talte med — vikarer, der brugte arbejdet til at
holde fremtiden aben og udforske hvem de kunne vere i og uden for det padagogiske felt. Hvor
freelancerfiguren tydeligger vikarer, der soger at vaerne om deres faglighed og skabe autonomi inden
for det padagogiske arbejde, gor nomadefiguren det muligt at se andre, mere bevagelige og abne
taktikker i spil. Den fremhaver bestrabelserne pa at vaerne om sine muligheder, om retten til at
holde derene dbne, til at udskyde det endelige valg og til at forblive i bevagelse. Nomadefiguren
fremhever siledes et andet aspekt af vikararbejdet end freelanceren: den viser, hvordan arbejdet
kan fungere som et frirum til at afprove sig selv, sine interesser og potentielle livsbaner — snarere
end som et sted for faglig forankring eller identitetssikring.

Pi tvaers af fortellingerne om Cecilie, Thomas og Anders ser vi ikke én, men flere méder at
veere nomade pd. Nomadetaktikken tager forskellig form i deres arbejdsliv men samler sig om-
kring to gennemgiende trak: en orientering mod en mellemposition og en appropriation af ar-
bejdstiden til egne formal.

Felles for dem er et aktivt fravalg af paedagogprofessionens forventede uddannelses- og karri-
erebane samtidig med, at de forbliver i det paedagogiske arbejde i en selvvalgt mellemposition. Det
er denne type selvvalgte mellempositioner, Turner (1969) beskriver med begrebet det liminoide:
frivillige og eksperimenterende mellemrum, hvor sociale strukturer midlertidigt lesnes, forsky-
des og sxttes i parentes. For Cecilie fungerer vikararbejdet som et helle fra et uddannelses- og
karrierepres, hun oplever som bide overvaldende og snevert definerende. For Thomas muligger
vikararbejdet, at han kan udfolde sig som musiker uden at miste skonomisk fodfaste. For Anders
fungerer vikararbejdet som et trygt og konkret stasted pa arbejdsmarkedet, hvor han kan gere sig
gzldende og opleve tilher i et fllesskab. Selvom de alle aktivt opseger den samme form for mel-
lemposition, bruger de den forskelligt. Dermed viser nomadetaktikken sig ikke som én arbejds-
livstaktik, men som flere beslegtede mader at bruge vikararbejdet til at finde mening i den lose
arbejdsmarkedstilknytning, som det indebzrer.

Fortallingerne om Cecilie, Thomas og Anders tydeligger et andet centralt trek ved nomade-
taktikken: at vikararbejdet giver mulighed for at tage arbejdstid og arbejdets rammer i brug til
egne formal. Denne form for appropriation indfanges af Michel de Certeau (1984) med begrebet
la perruque: situationer, hvor arbejderen bruger arbejdsgiverens tid, rum eller redskaber til egne
projekter, forklaedt som arbejde. Hos Thomas betyder det, at han producerer musik i sine pauser
og omdanner nattevagterne til et rum for kunstnerisk produktion. Hos Cecilie handler appro-
priationen om at bruge vikarlivets fleksibilitet til at holde dremmen om krop, bevagelse og andre
livsbaner i live. Hos Anders tager appropriationen en mere social og eksistentiel form: hans egne
projekter — kodning og gaming — udfolder sig i fritiden, men i vikararbejdet approprierer han selve
praksisfallesskabet som et sted at here til, tage ansvar og blive anerkendt. Her bliver arbejdet ikke
blot en indtegtskilde, men en ramme for at kunne vare nogen i verden.

Nomadefiguren synligger siledes en anden form for vikartaktik end freelanceren. Hvor free-
lanceren-figuren betegner taktikker, som handler om at associere sig til padagogprofessionens
veerdier og fellesskaber — en form for ’tactics of association’ (Kyriakides, 2018) baret af faglighed
og etisk forpligtelse til professionen — er det tydeligt, at vikarer som Cecilie, Thomas og Anders
ikke ser sig selv som en del af professions udvikling og kampe. De engagerer sig i stedet i arbejdet
ud fra tre forskellige livsorienteringer: Cecilie for at holde fremtiden dben, Thomas for at under-
stotte et parallelt kunstnerisk liv og Anders for at have et sted at here til og gere sig geldende
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her og nu. Deres engagement er dermed forankret i de skiftende muligheder og forbindelser, der
opstir undervejs.

Afrunding

I denne artikel har vi undersegt, hvorfor og hvordan paedagogisk vikararbejde bliver meningsfuldt
for dem, der udferer det. Dermed placerer artiklen sig i dialog med en forskning, der enten har
forstdet vikararbejde som en marginaliseret og preker ansazttelsesform eller en mulighed for kom-
petenceudvikling gennem bevagelse mellem institutioner og opgaver. Analysen viser, at vikarer
ikke kan forstis som en homogen gruppe, men som arbejdstagere, der pa forskellig vis bruger
vikararbejdet taktisk til at skabe plads til bestemte vaerdier, livsformer og fremtidsmuligheder. Vo-
res bidrag bestar i at nuancere de fortellinger og tolkninger ved at vise, hvordan vikararbejde kan
veere institutionelt marginaliseret og samtidig fagligt engagerende og ansvarsbzrende.

Med figurerne, den pedagogiske freelancer og den pedagogiske nomade har vi teoretisk ind-
fanget to forskellige arbejdslivstaktikker. Freelancerfiguren peger pa en taktisk orientering, hvor
uddannede pxdagoger forlader faste stillinger for at opna frihed og fleksibilitet og for at veerne
om pazdagogiske kernevardier. Her fastholdes identiteten som padagog, mens de institutionelle
vilkar, der folger med fastansettelse, fravelges. Nomadefiguren indfanger en anden taktisk ori-
entering, hvor vikararbejdet bruges til at holde fremtiden aben og tilpasses skiftende livsprojekter.
Figuren peger dermed pa en identitetsmaessig dbenhed, hvor man gerne vil arbejde som pxdagog,
men ikke nedvendigvis vare padagog.

Pa tvaers af de to figurer udfordrer analysen forestillingen om vikararbejde som en andenrangs
anszttelsesform og viser i stedet, hvordan vikararbejde kan vere en made at arbejde p4, der ople-
ves som bade meningsfuld og bzredygtig. Vikararbejde omtales ofte som prekaert, og prekaritet
beskrives typisk som et vilkar preeget af usikkerhed, fragmentering og manglende tryghed (Stan-
ding, 2011). Selv om vikararbejde uden tvivl indebarer prekaere forhold, peger vores analyse pi,
hvordan arbejdsformen ogsa kan udnyttes taktisk af vikarerne til at skabe frihed, fleksibilitet og
mulighed for at forfelge bestemte faglige eller personlige prioriteringer. Vikararbejdet bliver sale-
des en ramme, hvori alternative relationer mellem arbejdsliv og andet liv kan udfolde sig (Baarts,
2005). Freelanceren og nomaden seger aktivt de marginale positioner, men bidrager samtidig og
er vitale for praksis.

Analysen viser siledes, hvordan vikarer gennem forskellige taktikker skaber mening og tilher i
arbejdet, men rejser samtidig et mere grundlaeggende sporgsmal: Hvilket fagligt bidrag yder vika-
rer, nar de i stigende grad udger en del af de paedagogiske institutioners arbejdsfallesskaber? Dette
sporgsmil er centralt, fordi vikararbejde ofte forbindes med udgifter og tab af kvalitet, mens vores
analyser viser, at vikarer ikke blot fungerer som ‘varme hznder’, der udfylder midlertidige huller,
men bidrager til at skabe og opretholde velferdsarbejde i praksis.

Set i lyset af artiklens analyser fremstar vikararbejde derfor ikke blot som et midlertidigt sup-
plement, men som en integreret del af velfeerdsinstitutionernes daglige praksis. Kontinuiteten
knytter sig her ikke alene til fast ansettelse, men skabes ogsa gennem midlertidige, gentagne
anszttelser, hvor erfarne sivel som uerfarne vikarer treeder ind og ud af praksistallesskaberne.
Stabilitet opretholdes dermed ikke pa trods af midlertidighed, men gennem den.

Med Michel de Certeaus skelnen mellem strategier og taktikker og Kyriakides’ videreudvikling
heraf har vi vist, hvordan vikarer kan forstds som taktiske subjekter, der formar at navigere i insti-
tutioner og skabe forbindelser og tilher — ogsa i systemer, man star pd kanten af. I vores materiale
kommer dette til udtryk pa forskellige méder: nogle vikarer knytter sig til bernene og de konkrete
situationer, andre til faglige vaerdier. Falles er imidlertid, at bade den padagogiske freelancer og
nomade vaerner om nzrvaret og det situerede mede — den ene gennem professionsforankring og
selektiv deltagelse, den anden gennem mening i de konkrete relationer.
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Her ligger bade en veerdi og en kritik. En vaerdi, som handler om at insistere pa det relationelle
og situerede som kernen i peedagogisk arbejde og en kritik af de styringslogikker, der ifolge de
vikarer, vi har kategoriseret som freelancere, risikerer at fjerne opmarksomheden fra netop dette.
Samtidig peger analysen pi et uforlest potentiale.

Vikarerne formar at navigere i midlertidigheden og bruge den til egen fordel, men holdes ofte
uden for formelle beslutningsrum og faglige udviklingsprocesser. Liminaliteten, som kendetegner
vikararbejdet, fremstar derfor i vores materiale som ambivalent: for nogle anset som et positivt
rum, hvor identitet og fremtid kan holdes dbne, for andre som en paradoksal positionering, hvor
man allerede besidder erfaring og faglighed, men fortsat betragtes som afleser.

Analysen peger pa, at vikarers position i de padagogiske arbejdsfellesskaber ikke alene kan
forstas som et individuelt vilkar, men som et resultat af institutionelle organiseringsformer. Insti-
tutioner producerer en midlertidighed, som ger vikarer nedvendige for den daglige drift, men som
samtidig begraenser deres mulighed for at bringe faglige erfaringer og ansvar i spil. Vikararbejde
fremstar dermed ikke blot som en organisatorisk nedlgsning, men som en potentiel faglig res-
source, der forbliver delvist uforlest, sa leenge vikarer primaert forstas som midlertidig aflastning
frem for ansvarstagende deltagere i det paedagogiske arbejde.
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