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Vi er fire unge kvinder, der er blevet en del af
kulturbranchen som nyuddannede professi-
onsbachelorer i Leisure Management.

Vierblevet gamblere. Vi vidste ikke, det var
saddan, det ville blive. Men det er sket. Og det
er egentlig meget logisk, nar vi teenker over
det. Kulturbranchen er et casino. Det var vi
bare ikke klar over, da vi tradte ind i den.

Vivil pa de folgende sider beskrive de kom-
plekse forhold ved branchen, baseret pa vo-
res to bachelorprojekter og vores oplevelse
af kulturbranchen. Dette i hdb om at kunne
skabe en stgrre forstaelse for, hvorfor vi bade
drages og frastedes af den, og for at give alle
os, der arbejder i den, dét "reality check” vi
har brug for.

At kaste gode penge efter darlige
beslutninger

Med afsat i organisationsforsker Barry M.
Staws forskning har vi undersggt, hvordan
mennesker risikerer at traeffe objektivt darlige
valg, ndr det drejer sig om en sammenhaen-
gende raekke af beslutninger. Staws teori med
navnet “Escalating Commitment to a Chosen
Course of Action” (Staw, 1976) bygger pa man-
gedrig forskning om engagement, fastholdelse
og vedholdenhed i beslutningsprocesser. Te-
orien samler de grundleeggende mekanismer,
der gor sig gaeldende, nar vi som individer
treetfer beslutninger - i projekter, organisati-
oner ellerilivet. Disse er de rationelle, typisk
okonomiske overvejelser, men ogsd de mere
irrationelle, psykologiske og sociale bevaeg-
grunde. Tilsammen udger de et kompliceret

sammensurium af ofte modstridende forhold,
som kan optraede samtidigt, nar vi star over-
for at skulle treeffe beslutninger inden for et
handlingsforlgb over tid - herunder valg og
fravalg i forbindelse med vores karriere. Op-
summeret handler Staws eskaleringsteori om,
at vi, ligesom pa et casino, risikerer at kaste
gode penge efter darlige beslutninger.

Vi gdr all in
Vi treeder ind pa kulturcasinoet. Med os har
vi vores bagage fyldt med tidligere valg og
fravalg, vores arbejdserfaring, CV og netvaerk.
Som pé ethvert andet casino drages vi af de
kulerte drinks, det glimtende lys og af hdbet
om den store gevinst. Kulturbranchen lokker
ligeledes med livet pd de skré braedder, krea-
tivitetens uendelighed og rampelysets varme
skeer. Vibegynder forsigtigt ved den enarmede
tyvekneegt - satser frivilligt arbejde, og vinder
tilsvarende korte projektansattelser. Modet
tager til, og vi foler os mere og mere heldige
for hver freelance opgave, vi vinder. Sddan
géar det mdske for nogle af os, men tilsammen
taber vi ogsa lige sd meget, som vi vinder, og
i perioder er nogle af os pa dagpenge, mens
andre m4d tage et ufagleert timelgnnet job.
P4 et tidspunkt vover vi dog pelsen og satter
os ved pokerbordet, hvor der spilles om de
lange og faste ansattelser hos prestigefyldte
kulturinstitutioner. Vi er investeret og gar nu
"allin” pa en lang karriere i kulturbranchen.
Men lykken varer sjeeldent evigt, for det gar
op og ned pa casinoet og i showbizz. Jo flere
ressourcer og tid vi investerer i kulturbran-
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chen, desto flere udfordringer og konsekven-
ser risikerer vi at opleve. Disse udfordringer
tager form som tidsbegraensede ansattelses-
forhold, stor jobusikkerhed, underbetalt arbej-
de, darlig ledelse and the list goes on. Nuvel,
er der ogsa paraplyer i drinksene, Elvis Presley
"reenactors”, gevinst, passion og dedikation
pa casinoet, ogalle herlighederne har det med
at slore vores demmekraft.

Skal vi skride eller blive?

Det er, ndr vi indimellem vdgner og ser mere
klart, at dilemmaet opstdr. Skal vi skride eller
blive pé kulturcasinoet og forsgge at vinde
pengene tilbage? Graden af personligt ansvar
for de fornaevnte udfordringer og negative
konsekvenser er, ifglge Staw, med til at pavirke
denne beslutning:

“Responsibility for negative consequences leads
to a motivation to justify previous decisions, if
there is a need to demonstrate competence to
oneself or others.” (Staw, 1981, s. 581)

For den kulturansatte er ansvaret typisk stort.
I jagten pd at arbejde med det, vi dremmer
om, har vi brugt mange ar pd at komme ind
pa en seerlig uddannelse - eller er droppet
ud af en anden - flyttet til den anden ende
af landet, nedprioriteret nare relationer og
brugt vores opsparing pa at deekke vores ud-
gifter for vores frivillige arbejde. Med andre
ord, har vi satset alt.

Det er sandsynligt, at os, der garind i bran-
chen, pa forhand er bekendte med, at den er
kendetegnet ved usikre arbejdsforhold. Dette
komplicerer ansvarsfelelsen. P4 museerne,
inden for musik, hos billedkunstnerne, i sce-
nekunsten ogifilmbranchen ses det, at korte
projektanseettelser er udbredt. En rapport fra
Dansk Magisterforening viser, at kulturbran-
chen havde den hgjeste andel af tidsbegraen-
sede ansattelser i perioden 2017 til 2019 ud af
samtlige brancher i Dansk Magisterforening

(Vesterbeaek, Bang & Dalum, 2019). Frygten
for arbejdslgshed, mangel pa indkomst og
konstante omstillingskrav forbundet med
tornaevnte kan efterlade osien tilstand af kon-
stant stress og usikkerhed (Standing, 2014).
Tilbage pa kulturcasinoet foles det lidt som
om, at kuglen lige sd godt kunne lande pa
sort som red, hvilket gor ansvaret vanskelig
at placere og handtere.

Desto stgrre personligt ansvar vi matte
fole, desto mere motiveret vil vi veere efter at
retfeerdiggore - over for bade os selv og andre
- at beslutningen om at ga pda kulturcasino
oprindeligt var en god beslutning (Staw, 1981).
Det handler om vores liv.

Har vi selv valgt at satse alt og ga "all in”,
ma vi ogsa selv rdde bod pa det. Har vi til-
med fortalt vidt og bredt om vores tidligere
gode beslutninger og ofret os tilstraekkeligt,
vil det gore det endnu mere vanskeligt at
bakke ud. Resultatet bliver, at vi i stedet for
at forlade kulturcasinoet haever indsatsen.
Det handler i hgj grad om vores identitet og
selvforteelling. Desuden gnsker de fleste af
os at fremsta rationelle, velovervejede og i
kontrol over de beslutninger, vi traeffer (Staw,
1981). Hvis vi tidligere har oplevet at vinde
penge pa kulturcasinoet, da vi fik vores forste
jobibranchen, modtog den forste tarif, kom
ind pd dremmeuddannelsen, solgte vores
forste veerk eller tilsvarende - hvorfor skulle
det sd ikke kunne ske igen? Keber vi ind pa
denne overbevisning, bliver resultatet, at vi
ikke kommer til at genoverveje at forlade kul-
turcasinoet forelgbigt.

Den sdkaldte interessekultur

Pa casinoet, vi er tradt ind i, hersker en raekke
sociale, organisatoriske og kulturelle normer,
der medyvirker til at fastholde os yderligere.
Forst og fremmest skal vi veere skrevet pa gee-
stelisten, for vi kan gore os forhdbninger om,
at fa foden indenfor derteersklen. Lykkes det,
er vi heldige. Og netop denne fortelling tyder
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pa at vaere arnestedet for mange af de uhen-
sigtsmeessige forhold og normer, vi mgder.
Det "privilegium”, det er at fa foden indenfor
deren, affeder en modvillig accept af tingenes
tilstand. Her kommer et centralt aspekt ind,
som vores analyse viser, er en gennemgaen-
de tendens i kulturbranchen. Den sékaldte
interessekultur, som indbefatter vores en-
tusiasme for vores fag og branche. Arbejdet
ses ofte som mere end blot et job - det er en
potentiel livsdrom, hvor vores passion kan
dyrkes og udleves.

Det kan dog samtidigt have en bagside.
Hvorfor opkrave betaling for det vilaver, hvis
vialligevel breender sd meget for det? Ja, nogle
vil enddassige, at arbejdet er lon nok i sig selv.
Og her opstar problemet sa. For hvis dette er
forventningen, affedes en kultur, hvor len-
nen ofte bliver underprioriteret i forhold til
passionen. Privilegiet af at fa lov til at veere
pé kulturcasino veegtes pludselig hgjere end
antallet af jetoner, vi vinder.

Ud over det lgnmaessige aspekt ser vi
ogsd i vores analyse, at denne interessekul-
tur kan fore til, at mange accepterer darlige
arbejdsforhold i bytte for muligheden for at
forfelge deres dremme. Der opstar dermed en
tendens, hvor det neermest forventes, at vi skal
gennemga flere &r med dérlige arbejdsforhold,
for vi ma stille helt almene krav om pension,
ordentlig lon eller tillidsrepraesentanter i ar-
bejdet. Vi gdr altsd med til, at casinoet kun
tilbyder halvkolde pomfritter og slatne lggrin-
ge, fordi vi er glade for at veere kommet ind
til at starte med.

Hvem fastscetter spillereglerne?

P4 casino er det ikke en selv, der styrer gam-
bling-oplevelsen. Man folger de regler, som
huset har sat. P4 kulturbranchens institutio-
ner fastsaettes spillereglerne blandt andet af
ledelsen. Hos kulturinstitutioner har denne
i de seneste ar veeret genstand for stor kritik.
Steder sdsom Det Kongelige Teater, Museum

Sydestdanmark, Statens Museum for Kunst og
Aveny-T er blot en reekke eksempler pa institu-
tioner, hvor magtmisbrug, manipulation og
darlig ledelse har fundet sted (Rahbeck, 2021).
Den hgje arbejdsloshed og den store mangde
af kvalificerede personer gor, at ledelsen ikke
behgver at prioritere et sundt arbejdsmilje for
at tiltrekke og beholde de mest kvalificerede
medarbejdere. Det tyder derfor p4, at leder-
ne i branchen ikke er tvunget til at sikre et
velfungerende arbejdsmilje. Med andre ord
behgver serviceniveauet pa kulturcasinoet
ikke at veere prangende, for at pokerbordene
er fyldte.

I forspget pd at retfaerdiggore, at vi fortsat
sidder ved rouletten, vil vi naturligt forsoge
at vurdere sandsynligheden og vardien af
fremtidig mulig gevinst. Det er nu den mere
prospektive rationalisering - sammenlignet
med retfeerdiggorelsen af tidligere beslutnin-
ger - forventes at indtraeffe:

“Forces for justification can lead to a form of
“retrospective rationality”. The individual,
when motivated by a need to justify, seeks to
appear competent in previous as opposed to fu-
ture actions. In contrast, SEU (subjected expect-
ed utility) models of behaviour posit that the
individual is prospectively rational, seeking to
maximize future utility.” (Staw, 1981, s. 583)

Her vilindividet forsgge at vurdere fremtidig
sakaldt nytteveerdi, for pd den médde at udnyt-
te sin indsats allerbedst.

Usikre, lave eller ingen lenninger

Siden vi trddte ind pa kulturcasinoet, i hdbet
om at vinde den store gevinst, har de gko-
nomiske faktorer staet i skyggen af de mere
psykologiske og sociale faktorer (Staw, 1981).
Som mennesker begranses vores rationalitet,
ifelge Staw, blandt andet af social magt og
gruppedynamikker (Staw, 1981). Samtidig er
det begranset, hvor dygtige vi er til at sam-
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menligne alternative muligheder og genkal-
de information fra hukommelsen. Ndr vi s&
ovenikgbet darligt kan forudsige noget som
helstikulturbranchen - og vi potentielt druk-
ner de darlige oplevelser i en "afviklingsrus”
-begraenses vores rationelle beslutningstagen.
Sandsynligheden af fremtidig mulig gevinst
vedrerer ogséd veerdien af denne gevinst, og
her kommer endnu en problemstilling i kul-
turbranchen ind i billedet.

Rapporter og undersggelser viser en under-
finansiering pa tveers af branchens fagom-
rader blandt andet som et resultat af lave og
usikre bevillinger - hvilket, som vores analyse
har vist, i sidste ende kan pavirke vores job-
sikkerhed. Endvidere giver aktorer pa tveers af
branchen udtryk for en tendens til usikre, lave
elleringen lgnninger. Flere rapporter viser, at
mange er aftheengige af indteegter fra arbejde,
der ikke har noget med deres kulturfaglige
kompetencer at gore (DPA, 2023). Udover det
er talent ofte sekundeert til netveerk, timing
og tilfeeldigheder, nar det handler om at lan-
de det naeste job. Det kan derfor sommetider
foles som at gamble, nar det handler om at
forudse, hvordan vores tid pa kulturcasinoet
udvikler sig.

Forudsigelsen af fremtidig mulig gevinst
beror som sagt pa troen om den rationelle,
gkonomiske beslutningstager (Staw, 1981).
Den store mangde af tid og energi, vi bruger
pé kulturcasinoet, vidner om, at vi langtfra
er gkonomisk rationelle beslutningstagere.
Dette er netop hovedpointen i Staws teori om
det eskalerende engagement. Nar det drejer
sig om vores karriere og arbejdsliv, kan vores
valg ikke isoleres til enkeltstdende beslutnin-
ger. Hver enkelt beslutning indgdr i en storre
sammenhang - forstdet som den bagage, vii
forste omgang trddte ind med.

Tilbage til dagslyset

Udefra og objektivt blandt venner og familie
kan det virke irrationelt, at vi ikke har forladt

kulturcasinoet for leengst. Vi er ikke til at fa
fat pd, vi laver aldrig andet end at gamble til
trods for, at vi bliver behandlet urimeligt, og
alt tyder p4, at vi har tabt mere, end vi har
vundet. Men sa simpelt kan det ikke seettes
op. For i os bor alle tab, gevinster, gode og
darlige oplevelser, dremme og ofringer, fra for
vi overhovedet trddte ind pa kulturcasinoet
til, at vinu ikke har set dagslyset leenge. Staw
beskriver i sin teori:

“[...] having been responsible for negative con-
sequences may make the achievement of future
outcomes all the more important. The value of
future returns may intensify if they are needed
to cover past losses.” (Staw, 1981, s. 583)

Der er altsa stor sandsynlighed for, at vi vil
vurdere veerdien af fremtidig gevinst storre,
end den egentlig er, i hdbet om at veje op for
alle de runder vi tabte. Ja, for teenk nu, hvis
vi vandt neeste gang.

Her slipper vi forteellingen om vores gam-
bling. Maske endda pa en ”"low”. Det var
egentlig ikke intentionen, da kulturcasinoet
de fleste dage gor os hgje. Nu ma tiden vise,
om vien dag opnar den store jackpot. Eller om
vi risikerer at matte bekende kuler og forla-
de kulturcasinoet. Eller om gamblingens rus
reekker til et helt arbejdsliv i kulturbranchen.
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