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Abstract

For at rekruttere flere kvindelige kadetter og dermed @ge ligestilling og mangfoldighed i Forsva-
ret har Forsvaret valgt en sakaldt “kgnsneutral” strategi under parolen: “Der findes kun ét ken
i Forsvaret, og det er soldat”. Den ke@nsneutrale strategi indebeerer en bestraebelse pa, at der
ikke gares forskel pé de enkelte soldater pa baggrund af ken. Artiklen undersgger, hvordan bade
kvindelige og mandlige kadetter oplever deres arbejdsliv med et fokus pa, hvilken betydning ken
far, samt hvordan de oplever den kegnsneutrale tilgang. Empirien bestér af syv semistrukturerede
interviews med kadetter. Empirien analyseres med Sgndergaards begrebsapparat om kgn for at
indfange de positionerings- og subjektiveringsmuligheder, der forekommer i Forsvaret. Artiklen
konkluderer, at Forsvarets gnske om kgnsneutralitet tilvejebringer et spaendingsfelt. Eksempelvis
konstateres det, at Forsvarets uniform ses som en made, hvorpa ken “udlignes” og dermed
bidrager til neutralitet i organisationens praksis i arbejdslivet. Samtidig ses ogsa, hvordan der
subtilt florerer diskursive kgnsstereotype opfattelser, som positionerer de kvindelige kadetter i
en tvetydig position mellem “at veere en ligeveerdig soldat” og "at skulle bevise sit veerd” i et
mandsdomineret felt som Forsvaret. Artiklen diskuterer implikationerne af at operere med en
konsneutral strategi i et historisk tungt mandsdomineret felt.

Keywords: arbejdsliv, mangfoldighed, mandsdominerede arbejdspladser, ligestilling, subjekti-
vering

Introduktion

Forstdelser af kon har flyttet sig markant
indenfor det seneste arti, og der er sket sto-
re endringer i arbejdslivet i takt med en
samfundsmaessig udvikling, herunder en
mere blandet konsrepreesentation pa diver-
se arbejdspladser (Bloksgaard, 2011; Ebsen,
2021). Alligevel dokumenterer undersggelser,
hvordan traditionelle kansforstdelser fortsat
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former arbejdslivet for kvinder og meend, og
hvordan erhverv, arbejdsopgaver og kompe-
tencer skabes og markeres som "feminine”
eller “maskuline” (Compton & Brandhorst,
2021; Yavorsky, 2021).

Acker har med sit begreb om gendered insti-
tutions fremhaevet, hvordan organisationer og
institutioner forstas som vaerende kennede i
deres strukturer, repraesentationer og magt-
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distributioner (Acker, 1992, s. 567). Militeeret
som organisation er et mandsdomineret felt
og har en traditionel konnotation til ma-
skulinitet. Feltet kobles til et sarligt billede
af en heroisk mand, der er folelsesmaessigt
kontrolleret, handledygtig, mentalt steerk
samt besidder en god fysik (Woodward, 2000;
Sasson-Levy, 2003; Heinecken, 2017). Studier
peger pa, at militaeret bidrager til konstruk-
tionen af militariseret maskulinitet gennem
konnede praksisser og processer i organisa-
tionen (Sasson-Levy, 2003; Hinojosa, 2010;
Lee, Shirmohammadi, Baumgartner, Oh &
Han, 2019). Militariseret maskulinitet bli-
ver sarligt produceret og forstaerket gennem
militeere treeningsopgaver og gvelser (Hale,
2012). Studier argumenterer for, at de fleste
individer, som trader ind i militeret, ikke
passer til militeerets krav og kompetencer,
hvor et af médlene med den militaere traeening
er at "socialisere” individerne til militaerets
krav og kompetencer (Woodward, 2000, s.
640; Sasson-Levey, 2003, s. 457). Herved ses
militeeret saledes som en saerlig kontekst for
konstruktionen af forstaelser og forventnin-
ger til ken (Brown, 2012, s. 152).

I det danske Forsvar kan konstruktionen af
en militariseret maskulinitet forstds gennem
Forsvarets uddannelser, der netop sgger at
give kadetterne sarlige kompetencer gennem
treening og uddannelse for at kunne vare-
tage specifikke opgaver (Forsvaret, 2022b).
Neervaerende artikel har fokus pa Forsvarets
officersuddannelser, og mere konkret de
taktiske officersuddannelser i Heeren og So-
veernet. Pa Forsvarets officersuddannelser er
kadetterne bade ansat og under uddannelse
pé samme tid. Under uddannelsesforlebene
gennemgar kadetterne en omfattende mi-
liteeruddannelse med fag, der har fokus pa
ledelsesteori, taktik, styring og samarbejde,
som bliver afprgvet i praksis gennem hérde
tysiske og mentale udfordringer. Efter endt
uddannelse pd officersskolerne bliver kadet-
terne udneavnt til officerer, hvorefter de kan
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bidrage til international konfliktforebyggelse
og krisestyring. De far mulighed for at beva-
ge sig op i organisationens rangorden og kan
komme til at bidrage til uddannelsen af nye
officerer (Forsvaret, 2022; Forsvaret, 2022a).

Keonsneutralitet i et mandsdomineret
Forsvar

Bredt set er der i dag et storre fokus pa lige-
stilling og mangfoldighed i arbejdslivet, her-
under ogsd i mandsdominerede organisatio-
ner som Forsvaret. Forsvaret var et domane
forbeholdt for maend, indtil 1971 hvor det
blev muligt for kvinder at blive optaget pa
officersskolerne (Slgk-Andersen, 2014, s. 5). [
dag opstilles samme formelle muligheder for
kvinder og mand i Forsvaret, bortset fra at
kvinder i dag har veerneret, mens meend har
vernepligt (Slek-Andersen, 2014, s. 3). Kun
8,7 % af de uniformerede medarbejdere i For-
svaret er kvinder; en andel Forsvaret gnsker at
forgge (Forsvarsministeriet, 2021). Forsvaret
arbejder bevidst med en kensneutral kommu-
nikationsstrategi i deres rekruttering til ud-
dannelserne for at opna en sterre mangfoldig-
hed i deres medarbejderstab, herunder flere
kvinder (Forsvaret, 2020). Den kensneutrale
tilgang i forhold til rekrutteringsstrategien
giver ekko andre steder i organisationen, hvor
et lignende mantra lyder, at der hverken er
meaend eller kvinder i Forsvaret, kun soldater
(Bennike, 2021). Frasen kan ses som en made,
hvorpa Forsvaret bestreeber sig pa at operati-
onalisere en kensneutral tilgang og som et
forseg pa at komme stereotyper til livs ved at
behandle alle ens under kategorien ”soldat”.
Forsvaret argumenterer for en prioritering
af ligebehandling og mangfoldighed, da en
bred medarbejdersammensatning vil kunne
bidrage til bedre lgsninger af de opgaver, som
Forsvaret star overfor nationalt og internatio-
nalt. Men hvad betyder et fokus pa kensneu-
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tralitet, ligebehandling og mangfoldighed i
praksis for en organisation som Forsvaret?
Internationale studier fremheaever, hvor-
dan kvinders kon "markerer” deres iden-
titet, kroppe og tilstedevarelse i militaeret
(Woodward & Winther, 2006; Sasson-Levy &
Amram-Kratz, 2007; Chua, 2022). Kvindens
tysik har veaeret diskuteret og problematise-
ret pa baggrund af en forstdelse af kvindens
tysik som udfordret i meodet med militeerets
optagelseskriterier og standarder baseret pa
bade biologiske og sociokulturelle forklarin-
ger (Archer, 2013; Brownson, 2014). Et studie
viser, hvordan der hersker en forstaelse af,
at kvinder i militeeret er langsommere og
"mindre dygtige” end mend, selv ndr kvin-
derne praesterer lige s godt eller bedre end
deres mandlige kollegaer (Heinecken, 2017).
I litteraturen ses ogsa en problematisering af
kvinders biologiske funktioner som graviditet
og menstruation i militaeret og det at veere i
krig som kvinde (Oliver, 2008; Chua, 2022).
Studier fremhaver, hvordan menstruation
og handtering af menstruation i kampzoner
er blevet karakteriseret som en operationel
udfordring, grundet behovet for adgang til
sanitaere forsyninger, toiletfaciliteter og en
forgget sundhedsrisiko i harde og urene mil-
joer (Czerwinski et al., 2001; Trego, 2007;
Chua, 2022). Et andet studie viser, hvordan
kvindelige soldater ikke finder det trygt at
Konfrontere befalingsmeaendene med deres
hygiejnebehov, og at de ikke faler, at de vil
blive hort, hvis de gjorde bemarkninger om
at sorge for deres hygiejnebehov (Wardell &
Czerwinski, 2001, s. 192). Studier har ogsa
fremhavet, hvordan kvinder i militaeret ma
tilegne sig en mere traditionel maskulin per-
formance og maskuline vardier for at blive
accepteret som ligevaerdige i den militarise-
rede kultur (Carreiras, 2010; Sjoberg, 2017).
Inden for det danske Forsvar viser Knudsen
& Teisen (2018), gennem deres empiriske
undersggelse af kvindelige kampsoldater,
hvordan de kvindelige soldater i storre grad

end mand er nedt til at finde en balance
mellem at udtrykke sig pd bade maskuline
og acceptable feminine mader. Ifolge Benni-
ke (2021) hersker der et narrativ blandt de
danske soldater om, at Forsvaret i forvejen
er en ligestillet organisation med fokus pa
kvalifikationer frem for keon. Samtidig er der
en tro p4, at ligestilling mellem kennene vil
ske kontinuerligt og "naturligt” pa baggrund
af den konsneutrale rekrutteringsstrategi,
som forventes at tiltraekke flere kvinder til
Forsvaret.

Med et fornyet fokus pd kensneutralitet,
ligebehandling og mangfoldighed er det cen-
tralt at underseoge kadetternes erfaringer og
oplevelser pa officersuddannelserne. Kadet-
ternes hverdagsliv er ikke belyst i litteraturen
i en dansk kontekst. Deres erfaringer er in-
teressante i forhold til at oge forstdelsen for,
hvordan et fokus pa kensneutralitet, ligestil-
ling og mangfoldighed virker i praksis, ikke
mindst i lyset af at de udger den kommende
forsvarsstyrke.

Artiklen undersgger derfor kennets kom-
plekse betydning med udgangspunkt i ka-
detternes erfaringsverden. P4 baggrund af
kadetternes forteellinger foretages en dis-
kursanalyse med det formal at f& indblik
i Forsvarets diskursive konstruktioner af
kon. Undersggelsen besvarer forsknings-
sporgsmalet: Hvordan formes kadetternes
konnede positioneringsmuligheder set i lyset af
den diskursive praksis i Forsvaret? Ved at ud-
forske subjektiverings- og positionerings-
muligheder i Forsvaret undersgges hvilke
konsforestillinger og -forventninger, der
forekommer blandt kadetterne, herunder
hvordan kennets betydning subtilt skaber
differentierede positioner i kadetternes
uddannelse/arbejdsliv. Hermed anlagges
ogsa et kritisk blik pd Forsvarets gnske om
mangfoldighed og brugen af en kensneutral
tilgang i en mandsdomineret organisation.
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Kennets diskursive ramme som
virkelighed

Artiklen anleegger en socialkonstruktionistisk
ramme, hvor formalet er at forsta, hvordan
individer og feenomener bliver til og forstas
i kulturelle arenaer (Sondergaard, 2006, s.
30). Forankret i et sociokulturelt perspektiv
orienterer vi os mod tilblivelsesprocesser,
hvor sproget har en konstituerende rolle for,
hvad der kan taenkes og forstas i en specifik
kontekst (Sendergaard, 2006, s. 234; Storm-
hgj, 2006, s. 16). Vi leener os siledes op ad
Sendergaards Foucault inspirerede forstdelse
af diskurs, hvor diskurs ikke forstas isoleret
som kun talehandlinger, men ogsa afspejler
oplevelser, erfaringer og handlinger, som
bares af kroppen, formidlet gennem sproget
(Sendergaard, 2006, s. 46).

Med diskursbegrebet beskaeftiger vi os med
in- og eksklusionsprocesser i den forstand,
at ét forstdelsesperspektiv kan vinde legiti-
mitet i forhold til et givent fenomen som
kon (Sendergaard, 2006, s. 36). Der eksi-
sterer sdledes flere perspektiver pd virkelig-
heden og forstaelser af kon. P4 den mdde
ekskluderes de forstaelser af kon, som ikke
vinder legitimitet. Viden og magt betragtes
som taet sammenkoblet og som gensidigt
forbundet med produktionen af “sandheder”.
De "sandheder”, som bliver fremherskende og
legitime, forstas i en foucauldiansk tradition
som produktive i relation til tilblivelsen af
bestemte former for subjektivitet (Villadsen,
2013, s. 342). Med subjektivering henviser
vi til, hvordan subjekter konstrueres gen-
nem diskurserne i kulturen. Herved afviser
vi en forstdelse af, at subjektet indeholder
en essens eller kerne (Davies, 2007; Sender-
gaard, 2006). Kadetterne anses for at vaere i
en kontinuerlig proces, hvor de gennem en
gensidig processering udvikler og forhandler
subjektpositioner, herunder ogsa ken (Sen-
dergaard, 2006, s. 38). Nar vi anskuer indi-
videts tilblivelse gennem dets relationer, og
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vi hertil gnsker at belyse de mikropolitiske
processer koblet hertil, bliver positionerings-
begrebet ogsé aktuelt.

Positionering

Positioneringsbegrebet kan forstds som en
ramme, hvori subjektiveringsprocesser fin-
der sted mellem kadetterne i Forsvaret og
Forsvarets normative og diskursive praksis-
ser. Ifplge Davies opstar positioneringsmu-
lighederne som et resultat af de diskursive,
relationelle og strukturelle processer (Davies,
2007, s. 180). Nar kadetterne befinder sig i
en bestemt position i kulturen/arenaen, er
det som effekt af de forhandlinger, der hele
tiden finder sted i interaktionerne (Davi-
es, 2007, s. 181). Tilblivelsesprocesserne og
positioneringen, som skabes i kadetternes
interaktion med hinanden i Forsvaret, er
ikke mulig at afgreense fra andre arenaer, idet
positioneringsmulighederne vaeves sammen
med forskellige arenaer og relationer, som
subjektet tilgdr. Sondergaard fremhaver ogsa,
hvordan konkrete kulturelle koder varierer
mellem forskellige delkulturer (Sendergaard,
2006, s. 413). Kadetterne er ikke kun medstu-
derende, de er ogsa kollegaer og venner, og
de bevaeger sig derfor i forskellige relationer
0g arenaer.

Normative kulturelle koder og
kennet genkendelighed

Sendergaards analytiske greb om ken anven-
des med udgangspunkt i to empiriske verker:
Tegnet pd kroppen (Sendergaard, 2006) og
Kon og magt i akademia (Hasse et al., 2002).
Med en teoretisk inspiration fra vaerkerne er
det muligt for os at identificere de positio-
nerings- og subjektiveringsmuligheder, der
forekommer i Forsvarets kultur. P4 den made
kan vi naerme os de dynamikker, der opstar
i interaktionen mellem de konnede kadetter
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i Forsvaret, og kaste et kritisk blik pd kens-
neutralitetens virke i et mandsdomineret felt.

[ Tegnet pa kroppen (2006) konceptualise-
rer Sendergaard en subjektiveringsproces,
hvor individerne subjektiveres som kegnnede
aktorer gennem deres made at gore og
forhandle keon. Hermed etableres en forstéelse
for, at ken performes i den pageeldende kul-
tur, hvilket henviser til den konstruerende
effekt, som kennet har pa subjektet: Kon
er ikke noget, som subjektet er, men noget
som subjektet gor (Sondergaard, 2006, s. 9;
Butler, 2007, s. 56). Gennem kulturbegrebet
beskriver Sondergaard, hvordan subjekternes
made at gore og forhandle kon pé er et udtryk
for de kulturelle koder, der setter rammerne
for, hvad der forbindes med maskulinitet
og femininitet, og for hvad der har legitim
og anerkendelsesvardig status i kulturen.
Koderne bliver saledes en praemis for kultu-
rel genkendelse og inklusion (Sgndergaard,
2006, s. 411, 416). I artiklen opererer vi med
et bineert begrebsapparat med en forstaelse
af kennet som konstrueret, hvor "kvinde”
og "mand” fikseres til femininitet og ma-
skulinitet, hvilket fordrer, hvordan subjektet
mgder, ser og handler i verden (Sendergaard,
2006, s. 87).

Sondergaard opererer med syv kompo-
nenter, som kan sammenkobles pa adskillige
madder, hvor koblingerne mellem kompo-
nenterne afspejler individuelle og kollektive
udtryk for ken i relation til kulturel gen-
kendelse (Sendergaard, 2006, s. 25). En af
komponenterne er tegnet pd kroppen, som
indebeerer, hvorledes kropstegn afleeses. Bry-
ster er eksempelvis ikke kun bryster, men
implicitte "anvisninger” for de normative
kulturelt indlejrede koder, der tilskriver bry-
ster en afleesning som feminint konnoteret
(Sendergaard, 2006, s. 91). En anden kom-
ponent, som Sgndergaard arbejder med, er
virksomhedstilknytning, der henviser til de
betydningssystemer og praksisformer, som
er indlejret i den/de virksomhed(er), som et
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subjekt er tilknyttet (Sendergaard, 2006,
s. 268). Komponenten feerdighedsrepertoiret
indebeerer de forskellige feerdigheder, som
subjektet besidder og ses sarligt i relation til
komponenten virksomhedstilknytning (Sender-
gaard, 2006, s. 288, 320-339). De syv kom-
ponenter kan ifolge Sondergaard ses som en
lang fleksibel snor, der kan "bevages rundt”
i forskellige kombinationer, hvor alle har
betydning for kennets konstruktion (Sender-
gaard, 2006, s. 20). Kropstegnet afleeses dog
ofte som en mere urokkelig komponent end
de seks andre (Sendergaard, 2006, s. 88-89).
Da vores @rinde er at belyse kennede positi-
oneringsmuligheder i en arbejdslivskontekst,
anvender vi de mest centrale komponenter
fra Sondergaards samlede komponentmo-
del i kontekst til Forsvaret. Det gores med
et analytisk formal under erkendelse af, at
subjektiveringsprocessen indbefatter en stor-
re kompleksitet, og at vi her med et analytisk
sigte saetter nogle dele mere i forgrunden og
skubber andre i baggrunden.

I vaerket Kon og magt i akademia (2002)
udvikler Sgndergaard, i samspil med Hasse
& Henningsen, et analytisk greb knyttet til
mere subtile dynamikker, herunder impli-
citte fortaellinger og positioneringsformer
(Hasse et al., 2002, s. 113). Med deres ana-
lyse fremheeves implicitte fortaellinger om
et generaliseret kon; et kon der optraeder som
implicit og selviglgeligt (Hasse et al., 2002,
s. 113). Som tilknytning til den implicitte
forteelling om et generaliseret kon optraeder
0gsa det synlige og specielle kgn; det kon som
ikke kan anerkendes som legitimt, fordi det
ikke forbindes med de samme forteellinger
og italesaettelser, der gor sig geeldende for det
generaliserede kon (Hasse et al., 2002, s. 117).
Det synlige og specielle kon bliver forbundet
med afvigende forteellinger og italesattelser
i relation til det generaliserede kon, hvilket
kan medfere eksklusion. Den potentielle eks-
klusion kan forstds ud fra begrebet abjekt, der
henviser til kroppe, individer eller grupper,
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der af en eller flere grunde ikke lever op til
de herskende normer, og som derved bliver
gjort til "andet” og udstedt (Butler, 2010, s.
221-223). Begrebet abjekt inkluderes i denne
kontekst til at indfange, hvorledes kadetterne
pa baggrund af deres kon risikerer at blive
positioneret som synlige og dermed abjekte
i Forsvarets kultur.

Metode og empirisk materiale

Artiklen baseres pa semistrukturerede inter-
views med syv personer, som har valgt at gere
karriere i Forsvaret. Fire kvinder og tre mand
blev rekrutteret til underseggelsen, som alle
pa daveerende tidspunkt havde veeret under
uddannelse i to til tre ar. Vi har anvendt en
snowballing sampling strategi, hvor tre af
informanterne blev rekrutteret gennem eget
netveerk, og fire informanter blev rekrutte-
ret ved at kontakte Forsvaret. Blandingen af
kvindelige og mandlige kadetter havde til
hensigt at give et nuanceret indblik i, hvor-
dan ken blev italesat, og hvordan henholds-
vis kvindelige og mandlige kadetter beretter
om deres konnede erfaringer. Kadetterne var
oplyst om anonymitet, lydoptagelse af sam-
talen, transskribering og retten til at traekke
samtykke tilbage.

Artiklen tilbyder bestemte forstaelser og
en bestemt mdde at konstruere genstandsfel-
tet pd. Den teoretiske og metodiske ramme
kan forstds som til en vis grad begreensende
for vidensproduktionen (se ogsa Bramming,
2012). Samtidig har den udvalgte teori og
metode muliggjort, at vi kunne identificere
keonnede praksisser og betydningssystemer,
som konstrueres i kadetternes hverdagsliv, og
som skaber seerlige positioneringsmuligheder.
Generaliserbarheden ma forstas som begreen-
set til kadetternes erfaringer og oplevelser,
der er repreesenteret i det empiriske materia-
le. Dog vil fund og tendenser sandsynligvis
kunne genkendes blandt flere af kadetterne
og af andre medarbejdere i Forsvaret.

Analysestrategi

Vores analysestrategi er inspireret af Sender-
gaards analytiske arbejde, der opererer med to
analytiske niveauer (2005; 2006). Pa det ene
niveau arbejdede vi med kadetternes neaere
virkelighedsbillede; hvordan de kvindelige
og mandlige kadetter beskrev deres hver-
dag og oplevelser. Her kodede vi relevante
citater under kategorier som eksempelvis:
fremtidig karriere, egenskaber som officer,
relationer, feellesskaber, forventninger til at
veere en kadet, forbilleder m.m. P& analysens
andet niveau satte vi kadetternes forteellinger
ind i en mere omfattende betydningssam-
menhaeng i relation til Sendergaards begreb
om kulturelle koder. Konkret laeste vi efter,
hvordan kadetterne berettede om forskelli-
ge praksisser som legitime eller illegitime,
og hvilke konnotationer disse blev tillagt
(Sondergaard, 2005, s. 254; Sendergaard,
2006, s. 416). Begge dele var med henblik
pa at sammensatte mognstre og paradokser
i forhold til italeseettelser, der afspejler de
konnede kulturelle koder, som gor sig gel-
dende i Forsvaret og pavirker kadetternes
positioneringsmuligheder i deres arbejde og
relationer. Herigennem blev det synligt, hvil-
ke normative egenskaber og forventninger
som kobles til positionen "den gode soldat”.
Nar vi i analysen anvender termen “den gode
soldat”, henviser vi derfor til en position,
som rummer kadetternes kulturelle forstdelse
af, hvordan de som ansatte lever op til den
herskende norm i Forsvaret.

Analyse

Der findes kun ét kan, og det er soldat

Sendergaard beskriver, hvordan positionerin-
gen i virksomheden athaenger af en overens-
stemmelse mellem den kennede performance
og de kulturelle koder i feltet (Sgndergaard,
2006, s. 267-268). Forsvaret har som felt tid-
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ligere konstrueret en positionering, der har
vagtet den traditionelle maskuline mand
hoijt, hvortil positioneringen i det faglige
mgde i virksomheden har favoriseret en tra-
ditionel maskulin performance (Woodward,
2000; Heinecken, 2017). I forbindelse med
at forsta hvad et fokus pa kensneutralitet og
mangfoldighed betyder i Forsvarets praksis,
underspgte vi kadetternes oplevelse af at vaere
en del af Forsvaret. Rasmus fortaeller om,
hvordan han oplever Forsvarets strategi om
keonsneutralitet i praksis:

“Der ikke noget, der hedder kon, der er ikke
noget, der hedder tro, der ikke noget, som hed-
der farve, race osv. Du er en enhed.” (Rasmus,
kadet)

Rasmus tilkendegiver, at Forsvaret er lykkes
med at “strippe” dem for forskelsskabende
kategorier, som kon, etnicitet, alder m.m.
Flere af kadetternes udsagn afspejler i vores
optik, at de har en folelse af at blive gjort
"neutrale” og vaere en enhed. De navner
i den sammenhang, at de kun barer uni-
form og ikke smykker eller andre former for
seregen fysisk selvfremforelse. Sendergaard
beskriver fysisk selvfremforelse som en af de
syv komponenter, der er med til at udgoere
konnet, altsa hvordan kennede individer
klaeder sig, beerer smykker og saetter har, men
ogsa hvordan individet baerer sig selv og sin
krop (Sendergaard, 2006, s. 378-381). Rasmus
uddyber:

“Det hedder jo "rette mand til jobbet”, ment
pd den mdde, at hvis du er lille og spinkel, sd
skal du nok ikke have det tungeste viben. |[...]
Det er jo ikke de fleste kvinder, som har den
samme fysik som de moend, som er herinde,
sd de far mdske ikke lige sd meget oppakning.
Men det er jo grundet individet og ikke konnet.”
(Rasmus, kadet)
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Kadetterne giver udtryk for, at de er athaen-
gige af hinanden som enhed, og det handler
om at bidrage til faellesskabet, uanset kon
og kompetencer. Rette mand til jobbet er en
frase, som gentages blandt kadetterne, hvor
“mand” henviser til den ukegnnede soldat,
som i kadetternes optik bade kan vaere en
kvinde og en mand. Her ses kadetternes feer-
dighedsrepertoire som en faktor, der spiller en
rolle i forhold til det ”job”, kadetten tildeles,
frem for at det kobles entydigt til kropstegn.
Det understreges af Jonas:

“Man kcemper med det, man har. Og sd har
man et godt hold, som hjeelper en. [...] Vi
kigger pd, hvordan kan vi hjeelpe hinanden og
bruge hinandens kompetencer.” (Jonas, kadet)

Kadetternes uniform er en del af den "neutra-
litet”, som er med til at give dem en folelse af
at vaere et hold, hvor de, som Jonas beskriver,
skal hjelpe og bruge hinanden, frem for at
positionere sig som et selvsteendigt individ.
Uniformen bliver et symbol pd kadetternes
virtksomhedstilknytning og feerdighedsre-
pertoire, hvor den afspejler mere end blot en
beklaedningsgenstand. Kathrine italesaetter
uniformens betydning:

“Min uniform er for mig et ceressymbol. Det
er et symbol pd, at jeg tjener mit land, og det
er det, jeg stdr for, men det er ogsd sddan en
folelse af at traede ind i sin rolle som kadet
eller soldat.” (Kathrine, kadet)

Her beskrives den selvfglelse, som kadet-
ten oplever af at ikleede sig i sin uniform,
hvor uniformen bade afspejler veerdier og ar-
bejdstunktion. Flere af kadetterne italesatter,
hvordan uniformen reprasenterer mere end
dem selv. Den forbinder dem til Forsvarets
virke, og den giver dem en fglelse af stolthed
og patriotisme, hvilket knytter kadetterne
sammen. Kathrine italesatter yderligere, at
uniformen viser et faellesskab:
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“Og vi kan se pa hinanden, at vi hgrer sam-
men, vi er feellesskabet, og de andre er ligesom
mig.” (Kathrine, kadet)

Her leegges iseer vaegt pa italesaettelsen: “og
de andre er ligesom mig”, og her indgar ken
bemaerkelsesveerdigt nok ikke i betydnings-
dannelsen.

Mange af kadetterne italesaetter eksplicit,
at kon ikke har en betydning i forhold til
at veere den gode soldat, og at traditionelle
maskuline konnoterede kompetencer ikke
ngdvendigvis er det, som vagtes hgjest. Selv-
om det er gennemgaende for kadetternes
beretninger, at de befinder sig i et miljg, der
kreever fysisk og mental kapacitet, italesaetter
de ikke styrken som konnoteret til det masku-
line eller feminine, men som en kompetence
begge kon kan opnd ved at arbejde hardt.
Tina fortaeller eksempelvis:

“Vi har nogle kvinder som er bomstcerke, de
er virkelige nogle jern, som kan ldfte mange
kilo og lgber meget hurtigere end mange af
drengene.” (Tina, kadet)

Kathrine fortaeller ogsd, hvordan det er vig-
tigt for hende, at der ikke forskelsbehandles
pa baggrund af kennet. Hun anser kvinderne
i Forsvaret som nogle, der hgrer til i arenaen
lige s vel som mand. Hun italesatter, hvor-
dan det er vigtigt for hende at blive anerkendt
som en naturlig del af Forsvaret, hvor der
kun findes ét kon, og samtidig stiller hun
sig kritisk over for en synliggorelse af "kon”
ved eksempelvis at samle kvinderne i de for-
skellige gvelser eller hold pd uddannelsen:

“Noget andet er, at det igen er med til at under-
strege, der findes kun ét kgn i Forsvaret, og det
er soldat. Sd, hvorfor skulle vi putte kvinderne
sammen?” (Kathrine, kadet)

Kathrine tager afstand fra at veere det spe-
cielt synlige kon. Det kon som ikke hgrer
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til i arenaen, fordi det forbindes med afvi-
gende fortaellinger i kontekst til normen og
det generaliserede kon (Hasse et al., 2002, s.
117). Den gode soldat er dermed overvejen-
de kensneutral ifolge kadetterne, men i det
folgende betoner Kathrine, at der er tale om
en sarlig type kvinde, der sgger ind:

“Nu kan vi jo se i regimentsvalgs-udfaldet, at
alle tre kvinder i min deling skal veere kamp-
tropper og er superegnet til at fgre i krig. Og
det beviser jo ogsd bare, at de fordomme der
kunne veere, jamen det er nok ikke de kvin-
der, der egentlig veelger at tage i Forsvaret.”
(Kathrine, kadet)

Fysisk styrke associeres ofte med den gode
soldat, og det har tidligere har vaeret en ma-
lestok for maskulinitet (Woodward, 2000).
Jonas nuancerer imidlertid den pointe, da
tysisk styrke ikke ngdvendigvis er den pri-
meere attrdede kompetence; her vaegtes evnen
til sammenhold hgjere:

“Det handler om at bruge hinanden, der hvor
man er god, og bare at veere et stort jern pd
120 kg, det er ikke ngdvendigvis en fordel —
langt fra.” (Jonas, kadet)

Kadetterne er athaengige af hinanden i deres
arbejde, og athangigheden handler ikke kun
om styrke, men ogsd andre kompetencer, som
ikke ngdvendigvis kan seettes i relation til en
stereotyp traditionel maskulinitet fikseret til
det mandlige kropstegn.

Konsneutralitetens ambivalenser

Selvom Forsvaret bestraeber sig pd en kens-
neutral tilgang, og flere af kadetterne beret-
ter om, at der ikke findes "keon” i Forsvaret,
skaber keonsneutraliteten samtidigt ogsa et
spaendingsfelt. Kadetterne beskriver, hvordan
konsstereotyper alligevel florerer subtilt og
dermed er noget, som positionerer de kvinde-
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lige kadetter i en tvetydig position i Forsvaret.
Det er gennemgéende blandt kadetternes for-
teelling, hvordan de kvindelige og mandlige
kadetter oplever, at kvinderne har noget at
skulle bevise. Kathrine forteeller eksempelvis:

“Jeg fdler absolut, at jeg skal bevise mig selv,
hver eneste gang jeg mgder en ny overordnet,
der ikke kender mig, eller underordnet for den
sags skyld [...] altsd forstehdndsindtrykket
alene; “hun er kvinde”.” (Kathrine, kadet)

Kathrines kropstegn bliver i eksemplet en
overskyggende "marker”, der er med til at
give hende en synlig position, hvor hun skal
bevise sit veerd. Dertil positioneres Kathrines
krop som abjekt i Forsvarets arena, hvilket
hun hele tiden latent bliver nedt til at for-
holde sig til som et potentielt eksklusionskri-
terie. Det betyder, at forstehandsindtrykket,
i hendes optik, konsekvent vil veere noget,
hun skal ““overkomme”. Tina forteeller ogsa,
hvordan hun oplever at have en mere synlig
position som kvinde og som den gode soldat,
fordi hun skal bevise sig som "vaerdig” i sin
rolle grundet sit kon:

“[...] som kvinde bliver du jo ogsd pa den ene
side lagt meerke til, fordi der er fi af os, sd
folk ved oftest, hvem man er. Man skal ogsd
lige bevise sit veerd eller understrege sin rolle,
0g at man kan leve op til den.” (Tina, kadet)

Omvendt kan det vare sverere for mendene
at gore sig bemaerket, fortaeller Kathrine:

“Det er sveerere for [de mandlige kadetter]| at
gore sig bemeerket. Men omvendst, der er ikke
de her fordomme, der bliver ikke antaget fra

starten, ‘nd, han kan nok ikke det samme’.
(Kathrine, kadet)

Kadetterne oplever forskellige positionerings-
muligheder pa baggrund af deres kon, som
konstruerer en ambivalens. Pa sin vis kan det

veere fordelagtigt at blive synliggjort, hvis
det er grundet kompetencer, som positione-
rer kadetten som den gode soldat. Men hvis
kadetten synliggores pad grund af sit (kvin-
delige) kropstegn som abjekt og som modsat
de stereotyper, der forbindes med den gode
soldat, er det snarer en ulempe. Pa trods af
kensneutraliteten skelnes der mellem "de to
keon”, og det skaber en vis speending, som ka-
detterne pa forskellig vis skal forholde sig til.

Rasmus bakser med spaendingsfeltet her:

“Jeg kan huske, der var en, som havde behov
for at vise, at hun var bedre end drengene,
altsd fysisk, sdadan at hun kunne tage lidt flere
armbgjninger.” (Rasmus, kadet)

Han italeseetter, at en kvindelig kadet “havde
behov” for at vise sit veerd, og han har sveert
ved at vurdere, om det var hendes eget be-
hov, eller et behov der opstar, fordi hun er
kvinde og dermed ikke har lige adgang til
teerdighedsrepertoiret:

“Det kommer jo ogsd meget an pd, om du
som person har noget, du skal bevise overfor
dig selv, grundet du eksempelvis er kvinde.”
(Rasmus, kadet)

Rasmus forteeller ogsa om en oplevelse, han
havde med en af de kvindelige kadetter i
hans deling, hvor hun "fik lov” til at bevise
sit vaerd over for de mandlige kadetter:

“Michelle fik lov til at vise sit veerd over for os.
Ikke at der var noget, hun skulle bevise over
for os, men for eksempel; jeg ville gerne hjcelpe
hende i nogle situationer, fordi jeg teenkte,
”Skal jeg ikke lige beere den der for dig, fordi
jeg kan beere lidt mere end dig”. Men der var
hun bare sadan, "Nej det er fint”. [...] Og sd
fik jeg kcempe respekt for hende. [...] Ikke fordi
hun er bedre end nogle af os fyre, men at hun
er lige sd god, hvis man kan sige det sddan.”
(Rasmus, kadet)
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Rasmus konnoterer fysisk styrke til en traditi-
onel maskulint konnoteret kompetence, dog
en kompetence som hans kvindelige kollega
legitimt kan indtage ved at "bevise sit veerd”.
Italesaettelsen afspejler ogsa en forstaelse af
det kvindelige kropstegn som mindre fysisk
steerk. Rasmus’ respekt for Michelle blev for-
steerket, fordi hun afviste hans tilbud om
hjeelp og dermed positionerer sig som “lige
sa god” som de mandlige kadetter. P4 én og
samme tid beskriver Rasmus, at han har en
forstaelse af, at de kvindelige kadetter foler,
at de har noget at skulle bevise, og hvordan
han mener, at de ikke har noget (ekstra) at
skulle bevise som kvindelig kadet i Forsvarets
kultur. Saledes tydeliggores kensneutralite-
tens ambivalenser og det spaendingsfelt, som
forhandles i praksis.

Menstruation

Kadetternes beretninger viser, hvordan
menstruation og handteringen heraf er et
kropsligt aspekt, som indebaerer tvetydige
forstaelser og handteringsmuligheder i For-
svaret. Camilla forteeller, hvordan hun til
en briefing sperger ind til hdndteringen af
menstruation i felten, fordi hun har en over-
bevisning om, at de mandlige fromand ikke
har indteenkt det:

“Der spurgte jeg sd faktisk, “Hvad hvis man
far menstruation?” [...] Og sd stod de lidt og
var sadan "Ndh -ghm -bgh”, og sd sagde jeg
lidt som en joke, ”Skal jeg sa bare friblgde eller
hvad?” Og sd var de sddan ”Nej, men altsd
sd md I jo tage noget med, hvis I ved, at I skal
have det”.” (Camilla, kadet)

Oplevelsen afspejler, hvordan fremandene
har sveert ved at give et svar pa, hvorledes
menstruation skal hdndteres i felten, og det
bliver dermed et problem, som de kvindeli-
ge kadetter selv méd hdndtere. Menstruation
bliver sdledes en abjektion, som adskiller den
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kvindeligt markerede krop fra den mandligt
markerede krop. Bdde i form af at det ikke er
en kropstunktion, som er indtenkt i Forsva-
rets virke, men ogsa fordi det er noget, som
de kvindelige kadetter selv ma tage hand om
“hvis [de] ved, [de] skal have det”. I intervie-
wet med Signe, som var til samme briefing
som Camilla, forteeller hun:

“Vi er en tredjedel inde i turen, og sd fdr jeg
min menstruation. Ja, altsd det er jo super-
cergerligt, men jeg vil heller ikke stoppe nu, sd
jeg ser det lige lidt an og starter bare med at
bruge toiletpapir, for sd forstyrrer jeg ikke sd
mange.” (Signe, kadet)

Signe forteeller, hvordan hun bliver argerlig
over at skulle varetage sin pludseligt opsta-
ede menstruation i felten, hvor hun ikke
har adgang til de sanitetsmidler, som hun
har behov for. Hun har dertil et gnske om
ikke at “forstyrre” andre pd gvelsen, hvorfor
hun forsgger at klare det selv og senere lane
nogle tamponer fra en kvindelig kollega.
Signe beskriver generelt hele situationen som
meget bovlet, og hendes italesattelser viser,
hvordan hun positionerer sig mellem mod-
satrettede forhold, hvor hun til dels bade
udtrykker at veere eergerlig over en manglende
forstaelse fra sine overordnede og en besveer-
lighed ved at fa skaffet nok sanitetsmidler.
Signe fortseetter:

“Jeg tror mdske ogsd, at jeg ikke udtrykte, hvor
meget det egentlig var. Men jeg synes, at det er
lidt sveert at sige til en mand, jeg ikke kender,
at ”Jeg blgder som et vandfald, jeg har virkelig
brug for nogle ting”.” (Signe, kadet)

Menstruation kan séledes opleves som noget
potentielt forstyrrende og besveerligt, hvil-
ket kan vidne om, hvordan de kvindelige
kadetter risikerer at komme i en synlig og
ubehagelig position, nar de skal konfron-
tere deres overordnede med deres kropslige
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funktioner. Rasmus forteeller, hvordan han
ikke oplever, at der sker forskelsbehandling
pa baggrund af ken, medmindre kvinderne
har menstruation:

“Lad os sige, at man har menstruation eller
noget i den stil, sd har du lidt mere tid til at
gore dig Klar, eller skal lige have et break. Men
ligeledes hvis man er mand og har allergi,
noget som du heller ikke kan ggre for, sd bliver
der taget forbehold for det.” (Rasmus, kadet)

Rasmus ser ikke menstruation som veerende
"mere anderledes” end andre kropslige udfor-
dringer. Camilla taler ind i samme forstaelse
som Rasmus, men placerer sig alligevel ambi-
valent. P& den ene side ser hun menstruation
som en individuel faktor, som nogle kadetter
ma forholde sig til. P4 den anden side ser
hun ogsd menstruation som et mere syste-
matisk kropsligt aspekt, som mange kvinder
har, hvorfor hun stiller sig undrende overfor,
hvorfor Forsvaret ikke er bedre forberedt pa
handteringen heraf:

“Det er ogsd lidt mere systematisk, at kvinder
har menstruation, sd hvorfor planlcegger vi
os ikke bare ud af det? Hvorfor har man ikke
bare bind i en forstehjoelpskasse? Altsd hvis
man alligevel skal ga rundt med forbindinger,
sd kunne man lige sd godt 0gsd bare lige have
en pakke bind.” (Camilla, kadet)

Menstruation ses dermed som et kropsligt
aspekt knyttet til det kvindelige kropstegn,
der kan bevirke, at de kvindelige kadetter far
en ekstra synlig position. En position der kan
opleves ubehagelig og frustrerende, da det er
et kropsligt aspekt, som ikke er konstrueret
som "naturligt” i Forsvarets kultur, men i
stedet som noget der kan veere udfordrende i
et "militeert beredskab” (Chua, 2022). Seerligt
menstruation kan forstds som komplekst i
relation til Forsvarets fokus pa kensneutra-
litet, ligestilling og mangfoldighed.
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Diskussion

Analysen viser, at Forsvarets gnske om "kens-
neutralitet” skaber et speendingsfelt, der re-
sulterer i tvetydige positioneringsmuligheder
for serligt de kvindelige kadetter. I den ene
pol seges kennet udlignet ved brug af frasen:
“Der findes kun ét ken i Forsvaret, og det er
soldat”. I den anden pol eksisterer der stadig
konnede stereotype diskurser i Forsvaret,
som isar de kvindelige soldater mgder og mé
torholde sig til i deres arbejdsliv. Kadetter-
ne beretter om, hvordan kensneutraliteten
pa nogle omrader lykkes. Serligt Forsvarets
uniform udpeges som en mdade, hvorpd ken
"udlignes” og saledes bidrager til neutralitet i
organisationen samt en tilstreebt "ligestillet”
position mellem kadetterne pa tvaers af ken.
Kadetterne beretter ogsd om, hvordan der er
et fokus pd individet og kompetencer frem
for differentierede kansforskelle. Der findes
saledes kun ”et kgn” i Forsvaret, hvilket er
soldaten, og det er netop soldaten, der er
grundlaget for enheden, der skabes.

Pé trods af den kensneutrale strategi, eksi-
sterer der andre kgnnede erfaringer og histo-
rikker i Forsvaret, bade lokalt i Danmark og
internationalt. En vifte af studier har koblet
militeeret til konstruktionen af maskulinitet,
hvor sarligt et billede af den steerke og he-
roiske mand har vearet portraetteret (Wood-
ward, 2000; Sasson-Levy, 2003; Heinecken,
2017). Dermed har den gode soldat vearet
konnoteret til det mandlige ken og traditi-
onelle maskulint konnoterede kompetencer.
I modsatning til denne traditionelle kons-
fremstilling italesaetter kadetterne, at der et
fokus pd mangfoldige kompetencer, hvor
det ikke ngdvendigvis er en fordel at vaere
“et jern pa 120 kg”. Bade kvinder og meend
kan vere store og steerke, men de kan ogsa
veere sma og spinkle. Variationen i kompe-
tencer beskrives som gnskveardig og vigtig i
delingerne, hvor fokus er pd at arbejde som
en enhed og bringe hinandens forskellige
kompetencer i spil. Positionen som “den gode
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soldat” er saledes en position, som bade de
kvindelige og mandlige kadetter legitimt kan
indtage. Kropslig styrke italeseaettes ikke eks-
plicit af kadetterne som eksklusivt forbundet
til hverken det mandlige eller kvindelige
kropstegn, men som noget der er individuelt,
og hvor en mandlig kadet lige sa godt kan
have sine biologiske betingede forhold med
og imod sig, som en kvindelig kadet kan.

P4 baggrund af artiklens empiri kan man
stille sig kritisk overfor, hvorvidt kompeten-
cer som udgangspunkt er kennede. Tidligere
studier har fremheevet, hvordan kvinder i
militeeret ma tilegne sig en mere "masku-
lin” performance for at blive accepteret som
ligevaerdige i den militariserede kultur (Cazr-
reiras, 2010; Sjoberg, 2017). Ud fra artiklens
empiri finder vi, at der er belaeg for, at fysisk
styrke og ”"den gode soldat” ikke sa entydigt
konnoteres maskulint som tidligere, hvorfor
kompetencer som en kennet konstruktion
snarere md tilgds som et empirisk spergsmal.
Man kan ogsa fra det perspektiv kritisere
forstaelsen af "feminine” og “maskuline”
konnoterede kompetencer som medvirkende
til en reproduktion af en traditionel kons-
forstaelse, der fikserer feminitet til kvinden
og maskulinitet til manden.

Selvom kadetterne beretter om, at de op-
lever kensneutraliteten som en integreret og
vellykket del af Forsvaret, hvor de kvindelige
og mandlige kadetter indtager en ligestillet
position, florerer der samtidigt — og i spen-
ding hertil — mere stereotype kensforstael-
ser. Disse speendinger stiller kvindelige og
mandlige kadetter i forskellige positioner,
hvor kvinderne muligvis i hgjere grad har en
storre opgave i forhold til at handtere denne
speending. Bade de kvindelige og mandlige
kadetter beretter om, at kvinderne, seerligt i
relation til det fysiske, skal bevise deres veerd
og at de, der formar at leve op til det krav,
positioneres som en god soldat.

Menstruation udpeges som et kropsligt
aspekt, der indebeerer tvetydige forstaelser
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og handteringsmuligheder. Kvindekroppen
har tidligere vaeret et eksklusionskriterium,
der har begraenset kvinders varetagelse af
forskellige opgaver i Forsvaret. Kvinder har
ikke matte deltage aktivt i kamp eller ud-
dannes som jagerpilot, da argumentet var, at
man frygtede, at accelerationen i flyet ville
have en negativ indvirken pa de kvindelige
reproduktive organer (Slek-Andersen, 2014,
s. 18). Lignende argumenter kan ses i dag,
hvor menstruation problematiseres som en
barriere for kvinders lige adgang til Forsvaret,
hvor menstruation som abjekt kropstunktion
latent komplicerer de kvindelige kadetters
arbejdsbetingelser i Forsvaret (Oliver, 2008;
Chua, 2022). Nar menstruation hos nogle
af kadetterne anses for veerende tilsvarende
allergi eller gamle skader, er det interessant
at forholde sig til, hvorfor det hos flere af de
kvindelige kadetter anses som ekstra besveer-
ligt at skulle italeseette og udtrykke et behov
om at have brug for sanitetsmidler. Selvom
kvindelige biologiske betingede forhold ikke
konsekvent afholder kvinder fra at deltage
i Forsvaret i dag, er menstruation med til at
udpege de kvindelige kadetter som et synligt
kon. Muligvis virker mdlet om kensneutrali-
tet kontraproduktivt, idet det vanskeligger,
at kvindelige kadetter kan tydeliggore for
eksempel behov for sanitetsmidler. Der er
jo kun ét keon, og det er soldat?

Seerligt forholdet mellem konsneutralitet
og mangfoldighed giver anledning til et kri-
tisk perspektiv. Kensneutralitet kan forstas
som et instrument, Forsvaret bruger til at
opna malet om ligestilling ved at behandle
alle ens under kategorien ”soldat”. Samti-
dig argumenterer Forsvaret for, at de gnsker
mangfoldighed i deres medarbejdersammen-
setning, for bedre at kunne lgse de opgaver,
de star overfor nationalt og internationalt.
Kadetternes fortaellinger tydeliggor et fokus
pa mangfoldighed i Forsvarets praksis, idet
de treenes i at bruge og komplementere hin-
andens forskellige kompetencer for bedst at
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kunne lgse opgaverne. Men forholdet mel-
lem konsneutralitet og mangfoldighed bliver
problematisk, idet tilgangen, om at der ikke
findes konsforskelle men kun soldater, kan
ses som en homogenitetsdiskurs. Analysen
understreger, hvordan Forsvaret sgger at gore
kadetterne til en homogen gruppe ved at
"strippe” dem for specifikke forskelsskabende
kategorier. Det er saledes kun kompetencerne,
som mad vare mangfoldige. Spergsmalet er
dermed, om mangfoldighed og kensneutra-
litet gensidigt understatter eller modarbejder
hinanden, hvor denne artikel sgger at vise,
at et fokus pd mangfoldighed og kensneu-
tralitet i Forsvarets praksis er komplekst at
operere under.

Konklusion

Med artiklen har vi udforsket de kennede dy-
namikker pé en arbejdsplads som Forsvaret,
der altid har veeret og fortsat er et udpraeget
mandsdomineret felt. Gennem analysen vi-
ses det, hvordan der skabes en spaending mel-
lem Forsvarets gnske om kgnsneutralitet og
traditionelle kennede forstdelser. Forsvarets
tilgang til kensneutralitet lykkes delvist, og
her udpeges Forsvarets uniform som en méade,
hvorpd ken "udlignes” og konstruerer en ”li-
gestillet” position. Kadetternes italeseettelser
tydeliggor, hvordan gnskverdige og legitime
kompetencer i Forsvaret er mangfoldige. Her
er det ikke ngdvendigvis en fordel at besidde
traditionelle maskulint konnoterede kom-
petencer, som en steerk fysik, men fokus er
i stedet pa at lgse opgaver som en enhed ud
fra forskellige kompetencer, der kan komple-
mentere hinanden. Samtidig ses det ogsd,
hvordan der subtilt hersker kensstereotype
opfattelser, som positionerer de kvindelige
kadetter i en ambivalent position, hvor de
bevaeger sig mellem at blive positioneret som
ligeveerdige, men ogsd som nogle der ma
bevise deres veerd, hvilket risikerer at skabe
et gget praestations- eller kompensationspres.

Diskursive kgnsstereotype opfattelser forar-
sager saledes fortsat differentierede arbejds-
livsbetingelser for kadetterne. Formalet med
at inkludere flere kvindelige kadetter pd lige
fod med mandlige kadetter lyder umiddelbart
bade gnskveerdigt og i trdd med tidsanden,
men vores analyse understreger vigtigheden
af, at organisationen ogsd ber interessere
sig for, hvordan kegnsneutralitet egentligt
omsattes i arbejdslivet i Forsvaret. Kun pa
den baggrund kan organisationen fa gje pa
de speendinger og problematikker, der treeder
frem, og handtere dem. Alternativt ender
det med, at spendingerne og paradokserne
hdndteres pa et individuelt snarere end or-
ganisatorisk niveau.
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