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Over de senere dr er det blevet sveerere at
rekruttere og ikke mindst holde pd sygeple-
jersker, leerere, paeedagoger, socialradgivere,
politifolk, jordemgdre og andre centrale pro-
fessionelle, som vi som borgere har brug for
i forskellige vigtige situationer gennem livet.

Det er et stort samfundsproblem, der al-
lerede nu betyder, at kommuner og regioner
har sveert ved at besaette ledige stillinger i fx
skoler, daginstitutioner og pa hospitaler med
uddannet personale. Og problemet ser ikke
ud til at blive mindre i fremtiden. En progno-
se lavet for Danske Professionshgjskoler viser,
at der vil mangle over 35.000 sygeplejersker,
leerere, peedagoger og socialradgivere i 2030
(Damvad Analytics, 2021).

Arsagerne til problemet og mulige lgsnin-
ger har leenge veeret diskuteret. Opmaerksom-
heden har veeret rettet mod uddannelserne,
fx mod et for stort frafald, men ogsad mod
overgange mellem uddannelse og arbej-
de — det sakaldte "praksischok”. Desuden
fremheeves vilkdrene og arbejdsmiljoet pé
arbejdspladserne, hvor der er blevet peget pa
mistillidsparadigmer, manglende mulighed
for udfoldelse af faglighed, meningslost bu-
reaukrati og dokumentationsarbejde, tidspres
og manglende lon- og karrieremuligheder.

Den offentlige sektor har i de sidste mange
ar veeret under et stort forandringspres og
underkastet skiftende typer af rationalisering,
modernisering og omorganisering. Overskrif-
terne er mange: New Public Management,

kvalitetsreformer, evidensbasering, co-pro-
duction og tveerprofesssionalisme. Ligeledes
har der varet introduceret en strgm af nye
koncepter for ledelse, faglighed og organi-
sering af arbejdet. Ser vi pd den omfattende
arbejdslivsforskning, der har beskeeftiget sig
med denne udvikling, far vi et billede af et
arbejdsliv, der radikalt er forandret. Ikke kun
i form af gget tidspres og stress i arbejdet,
men ogsd med udfordringer af faglighed,
rdderum, identitet og mening i arbejdet samt
ledelses- og samarbejdsrelationer.

Internationalt taler forskere som Fraser
(2016), Dowling (2021), og Hansen, Dahl og
Horn (2021) ligefrem om "the crisis of care”,
hvor reproduktivt arbejde — bredt betegnet
som omsorg (care) — til stadighed er under
pres, er underkendt og savner status, sym-
bolsk savel som materielt.

P4 den baggrund kan det maske ikke un-
dre, at det er vanskeligt at fastholde profes-
sionelle i velfeerdsinstitutionerne i disse ar.
Imidlertid peger meget nordisk forskning pa,
at reformernes virkning er kompleks, ikke
entydigt negativ og steerkt afheengigt af felt
og lokal kontekst, ligesom det understreges,
at selvom arbejdet i denne sektor nok ikke
leengere opfattes som et kald, er det arbej-
de, som opfattes som meningsfuldt — i det
mindste potentielt (fx Bovbjerg, 2011; Ernst,
2016; Fejes, 2012; Kamp & Hansen, 2019;
Selberg, 2013)
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Med afsat i en stor interesse i det danske
arbejdslivsforskningsfelt saetter Tidsskrift for
Arbejdsliv i bdde dette og naeste temanum-
mer spot pd arbejdslivet for de velfardspro-
fessionelle. I dette nummer bringes saledes
fire artikler, to kronikker og en anmeldelse
indenfor temaet.

Den forste artikel, Should I stay or should I
80? Moralsk stress som push-faktor i politi, fol-
keskole og celdrepleje af Nana Vaaben, Kristian
Gylling Olesen og Martin Gylling, bygger pa
empiri fra bade politi, folkeskoler og eeldreple-
je og undersgger, hvordan moralsk stress kan
presse professionelle ud af deres jobs, selvom
de egentlig godt kan lide det, de selv oplever
som deres kerneopgave. Analysen viser bl.a.,
at medarbejderne i de tre sektorer havner
i situationer, hvor de synes, at de svigter,
spilder tid eller ma stjele tid og finder disse
situationer sa svaere at vere i, at det kan fa
betydning for deres planer om at blive eller
gd. Ydermere finder forfatterne ud af, at ar-
bejdspladserne er forskelligt organiseret, og
at det pavirker mdden, medarbejderne presses
pa. Politiet er organiseret som et beredskab,
hvilket betyder, at de bliver “bagstoppere”,
der samler op, ndr der er huller andre steder
i sikkerhedsnettet (fx i psykiatrien). Skoler og
eldrepleje er til forskel herfra organiseret som
et bevillingssystem, sa nar der opstar akutte
situationer med born eller @eldre, skal med-
arbejderne i gang med at sgge om ressourcer
til overhovedet at lgse problemet.

[ det andet artikelbidrag, Normative dimen-
sioner af sundhedsprofessionelles loeringskultur
og deres betydning for fastholdelse og rekruttering
af Seren Engelsen, Sine Lehn og Mari Holen,
undersgger forfatterne, hvilken betydning
leeringskulturen har for rekruttering og fast-
holdelse i sundhedsprofessionelles arbejde.
Med empiri fra kvalitative interviews med
social og sundhedsprofessionelle fra psyki-
atrien og medicinske afdelinger samt obser-
vationer fra et ortopaedkirurgisk sengeafsnit
laver forfatterne en faanomenologisk-herme-
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neutisk tolkning af leeringskulturen. Derved
fremdrager de fire normativiteter som seerligt
relevante for rekruttering og fastholdelse:
agens-fornemmelse, fagligt faellesskab, psy-
kologisk tryghed og fejlbarlighedskultur. De
viser samtidig, at de fire normativiteter er
betingede af et steerkt fagfaellesskab og der-
for kommer under pres, nar det kniber med
rekruttering og fastholdelse.

Det tredje artikelbidrag, At ggre det umu-
lige muligt — en governmentality analyse af én
socialsygeplejerskes arbejde af Emilie Marie
Andrés, Karin Hejbjerg, Carsten Juul Jensen
og Christian [ldrup Gadgaard, zoomer ind pa
sygeplejerskeprofessionen. Her er funktionen
socialsygeplejerske opstdet som en made at
soge at imodega konsekvenserne af ulighed i
sundhedsvasenet. Gennem en enkelt social-
sygeplejerskes historie far de beskrevet, hvor-
dan sociale og medicinske dagsordener er pa
spil, steder sammen og arbejder sammen i
sundhedsveesenet, men ogsa i den enkelte
socialsygeplejerskes praksis.

Fjerde artikel, Selvstyrende teams i hjem-
meplejen — en vej til et mere attraktivt arbejde?
af Maria Hjortsg Pedersen, undersgger, om
indferelsen af selvstyrende teams i hjemme-
plejen evt. kan medvirke til at gore arbejdet
mere attraktivt og speendende. Indferelsen
af selvstyrende teams ses i artiklen som ud-
tryk for en mere generel udvikling i retning
af mere decentralisering, selvbestemmelse
og indflydelse til medarbejderne, som det
bl.a. ses i Buurtzorg og Vastervik-modeller-
ne. [ artiklen analyseres to danske cases, der
i organiseringsform adskiller sig fra de to
udenlandske modeller. Casene analyseres
som assemblager, der forbinder humane og
non-humane elementer i netveerk af gensidig
pavirkning, og det er iseer udarbejdelsen af
korelister, der kommer under lup. Her vises
det bl.a., hvordan selvstyring og frihed, bl.a.
i kraft af store skaerme og gruppemeder, giver
en ny form for felles synlighed om, hvem
der bidrager og tager ansvar, hvorfor der ikke



leengere er nogen, der kan “putte sig” og kry-
be uden om at tage sin del.

Herefter bringer vi en artikel udenfor tema
af Bo Klindt Poulsen og Randi Boelskifte
Skovhus. Artiklen, Mesterens syn pd sin rolle
i erhvervsuddannelser: Hvad er vigtigt for, at
leerlingen kan komme til at leve et godt liv som
fagleert?, setter fokus pd, hvad forfatterne
mener, er et forskningsmaessigt underbelyst
tema, nemlig mestrenes forstaelse af deres
rolle i opleeringsopgaven af laerlinge pa lee-
repladserne. De finder, gennem kvalitative
interview med fire opleerere inden for fode-
vareomradet, at seerligt tre temaer indgar i
opleerernes forstéelse af egen rolle og det, de
leegger vaegt pd i opleeringen. Det drejer sig
om: "at tjene sin lgn”, "at blive formet og
treede i karakter” og ”"at komme videre til
noget man gerne vil”. Forfatterne ser de tre
temaer som mader, hvorpa mestrene forstar
deres rolle i at understotte, at leerlingene ud-
vikler mulighedsbevidsthed og handleevne
i et liv med deres fag og haber, at artiklens
fund kan veere med til at gge en forsknings-
massig interesse for feltet.

I debatsektionen har vi modtaget to bidrag,
der fra ganske forskellige vinkler adresserer
temaet om fastholdelse af velfeerdsprofessi-
onelle.

Helge Hvid, Frands Frydendahl og Tobias
Berggreen Jensen dbner nye horisonter for
forbedring af de velfaerdsprofessionelles ar-
bejdsliv gennem demokratisering og indfly-
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