Pa sporet af leering
i en faengselskontekst

Marie-Louise Bjorn, Kasper Asmussen & Peter Dexters

Abstract
Denne artikel er led i en aktionsforskningsproces og teoretisk refleksion over Koncept X. Et pro-
jektsamarbejde mellem Café Exit, Kriminalforsorgen, indsatte og gvrige interessenter med fokus
pa resocialisering gennem udvikling af samskabende uddannelses- og leeringsmiljger inde fra en
feengselskontekst og ud af kriminalitet. Vores interesse samler sig empirisk om Koncept X, hvori
deltagerdrevne workshops udger et centralt leeringselement. Vi undersager, hvad befordrende
leeringsmiljger er, hvilke ressourcer der skal mobiliseres, og hvad der er pa spil for de deltagende
parter for at lykkes med samskabende positiv leering inde fra en faengselskontekst og ud af kri-
minalitet. Vi adresserer aktionsforskningens fokus pa handling, deltagelse, eksperimentering og
refleksion for produktion af leering og viden. Dette komplekse laeringsperspektiv omfatter bade
en individuel tilegnelse af bestemt ‘stof’ samt menneskelige/sociale forandringsprocesser i en or-
ganisatorisk faeengselskontekst. Vores analyse viser, at Koncept X mobiliserer deltagernes kapacitet
for bade at leere og at leere fra sig. Denne dobbelte leeringskapacitet udger en leeringsmaessig
platform, der bade faciliterer mindre faengselsintern polarisering samt stgrre samfundsmaessig
forstaelse for indsattes potentiale. Herved muliggares en positiv transformation af handlings-
mgnstre og forestillinger om hinanden til faelles gavn for den resocialiserende indsats.

Hvor resocialisering er fortlgbende, haber vi artiklen bidrager med ny viden til en ‘resociali-
seringens leeringspsykologi’.

Keywords: aktionsforskning, resocialisering, ressourcemobilisering, deltagelse

Baggrund

[ Danmark betyder en faeengselsstraf, at man
bliver bergvet sin frihed, men ikke sine bor-
gerrettigheder. Det er selve frihedsbergvelsen,
der er straffen i det danske retssystem. Den
domte kan fortsat stemme til valg, bruge
sin ytringsfrihed, og uddanne sig inden for
feengslets rammer. Kriminalforsorgen, som i
Danmark star for driften af arresthuse, abne
og lukkede faengsler, gnsker, at kontrollen af
de indsatte under afsoning skal folges med

en resocialiserende indsats. Meningen er at
gore de indsatte i stand til at klare livet fri
af kriminalitet efter endt strafafsoning eller
varetaegtsfeengsling.

Café Exit! har manifesteret sig i den reso-
cialiserende indsats som en central brobyg-
gende civilsamfundsorganisation mellem de
indsatte, kriminalforsorgen og samfundet
udenfor. Ved at mobilisere disse parter i et
samarbejde har Café Exit arbejdet med ud-
vikling og udbredelse af en kultur og tilgang
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til resocialisering, som fokuserer pa de ind-
sattes uddannelse og dygtiggerelse gennem
afsoning. Et fokus, som rapporter og forskning
viser, er en af de vigtigste forudseetninger for
at bryde med kriminaliteten (Manudeep et
al., 2020; Rambgll, 2013). Café Exit har med
dette fokus og i et taet samarbejde med ledel-
se, ansatte og indsatte vaeret med til at skabe
et unikt samarbejds- og leeringsmiljo — ogsa
kaldet Koncept X - i udvalgte faengselsafde-
linger. Et laeringsmiljo, der for flere resulterer i
eksamensgennemsnit pa 10, samt indsatte der
fortsaetter fri af kriminalitet efter afsoning.
Afholdelse af workshops er det centrale
element i denne tilgang. En sddan works-
hop blev afholdt forste gang i marts 2018 i
forbindelse med omdannelsen af en lukket
feengselsafdeling til en lukket uddannelses-
afdeling. I en feengselskontekst er der tale
om en stgrre forandring, da det betyder,
at de indsatte skal veere under uddannel-
se, typisk 9.-10. klasse og HF. @nsket var pa
det grundlag at forsege at skabe en faelles
leeringskultur. Ud fra tanken om, at kultur
skabes af dem, der befinder sig pé afdelingen,
blev bade indsatte og ansatte inviteret til
at deltage i workshoppen for i feellesskab at
veere med til at formulere uddannelsesafde-
lingens veerdier og grundlaeggende rammer.
For yderligere at sikre ejerskab blev en del
af de indsatte ogsa inviteret til at deltage
i planleegningen at workshoppen. Works-
hoppens succes bevirkede, at man pd denne
lukkede uddannelsesafdeling fortsat atholder
workshops med ca. to maneders mellemrum.
I forste omgang for at vedligeholde leerings-
kulturen, da der er en lgbende udskiftning
af indsatte. Senere ogsa for at vaere med til
at udbrede den samarbejdende tilgang til
andre feengsler samt til andre organisationer
og eksterne interessenter, der inviteres ind i
feengselskonteksten. Udbredelsesambitionen
er endvidere med til at styrke indsatte og an-
dre i projektet i en opfattelse af, at vi alle har
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noget vigtigt at bidrage med. En tilgang og
ambition, som indsatte, der udsluses til andre
feengselsafdelinger — typisk &bne uddannel-
sesafdelinger — tager med sig, og pad den made
giver videre. Det samme gor sig gaeeldende for
det uniformerede faengselspersonale og andre
ansatte, nar de skifter til andre afdelinger.
Samtidig ligger udbredelsesopgaven som et
grundelement for samarbejdet mellem Café
Exit, Kriminalforsorgen og samfundet uden
for, hvilket naervarende artikel kan ses som
et eksempel pa.

Artiklens spergsmal og indhold

Vi egnsker, med afsaet i denne baggrund,
at undersgge, hvad der udger befordrende
leeringsmiljoer, hvilke ressourcer, der skal
mobiliseres, og hvad der er pa spil for de del-
tagende parter for at lykkes med at samskabe
positiv leering inde fra en feengselskontekst
og ud af kriminalitet?

Artiklen er disponeret sdledes, at vi med
baggrund i en beskrivelse af Koncept X
projektet og de deltagerdrevne workshops
prasenterer artiklens videnskabsteoretiske
og metodiske stasted. Der redegores dernast
for vores forstdelse af leeringsbegrebet som
omfattende mere end blot indleering ved
0gsa at anse leering som sammenheengende
med menneskelige og sociale processer i en
organisatorisk kontekst. Dette mere komplek-
se leeringsbegreb undersoger vi efterfolgen-
de gennem vores deltagelse pd en konkret
workshop, som vi treekker ud som et empirisk
(ojebliks)billede for en teoretisk refleksion
over vores forstaelse af at veere pa sporet af
leering inde fra en feengselskontekst og ud
af kriminalitet. Gennem brug af laerings- og
organisationspsykologisk teori analyserer
og diskuterer vi vores forstdelse af Koncept
X og de deltagerdrevne laeringsmiljoer. Ar-
tiklen afsluttes med en perspektivering af
disse spgrgsmal.



Koncept X og workshops som
(re)socialiserende ‘laeringsgreb’

Vores interesse i forhold til leering og lee-
ringsbegrebet samler sig empirisk i artiklen
om Koncept X som fortlgbende projekt, og
om vores deltagelse pa en konkret workshop.
Et valg der bunder i, at disse workshops er
en central del af Koncept X, og fordi denne
form for interaktiv ressourcemobilisering er
et forholdsvis nyt og ikke mindst innovativt
resocialiserende 'leeringsgreb’ i en faengsels-
Kontekst.

Det er et greb, som samtidig flugter med
de tidlige studier inden for human relati-
ons-traditionen. Her beskeeftigede pionerer
som Mayo (1949) og Lewin (1939) sig med
den enorme betydning af arbejderens folel-
se af at blive inddraget, anerkendt og medt
med forstdelse, samt betydningen af den en-
keltes placering i de forskellige subgrupper
og i den socialorganisatoriske kontekst som
helhed. Begge ansé de mennesker som socia-
le veesner, hvor anerkendelse og deltagelse
gennem involvering fra ledelse og kolleger
var afgerende for oplevelsen af samskabelse
og folelse af ssmmenherighed (Mayo, 1949;
Lewin, 1939). Det gennemgaende tema synes
med et mere moderne begreb at veere ople-
velsen af psykologisk tryghed. Edmondson
(2020) bringer i sin teori det, som hun kalder
psykologisk tryghed, i spil i forhold til moti-
vation, lering og preaestation (Edmondson,
2020). Det er ikke kun selve tilhersforholdet
til en gruppe, som er en motivationsfaktor.
En motivationsfaktor er ogsa, at gruppen
tilbyder et milje af psykologisk tryghed, sa
den enkelte ikke behgver at bekymre sig om
konsekvenser af at stille (dumme) sporgsmal,
eller at bega fejl og udvise sarbarhed. Tilli-
den til gruppen og lederen muligger fokus
pa opgaven og fremmer refleksion og inno-
vation. Edmondson henviser i sine studier
ogsa til neurovidenskaben for at underbygge,
hvad der sker med medarbejderens evne til at

teenke kreativt, lgse problemer og analysere,
nar de foler frygt. Hjerneforskningen péviser
her, at frygt heemmer menneskers evne til at
samarbejde, taeenke kreativt og laere (ibid., s.
44). At etablere et psykologisk trygt arbejds-
miljg er ogsa i det perspektiv grundleggende
vigtigt for et positivt leeringsmilje, og derfor
et af lederens vigtigste ansvarsomrader (Ed-
mondson, 2020, s. 53).

Tilsvarende grundlag kan findes i Kon-
cept X’ helhedsorienterede indsats og fokus
pa at skabe et positivt og psykologisk trygt
samspil mellem lederskab, feellesskab og de
strukturelle rammer. Ved at have fokus pa
lederskab understreges vigtigheden af, at
enkeltindivider gar foran i en positiv ud-
vikling. Det er helt afgerende for en positiv
udvikling i en feengselskontekst, at der bade
er indsatte og ansatte, som ter og vil ga foran
og et feellesskab, der slar folgeskab. At der i
den proces (sam)skabes kulturelle normer og
veerdier, der aktivt viser opbakning til sam-
arbejdet og nye tiltag. Arbejdet med Koncept
X handler ideelt set om at skabe en positiv
cirkel, hvor nogle gar foran i at lede en posi-
tiv udvikling, at faellesskabet fglger med og
flere bliver yderligere motiverede, nar de ser,
at dette giver sig udslag i et bedre miljo med
flere muligheder - for alle.

I en feengselskontekst er der i virkelighe-
den tale om en noget mere konfliktfyldt og
uigennemskuelig praksis, hvor der ogsé skal
keempes med modsatrettede og negative im-
pulser fra bade indsatte, ansatte, ledelse og
det omkringliggende samfund. Der er med
andre ord tale om et udfordrende opholds- og
arbejdsmiljg, som oftest er et godt stykke vaek
fra den tillid og tryghed, som Edmondson
(2020) peger pa som vigtig for at kunne op-
retholde evnen til positiv leering. Seerligt skal
de negative impulser fra det omkringliggen-
de samfund ses i forhold til samarbejds- og
leeringsmiljeets malgruppe. Der er her tale
om indsatte, som péd den ene side har lange
domme for grov kriminalitet, herunder nog-
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le med bandetilhgrsforhold. Pa den anden
side er det personer, der besidder personlige
kvaliteter og en baggrund, der gor, at de sam-
menlignet med hele faeengselspopulationen
er ressourcesteerke, men ikke nodvendigvis
i forhold til at bega sig uden kriminalitet i
samfundet. Det er indsatte, der kan vare
et stort problem for kriminalforsorgen og
samfundet, hvis de ser sig i modsetning her-
til, men omvendt kan de vere en positiv
ressource, hvis de indgar i et samarbejde. Et
samarbejde og en ressourceteenkning der i
artiklen repraesenteres gennem Koncept X.

Videnskabsteori og metodisk
stasted

Koncept X kan pa mange mader i bade pro-
jektdesign og de anvendte metoder siges at
ligge inden for rammerne af aktionsforskning
og med reference til Kurt Lewin. Som Lewin
(Frimann et al., 2020) er man i Koncept X
projektet optaget af forholdet mellem teenk-
ning, lering og handling, og soger ligeledes
en metode, hvormed man kan arbejde med
projektdeltagernes individuelle og faelles (vir-
keligheds)opfattelser af at veere pd sporet
af leering inde fra en faengselskontekst og
ud. Projektet har her feellestraek med Lewins
tanker om, at: “Det er sandsynligvis korrekt at
sige, at et individs handling er direkte afhoengig
af, hvordan vedkommende opfatter situationen.”
(Lewin, 1997, s. 103 i Frimann et al., 2020,
s. 125). Et af Lewins vaesentligste fund var
at se adfeerd som et produkt af bade person-
lighed og miljg, neermere bestemt relationen
mellem dem (Juul & Pedersen, 2012, s. 365).
En relationel teenkning, der bade afspejles i
Koncept X projektets arbejde med at udvikle
positive samarbejds- og leeringsmiljger, og
som danner grundlag for artiklens leerings-
perspektiv. Som det argumenteres for i dele
af den nyere aktionsforskning, lgber leering
som en implicit understrom i al aktionsforsk-
ning men ofte som underforstdende teoretisk
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og empirisk lgsrevne leringsperspektiver
(Frimann et al., 2020, s. 29). Vi har i artik-
len fokus pé lering som béade et empirisk
og teoretisk begreb, hvor begge adresserer
aktionsforskningsfeltets fokus pa handling,
deltagelse, eksperimentering og refleksion for
produktion af sdvel leering som ny viden - i
artiklen overordnet formuleret som et la-
ringsbegreb i et ressourcemobiliserende og
deltagende perspektiv. P& mange mader et
komplekst leeringsperspektiv, der ikke kun
omfatter en individuel tilegnelse af et be-
stemt 'stof’, men sammenhaeengende med
menneskelige og sociale (forandrings)pro-
cesser i en organisatorisk (feengsels)kontekst
(Frimann et. al 2020).

Vi gnsker gennem dette laeringsperspektiv
at vise, at en veesentlig del af videnskabspro-
duktionen i Koncept X (aktionsforsknings)
projektet baserer sig pa at skabe ny viden
ved at treekke péd deltagernes grundleggende
kapacitet for bade at leere og at lere fra sig!
Det er denne dobbelte leringskapacitet, som
vi gennem artiklen omsatter i en bestraebelse
pa at skabe nye indsigter, ny forstaelse og
dermed ny faelles viden og samtidig i det em-
piriske felt til at skabe og indgve nye praksis-
ser og praksisforstdelser. P4 den made satter
vi med artiklens ressourcemobiliserende og
deltagelsesperspektiv pa menneskers leering
et fokus pd en grundleggende preemis for
bdde at skabe lokal viden i en feengselsorgani-
satorisk kontekst (aktionslaering) og gennem
aktionsforskningsperspektivet, potentielt at
skabe viden og erkendelser af mere almen
karakter (Frimann et al., 2020, s. 31).

Artiklen er et resultat af sddan en proces,
hvor vi metodisk har gjort brug af systematisk
indsamlede projekterfaringer, (interview)
samtaler og observationer. Sidstnavnte er
endvidere designet og analyseret ud fra so-
cioanalytiske metoder (Long, 2013; Sievers,
2014), som i sin dataanalyse leener sig op
ad den amerikanske pragmatiker, filosof og
logiker Charles Sanders Peirce’s (1839-1914)



abduktionsbegreb. Peirce introducerede be-
grebet abduktion for at beskrive den forste
mere dbne og kreative fase af en videnska-
belig undersogelse (Bjorn, 2019, s. 84). En
fase, hvor man som forsker indtager en &ben,
undersggende og arbejdshypotesedannende
indstilling i forhold til at forfelge de empiri-
ske temaer, som viser sig undervejs i forsk-
ningsprocessen (Bjorn, Sunesen & Larsen,
2021, s. 19). Abduktion som videnskabelig
indsigt passer godt ind i undersogelser af
organisatoriske narrativer og forestillinger
om, hvad der kan veere pa spil i forhold til
et givent feenomen - fx laering i en feengsels-
kontekst (Bjorn, 2019, s. 87). Her betegnes
samspillet mellem teori og praksis som en
ikke-lineaer forskningsproces, hvor empiri og
teori behandles som interagerende storrelser,
der i samspil skaber en udvidet forstaelse af
feenomenet (Bentzen, 2016, s. 49). Den ab-
duktive metode involverer ofte ‘maettede be-
skrivelser’ som afsaet for at forstd akterernes
livsverden, og at vi som abduktive forskere
treeder ind i feenomenets sociale kontekst
for at forsta, hvordan aktgrerne konstruerer
mening. Det betyder, at vi i hgjere grad ma
betragte os som en del af feltet og fra en in-
volveret position, som oversattere i forhold
til den handling, det drejer sig om fremfor
distancerede observatgrer (Frimann et al.,
2020, s. 63; Bentzen, 2016, s. 36). En position,
der treeder seerligt frem i kraft af, at en af os
forfattere har livserfaring med undersogel-
sesfeltet. En erfaring, som danner en form
for empirisk 'bagtaeppe’ for vores deltagelse
pa workshoppen og efterfglgende refleksive
processer. Vores forskerposition kraver derfor
ikke kun en god fgling med konteksten men
ogsa med egen rolle i konteksten!

Vi er bevidste om, at det at gore brug af sin
egen refleksivitet som forsker er et omstridt
spergsmal inden for dele af samfundsviden-
skaben og med en reel risiko for at falde for
fristelsen til at ophoje refleksionens sand-
hedsveerdi til sandheden. Metodisk har det

betydet, at vi gennem processen, pa linje
med mere objektivistisk dataindsamlings-
og analysemetoder, har arbejdet systematisk
med realitetstestning af det fortalte, af egen
motivation for en given forstaelse af os selv
og vores varen i relation til undersogelses-
feltet. Samlet set en refleksion over den me-
todiske reekkevidde, bias og begreensning. Et
opmerksomhedspunkt er i forleengelse heraf,
at empirien naesten udelukkende bygger pa
et positivt case-billede, hvor ambitionen om
at skabe ressourcemobiliserende og delta-
gerdrevne leeringsmiljger er blevet en del af
praksis. Havde vi i artiklen inddraget empiri
fra andre feengselsafdelinger i opstartsfasen,
kunne det sandsynligvis have bidraget med
yderligere vinkler pa de barrierer og rolle-
forandringer, der kan opsta i processen fra
ambition til praksis i en faeengselskontekst
(Bentzen, 2016, s. 50).

Leringsbegrebet indkredset
gennem proces og deltagelse

Vores overordnede leeringsteoretiske udgangs-
punkt henter vi i Wengers sociale teori om
leering (1998) og Illeris’ leeringsforstdelse
(2015). Begge traekker de pd moderne leae-
ringsteoretiske forstielser af, at leering om-
fatter to i hinanden integrerede processer:
En social samspils- og en indre individuel
psykisk tilegnelses- og bearbejdningsproces,
der kobler nye impulser med det allerede
leerte, og som forer frem til leeringsresultatet
(Ileris, 2015, s. 16). Begge processer skal ifolge
Illeris veere aktive for, at vi kan leere noget. Et
leeringsteoretisk udgangspunkt, som gor op
med ideen om, at leering blot er ‘pafyldning’.
I forleengelse heraf er det seerligt i de seneste
artier blevet almindeligt anerkendst, at leering
ikke kun er kognitiv og rationel, men ogsa
indeholder et vaesentligt folelsesmaessigt og
ubevidst aspekt, som ogsa det socioanalytiske
perspektiv satter fokus pd (Long & Harney,
2010). Ileris fremforer endvidere, at leering
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altid pd en gang bade er en kognitiv, folelses-
meessig og en samfundsmaessig proces (Illeris,
1999, s. 191 Visholm, 2004). En tredeling som
pa sin vis ogsa adresseres i Wengers sociale
teori om leering i “Communities of Practices
— Learning, Meaning and Identity” (Wenger,
1998). Her udvikler Wenger, hvad han kal-
der, en social teori om leering med begrebet
praksisfaellesskaber som nggleord (Wenger,
1998 i Illeris, 2000, s. 151). Fokus er her pa
leering som social deltagelse. Deltagelse refe-
rerer ikke kun til afgreensede sammenhaenge
med bestemte aktiviteter og mennesker, men
til en mere omfattende proces, hvor vi er en
aktiv del af sociale praksisfeellesskaber, som
vi skaber vores identitet i forhold til. Wenger
arbejder med forskellige og interagerende
faktorer i sin sociale teori om leering, her-
under betydningen af det meningsgiven-
de i at finde en mdde, hvorpd vi kan tale
om vores skiftende evne til — individuelt og
kollektivt — at opleve vores liv og veaeren i
verden som meningsfuldt. Wenger ser her
i praksisfeellesskabet en ramme, inden for
hvilken, vores aktiviteter kan defineres som
veaerd at beskeaeftige sig med, og hvor vores
deltagelse anerkendes som kompetence?. Sidst
men ikke mindst peger Wenger pd identitets-
faktoren og gennem den en made, hvorpa vi
kan tale om, hvordan leering andrer, hvem
vi er, hvordan lering ogsa skaber personli-
ge udviklingshistorier inden for rammerne
af vores sociale praksisfellesskaber (ibid., s.
154). Det bliver i Wengers teori tydeligt, at
leering ikke anses som en separat aktivitet,
som noget vi gor, nér vi ikke gor noget andet.
Eller stopper med at gore, nar vi foretager
os noget andet. Pointen er derimod, at vi
leerer hele tiden, bade tilsigtet og utilsigtet
(ibid., s. 156). Som Wenger papeger, er der
dog tidspunkter i vores liv, hvor leeringen
intensiveres. Leering intensiveres, nar situa-
tioner ryster os ud af de velkendte rammer,
ndr vi udfordres udover vores umiddelbare
ydeevne, og nar vi gerne vil engagere os i nye
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praksissammenhenge og komme ind i nye
feellesskaber. I forhold til Koncept X’ malgrup-
pe kan det veare situationer, hvor man som
kriminel beslutter sig for at endre livsbane
og egnsker at uddanne sig for at kunne leve
en kriminalitetsfri tilvaerelse. Det er i disse
situationer, at der i dette laeringsperspektiv
opstdr en intensiveret leeringsparathed, en
indre vilje, drivkraft og motivation for leering.
Der er her tale om en determinerende situ-
ation, som, hvis det skal lykkes, skal mades
med en tilsvarende leeringsmulighed. Det
er i dette mgde mellem leringsparathed og
leeringsmulighed, at samarbejdet i Koncept
X og de deltagerdrevne workshops udger en
helt central platform.

Vores deltagelse pd workshoppen "Wor-
king Network” kan i dette leeringsteoretiske
perspektiv give os en mulighed for at veere
undersggende pd denne leeringsparathed- og
mulighed, de leringsmaessige komponenter
samt de folelsesmaessige dynamikker, der
matte opstd i dette made.

Case: Workshop
"Working Network”

I denne case befinder vi os pd en uddannel-
sesafdeling i et lukket faengsel og som delta-
gere pa workshoppen "Working Network”.

Temaet er valgt af de indsatte som et led
i etableringen af et konsulentunderstottet
netvaerk af nuvaerende og tidligere indsatte,
som hjelper hinanden i forhold til at komme
i uddannelse/arbejde under og efter afsoning.
En gensidig hjelp og stette til at overvin-
de (selv)stigmatisering, plettet straffeattest,
galdsbyrde fra sagsomkostninger m.v. Forud
for workshoppen er afholdt en reekke plan-
leegningsmeder sammen med fire nuvarende
indsatte, én tidligere indsat, nu overfort til
en aben afdeling, enhedschefen i feengslet
og tre medarbejdere fra Café Exit.

Vi, denne artikels forfattere, deltager i kraft
af vores forskellige roller som henholdsvis



chef for Cafe Exit, forsker fra Center for Orga-
nisationspsykologi pad RUC og tidligere indsat
nu stud.psych. pad Kebenhavns Universitet.
Sidstneaevnte deltager ogsad som oplaegsholder
pa workshoppen og medskaber af Working
Network, og har selv afsonet pa samme ud-
dannelsesafdeling ca. 4 dr tidligere. Som
udefrakommende deltagere har vi modtaget
en skriftlig invitation, program praktisk in-
formation, herunder information om, at det
ikke er tilladt at medbringe mobiltelefoner
og andet elektronik. Vi repreesenterer bredt
fra Ungdommens Rgde Kors Studiestatte,
COOQP, organisationen High:five for unge pa
kanten, enhedschefer og feengselsbetjente
fra andre feengsler og arresthuse, medarbej-
dere fra Kriminalforsorgen, medarbejdere
fra Café Exits forskellige regionalafdelinger,
fondsmedarbejdere og bestyrelsesmedlemmer
til forskere og tidligere indsatte.

Fra uddannelsesatdelingen deltager civilt
og uniformeret personale samt de indsatte.
Sidstnaevnte gruppe bestar af 16 meend i al-
deren fra midten af tyverne til sidst i fyrrene,
alle i uddannelse og med laengerevarende
domme for grov kriminalitet. Som en af de
indsatte selv formulerede det: ”Ja altsd, det
er jo ikke for organiseret cykeltyveri, at vi sidder
her!”.

Ved ankomst bliver vi samlet i et mindre
ankomstlokale, hvorfra vi enkeltvis bliver slu-
set igennem forskellige detektorer, som man
kender det i sikkerhedskontrollen i lufthavne.
Vi kommer igennem og bliver af uniformeret
personale fulgt ned af en gang, hvor der for
enden er to set af glasdere (telefonomra-
de for de indsatte), hvorfra man kan se det
opdakkede workshoplokale — til daglig de
indsattes kokken- og feellesrum. Der er mange
mennesker pa forholdsvis lidt plads og meget
varmt. Der er mulighed for at se afdelingen,
som bestar — udover det feelles kakkenlokale
— af en lang gang med et treeningsrum, de
indsattes celler og ender med "buret’ — et
indhegnet udenders areal, hvorfra man kan

se ud over udendgrs indhegnede treeningsa-
realer og grusstier. To af afdelingens indsatte
treener servicehunde, hvilket betyder, at der
tumler en lille labradorhvalp rundt mellem
os, hvilket i sig selv giver anledning til, at
vi hurtigt blandes med hinanden i en snak
om hunde, trening m.v. De indsatte har pa
forhdnd lavet bordkort og derved sikret sig,
at vi sidder ved blandede borde. Programmet
er udformet saledes, at bade indsatte, ansatte
og de eksterne deltagere holder opleaeg. Det
er en indsat, som fungerer ordstyrer og leder
os gennem dagens program.

Af uniformeret personale viser det sig,
at det kun er enhedschefen, der deltager.
Manglen pé fengselsbetjente gor, at de kun
undtagelsesvist kan deltage i workshops, idet
de er udsat til vagt pa en anden afdeling eller
et andet sted i feengslet. De udviser imidler-
tid stor interesse for arrangementet og deres
velvillighed er afgerende for, at de mange
eksterne deltagere kan visiteres ind i feengslet,
hvilket er en omstendig proces. P4 workshop-
pen betyder det dog, at der kun er én betjent
til stede i rummet med 16 indsatte og ca. 20
eksterne deltagere. I en faengselskontekst er
det mildest talt en unik normering, og som
udelukkende fungerer gennem gensidig tillid
og en feelles ambition om at gore dagen til en
succes, og det som enhedschefen kalder “at
smitte med det gode”. Hun forklarer her, at det
at lykkes med at smitte med det gode kraever
den helt rigtige konstellation og indstilling
hos bade indsatte og ansatte for at kunne
bygge bro og veere i gjenhegjde - at gruppe-
dynamikken er den rigtige. Hertil tilfajer en
indsat: “Det er sveert at opfgre sig som en dum
skid, ndr man lige har fdet et kram”. | denne
dialog rejser en anden indsat sig op, og siger:

”Jeg har veeret i foengsel i stort set hele mit liv,
sd jeg har ikke noget problem med at tage 30
dage i strafcelle, hvis jeg har dummet mig. Men
jeg vil ikke se skuffelse i dine gjne (henvendt
til enhedschefen, red.) over, at jeg har dummet
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mig. Jeg vil ggre meget for at undga at skuffe
dig og fd det blik.” (indsat pa den lukkede
uddannelsesafdeling).

Et udsagn, som samtidig skal forstds i kontrast
til en del feengselsafdelinger, hvor mantraet
modsat er "vi [de indsatte] taler ikke med betjen-
tene”. Men her oplevede vi forfattere, at der
var en energi i rummet af at ville den gode
relation, at ville tage et medansvar for egen
og medindsattes adfeerd og (re)socialisering.

Dette oplevedes serligt for den af os,
som selv har afsonet i forskellige faengsler
og arresthuse, der modsat har fremstdet som
ekstremt (inde)lukkede systemer, hvor der
hurtigt opstod mistillid og dysfunktionelle
regler og 'handler’ mellem indsatte og ansat-
te. Her gik associationerne til faengslet som
en kostskole, hvor der ikke er nogen voksne
- kun teenagere! Lukkede systemer, baseret
pé psykisk og/eller fysisk (volds)hierarkisk
rationale, hvor sdkaldte svage indsatte og
ansatte hurtigt kan ryge i yderpositioner, som
er farlige at veere i. I dette lokale oplever vi
modsat en fglelse af ssmherighed og gensidig
respekt mellem enhedschefen og de indsatte.

Det er lidt den samme energi ved temaet
om, at det hele starter ved den enkeltes vilje
og motivation for aktivt selv at eendre livsba-
ne, at uddanne sig. Samtidig betyder det at
kunne uddanne sig sammen pd afdelingen,
at man som indsat far et nyt feellesskab og
noget andet end kriminalitet at tale sammen
om: “Far talte vi om den kriminalitet, vi havde
begdet. Det var det, der bandt os sammen. Nu
er det analyse af Karen Blixens forteellinger fra
Afrika, vi taler sammen om i foellesrummet.
Det ved jeg ikke, hvor mange havde set komme.”
(tidligere indsat p& den lukkede uddannel-
sesafdeling nu overfort til dben uddannelses-
afdeling).® Som en anden indsat papegede,
sd har man som kriminel en vaerktgjskasse
med, der bestar af vold, aggression og maske
endda drab. Muligheden for at (ud)danne
sig gennem afsoning gar, at der fyldes noget
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helt andet i den veaerktaijskasse: “Alternativet
et, at vi bare fylder endnu mere vold og aggres-
sion i veerktgjskassen i lpbet af vores afsoning.”
(tidligere indsat pa uddannelsesafdelingen
nu overfort til dben uddannelsesafdeling).
Igen et fokus pa og et gnske om at byt-
te voldsparathed ud med leeringsparathed.
Ogsa her reflekteres dette udsagn af den af
os forfattere, som har gjort egne erfaringer
som kriminel, og som hjeelper os til at forsta
det unikke i dette skifte fra voldens sprog
til at udvikle sig gennem et mere verbalise-
ret sprog. Det sidste kan ses i sammenhang
med evnen til at kunne relatere sig refleksivt
til andres perspektiver — evnen til at kunne
mentalisere (Visholm & Heinskov, 2011, s.
179). Som kriminel har man ofte en darlig
skolegang med i bagagen, og har derfor ikke
et veludviklet sprog og slet ikke noget skrifts-
prog. Det sprog man har, slipper hurtigt op,
og sa sldr man sine folelser og holdninger
ud i stedet. Gennem uddannelse opnar man
derimod et gget vokabular, som giver et over-
skud til at formulere, hvordan man oplever
sig selv, egne og andres folelser, handlinger
m.v. Pointen er, at der med gget verbalise-
rings- ogsa folger pget mentaliseringsevne.
Gennem workshoppens dialoger tydeliggares
det, at det nyerhvervede sprog, gennem (ud)
dannelse, udvider 'vaerktgjskassen’ og skaber
ny form for frihed, ikke mindst voldsfrihed.
En deltager fra kriminalforsorgen folger op
ved at undre sig over, hvordan de indsatte
péd denne lukkede uddannelsesafdeling, er
blevet sa leerings- og uddannelsesparate, da
’hans’ indsatte neermest ikke en gang kan
komme op om morgenen, endsige opleves
at have nogen som helst ambitioner i den
retning. Denne undren ansporer den af os
forfattere, som selv har veeret tidligere indsat,
til at papege, at det maske ikke handler om
manglende ambitioner men derimod om, at
en formel uddannelse ikke eksisterer som en
mulig ambition i en kriminel livsbane. En
pointe, som underbygges med et billede af



at have skyklapper pa. Det er derfor vigtigt,
at nogen hjelper en af med disse 'skyklap-
per’ og til at se uddannelse som en nyfundet
mulighed, der kan give et andet liv. For hans
eget vedkommende var det i forste omgang
en feengselspraest, der hjalp med at udvide
synsfeltet og stotte de forste speede forhab-
ninger om, at der selv for ham var mulighed
for et kriminalitetsfrit liv. Senere hen var det
en studiestotte fra Ungdommens Rade Kors,
der faciliterede muligheden for at uddanne
sig inde fra en feengselskontekst, ud af krimi-
nalitet og ind pé en universitetsuddannelse.

(Selv)stigmatiseringen heenger pa trods af
alle de mere positive energier ogsé tungt i
rummet. Der bliver stille og efterteenksomt,
da talen kommer ind p4a, at det samtidig er
vigtigt fortsat at ‘eje’ sin fortid, at sta ved den
og vere abne omkring den. At acceptere, at
man ikke kan andre noget med tilbagevir-
kende kraft, men at man faktisk har ressour-
cer og kompetencer — ikke kun pa trods af sin
fortid, men ogsa i kraft af den. En udfordring,
som en indsat med en leengerevarende dom
for gkonomiske kriminalitet, adresserede: ”Jeg
er interesseret i gkonomistyring, vil jeg kunne
fa et arbejde i den finansielle sektor med min
kriminelle baggrund?”. Et spergsmdl som pé
en gang er retorisk og stillet til én af de eks-
terne deltagere fra det private erhvervsliv.
Udfordringer, som synes vanskelige at over-
komme. Bekymringerne er tydelige, om der
er nogen, der vil have en pa sin arbejdsplads,
om man har en ny plads i samfundet, og hvor
og hvordan man skal finde og bare sin nye
identitet som ikke-kriminel.

Leringsbegrebet i en
udfordrende kontekst

Vi er metodisk bevidste om, at vores case
repraesenterer et situeret gjebliksbillede af,
hvad der rent faktisk kan lade sig gore i en
feengselskontekst. At vi prasenterer et gje-
bliksbillede pd, hvordan de leeringsmaessige

komponenter og folelsesmeessige dynamik-
ker rent faktisk kan spille positivt sammen
- ndr gruppedynamikken er den rigtige, som
enhedschefen i casen understregede. Udfor-
dringen synes derfor ikke at ‘bevise’, om det
kan lade sig gore at veere pa sporet af leering
inde fra en feengselskontekst men mere at
kunne forleenge sddanne gjeblikssituationer
til kontinuerlige laeringsprocesser inde fra
en fengselskontekst og ud af kriminalitet.
Til det formal tager vi afsaet i et organi-
sationspsykologisk perspektiv, hvorfra lae-
ringsprocesser anses som udtryk for at veere
i bevaegelse — at integrere noget nyt med
noget eksisterende — at kunne a&ndre noget
fundamentalt forstdelsesmaessigt ved og om
sig selv og ‘verden’ (Bonnerup & Hasselager,
2008). Dette perspektiv setter et forsteer-
ket fokus pa identitet i forhold til at veere
i bevaegelse samtidig med at kunne kende
og genkende sig selv i verden (ibid., s. 149).
Gennem vores deltagelse pd workshoppen og
efterfolgende refleksioner bliver det samtidig
tydeligt, at hvis forandringen skal virke hos
en livstidskriminel, skal der vaere tale om sa
radikale forstdelsesmaessige forandringer af
sig selv og sin veaeren i verden, at det faktisk
kreever, at man ikke kan genkende sig selv!
Forandringer der kraever, at man tor gore det
stik modsatte af, hvad man gjorde for! Hele
ens rationale skal ganske enkelt &ndres. Her
tjener drogftelserne om at skifte fra voldsparat-
hed til leeringsparathed et godt eksempel pa
at turde gd pd kompromis med behovet for at
vaere gverst i et psykisk og/eller fysisk (volds)
hierarkisk rationale. Dette kompromis og det
iboende krav om adfeerdseendring kan pa den
ene side gdelaegge et ellers sammenhangende
(kriminelt) selv- og verdensbillede, men kan
pé den anden side vaere udgangspunktet for
ny leering — underlaeggende kan det veekke en
staerk angst, som kan overvindes eller aktivere
forsvarsmekanismer (Visholms, 2004, s. 182).
Leering eller mulighed for leering kan ube-
vidst igangsatte forsvarsmekanismer hos den
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enkelte og dermed blokere disse nye indsigter.
Og det er lige netop her, at det bliver ekstra
udfordrende leeringsarbejde for kriminelle i
begge ender af det (volds)hierarkiske konti-
nuum, da det at veere angst, ikke anerkendes
i det kriminelle miljo. Oplevelsen af at veere
kriminel indebeerer en aversion overfor fglel-
sestilstande sdsom angst. Det er sa at sige ikke
en del af fglelsesrepertoiret at vaere bange.
Angsten og det psykiske og fysiske ubehag,
som folger af angstfulde folelser, afvises og
forskydes ubevidst til en mere acceptabel
folelse af paranoia om, at andre i miljoet el-
ler politiet er efter én. I det kriminelle miljo
opleves paranoia ikke som frygt. Det er bare
sadan, det er at veere til! For udenforstaende
kan det virke ulogisk, men pointen er, at det
i den kriminelle verden ikke er en mulighed
for den enkelte at opleve sig angstfuld, hver-
ken i relation til sig selv eller andre, hvilket
gor det tilsvarende sveert at italesaette. Denne
tolelsesmaessige undertrykkelse og dissonans
betyder samtidig, at der oparbejdes meget
fa mentale redskaber til hensigtsmaessigt og
pa et mere bevidst plan at kunne handtere
sddanne folelser, herunder i det hele taget
at vaere sig bevidst om, at det forholder sig
sddan! At begynde at aendre pa en 15-30 ar
gammel automatadfeerd rodfaestet i et dys-
funktionelt verdensbillede fra den kriminelle
subkultur er i dette lys ikke kun udfordrende
men ogsd grundleggende angstprovokeren-
de. Det kan derfor hurtigt lede tilbage til den
folelsesmeessige forskydning, hvor frygt bli-
ver til aggression — voldsparathed — som kan
(gen)cementere rollen i ind-gruppen. Det er
derfor afgerende vigtigt, at den enkelte ikke
kun bliver hjulpet af med ’skyklapperne’,
men ogsa bliver hjulpet frem til en folelses-
maessig anerkendelse af, at angst og det at
skulle arbejde med en gget angsttolerance
er en udfordrende men naturlig del af det at
udvikle og uddanne sig. Set gennem et orga-
nisationspsykologisk laeringsperspektiv er der
tale om, at den fglelsesmaessige intelligens
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skal mobiliseres og udvides pa linje med den
intellektuelle kapacitet, og at disse to storrel-
ser, som ofte adskilles i forstéelsen af leering,
hermed integreres (Khaleelee, 2006, s. 22).

En af de leeringsmaessige udfordringer i en
feengselskontekst synes derfor at veere det at
kunne balancere mellem tilstraekkelig frustra-
tion og psykologisk tryghed til at kunne skabe
grundlag for leering. Som Edmondson (2020)
papeger, vil for meget angst vere heemmende
eller direkte blokerende for leeringen, og sam-
tidig skal det bemeerkes, at: “Hvis det ikke er
provokerende og angstfuldt at lgere noget nyt, er
det, fordi det ikke er nyt.” (Bonnerup & Hassel-
ager, 2008, s. 139). Samtidig skal det holdes
for gje, at leering ikke kun pagar gennem den
individuelle tilegnelsesproces, men ogsa gen-
nem sociale samspilsprocesser med iboende
modsatrettede impulser fra bade indsatte,
ansatte og omkringliggende samfund. Det
betyder i et organisationspsykologisk per-
spektiv, at sddanne laeringsprocesser ledsages
af mange og ofte modsatrettede fglelsesmaes-
sige dynamikker, som er vigtige at forsta.
Ikke kun i forhold til de indsatte, der skal
uddanne og resocialisere sig, og de serlige
problemstillinger det bringer med sig — men
ogsd i forhold til de ansatte og den omgivne
organisatoriske struktur.

Det ekstraordineert vanskelige
i en feengselskontekst

Det ekstraordineere vanskelige bestdr ikke
mindst i, at manglen pé feengselsbetjente gor,
at de — pa trods af stor interesse fra mange
af feengselsbetjentene — kun undtagelsesvist
kan deltage i workshops og far derved ikke
mulighed for denne direkte og samskabende
interaktion med de indsatte, som begge parter
eftersporger.

I denne optik bliver ledelses- og myndig-
hedsopgaven i forbindelse med at (sam)ska-
be positive uddannelses- og leringsmiljoer
bade et samfundsmaessigt, organisatorisk



samt organisationspsykologisk udfordrende
indsatsomrade. Det er det ikke kun i forhold
til indlysende risiko-, rets- og sikkerhedsvur-
deringer men ogsa af mere subtile organisati-
onspsykologiske arsager. Ved (organisations)
forandringer — som det er at samskabe disse
uddannelses- og leeringsmiljoer for slet ikke
at tale om de deltagerdrevne workshops —
@ndres vante rutiner, strukturer, og (magt)
relationer i den pageeldende feengselskon-
tekst. £ndringer, som samtidig ogsa endrer
grundlaget for organisationens identitets-
barende opfattelse af sig selv og sit virke.
Som Visholm (2004) skriver, er organisati-
onsstrukturer, som de udvikles i organisati-
onsdiagrammer, abstraktioner for de mange
gensidige relationer, der skabes og udvikles i
en given organisation. Andringer af en given
organisationsstruktur kan derfor ogsa opleves
som et ‘angreb’ pd den moralske orden og der-
med de mange psykologiske kontrakter i den
pagaeldende organisation. Ved forandringen
seettes alle disse uformelle gensidige lofter, re-
lationer og forpligtelser over styr og kan skabe
et forhgjet angstniveau i organisationen (Vis-
holm, 2004, s. 178). Det er derfor afgorende,
at man ogsd som ansat bliver hjulpet til at
héndtere denne kompleksitet. En oplevelse af
forvirring, rod og manglende sammenhange
er i sddanne forandringsprocesser ikke alene
reserveret til de indsatte, den kan lige sa vel
ramme de ansatte. Fengselsbetjentene udfor-
dres yderligere af at vaere afskaret fra direkte
workshopdeltagelse og derved tvunget til at
agere 'tilskuere’ fremfor deltagere i processen.
Det kraever pa mange mader en hgj grad af
angsttolerance hos bade indsatte og ansatte
ikke at lade sig diktere eller 'bukke under’ for
de folelsesstromme, der kan opstd i kraft af
disse mere eller mindre frivillige forandrings-
positioner og dispositioner.

Der ligger siledes en veesentlig ledelses-
opgave — som i casen repraesenteres gennem
enhedschefen - i at kunne lede og rumme
denne turbulens, (folelses)kompleksitet og

ikke-viden — at agere bindeled og hjelpe ind-
satte og ansatte til at blive ved det, selvom det
er sveert — at holde ud og arbejde med det, der
er, og ikke er i samarbejdet med og mellem
indsatte og ansatte (French, 2001; Svalgaard,
2020). At lykkes med denne opgave og tur-
de andre sit rationale — ansat som indsat
- kraever en vis robusthed og evne til at téle
denne folelseskompleksitet leenge nok til, at
det kan bearbejdes. Der er derfor tale om en
fundamental vigtig evne, da bearbejdningen
af disse folelsesmaessige oplevelser giver en
samtidig mulighed for at blive klogere pa sig
selv og sine omgivelser (kognitiv leering) og
dermed en mulighed for at kunne (re)agere
péd en anden og mere hensigtsmeessig made
end ved den forste folelsesmaessige automa-
treaktion (folelsesmaessig laering).

Deltagerdrevne workshops
som traeningsrum

Som vores case synes at indikere, kan sam-
skabelsesmodellen indeholdt i Koncept X,
og som den udspilles i de deltagerdrevne
workshops, give en form for organisations-
psykologisk mulighed for og plads til — ogsa
i et ledelsesperspektiv — at arbejde med det
resocialiserende leeringsarbejdes mangearte-
de folelser, impulser og processer. Man kan
maske endda anse de deltagerdrevne works-
hops som et psykologisk trygt ‘treeningsrum’,
hvor man som deltager fdr mulighed for at
afprove og ogve sig pa sin nye identitet, treae-
ne sin angsttolerance i sine nye roller, og
ny adfeerd i et socialt samspil med andre
'udgvere’. Det kan betyde, at man som delta-
ger madske ligefrem er pa udkig efter leering,
som man kan anvende i forhold til sin egen
tilegnelsesproces (Krogh & Eilschou, 2012).
Forstéelsen for at ‘gvelse gor mester’, kan
veere det, der gor, at man som uniformeret
personale vover ikke at made talstaerkt op,
som indsat tgr patage sig ordstyrerrollen,
veelger at holde et oplaeg, laver mad eller pa-
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tager sig en anden aktivt tilvalgt rolle for,
under eller efter workshoppen. Mdéske kan
man endda gd sd vidt som at sige, at leerin-
gen styres af en mere eller mindre bevidst
personlig 'leeringsdagsorden’. At man som
deltager har nogle gryende erkendelser eller
hypoteser, som sgges verificeret gennem del-
tagelseserfaringer pad workshoppen (ibid., s.
55). Dialogerne i casen synes at indikere, at
den deltagerdrevne workshopform pd mange
mader evner at mobilisere ekstra ressourcer
hos deltagerne til sammen at turde tale om,
hvordan leering giver mulighed for at &ndre,
hvem man er, gnsker og hdber at blive til og
pa den méade understatter og skaber plads til
de personlige udviklingshistorier inden for
rammerne af denne form for praksisfaelleskab.

Konklusion

Ved brug af aktionsforskning har vi i denne
artikel veeret pd spor af leering i en feengselsor-
ganisatorisk kontekst med fokus pa handling,
deltagelse, eksperimentering og refleksion for
produktion af séavel leering som ny viden. Et
leeringsfokus, som vi i artiklen har formuleret
som et laeringsbegreb i et ressourcemobi-
liserende og deltagende perspektiv. Vi har
gennem dette laeringsperspektiv forsggt at
vise, at en vesentlig del af videnskabspro-
duktionen i Koncept X (aktionsforsknings)
projektet baserer sig pa at skabe ny viden
ved at treekke pé deltagernes grundleeggende
kapacitet for bade at leere og at leere fra sig!
En dobbelt leeringskapacitet som har be-
tydet, at vi er gaet fra indledningsvist at an-
vende metaforen om den brobyggende indsats
til mere betegnende at tale om en transfor-
merende indsats for en resocialiserende be-
vaegelse inde fra en feengselskontekst og ud
af kriminalitet. For den enkelte er der tale
om savel en fysisk bevagelse (fra feengsel og
ud) samt en psykisk bevagelse (fornyelse af
selvforstdelse og identitet). P4 organisatorisk
niveau er der ogsa tale om en transformation,
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idet samarbejdet gennem Koncept X skaber
en felles platform, som giver mulighed for
at ophaeve den faengselsinterne polarisering
og arbejde frem mod at se hinanden som
aktorer i et feelles leeringsmiljo men med
forskellige roller. En platform, hvor ogsa det
omkringliggende samfund med deltagelse
af eksterne parter far mulighed for at gve
sig i at have med tidligere indsatte at gore,
at turde se potentialerne og arbejde med en
vis usikkerhed. Der er sdledes tale om en
transformation af bade forestillinger og for-
domme om hinanden og om reorganisering
af personligheder og reaktionsmenstre.
Aktionsforskningsprocessen producerer
saledes bade resocialisering og viden. Hvor
det forste er fortlgbende, kan vi sperge, hvil-
ken viden vi har trukket ud? Og her er vi
maske i gang med at bidrage til en 'resocia-
liseringens psykologi’, der dels indeholder et
individuelt aspekt (fra frygt og paranoia til
angst og dbenhed for leering), dels et organi-
sationspsykologisk aspekt. Her er det vigtigt
at opbygge en traeningsorganisation med
tilpas psykologisk tryghed og interaktion
med omverdenen som en made at lede og
(sam)skabe kontinuitet i leereprocesser inde
fra en feengselskontekst og ud af kriminalitet.

Perspektivering

Vi har med denne artikel forsggt mere sy-
stematiseret at tale om leering i et ressource-
mobiliserende og deltagende faellesskab, og
derved forsggt at skabe et nyt ordforrad
omkring leering og uddannelse inde fra en
faengselskontekst og ud. Det har vi i anerken-
delse af, at leering for en stor del sker gennem
deltagelse i sociale faellesskaber. Problemet er
ikke, at vi ikke ved dette, men snarere at vi
ikke har saerlig systematiske mader at tale om
denne velkendte oplevelse pa, og slet ikke i en
teengselskontekst. Vi har i artiklen taget ud-
gangspunkt i én lukket uddannelsesafdeling,
men gode tiltag og positive erfaringer med



uddannelses- og leeringsmiljger pagar ogsa
i andre faengsler og arresthuse, hvor ledere,
ansatte og indsatte sammen forsgger at drive
tilsvarende initiativer gennem systemet. Det
bekraefter os i Koncept X’ arbejde med at
inspirere til at 1ase op for at mobilisere res-
sourcer og anse laringsrelationer pa nye og
deltagerdrevne mader i en faengselskontekst,
og som (selv)aktivt synes at invitere til et
samarbejde om og deltagelse i et mindre kon-
fliktfyldt opholdsmilje og mere udviklende
leeringsmilje. En pointe som kan illustreres
gennem denne forteelling:

“Da jeg efter workshoppen er i foengslet for
at begynde at planloegge noeste workshop, sd
sidder jeg lidt pad afdelingen, da jeg kom i god
tid og snakker med en ny indsat, der kun hav-
de veeret der et par uger. Han har ikke voeret
med til workshoppen, men hgrt om det fra de
andre gutter. Han udtrykker, at han ville voere
meget interesseret i at bidrage, hvis han kan.

REFERENCER

Bentzen, @llgaard, T. (2016): Tillidsbaseret styring
og ledelse i of fentlige organisationer. 1 springet fra
ambition til praksis. PhD afhandling, Institut
for Samfund og Globalisering, RUC.

Bjorn, M-L. (2019): Good Will Hunting — styrings-
strategiske modscetninger og ledelsesmeessige ud-
fordringer i arbejdet med bgrnesager. En ph.d.-af-
handling fra Ph.d.-skolen for Mennesker og
Teknologi. Institut for Mennesker og Tekno-
logi. Roskilde Universitet.

Bjorn, M-L., Sunesen M., Larsen, B.S. (2021): Til-
lid, folelser og data i kompetenceudviklings-
forlgb. I Kognition & Paedagogik. Tidsskrift om
gode leeringsmiljger. Data og kompetenceudvik-
ling: Nr. 119. marts 2021. 31. argang.

Bonnerup & Hasselager (2008): Gruppen pa ar-
bejde. Organisationspsykologi i praksis. Hans
Reitzels Forlag.

Edmondson, Amy C. (2020): Den frygtlgse orga-
nisation. Kebenhavn: Djof Forlag, pp. 31-56.

Det bliver hurtigt aftalt, at han da bare med
det samme deltager i planloegningsmgdet. Jeg
synes, det viser, hvor enkel og effektiv metoden
er, at man kan komme helt som ny og med det
samme veere smittet af idéen og kan bidrage
med det samme.” (projektleder Café Exit).

Det er dog en enkelhed og effektivitet, der
trues af fengselsbetjentenes manglende mu-
ligheder for deltagelse, og som taler ind i den
negative spiral, som vi ogsa ser i mange fangs-
ler. Her peger faengselsbetjente pa manglende
udviklingsmuligheder og interaktion med
de indsatte som de vasentligste faktorer i
forhold til at stoppe som fangselsbetjente.
At et stort antal betjente er stoppet de sene-
re ar, bevirker i sig selv, at de tilbageblevne
kolleger far faerre muligheder for at deltage i
udviklingsarbejde. Arbejdet med Koncept X
har i dette perspektiv derfor ogsd til formal at
undersgge og understgtte gode arbejdsmiljeer
for det uniformerede personale.

French, R. (2001): “Negative capability”: Mana-
ging the confusing uncertainties of change.
Journal of Organizational Change Management,
pp. 480-492.

Frimann, S., Borup, ] & Sunesen, M. (2020): Te-
oretiske perspektiver pd leering og deres be-
tydning for forskning I organisationer. In:
Aktionsforskning — i et leeringsperspektiv. Redi-
geret af Seren Frimann, Julie Borup Jensen og
Micki Sonne Kaa Sunesen. Kebenhavn. Hans
Reitzels Forlag.

Heinskou, T (2011): Organisationskultur. In. Psy-
kodynamisk organisationspsykologi. Bind II.
Pd mere arbejde under overfladen. Heinskou T
& Visholm, S. (red.). Hans Reitzels Forlag, pp.
27-46.

Illeris, K. (2015): Leering. Samfundslitteratur. 3.
Udgave. 4. Oplag 2020.

Tidsskrift for ARBE)DS{ZD), 24 &rg. e nr. 12022 67



Juul, S., & Pedersen B.K. (red.) (2012): Samfunds-
videnskabernes videnskabsteori. En indfering.
Hans Reitzels Forlag.

Khaleelee, O. (2006): Learning from experien-
ce and the experience of learning in Group
Relations Conferences. In: Brunner, L. Nut-
kevitch, A. & Sher, M. (eds.): Group Relations
Conferences. Reviewing and Exploring Theory,
Design, Role-Taking and Application. London:
Karnac, pp. 17-29).

Krogh, Bille, J. & Eilschou, M (2012): Leering pd
arbejdskonferencer. Master i Organisationspsy-
kologi. Masteruddannelse i Organisationspsy-
kologi. RUC.

Lewin, K. (1939): "Experiments in Social Space.”
In: Lewin, Kurt (2000): Resolving Social Con-
flicts & Field Theory in Social Science. Was-
hington D.C. American Psychological Association.

Long, S. (Eds.) (2013): Socioanalytic Methods.
Discovering the Hidden in Organisations and
Social Systems. Karnac.

Long, S. & Harney, M. (2010): The Associati-
ve Unconscious. https://www.tavinstitute.
org/wp-content/uploads/2019/05/Chap-
ter-2-The-Associative-Unconscious.pdf

Manudeep, B., Gordon, D.B., Lgken, V. K., Mog-
stad, M. (2020): Incarceration, Recidivism,
and Employment. Journal of Political Economy.
Volume 128, Number 4.

Mayo, E. (1949): “Hawthorne og Western Elec-
tric Company.” In: Bakka & Fivesdal (red.):
Organisationsteoriens klassikere. Fra Clausewitz
til Simon og Drucker. Kebenhavn: Handelshgj-
skolens Forlag. s. 94-104.

Minke. K.L. (2011): The Effects of Mixing Offen-
ders with Non-Offenders: Findings from a Da-
nish Quasi-Experiment, Journal of Scandinavian
Studies in Criminology and Crime Prevention,
12: pp. 80-99.

Rambgll (2013): Effekterne af beskceftigelsesrettede
indsatser overfor tidligere indsatte. Kortlaegning
af effekter for beskaeftigelsesrettede indsatser
over for tidligere indsat. Til Arbejdsmarkeds-
styrelsen.

Sievers, B. (2014): Sievers, Burkard (2014): It is
difficult to think in the slammer: A Social
Photo-Matrix in a Penal Institution. In: Kate
Kenny and Marianna Fotaki (eds.) The Psycho-
social and Organization Studies: Affect at Work.
Basingstoke, Hampshire: Palgrave Macmillan.

Svalgaard, L. (2020): Ledelse I det ukendte. Om
at blive I og handle pa det sveere. 1 Mellon, K.
(red.): Mod I kriseledelse. Kgbenhavn: Hans
Reitzels Forlag.

Visholm, S. (2004): Modstand mod forandring —
psykodynamiske perspektiver. In. Psykodyna-
misk organisationspsykologi. Bind 1. Pd arbejde
under overfladen. Heinskou T & Visholm, S.
(red.), Hans Reitzels Forlag, s.174-202.

Visholm, S. (2004): Organisationspsykologi og
psykodynamisk systemteori. In. Psykodyna-
misk organisationspsykologi. Bind 1. Pd arbejde
under overfladen. Heinskou T & Visholm, S.
(red.), Hans Reitzels Forlag, s. 23-49.

Wenger, E. (1998): En social teori om leering. I:
Knud Illeris (red.): Tekster om lgering. Roskilde
Universitetsforlag. 2000. s. 151-161.

Marie-Louise Bjorn, Ph.d. cand.scient.pol., Master i organisationspsykologi, adjunkt,
Center for Organisationspsykologi, Institut for Mennesker og Teknologi, Roskilde Universitet.

malobj@ruc.dk

Kasper Asmussen, stud.psych. Institut for Psykologi, Det Samfundsvidenskabelige Fakultet,

Kebenhavns Universitet.
kasper.asmussen.86@outlook.dk

Peter Dexters, cand.scient.pol., Master i ledelse og innovation,

organisationschef i Café Exit.
ped@cafeexit.dk

68 Pa sporet af Icering i en feengselskontekst



NOTER

1. Café Exit er oprettet i 2007 pa initiativ af

Fangekoret, preester fra Vestre Faengsel og
Apostelkirken, og drives som en selvstendig
forening for at hjaelpe indsatte og tidligere
indsatte til at tage ansvar for sit eget liv og til
at arbejde med de udfordringer, som kommer
i forbindelse med afsoning og efter afsoning.
. Man Kkan se tilsvarende perspektiv pa leering
gennem socialitet og (re)socialisering inden
for dele af den kriminologiske forskning, jf.
Minke. K.L. (2011): The Effects of Mixing Of-
fenders with Non-Offenders: Findings from

a Danish Quasi-Experiment, Journal of Scan-
dinavian Studies in Criminology and Crime
Prevention, 12: pp. 80-99.

. Et udsagn som flugter en tidligere undersg-

gelse om fordelene ved at blande kriminelle
afsonere i udslusning med ikke kriminelle
beboere pa den samme pension: "When you
only join prisoners, then what do you talk about?
Crime! It is the only subject prisoners talk about.
But when you live together with non-offenders,
then you discuss other matters” (Minke, 2011,
s. 94).
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