Baeredygtighed
og det levende arbejde

Helge Hvid

Baeredygtighed er en udfordring for arbejdets indretning og udvikling, som satter bade arbejds-
liv, teknologi, organisationsudvikling og ledelse i et nyt perspektiv. Begrebet bzredygtighed
etablerer et perspektiv, som spraenger virksomheden, som det bur, arbejdet er lukket inde i. Et
perspektiv, der oplafter det levende arbejde, med selvstaendige, deltagende og viljestaerke med-
arbejdere til motoren i samfundets udvikling. | artiklen foreslas det, at arbejdslivsforskningen,
som studerer hverdagens aktiviteter i arbejdet, interesserer sig for udvikling af baredygtige

rytmer og rutiner i arbejdet.’

egrebet bzredygtighed blev skabt af

Brundtland-kommission i slutningen
af 1980’erne (Brundtland-kommissionen
1987). Kommissionen bekymrede sig ikke
meget om arbejdslivet i de hejtudviklede lan-
de. AZrindet var at finde betingelserne for at
alle mennesker — ikke mindst i den tredje ver-
den - kunne f3 opfyldt deres behov, uden at
dette truede behovsopfyldelsen for kommen-
de generationer (Brundtland-kommissionen
1987, 51). Rapporten segte derfor efter mu-
ligheder for at skabe en udvikling i u-lande-
ne, som kunne imedekomme befolkninger-
nes behov uden at true miljeet. En sddan
udvikling kunne ikke isoleres til u-landene.
Den mitte ogsd indebeere omfattende n-
dringer i produktion og forbrug i i-landene.
l-landene matte reducere deres overforbrug
af energi og materialer, og give plads til u-lan-
denes produktion og udvikling.

Det, som nok var det mest skelsattende i
Brundtlandsrapporten, var den forening af
det lokale og det globale rapporten indvars-
lede. Kravene til milje og udvikling fordrede
ifolge Brundtland-kommissionen lokale ak-

tiviteter, som var refleksivt orienterede mod
det globale (s. 71). | kelvandet pd Brundt-
landsrapporten blev ‘teenk globait, handl lo-
kalt’ et slogan for en baredygtig udvikling.
Et slogan som bl.a. har vaeret et brand for de
lokale agenda 21 aktiviteter, der blev igang-
sat som en opfelgning pa Brundtlandsrap-
porten og FN's Rio-konference om milje og
udvikling i 1992. Aktiviteter, som er forega-
et verden over, og som i Danmark har udfol-
det sig i de fleste kommuner.

[ denne artikel vil jeg undersoge, om det-
te slogan, ‘tzenk globalt, handl lokalt’, ikke
ogsa har sin berettigelse i arbejdslivet, som
det udfolder sig under vore himmelstrog.

Den businessorienterede
baeredygtighed i arbejdslivet

Baredygtighedsbegrebet var i sit udgangs-
punkt primart orienteret mod milje og be-
hovstilfredsstillelse, og det var FN pa den ene
side og graesrodsorganisationer pa den anden,
der tog begrebet til sig. Men efterhanden er
brugen af begrebet blevet kraftigt udvidet,
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bade indholdsmaessigt og institutionelt. Bare-
dygtighed er indskrevet i EU’s nugaldende
grundlov - Amsterdamtraktaten — som et
miljepelitisk, arbejdsmarkedspolitisk og soci-
alpolitisk hensyn, der skal indarbejdes i det
gkonomiske og politiske samarbejde i EU.
Ogsd i den (endnu?) ikke vedtagne EU-forfat-
ning indgar baeredygtighed som et vaesentligt
begreb. Nationalt laves der handlingsplaner
for beeredygtig udvikling,

I de senere r har ogsa erhvervslivet taget
baeredygtighedsbegrebet til sig. ‘Corporate
Social Responsibility’ (CSR, som kan over-
sattes til virksomhedernes samfundsmaes-
sige ansvar), der er blevet en vaesentlig para-
meter i virksomhedsledelse, bruges som
synonym for baredygtighed. [ denne 'busi-
ness-orienterede baeredygtighed’ (Hvid &
Lund 2002) opdeler man baeredygtighedsbe-
grebet i virksornhedernes miljpmassige an-
svar, sociale ansvar og socioskonomiske an-
svar, og hvert af disse hovedomrdder deles
igen op i en meget lang raekke parametre
(Global Reporting Initiative 2002). Hermed
er baredygtighed blevet en diskursiv reali-
tet i og omkring arbejdslivet. Baeredygtig-
hed relaterer sig til arbejdsmilje, ydre miljo
og socialt ansvar overfor etniske minorite-
ter og svage grupper pa arbejdsmarkedet.

I et arbejdslivsperspektiv er det serlig in-
teressant at se hvorledes ‘den business-orien-
terede baredygtighed’ stter standarder for
arbejdsulykker, sygefravar, arbejdsbetinge-
de sygdomme, mangfoldighed blandt de
ansatte hvad angar ken, etnicitet og alder.
Arbejdsforhold i den tredje verden spiller
en vasentlig rolle i CSR med fokus pd berne-
arbejde og slavearbejde. Ligeledes indgar
medarbejdernes ret til frit at organisere sig
som en parameter i ‘den business-oriente-
rede baeredygtighed’. Der er her tale om en
form for regulering af arbejdslivet, som er
losrevet fra nationalstaten og aftaler mel-
lem parterne, men som i stedet er knyttet
til overstatslige institutioner.
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Det er endnu for tidligt at sige, hvad den
‘business-orienterede baredygtighed’ (CSR)
vil fare til. Vil den ege opmarksomheden
om arbejdslivets kvalitet og skabe en ny glo-
balt orienteret regulering pd arbejdslivets
omrdde? Eller vil CSR i stedet bidrage til
en udhuling af den forpligtende nationale
regulering pa arbejdslivets omrdde, og der-
med bidrage til forringelser af arbejdslivet?
Det afhanger af den politiske proces CSR
har sat i gang med deltagelse af topledere
fra erhvervslivet, myndigheder, NGOere og
‘meningsdannere’. En politisk proces, som
vil forbedre toplederes evne til at agere i en
kompleks globaliseret verden, og som vil for-
bedre NGO’eres og myndigheders forstaelse
af virksomhedernes vilkdr. En proces, som
vil oge ledelseskvaliteten bade i virksomhe-
der, i myndigheder og i NGO'ere, men som
ikke dermed nedvendigvis forbedrer arbejds-
livet. Der mangler nemlig en vaesentlig poli-
tisk medspiller i CSR - medarbejderne. Det
er sdledes bemarkelsesverdigt, at man i den
forste storre videnskabeligt baserede bog
pd dansk om CSR (Buhmann & Rendtorff
2005) stort set helt overser medarbejderne
som akterer. Man diskuterer virksomheden
(udtrykt ved dens ledelse) som ansvarlig bor-
ger. Hvad med medarbejderne? Er de ikke
o0gsa borgere, nar de gar pd arbejde?

Deltagelse, som oprindelig var et vasent-
ligt element i baeredygtighedsbegrebet, ud-
foldes ikke i CSR. Det er stadig sddan, at nar
det kommer til konkretiseringen af CSR pa
virksomhederne og i koncernerne, sd er det
topledelsen, der opstiller nogle mdlsatnin-
ger, som ikke er til diskussion, men som alle
far praesenteret som forhold, deres indsats
skal méles og vejes i forhold til.

For tiden arbejdes der pa at skabe en stan-
dardisering af CSR (bl.a. er en 1SO-standard
for CSR under vejs). Standardiseringen af CSR
vil formentlig bidrage til, at CSR, i endnu he-
jere grad end det allerede er tilfaeldet, vil blive
noget, der patvinges medarbejderne.



54 selv om ‘baredygtighed’ er ved at ind-
tage arbejdslivet, er sloganet ‘tznk globalt,
handl lokalt’ ikke slet igennem i arbejdsli-
vet, for den ‘business-orienterede baredyg-
tighed' legger ikke op til, at medarbejderne
skal teenke selv og handle selvsteendigt i for-
hold til baeredygtighed. De skal derimod leve
op til de centralt udstukne mélsatninger.

Det levende arbejde, udfert af menne-
sker med vilje, selvsteendighed og handle-
rum, er (endnu?) ikke blevet integreret i
udviklingen mod baeredygtighed. Det kan
fore til, at vi kommer i den paradoksale si-
tuation, at det mest politiske sporgsmal af
alle - ‘vores falles fremtid’ — fastlaegges i er-
hvervslivets top 1 en dialog med professio-
nelle repraesentanter fra de store NGO'’er og
statslige institutioner. Herefter bliver alle vi
andre brikker i den store bureaukratiske me-
kanik, der skaber ‘vores fzlles fremtid’, og
beaeredygtighed bliver en sken fugl fanget i
rationalitetens, effektivitetensogkonkurren-
ceevnens jernbur.

I artiklen her vil jeg argumentere for, at
det ikke behever at ga sa galt.

Der ligger ogsd muligheder i den made
hvorpd ledelse, organisation og arbejde
udvikler sig. Der er muligheder for at gere
det levende arbejde til en vaesentlig faktor
i udviklingen mod baredygtighed. Bredere
jobs, hvor de arbejdende far selvstendigt
ansvar og kontakt med kunder, brugere, le-
veranderer og samarbejdspartnere, skaber
mulighed for en orientering ud over den
snavre arbejdspraksis. Laring og udvikling
i praksisfallesskaber, styret af felles erfarin-
ger og falles veerdier kan ogsd udgere en
stotte til at gere det levende arbejde til en
akseiudviklingen mod baeredygtighed. Vaer-
dibaseret ledelse forbundet med beredygtig-
hed skaber en mulighed for, at baeredygtig-
hed bliver en orienteringshorisont for de
daglige arbejdsaktiviteter.

Fra virksomhedsperspektiv til
samfundsperspektiv

Der ligger muligheder i den made ledelse, or-
ganisation og arbejde udvikler sig pa for at
gere det levende arbejde til en hjernesten i
udviklingen mod baeredygtighed. Disse mu-
ligheder skal udfoldes senere, men ferst vil
jeg pege pa nogle vaesentlige begrensninger
i det moderne arbejde for en baeredygtig ud-
vikling.

Den storste begraensning ligger i den frem-
adskridende virksomhedsorientering. Virk-
somhedsorienteringen udfolder sig i virke-
lighedens verden, badde blandt ledere og
medarbejdere, men den fremadskridende
virksomhedsorientering fremtrader klart i
videnskabens verden. Ser man f.eks. pd ar-
bejdslivsforskningens udvikling igennem
de sidste 10-15 &r er den gradvist blevet me-
re og mere virksomhedsorienteret. Arbejds-
livsforskningens interesse 1d tidligere i at
undersage de generelle treek i arbejdets ud-
vikling: udvikling pa brancheniveau, udvik-
ling i fag og udvikling pa nationalt niveau.
1 dag ligger interessen i langt hejere grad pa
at analysere arbejdets udvikling i et virksom-
hedsperspektiv. I arbejdslivsforskningen er
virksomheden blevet et selvsteendigt sam-
fund med sin egen historie, og spargsmalet
om god ledelse er blevet en afgerende fak-
tor. Hvor arbejdslivsforskningen tidligere
hovedsagelig interesserede sig for at finde
samfundsmaessige midler til at lese proble-
mer i det samfundsmassige arbejde, s in-
teresserer arbejdslivsforskningen sig i dag i
hej grad for at skabe humane lasninger pa
virksomhedens problemer — reducere per-
sonaleomkostningerne ved at reducere syge-
fravaeret, gore virksomheden mere fleksibel
ved at inddrage medarbejderne, og age virk-
somhedens innovationsevne ved at forbed-
re leeringsmulighederne i arbejdet.

Denne udvikling i arbejdslivsforskningen
er i hoj grad sket under indtryk af udviklin-
gen i managementvidenskaberne, som i de

Tidsskrift for ARBE|DSIiP, 8 4rg. e nr. 2.0 2006 25




sidste 15-20 ar er blevet mere og mere hu-
manvidenskabeligt orjenterede. Manage-
mentvidenskaberne har altid veeret virksom-
hedsorienterede i1 deres sigte, men nu
inddrages snart sagt alle former for human-
videnskab for at gere virksomhederne til et
selvsteendigt samfund: man har inddraget
institutionel teori, kulturteori, man interes-
serer sig for meningsdannelse, vardier, etik,
og managementvidenskaben har bidraget
til, at der i virksomheder udvikles sundheds-
politik, socialpolitik og familiepolitik. Ma-
nagementvidenskaben har dermed bidraget
til at gare (dele af) arbejdet s dragende, at
mange af os lader os opsluge af det, og blive
et med virksomheden (Hochschild 2003;
Tonboe 2004).

Rekonstruktion af
arbejdslivsforskning og
managementvidenskab med
henblik pa baredygtighed

Baredygtighed som samfundsmaessigt mal
harmonerer darligt med den fremadskri-
dende virksomhedsorientering. Det gar dog
ikke de metoder og fremgangsmader, der an-
vendes i det moderne arbejdsliv, ubrugelige
i udviklingen mod baredygtighed. Tvaerti-
mod ligger der meget erkendelse i etableret
forskningsbaseret viden om laering og inno-
vation, som ogsa kan nyttiggeres ved udvik-
lingen af nye mere baredygtige teknologier,
produktionsméder og forbrugsmenstre. Ma-
nagementvidenskabens begreber om kultur
og meningsdannelse er ogsad anvendelige i
udviklingen mod baredygtighed, som vil
vaere afheengig en steerk ansvarlighed, loya-
litet og solidaritet i befolkningen. Endelig
er forstelser af politik og strategiudvikling
ogsd relevant j et baeredygtighedsperspektiv,
hvor de kortsigtede satsninger skal erstattes
af langsigtede og behowsorienterede sats-
ninger. Baeredygtighed kalder, ikke pa en af-
visning af managementvidenskab, men pa
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en rekonstruktion af denne. En rekonstruk-
tion, som her kun skal antydes, men som er
mere udviklet i Hvid (2006).

Loering og innovation for beeredygtighed: Igen-
nem en drrekke er der arbejdet med at gere
arbejdslivet mere omstillingsdueligt og inno-
vativt orienteret ved at udvikle laeringsmulig-
heder og leringsrummet i arbejdet (Bottrup
2001). Empowerment har vieret en slagord
i ledelseslitteraturen. Som jeg allerede har
vaeret inde pa, laegges der ogsd i baeredygtig-
hedsbegrebet vaegt pa inddragelse, deltagelse
i forandring og empowerment, og mange af
de metoder, der i managementvidenskaben
er udviklet til at inddrage medarbejdere i in-
novation og forandring, vil ogsa vare anven-
delige til inddragelse af befolkningen i ud-
vikling af nye baeredygtige produktions- og
forbrugsmenstre. Men hvis disse metoder
skal have et perspektiv for baeredygtighed,
skal deres anvendelse overskride virksomhe-
dens perspektiv.

Med baredygtighedsperspektivet insiste-
res der pd, at lering og innovation skal ske
af hensyn til behovsopfyldelse for nuvaren-
de og kommende generationer. Alle kan bi-
drage til denne leering og innovation gen-
nem de praksisfallesskaber, de er en del af
{Wenger m.fl, 2002). Det kan foregé i prak-
sisfallesskaber, der udfolder sig bade i virk-
somheder og pa tvars af vitksomheder. I et
baeredygtighedsperspektiv er den ‘lerende
organisation’ og virksomhedens isolerede
praksisfallesskaber ikke tilstraekkelig. Malet
er derimod et laerende samfund, baseret pa
netverk af praksisfaellesskaber, med baere-
dygtighed som samlende perspektiv.

Beeredygtighed i kultur og meningsdannelse:
Baredygtighed adskiller sig fra det 20. drhun-
dredes ‘store historier’ knyttet til nationa-
lisme, fascisme og kommunisme, ved sin
heterogenitet og mangfoldighed. Baeredyg-
tighed er ikke en ny stor historie, men en
mangfoldighed af individuelle fortolknin-
ger af hvad ‘vores felles fremtid’ stiller af



fordringer her og nu. For at muliggere en
individuel og forpligtende stillingtagen skal
der ske en udvikling af de strukturer, hvori
meningsdannelsen kan ske. Her findes der
alierede i arbejdet forskellige kilder til en s3-
dan baredygtighedsorienteret meningsdan-
nelse: Den solidaritet, pa tveers af tid og sted,
som lenarbejdet har kunnet skabe — med fag-
foreninger, overenskomster og velfaerdsstat -
kan videreudvikles til en refleksivt orienteret
solidaritet rettet mod baeredygtighed - som
det ogsa sker (i moderat udstreekning). Den
etik, som fagene har udviklet, kan videreud-
vikles til en fagetik for baeredygtighed - som
det ogsa sker (i moderat udstrzkning). Den
ansvarlighed management seger at udvikle
gennem udvikling af virksomhedskulturen
og verdibaseret ledelse, kan bidrage til at
plante en ansvarlighed for produktions baere-
dygtighed hos medarbejderne — som det ogsa
sker (i moderat udstraekning).

Politik og strategi for beeredygtighed: Hvis
produktion og arbejde skal udvikle sig i
en baeredygtig retning skal der investeres i
baeredygtige losninger - der skal satses pi
baredygtighed. En satsning, som forudsat-
ter opbakning fra de der har beslutningsret
over ressourcer og strategier. En sddan poli-
tisk orientering kan man nappe forvente i
bestyrelser, som er ensidigt orienteret mod
det skonomiske afkast pd kort sigte. Man
kan heller ikke forvente en sidan politisk
orientering fra selvtilstreekkelige og bureau-
kratisk orienterede myndigheder. Den poli-
tiske orientering mod beredygtighed ma
man derimod forvente vil ske i netverk,
hvilket da ogsé er den erkendelse, der ligger
bag den ‘business orienterede baredygtig-
hed’ - CSR. Men som jeg har varet inde pa
tidligere, er medarbejderne kun i meget rin-
ge omfang blevet en del af dette netvaerk.
Hvis beredygtighed skal gores til et nerveae-
rende politisk spergsmal i dagligdagen, ma
samfundsmessig ansvarlighed ogsé indg i
partssamarbejdet pa virksomhedsniveau og

pa arbejdsmarkedet — som det ogs3 sker (i
moderat udstraekning).

Ikke kun for managementvidenskaben er
baeredygtighed en udfordring. Det er den og-
sa for arbejdslivsforskningen. Beredygtighed
stiller arbejdslivsforskningen overfor et krav
om at genfinde sit samfundsmaessige per-
spektiv, men pi en ny méde. Arbejdslivsforsk-
ningens samfundsmeessige perspektiv var
tidligere i haj grad knyttet til offentlig regule-
ring og aftaler pd arbejdsmarkedet. Dette er
naturligvis stadig et ganske vasentligt per-
spektiv for arbejdslivsforskningen, men en
baredygtighedsudfordring, der knytter sig
til sloganet ‘teenk globalt, handl lokalt’, ma
veere mere orienteret mod at saette arbejdet
frit end at styre og regulere arbejdet.

Arbejdslivsforskningen, som studerer ar-
bejdslivets kvaiitet, er i stand til at pege p3
en lang reekke problemer i hverdagens ar-
bejde, som skaber ubalance og mangel pi
baredygtighed. Men ikke nok med det. Ar-
bejdslivsforskningen har ogsa altid haft som
intention at pege pé alternative indretninger
af det daglige arbejde, som kan age arbejdets
kvalitet. Arbejdslivsforskningen kan bidrage
med udvikling af baeredygtige rytmer og ru-
tiner i arbejdslivet.

Arbejde i baeredygtige rytmer

Hannah Arendt (1998) skabte en ramme til
forstdelse af arbejdets rytmer i hendes be-
greb om ‘labor’, som for hende er noget an-
det end det skabende ‘work’ og det politiske
‘action’. Labor er den daglige rutine, hvori-
gennem mennesker skaffer sig sit udkomme,
passer hjemmet, den daglige forbrug, prak-
tisk omsorg for barn og gamle. Ifelge Arendt
er labor det dyriske element i mennesket (og
dermed ifalge Arendt ogs det mindst vardi-
ge), og det er labor der forbinder mennesket
med naturen. ‘Labor’ er rytmisk, ligesom alle
naturens livsprocesser er det,
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Froet spirer i jorden om fordret, satter de
farste blade, lader blomsten springe ud, sat-
ter fre og visner for at gentage den samme ryt-
miske proces naste ar. Menneskers livsforleb
er ogsd rytmiske, selv om gentagelseselemen-
tet fra generation til generation er mindre,
end det er for blomsten. Livets rytme gér fra
barmndom, ungdom, de modne ir og alder-
dom. Aret har sit rytmiske forlab med arsti-
der, hejtider, ferier og arbejdsperioder. Ugen
har sin rytme med arbejds- og fridage. Hver-
dagen har sin rytme med sevn, opvigning,
transport til arbejde, arbejde, frokost, arbej-
de, transport, husarbejde, fritid og sevn. Ar-
bejdet har sin rytme, der gentages dag efter
dag. Fridagen har en lidt anden og lidt mere
individuelt praeget rytme.

At veere med i rytmen er at leve, At veere
uden for rytmen et bdde identitets- og livs-
truende.

I det moderne samfund er menneskers
rytmer i hoj grad bestemt af det lennede ar-
bejde. Dagens rytmiske aktiviteter og ugens
rytmiske aktiviteter er sterkt praeget af ar-
bejdets rytme — det geelder ogsa i den tid
man ikke er pd arbejde, og det galder ogsad
for de der slet ikke har et betalt arbejde.
Det lonnede arbejde er derfor den aktivi-
tet, der tydeligst forbinder mennesket med
hinanden i rytmiske processer, og arbejdets
gentagende rytmiske udfoldelse forbinder
mennesker med naturens rytmer — selv om
denne sammenhang ofte er blevet ganske
sveer at erkende.

Tidligere var naturens rytme staerkt be-
stemmende for arbejdets rytme - og for
menneskelivets rytme. En af den moderne
teknologis store landvindinger er imidlertid,
at den har gjort os - delvist — uafhzengige af
naturens rytmer. I de ‘primaere erhverv’ har
man segt at lesrive sig fra naturens rytmer
ved at konstruere produktive indemiljeer for
dyr og planter, man dyrker fisk i havbrug, og
ved hjzlp af kemi gor man sig uafhangig af
livsprocesserne i jorden. Noget der i gvrigt
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har fert til, at landbruget, som tidligere var
en vigtig bidragyder til menneskenes energi-
forsyning, er blevet nettoforbruger af energi.
Landbruget bruger mere energi i form af
fossilt brendsel end det producerer energi j
form af biomasse (Schroll 1994).

For det store flertal af befolkningen, der
ikke har direkte kontakt med ‘de primere er-
hverv’, er dagligdagen nasten fuldstandig
afkoblet naturens rytmer. Vi har unddraget
os vejrligets svingninger ved at skabe vores
eget indeklima i temperaturregulerede huse
og transportmidler. Elektrisk lys gor os uaf-
hengig af sollyset. Alle arter af fadevarer
star til rddighed for os dret rundt, Vi kan g
i sommertej hele dret rundt. Transportere
os lige ubesvaret aret rundt. Foretage vore
indkeb degnet og ugen rundt. Vi kan arbej-
de pé alle tider og for visse erhverv ogsd alle
steder,

I arbejdet er rytmerne blevet losrevet fra
hinanden med henblik pd at effektivisere
den enkelte rytmiske proces. Den enkelte
rytme skal give det maksimale output, og
ikke forstyrres af andre rytmer. Moderne
teknologi har vaeret det vaesentligste mid-
del til denne opsplitning og effektivisering,
men ogsa moderne organisationsformer,
ogsa baseret pd videnskab, har bidraget til
opsplitningen.

I hele denne moderniseringsproces er der
sket et tab af rytmisk koordinering og sam-
menhang. I dette tab ligger der en alvorlig
okologisk og social belastning,.

“Kort og enkelt sagt stiller de sociale tidsre-
gulatorer de biologiske reguleringer pd stadig
mere alvorlige prover” (Eriksen s, 244),

Det galder bdde for naturen ‘derude’ og for
vores egen ‘indre’ natur. Bdde de sociale og
miljpmaessige beredygtighedsproblemer
knytter sig til dette tab, og baredygtig udvik-
ling handler basalt om at genetablere store
rytmiske sammenhange. Balance, bide oko-



logisk og social balance, etableres gennem
koordinerede og sammenhzngende rytmer.
Dette kan nappe ske ved, at vi vender
tilbage til det tidligere naturbundne sam-
fund. Pko-romantiske forestillinger om at
vende tilbage til det nare samfund knyttet
til naturen, kan nappe skabe et baredyg-
tigt grundlag for menneskeheden i dag. Vi
er blevet for mange til, at det naere samfund
kan skabe det fornedne livsgrundlag, og vi
har faet en social orientering, der reekker ud
over det nare samfund,
Beredygtighedsudfordringen bestar derfor
i, at vi ved hjeelp af videnskab og ny teknologi
komponerer en ny stor rytmisk sammenhang
mellem de mange samfundsmaessige og na-
turmaessige rytmer. Vi ma komponere pro-
duktions- og forbrugsrytmer, der spiller
sammen med naturens rytmer i stedet for at
modarbejde det produktive skologiske sam-
spil mellem naturens mange rytmer. Ligele-
des ma vi skabe produktive rytmer, der ikke
stdr i modsaetning til menneskets natur, Ar-
bejdet skal foregd i produktive rytmer, der
er i overensstemimelse med kroppens fysik
og biokemi, s& kroppen ikke alene udfor-
dres af arbejdet, men ogsa far mulighed for
restituering. .
Baredygtighed kan dermed siges at vaere
modernitetens og fornuftens hidtil storste
projekt, fordi fornuften nu ikke alene knyt-
ter sig til optimering af den enkelte rytmiske
proces, som videnskab og teknologi hidtil
har varet orienteret imod, men til optime-
ring af sammenhzngene mellem de mange
rytmer, baseret pd videnskab og teknologi.
Baredygtighed indebaerer ogsa, at truede
sociale rytmer bevares. Ogséa det kraver en
bevidst og videnskabelig funderet rekon-
struktion af rytmer. De truede rytmer kan
vere familiens rytme og andre svage fal-
lesskabers rytme - lokalomradets rytmer og
fritidslivets rytmer. Her er det ikke den tek-
nologiske videnskab, der stdr centralt, men
juraen (Rakoff 2002), for de svage rytmer

kan kun bevares ved hjalp af love, aftaler
og regler om arbejdstid og fritid, dbnings-
og lukketider, aldersbegreensninger osv.
Baredygtig udvikling er et spergsmal om
at skabe en beeredygtig sammenhang mel-
lem kroppens rytmer, de sociale rytmer og
naturens rytmer. I det moderne samfund kan
sddanne rytmer ikke findes ved at henvise til
‘feedrenes visdom’, ‘medrenes indsigt’ eiler
etablerede traditioner. Der findes ikke én na-
turlig eller rigtig relation mellem de forskel-
lige rytmer. I det moderne samfund er der
ingen vej uden om at etablere en bevidst,
reflekteret og diskuteret relation mellem det
kropslige, det sociale og det naturmaessige.

De rytmiske spor i
arbejdslivsforskningen

Den skandinaviske arbejdslivsforskning hav-
de som udgangspunkt ikke det brede sigte,
som ligger i begrebet baeredygtighed. Den
skandinaviske arbejdslivsforskning har haft
fokus pd de arbejdende og de konsekvenser,
arbejdet har for de arbejdendes sundhed,
trivsel, selvveerd og udviklingsmuligheder.
Man har kun i begr@nset omfang studeret
relationen mellem arbejdet og samfundets
baredygtighed, selv om dette perspektiv of-
te har ligget som et underliggende, uudtalt
perspektiv, som ind i mellem kommer frem,
Kurt Aagaard Nielsen (Aagaard Nielsen 1996)
er en af de f4, der ekspliciterer arbejdslivs-
forskningens (eller industrisociologien, som
Aagaard bruger som kategori) samfundsmaes-
sige perspektiv og i forlengelse heraf peger
pé muligheden for, at baredygtighed kan ud-
gore en ny indgang for det samfundsmaes-
sige perspektiv i arbejdslivsforskningen.
Arbejdslivsforskningen, der har det kon-
krete arbejde som studieobjekt, har altid haft
et blik for arbejdets rytmiske elementer. Det-
te ses bl.a. i den skandinaviske arbejdslivs-
forsknings store feelles referencepunkt: hos
Thorsrud og Emery (1969) og deres epoke-
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gerende aktionsforskning i Norsk industri i
1960'erne.

Thorsruds og Emerys arbejde var frem for
alt et opger mod de styrede, kontrollerede
og rutiniserede rytmer, som var pad staerk
fremmarch i deres tid. Thorsruds og Emerys
arbejde var frem for alt et opger med taylor-
ismen, som stormede frem i drene, hvor de
havde deres forskningsmaessige hejdepunkt.

Thorsruds og Emerys @rinde var at erstat-
te taylorismens ensidige og kontrollerede
rytmer med nogle alsidige og selvstyrede
rytmer. [ den ‘sociotekniske’ udformning
af opgaverne, som den blev formuleret af
Thorsrud og Emery, skulle der siledes:

e skabes en optimal variation i opgaver pa
jobbet med bade mere og mindre kra-
vende opgaver - arbejdet skal ikke forega
i en fastlast rytme, men det enkelte job
skal bestd af en mangfoldighed af rytmer,
der kan veksles imellem

s vare en betydelig egenkontrol i opgaven
- sdledes at den enkelte har en betydelig
egenkontrol over sin daglige rytme

» skabes meningsfulde menstre af opgaver
sledes, at den enkelte kan siges at have
en hovedopgave - skabe et menster i ar-
bejdets forskellige rytmer

s etableres en optimal lngde af arbejds-
cyklen - regulere rytmen ud fra en sund-
hedshensyn.

 fastlaegges standarder for den enkelte op-
gave, som den arbejdende er med til at
sette - tilskrive medarbejderne forhand-
lingsret til arbejdets rytmer

» gives tilbagemelding pa, hvorvidt standar-
den er ndet - skabe en rytmisk feedback

» etableres forskellige sammenhangende
rytmer i arbejdet ved at indbygge margi-
nalopgaver i jobbet

¢ skabes job indeholdende drvagne rytmer,
idet opgaveudferelsen ber indeholde en
vis grad af omtanke, faerdighed og kund-
skab, og opgaveudfarelsen skal have en
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karakter, s3 den medferer respekt i ar-
bejdsmiljeet

e vaere en sammenhang mellem arbej-
dets rytme og den omgivende verden i
og med, at Thorsrud og Emery fastslar,
at jobbet ber kunne ses som et nyttigt
bidrag til produktet eller serviceydelsen
- nyttigt set fra forbrugerens side.

[ den ‘sociotekniske’ konstruktion af jobbe-
ne lagger Thorsrud og Emery altsd veegt pé,
at der skal etableres mangfoldige rytmeri ar-
bejdsopgaverne, at der skal etableres drvag-
ne rytmer, og at der skal etableres sammen-
hangende rytmer — pd arbejdspladsen og i
sammenhangen mellem arbejdspladsen og
omverdenen.

For arbejdsgruppen laegger Thorsrud og
Emery vaegt pd sammenhang, fysisk neer-
hed, jobrotation, social kontakt og sammen-
hangende opgaver, som til sammen udger
en hovedopgave. Disse principper udvikles
yderligere i Gullowsens (1971) bog om selv-
styrende grupper.

Thorsrud og Emery mente at kunne kon-
statere, at:

“jo mer den enkelte bliver i stand til d utgve
kontroll over sine oppgaver og til d se sin inn-
sats i smnmenheng med sine arbeidskame-
raters, desto mer tilbayelig vil han veere til
@ innta en positiv holdning. Denne positive
holdning vil vise sig pd forskjellig vis, ikke
minst ved at den udlyser personlig initiativ
og skapende evite — noe som er av grunnleg-
gende betydning for et demokratisk miljp”
(Thorsrud & Emery 1969, s. 13). (En for-
mulering, som ligger godt i trdd med
Durkheims (2000) formulering af de posi-
tive muligheder i arbejdsdelingen, publi-
ceret 70 dr tidligere.)

Med disse formuleringer er grundtemaet i 30
ars arbejdslivsforskning og arbejdspolitisk re-
formbevaegelse lagt an. Et grundtema, som




kom til at udspille sig i mange forskellige ret-
ninger (Eijnatten 1993), hvor nogle traekker
socioteknikken i en sundhedsorienteret ret-
ning (Gardell 1977; Karasek 1979; Karasek
& Theorell 1989). Nogle trazkker den i en de-
signretning (Brulin & Nilsson 1995) og nog-
le trazkker den i en retning af den demokra-
tiske dialog (Gustavsen 1990; 1996).

‘Det udviklende arbejde’, som var en be-
tydningsfuldarbejdspolitisk reformbevaegel-
se i 1990’erne i Danmark, 1 teet i forlaengel-
se af det Thorsrud og Emery havde lavet 30
ar tidligere. Vilkdrene for den sociotekniske
reformbevagelse havde nu blot forandret
sig radikalt. Nu var storindustriens rutinise-
rede arbejde i tilbagegang, og kravet om
fleksibilitet i fremgang. Udfordringen var
derfor ikke lngere at gore op med den tra-
ditionelle taylorisme, men derimod at sikre,
at medarbejderne kunne kontrollere de nye
fleksible arbejdsforhold. ‘Det udviklende ar-
bejde’ kom derfor til at std i modsetning
til en meget steerkere tendens i arbejdslivets
udvikling — den ny-tayloristiske kontrollere-
de fleksibilitet. Som alternativ til den styre-
de og kontrollerede fleksibilitet blev der i
forbindelse med det udviklende arbejde for-
muleret et ideal om ‘medarbejderejet fleksi-
bilitet’ (Hvid & Meller 1999; 2001; Brulin
& Nilsson 1995). En fleksibilitet udavet af
autonome medarbejdere, som arbejdede i
en organisation karakteriseret ved integra-
tion og netvaerk.

I forlengelse af strategien om ‘det udvik-
lende arbejde’ og andre staerke arbejdspo-
litiske reformbevaegelser (Arbejdsmarkeds-
styrelsen 2001} er der fremkommet staerke
bud pd og mange praktiske erfaringer med
at skabe alternativer til bdde taylorisme og
ny-taylorisme. De senere drtiers bestrebel-
ser pa at forbedre arbejdslivets kvalitet har
dog i mindre grad vaeret opmarksom pa
at forsvare rytrnerne i arbejdet som sidan,
Dermed har disse bestrebelser bidraget til
at skabe et arbejdsliv, som lider under et ryt-

melast arbejde — et arbejdsliv uden sammen-
haeng og holdepunkter.

Det rytmelgse arbejde

Det rytmelpse arbejde skabes i det projekt-
organiserede, opgavestyrede og individuali-
serede arbejde. Det er arbejdet, hvor udvik-
ling, lering og forandring fremdrages pa
bekostning af rytme. Spaghettiorganisatio-
nen, hvor intet er givet fra den ene arbejds-
dag til den naeste, er et ekstremt eksempel
pa dette rytmelase arbejde. Uden rytmer er
der ingen graenser for arbejdet. Familieliv
og fritidsliv i ovrigt md udleves i de pauser,
der opstdr i det fleksible arbejde. Kollegarela-
tioner er flygtige. Kunderelationer er flygti-
ge. Organisationen holdes ikke sammen af
indbyrdes afhangige rytmer, men af faelles
veerdier udviklet fra oven. Det rytmel@se ar-
bejde er det arbejde, som Sennett havder er
karakternedbrydende (Sennett 1999). Det
rytmelese arbejde er det individualiserede
arbejde med ubegrznsede arbejdskrav. Det
er arbejdet, som i sin organisation og struk-
tur ger det umuligt at indfri alle krav og
forventninger fuldt ud. Alligevel bliver alle
mangler og fejl fortolket, som var de ‘min
egen skyld’ (Tynell 2002). Endnu er det kun
en mindre del af de beskeftigede, der har
et ekstremt rytmelost arbejde. Det findes
bl.a. i dele af medieverdenen, i dele af kon-
sulentbranchen og i dele af IT-branchen.
Meget arbejde bevager sig dog i disse ar i
retning af det rytmelese arbejde.

Der ligger en stor udfordring i at udvikle
et socioteknisk modspil til det ‘rytmelese ar-
bejde’ eller — som det ogsd betegnes - ‘det
grenselase arbejde’. Her er der behov for at
fa suppleretden ‘medarbejderejede fleksibili-
tet’ med ‘medarbejderejede rutiner’, som ud-
leves i rytmer kontrolleret af medarbejder-
ne selv.

Fremvaksten af det rytmelose arbejde har
vist, at medarbejderejet fleksibilitet ikke er
tilstraekkelig til at skabe beredygtige rytmer
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i det grenselese arbejde. Her er det ogsa
nedvendigt at skabe vaner, regeibundne
rutiner og rytmiske strukturer, som ikke er
patvunget medarbejderne af systemet, men
ejet af medarbejderne. Udfordringen ligger
i at nedbryde de fremmedskabte rytmer og
samtidig etablere nogle medarbejderskabte
rytmer (Lund 2006).

Kan det lade sig gere? Kan det lade sig gore
at have et autonomt og frit arbejde, uden en
bureaukratisk spendetraje, som samtidig er
indkapslet i en stark rytme? Historien si-
ger helt klart ja. I det gamle bondearbejde
var der ingen bureaukratiske granser. Der 13
ikke nogle forskrifter for, hvem der gjorde
hvad. Bondens arbejde var frit - i hvert fald
for husbond selv. Men samtidig var bon-
dens arbejde staerkt rytmisk. Bonden gik
ikke ud og mugede i stalden midt om nat-
ten eller kalkede staldbygningerne en sen-
dag formiddag. Rytmen var sat af naturen,
og rytmen var sat af s@dvanen.

1 det moderne rytmelase arbejde skal ryt-
merne genskabes (Hylland Eriksen 2001).
I det afbureaukratiserede arbejde skal der
f.eks. institutionaliseres regler om, at i week-
enden sender man ikke mails, og man mod-
tager ikke mails. Der skal institutionalise-
res tider og steder for uformelle meder pa
arbejdspladsen. Der skal institutionaliseres
formelle rytmer i arbejdsérets gang.

Sygelige og beeredygtige rytmer i
arbejdet

Der findes ikke nogen manual — eller no-
get partitur - for, hvordan et baeredygtigt
samspil mellem livets mange rytmer skabes
igennem en baeredygtig arbejdspraksis. Det
baredygtige rytmiske samspil mellem men-
nesker og mellem mennesker og natur skal
skabes og hele tiden genskabes af mennesker.
Bzredygtighed er ikke en symfoni fastholdt
i et omfattende partitur (skrevet af centrale
planmyndigheder - og heller ikke skrevet i
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virksomhedernes planlegningsafdelinger).
Baeredygtighed er en jamsession, som brin-
ger alle mennesker med en produktiv kapa-
citet sammen i en skabende udfoldelse, hvor
naturens rytme er den uomgengelige og
respekterede grundrytme, alle forholder sig
til og improviserer over, inspireret af hinan-
dens synkoperinger og melodiske udtryk.

De beredygtige rytmer kan ikke pa for-
hind fastlegges i detaljer, men det er mu-
ligt pa et overordnet niveau at karakterisere
baredygtige rytmer, og modstille dem til sy-
gelige rytmer, som er fremmedstyrede, ude
af takt eller som er helt isolerede.

Sygelige rytmer:

« Det er et sygeligt trek ved det moderne
samfund, at s& mange mennesker er sat
uden for samfundets og naturens rytme.
Det galder de indesparrede, de ensomme
og de arbejdslase. Disse afkoblede menne-
sker seger oftest at skabe deres egne ryt-
mer, men disse rytmer forbliver sygelige,
fordi de er isolerede, virkningslese og me-
ningslese for det omliggende samfund.

» Mennesker, der er underlagt rytmer, der i
detaljer er fremmedstyrede, lever et liv i sy-
gelige rytmer. Det kan vere fabriksarbej-
deren, der er underlagt maskinens rytme
i stedet for at styre maskinen, eller med-
arbejderen i call-centeret, der er styret af
uforudsigelige telefonopkald. Det kan for
den sags skyld ogsd vaere mennesker, der
er underlagt et centralt styret kvalitetssty-
ringssystem eller miljestyringssystem.

« Opsplittede og usammenhangende ryt-
mer er sygelige rytmer. Det er et sygeligt
traek ved arbejdets rytmer, hvis det ikke
er sammenvavet med rytme i natur, ryt-
mer hos leverander og rytmer hos for-
brugeren. Det er et sygeligt trek, hvis
arbejdslivets rytme er uafheaengig af friti-
dens rytmer - arbejdslivet ader sig ind pa
familielivet og lokalomradernes liv. Hvis



én rytme bliver altdominerende (det kan
sivel vare arbejdslivets rytme som fami-
liens rytme), etableres der en sygelig rela-
tion til den verden, man lever i.

Baredygtige rytmer:

o At deltage i samfundets og naturens ryt-
me er den ferste absolutte forudsatning
for at leve et sundt og baeredygtigt liv.

o Atveare medskaber af de rytmer, man ind-
gar i, er et vigtigt element i de baredygti-
ge rytmer. De baredygtige rytmer er faste
rytmer, som den enkelte kan improvisere
over og dermed give sit eget praeg. Bare-
dygtige rytmer er drvagne rytmer.

» Beeredygtige rytmer Knytter sig sammen
med andre rytmer i en mosaik af sammen-
haengende rytmer. Et arbejde med beere-
dygtige rytmer skaber relationer til men-
nesker, der er forskellige fra en selv, og
det skaber kontakt til naturen.

Baredygtige rytmer danner grundlag for sa-
vel social baeredygtighed som miljpmaessig
baredygtighed. Etablering af baredygtige
rytmer kan, som jeg allerede har varet inde
pa, vaere en virkningsfuld modstrategi mod
taylorismens ensidige udnyttelse af arbejds-
kraften med kropslig, kompetencemaessig og
psykisk nedslidning til felge. Den skandina-
viske arbejdslivstradition, med redder tilbage
i ‘socioteknikken’, har haft det som perspek-
tiv at oplese taylorismens usunde rytmer, og
erstatte dem med baeredygtige rytmer.

‘Socioteknikken’ udger ikke det eneste
alternativ til taylorismen. Et andet er ‘det
graenselose arbejde’ - arbejdet uden rytmisk
struktur. Den skandinaviske arbejdslivstra-
dition har endnu varet for lidt orienteret
mod ogsa at anvise muligheder for at skabe
baredygtige rytmer i den slags arbejde, s&
arbejdsdagen far struktur, arbejdsopgaverne
bliver overskuelige, der skabes regelmaessige
mgdesteder, og der skabes tid til andet end
arbejde.

Nar vi taler om miljemassig baredyg-
tighed i relation til arbejdet, er opgaven
at udvikle beaeredygtige relationer mellem
produktionens og konsumptionens rytmer
og naturens rytmer. Denne sammenhang
mellem arbejde, produktion, konsumption
og natur var tydelig i det gamle bondesam-
fund, men er i det moderne globaliserede
industrisamfund meget vanskeligere at gen-
nemskue. | den skandinaviske arbejdslivs-
tradition har der dog i en &rraekke veret
bestr&belser pa at udvikle denne relation
ved gere medarbejderne til en aktiv part i
udviklingen af produktionens miljerelatio-
ner. Dette sidste aspekt skal uddybes lidt i
det falgende.

Rytmiske relationer mellem miljo
og arbejde
Dette er ikke nogen ny tanke at udvikle arbej-
det sdledes, at naturens rytmer bliver bevidst
for medarbejderne i det daglige arbejde, sale-
des at de kan agere kompetent og miljerigtigt.
Denne tanke blev bl.a. formuleret i forbin-
delse med strategien om ‘det udviklende ar-
bejde’. 1 LO's formulering af DUA-strategien
fra 1991 (LO 1991) siges det sledes, at DUA
har tre elementer: Jobbet, som skal vere
sundt og udviklende; produktet, som skal
have kvalitet og veere nyttigt; miljeet, som
ikke ma skades af produktionen. Dette blev
i det felgende kampagnemateriale illustreret
med ‘DUA-trekanten’. Trekantens spidser
udgjordes af jobbet, miljget og produktets
kvalitet (herunder dets sociale nytte). ] DUA-
strategien forsegte man saledes at formulere
en udviklingsstrategi for arbejdet, som over-
skred den enkelte arbejdsplads, og som over-
skred den enkelte persons og den enkelte
medarbejdergruppes arbejdsliv, for ogsa at
seette arbejdet ind i den store rytme i sam-
fund og natur, som det er en del af.

I praksis viste det sig vanskeligt at fast-
holde et perspektiv pd arbejdets udvikling,
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der gik ud over den enkelte arbejdsplads’
perspektiver. Det var vanskeligt at f3 inddra-
get ydre milje, og det var vanskeligt at fi
inddraget den samfundsmassige kvalitet af
produkter og serviceydelser i de DUA-akti-
viteter, der gennemfoertes (Hvid & Hasle
2003; Busck 2005). Det lykkedes ikke at ud-
vikle en ‘socioteknik’, som gjorde miljofor-
holdene nrvarende i det daglige arbejde.

Medarbejdernes muligheder for at funge-
re som aktive medspillere i produktionens
rytmiske relationer til miljoet afhaenger me-
get af, hvordan de indgar i den miljerelate-
rede rytme (Lorentzen & Remmen 2000):
P& hvilken méde bidrager medarbejderne
i dagligdagen til at producere miljedata?
Hvordan prasenteres miljedata for medar-
bejderne? Hvordan indgér medarbejderne i
fortolkningen af miljedata? Og hvilke mu-
ligheder har medarbejderne for at justere
deres arbejdsmassige rytmer i overensstem-
melse med miljehensynene?

Der har i en arrekke vaeret en betydelig
interesse for medarbejderdeltagelse i miljo-
arbejdet (Busck 2005; Meyer-Johansen &
Stauning 2001; Lund 2002). Denne interesse
har spillet sammen med udviklingen af en
lang raekke miljpledelsesvaerktojer. Ledelses-
veerktejer, der hele tiden fornyes, og som
ogsé har givet plads til vaerktejer, der legger
serlig vaegt pd medarbejderinddragelsen i
miljparbejdet (Lund & Forman 2004).

En udvikling af arbejdet i baeredygtig ret-
ning indebarer, at der ikke alene udvikles en
‘medarbejderejet fleksibilitet’, som jeg har
vaeret inde pa tidligere, men ogsa en ‘medar-
bejderejet miljestyring’ af produktionen. Her
er medarbejderne ikke alene leverandprer af
data til miljestyringen, men ogsi fortolkere
af miljedata, og medarbejderne har mulig-
hed for at justere de daglige arbejdsrutiner
med henblik p at forbedre miljeforholdene.
Dette kan skabe grundlag for en ubureaukra-
tisk miljostyring i vitksomheden med mi-
nimal kontrol. Og det kan skabe grundlag
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for en miljpindsigt blandt medarbejderne,
der kan give grundlag for praktiske milje-
forbedringer. Det kan skabe grundlag for et
holdningsmessigt engagement blandt med-
atbejderne i miljespergsmal. Og det giver
mulighed for, at milje fir en central politisk
placering i beslutninger om investeringer og
produktudvikling. Medarbejderne bliver ak-
tive deltagere i de rytmiske relationer mel-
lem produktionen og naturen deltagelse i
regelmaessige malinger, vurderinger og juste-
ringer af produktionen

Miljemaessig vurdering kan imidlertid
ikke indskraenke sig til vurdering af den en-
kelte produktions miljeeffekter, for den en-
kelte produktion er jo kun et begrenset led
i en storre produktions- og forbrugskaede.
Hvad hjlper det, at den enkelte produktion
er miljgmaessig korrekt, hvis der anvendes
rastoffer, som produceres under dirlige mil-
jeforhold, og hvis anvendelsen af produk-
tet er starkt miljobelastende? Derfor m3
virksomhedsperspektivet ogsi overskrides
pd miljsomrddet, og produktionens mil-
jebelastning vurderes ud fra, hvordan den
enkelte produktion bidrager til miljebelast-
ningen fra den samlede produktionskade,
den er en del af. Dette er tankegangen i livs-
cyklustilgangen og den produktorienterede
miljgpmanagement.

Disse systemer er ofte temmelig bureau-
kratiske og tekniske i deres karakter, men pd
trods af det kan de bidrage til, at der ska-
bes mere end blot et flow af informationer
vedrerende milje langs hele produktions-
k®den fra ristofproduktion, halvfabrikata,
slutprodukt, anvendelse af produktet og de-
poneringafproduktet. Udoverinformations-
udveksling kan der ogsd ske en miljskom-
munikation langs produktionskeeden med
udvekslinger af meninger og synspunkter i
overensstemmelse med produktionskadens
rytmiske struktur. Dette kan give mulighed
for miljerelateret leering og produktudvik-
ling, ikke blot i den enkelte virksomhed,



men langs produktionskaeden (Sendergaard
et al. 2004). Dette giver mulighed for, at
medarbejdere fir produktionens eksterne
relationer og samlede materialeflow ind pa
livet som noget narvaerende.

For at miljgindsigt, miljgviden og milje-
engagement kan spredes gennem netvark
af medarbejdere 1 og pa tveers af virksom-
heder, skal der vaere mulighed for, at de kan
medes; der skal vaere plads til, at de kan til-
passe deres handlinger efter hinanden; der
skal vaere mulighed for, at de kan modifi-
cere det, de gor. De skal altsd indgé i et mil-
jorelateret rytmisk samspil.

Afslutning

Ved at udvikle beeredygtige rytmer i arbej-
det kan en stor del af den nedslidning i og
udstedning fra arbejdet, der sker nu, und-
gs. Der kan skabes bedre plads til det hele
liv, og medarbejderne vil opleve sig selv
som aktive medspiilere i de rytmiske relatio-
ner mellem produktion og arbejde pd den
ene side, og samfund og natur pa den an-
den. Erhvervsgkonomisk har en fokusering
pa baredygtige rytmer en raekke mulige for-
dele: medarbejderne bliver mere kompeten-
te, mere autonome, og dermed mindre le-
delses- og styringskreevende, og et arbejde i
baredygtige rytmer vil fremme de innova-
tive potentialer i arbejdet.

NOTER

1. Artiklen baserer sig vaesentligst pd en bogudgi-
velse, som bliver publiceret i 2006 (Hvid 2006).
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