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Vejledning for aldre:
Gerontovejledning?

Peter Plant

Der bliver flere aeldre. Det grd guld er pa arbejdsmarkedet og skulle gerne blive der. De aeldre er
en resurse. Har de brug for vejledning — gerontovejledning?

Geront (fra greesk): ‘olding’; medlem af byradet i det gamle Sparta.

Geront

De gamle geronter i Sparta sad i byradet net-
op, fordi de var eldre — og helt givet meget
vise. Det grd guld i vore dages samfund lytter
til festtalerne om, hvor vigtige deres resurser
er pa arbejdsmarkedet, men mange aldre fin-
der det alligevel vanskeligt at genfinde eller
fastholde et fodfaeste pd arbejdsmarkedet —
deltids-, heltids- eller f.eks. frivilligt arbejde.
Deres visdom og erfaringer er ikke altid sa
paskennet, nar det kommer til stykket. Og
rigtig svaert er det at finde et job som 55- arig
efter periode med arbejdslgshed. Vejlederne
har en opgave her: ikke med en snaver ar-
bejdsmarkedsrettet vejledning, men med en
bred vejledningsindsats, som omfatter bade
arbejdsliv og de andre liv (Plant, 2010). Det er
livet det geelder. Og det er pa tide at vejledere
abner gjnene for disse behov. Der findes andet
end ungdom: vi tilbringer det meste af vores
liv som godt voksne. Der er meget at forske
i pa dette felt — og der er megen praksis at
udvikle. Det er dbent land.
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Guleroden dingler dér fremme: heeng pa
sd leenge du kan, du gamle. Udsat pensio-
nen. Det er der gode demografiske og sam-
fundsgkonomiske grunde til at gore. For der
bliver flere seldre og feerre unge. Og de @ldre
lever leengere. Pensionsalderen op mod de
67 ar er fastsat i en tid, hvor folk ikke blev
sa gamle som nu. Hvis livsleengden stiger til
90 ar i gennemsnit, sa skal pensionsalderen
maske veere 80 ar? Sa bliver det rigtigt sveert
at aldersdiskriminere fra 45-ars alderen pa
arbejdsmarkedet.

Senior

Argumenterne for at de eeldre skal blive pa
arbejdsmarkedet bliver jeevnligt hamret ud.
Sammenlignet med yngre medarbejdere er
seniorer, dvs. folk over ca. 55 ar:

e Mere stabile, bdde hvad angar den daglige
stabilitet og i leengden
e Mere flexible i forhold til arbejdstider



e Mere ansvarlige
e Mere erfarne og rutinerede
e Mere vellidt af kunder

Og alligevel er det svaert for nogle grupper
af eeldre pa arbejdsmarkedet at finde job.
Hvorfor? Bl.a. fordi en raekke barrierer stiller
sig hindrende i vejen:

¢ Nogle virksomheder har et langt anseettel-
sesperspektiv og forventer at medarbejdere
bliver mange ar pa virksomheden: det dis-
kriminerer de @ldre, fordi de forventes at
have et forholdsvis kortere tidsperspektiv
pé jobbet, blot pd grund af deres alder

e Andre vitksomheder har et kort ansat-
telsesperspektiv og forventer, at medar-
bejdere hurtigt flytter sig til nye jobs. Det
gor de @ldre ikke: det diskriminerer ogsa
de &ldre

e Unge er en del af virksomhedens image:
hurtige, leerevillige og omstillingsparate

e Virksomheder ser ikke de aldres resurser:
stabile, serviceorienterede, ansvarlige og
flexible

Ethvert fagforbund og sterre bedrift med
respekt for sig selv har en seniorpolitik. Al-
ligevel er kun de feerreste i midt-60erne pa
arbejdsmarkedet, selv om tallet er stigende.
De, som er pa arbejdsmarkedet, er der, for-
di de har indflydelse og frihed i arbejdet,
et steerkt helbred og et godt arbejdsmilje.
Der er mange gode krafter — isaer gkono-
miske — samlet om at fastholde de aldre pa
arbejdsmarkedet. Spergsmalet er, om det er,
hvad de @ldre generelt gnsker? Zldre er jo
forskellige. Nogle gnsker givetvis at forlade
arbejdsmarkedet s& snart som muligt; andre
kunne godt taenke sig at blive ved, til de seg-
ner. Men det grd guld er en realitet — statistisk
set. Det er i gvrigt vanskeligt at blive enige
om en definition: hvem er de &eldre? Og hvor
gamle er de seldre? 50 ar? 60 &r? 70 ar? Er den
kronologiske alder en vigtig faktor i forhold

til arbejdslivet, eller er den irrelevant? The
answer is blowing in the wind.

Karriereudvikling

Hvordan er vejlederne rustet til at tage fat
pa gerontovejledning, vejledning i forhold
til de aeldre, hvem de nu end er? Ikke ret
godt: dette felt ligger endnu uden for de
fleste karrierevejlederes synsfelt. Selv den
omfattende norske NOU-udredning (NOU,
2016, s.7) traf ikke rigtigt pa de eldre i sin
'helheltlige’ tilgang til vejledning. For rigtig
megen vejledning fokuserer pa de unge — af
gode grunde. Der er frafald og den slags. Og
vi har jo ungdoms- og voksenvejledning.
Men vejledning for aldre? Nja, ikke rigtigt.
Nogle fa projekter (Third Age Guidance: et
EU/LdV projekt) og publikationer har fo-
kuseret pd 3rd Age Guidance (Bergmo-Pr-
vulovic, 2017; Clayton et al. 2007; Ford &
Clayton, 2007; Plant, 2000a; 2000b; 2003).
Og CEDEFOP har bergrt emnet som en del
af livslange leerings-temaer (CEDEFOP, 2012;
2015). Men der er langt imellem. Vejledere
er ofte mere fokuserede pa at vejlede ind i,
op i og til noget, snarere end ud af, ned fra
og sidelens. Megen vejledning beskaftiger
sig med, hvordan man kommer ind pa ud-
dannelser, ud pa arbejdsmarkedet, frem til
pensionen men sjeldent med, hvordan man
slipper derfra igen med livet/eren/pengene/
helbredet/ selvrespekten i behold. Det viser
nylig forskning med eksempler fra det norske
akademiske miljg, hvor det heller ikke er
uproblematisk at blive gammel pa jobbet.
I interviews med kvindelige norske akade-
mikere udtrykte de, at de — nu hvor de er
blevet ca. 60 ar og @ldre - foler sig overset og
ikke veerdsat (Plant, Bakke & Barham, 2019;
Bakke, Barham & Plant, 2020). Og de anser
endda sig selv for at veere nogle af de mere
privilegerede pa arbejdsmarkedet.
Fremtraedende og klassiske karriereudvik-
lingsteorier pa feltet hjaelper heller ikke me-
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get. Super’s model f.eks. (1957) indeholder
folgende fem udviklingstrin, som antages
at vaere generelle beskrivelser af en karriere,
en livsbane:

e Vakst

e Undersagelse
e Konsolidering
e Vedligehold

e Nedgang

Forst op, s hen og sa ned. Super kunne der-
for gribe til regnbuen (the career rainbow)
som en metafor for sin teori (Super, 1957).
Nydeligt, velordnet — og middelklasse. Men
denne type tankegang duer tydeligvis ikke i
det (sen)moderne: her gar beveegelserne i alle
retninger pa alle stadier i livet. Der er ikke
nogen tydelig op/ned akse. Sommetider gar
karrieren til siden og sommetider op i rog.
Det traditionelle billede af karrieren som en
stige, hvor man arbejdede sig op trin for trin,
er brudt sammen. Du kan f& en skammel at
std pa midlertidigt eller et skateboard at rulle
pa, hvis du er heldig.

Og sd er karriere-regnbue metaforen des-
uden en linear og ret individualistisk model.
Den bagvedliggende forstaelse er, at livet
i den tredje alder gar ned ad bakke, fysisk
og mentalt. Men andre kulturer ser dette
pa andre mader. F.eks. skriver Arulmani &
Nag-Arulmani (2004) pa baggrund af deres
indiske kultur, at livet er en rejse i disse fire
faser:

* Brahmacharya Ashrama
(forberedelse, leering)

* Grahastha Ashrama (familie, karriere)

* Vanaprastha Ashrama (samfundstjeneste,
ikke for personlig vinding)

* Sanyasa Ashrama (spirituel tjeneste for
menneskeheden).
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Dette at tage udgangspunkt i en veerdi-baseret
og samfundsmeessig dimension tager fokus
vaek fra en vestlig orienteret og individuali-
stisk tilgang — og repraesenterer et andet syn
pa alder, visdom og samfundsengagement.

Livslang leering og
livslang vejledning

Et af tidens honnerord er livslang lcering. Til
det herer livslang vejledning. Men hvad fylder
vejlederne i begrebet livslang vejledning? Hvor
langt er det leerende liv? Er det interessant for
en virksomhed at investere i uddannelse til
en medarbejder pa 62 ar? Hvor langt raekker
vejledning? Som forholdene er nu, er den
eldre overladt til en hel raekke vejledere og
iseer radgivere, som hver har deres interesser.
F.eks.

e A-kasse (om delpension, deltidsarbejde,
men nok mest om efterlgn)

e Aldresagen (den mest generelt orienterede
organisation)

e Datientforeninger (for personer, der lider
af en bestemt sygdom)

e Forteel din livshistorie (oplysningsfor-
bund, museumsforeninger)

e Qkonomisk rddgivning (pensionskasser,
banker)

e Begravelsesrddgivning ('Keb din kiste i
god tid’, beder bedemendene os om)

De emner, som formodes at interessere de
@ldre, er mangfoldige: ud over helbred, fa-
milie, rejser, byder f.eks. www.thirdage.com
pa skenhed & livsstil, keerlighed & sex samt
péd arbejdsmarkedssiden: karrieresucces og
jobjagt — efter 50 dr. Hu hej, hvor det gar.
Hopla: Den tredje alder er frihedens og mu-
lighedernes tid. Eller hur?

Men hvor far man individuel, uhildet vej-
ledning om f.eks. at skabe sig glidende over-
gange mellem arbejde, ikke-arbejde, frivilligt



arbejde eller uddannelse? Nogle personale
rekrutterings virksomheder tilbyder f.eks.
tidligere ledere hjeelp med at skaffe et senior-
job af en passende kaliber. Men for de fleste
er der ikke meget hjeelp at fa, hvis det geelder
om f.eks. at finde et andet job som 55-60-
arig. Noget daekkende billede af vejledning
for seldre er det vanskeligt at fa, selv om f.eks.
Gerontologisk Institut (www.geroinst.dk) og
Senior Consult (www.senior-consult.dk) har
samlet en rigdom af informationer om og
for aeldre. I forhold til arbejdsmarkedet er
mange ordninger og initiativer rettet mod
virksomhederne, snarere end enkeltperso-
ner. Da vore engelske kolleger undersogte
sagen i UK, blev de overraskede over bade
rigdommen, bredden og iseer hullerne i ud-
dannelses- og erhvervsvejledning for den
tredje alder (Ford, 1997). Og i Danmark blev
voksenvejledning — som potentielt kunne
veaere stedet for vejledning af de a&ldre — de
facto nedlagt da VEU-Centrene (Voksen- og
efteruddannelses centre) i 2018 blev nedlagt
og erstattet af digital vejledning til stor for-
trydelse for professionen og de voksne/eeldre
(Wisler, 2018).

Vejledning for alle?

Samfundet vil noget med karrierevejledning:
skabe bedre balance pa arbejdsmarkedet,
demme op for frafald pa uddannelsesinsti-
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