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Faglige miljger skal styrke
den tveerprofessionelle
professionshgjskole

Laust Joen Jakobsen

En steerk sammenhaeng mellem forskning, videreuddannelse og grunduddannelse er helt cen-
tral for professionshgjskolerne. Hverdagen i professionerne er i hgj grad tveaerprofessionel. Med
organisering af medarbejderne i faglige miljger er der mulighed for at styrke bade sammen-
haengen pa tveers og professionernes tvaerprofessionelle kapacitet.

Professionshgjskolernes kerneopgave er at
udvikle de enkelte professioner og derigen-
nem skabe velferdsudvikling. Et af de vig-
tigste grundlag for at lgse den opgave er at
skabe en steerk sammenhaeng mellem forsk-
ning og udvikling, videreuddannelse og
grunduddannelserne. Da man i 2007 med
professionshgjskoleloven vedtog at omdan-
ne de davaerende Centre for Videregdende
Uddannelse (CVU’er) til professionshgj-
skoler, var et af de helt centrale elementer
i loven netop at styrke den sammenheng.
Professionshgjskolernes forskning er prak-
sisnaer, anvendt forskning, og den viden,
der genereres i forskningen, skal omsattes
til konkrete tiltag pa vores videreuddan-
nelse og grunduddannelser, ligesom forsk-
ningen skal baseres pa erfaringer og viden
fra praksis, som blandt andet genereres i
uddannelserne.

Nar synergien mellem de tre omrader er
sa afgorende, er det isar fordi, det er grund-
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laget for at styrke forbindelsen mellem
forskning og praksis. Det er i spaendings-
feltet mellem forskning, videreuddannelse
og grunduddannelser vidensproduktionen
sker, og det er afgeorende for udviklingen
af professionerne. Nar det lykkes at skabe
sammenhaeng mellem de tre omrdder, kan
vi for alvor flytte noget i praksis, og praksis
kan flytte os. I UCC erkender vi gerne, at
vi ikke har veret gode nok til at lgse opga-
ven med at skabe sammenhang pa tveers.
Det er en udfordring for alle professions-
hgjskoler, og ogsa internationalt kan vi se,
at der skal arbejdes malrettet pa at skabe
sammenhaengen. Den opstdr langt fra af
sig selv, og derfor har vi i UCC besluttet at
organisere vores medarbejdere i faglige mil-
joer, der kan danne rammen om et styrket
samarbejde mellem undervisere, forskere
og konsulenter. Med de faglige miljoer vide-
reudvikles og styrkes det tvaerprofessionelle
arbejde, der ogsa hidtil har veeret vigtigt i
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UCC. Samtidig er ambitionen, at de faglige
miljoer skal levere et kritisk blik pa profes-
sionernes udvikling og derved bidrage til at
styrke dem.

Fokus pa det faglige

Faglige miljger i UCC

Kvalitet

sprog og kommunikation, Fremmedsprog,
Science og Didaktik og laering.

Ambitionen med de faglige miljoer er
at bryde sgjleteenkning og saette de faglige
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UCC samlede i september 2016 langt de
fleste studerende i Campus Carlsberg i
Kgbenhavn og dermed ogsd undervisere,
forskere og konsulenter fra en raekke for-
skellige adresser, for eksempel laereruddan-
nelsen pa Zahle og paedagoguddannelsen
pa Strandvejen. Over 3000 laererstuderende
og nasten 5000 padagogstuderende skal
uddannes pa Campus Carlsberg, og 800
medarbejdere skal arbejde der. Det giver
helt nye muligheder for samarbejde mel-
lem medarbejdere og pa tvers af uddan-
nelserne. I forbindelse med indflytningen
i Campus Carlsberg har vi samlet forskere,
undervisere og konsulenter i videreuddan-
nelsen i 16 faglige miljoer, der er inddelt ef-
ter temaer. Eksempler pa miljoer er Dansk,
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kompetencer i centrum, og vi har derfor
@ndret hele vores grundstruktur. Med de
faglige miljoer samler vi kompetencerne
omkring faglige omrader, sd vi styrker den
faglige kvalitet og samtidig har en storre ka-
pacitet i forhold til professions-uddannelser
og videreuddannelse. Det styrker ogsa ka-
paciteten i forhold til at bidrage med konsu-
lentydelser og udviklingsaktiviteter i kom-
munerne.

Som sagt er det en stor udfordring at
skabe den sterke sammenhseng mellem
forskning, videreuddannelse og grundud-
dannelser, og der har ikke veeret tilstraekke-
lig dynamik mellem omraderne. Som vi ser
det, er faglige miljoer en del af lgsningen,
og vi har blandt andet indhentet erfaringer
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fra andre uddannelsesinstitutioner, som vi
har brugt som grundlag for at etablere de
taglige miljoer.

Nar vi satser pa faglige miljoer, er det
ogsa fordi, det at flytte i campus ikke auto-
matisk skaber den ggede synergi. At sidde
under samme tag giver selvfglgelig bedre
muligheder for samarbejde, og vi har ogsa
kunnet se pa UCC’s Campus Nordsjaelland,
der dbnede i 2012, at campus styrker det
tvaerprofessionelle samarbejde. Men det at
flytte sammen gor det ikke alene, og ogsa
andre professionshgjskoler, der er flyttet i
campus, har udfordringer med at skabe sy-
nergi mellem forskning, videreuddannelse
og grunduddannelser. Derfor har vi valgt
at understgtte samarbejdet ved at skabe en
matrixorganisation med faglige miljoer, der
gar pa tveers.

Ved at forbinde og anvende kompetencer
pa tveers af grunduddannelse, videreud-
dannelse og forskning, skal de faglige mil-
joer bidrage til at styrke vidensgrundlaget
for uddannelser og de konsulentydelser,
vi lgbende udvikler til professionsfeltet.
De faglige miljoer skal dermed bidrage til
losningen af de samfundsmaessige udfor-
dringer, som professionerne mgder — nu
og i fremtiden. Danske Professionshgjsko-
lers rektorkollegium er partner i europai-
ske Universities of Applied Sciences (UAS),
som er en organisation, der samler uddan-
nelsesinstitutioner som University Colleges
og tilsvarende institutioner. I dette euro-
paiske samarbejde er der fokus pa at inte-
grere uddannelse og anvendelsesorienteret
forskning, og det er for at styrke denne in-
tegration, at UCC har valgt at implemen-
tere de faglige miljoer. Ambitionen er, at
professionshgjskolen bliver endnu bedre til
at udnytte sit potentiale som institutions-
type, og dermed for alvor kommer til at vise
sine kvaliteter. De faglige miljoer er sdledes
et forste lille skridt i retning af, at profes-
sionshgjskolerne pa laengere sigt udvikler
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sig i retning af de europaiske Universities
of Applied Sciences.

Koordinering og ledelse i faglige
miljoer

Visionen er, at de faglige miljger vil med-
virke til at samle kompetencer pa tveers
af forskning, videreuddannelse og grund-
uddannelser - og derved ogsa pa tvers af
professionsuddannelserne til for eksempel
leerer og padagog. Konkret udmentes de
faglige miljoer i UCC blandt andet ved, at
medarbejderne i Campus Carlsberg sidder
tysisk sammen med dem, de er i fagligt mil-
jo med. Miljeerne placeres fysisk i sdkaldte
"UKF’er’, som star for 'undervisere, konsu-
lenter og forskere’. I hvert fagligt miljo er
der op til 60 medarbejdere, og der vil ef-
terhanden blive set pa underopdeling af de
storste miljoer. Idealet er miljoer péd cirka
20 personer, da det giver de bedste mulig-
heder for samarbejde og faglig sparring. De
faglige miljoer er udviklet i et teet samarbej-
de med UCC’s ledere og medarbejdere, her-
under forsknings- og udviklingsatdelingen,
ledelsessekretariatet og grunduddannelser
og videreuddannelse. Det er naturligvis en
lang proces at opbygge miljoerne, og de kan
justeres undervejs og udvikle sig i forskel-
lige tempi. Men der er tale om en kultur-
endring. Undervisere pa lereruddannelsen
sidder nu ikke ngdvendigvis sammen med
deres kolleger, men med undervisere fra
padagoguddannelsen — og det giver et eks-
tra behov for et godt vidensflow og en god
ledelsesunderstottelse at samarbejdet.

At skabe faglige miljoer giver en rakke
udfordringer i forhold til koordinering og
ledelse, men er samtidig meget givende for
organisationen. Ogsad i den gverste ledelse
er der brug for at f& brudt med sgjletak-
ning, og her er matrixorganisationen et
godt udgangspunkt. Den nye organisation
er kombineret med en ledelsesstruktur,
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hvor linjeledelsen for uddannelserne og i
forskning og videreuddannelsen har ansvar
for at prioritere de projekter og opgaver, der
skal lgses i de faglige miljoer. Ledelsen er
altsa ansvarlig for, at de faglige miljoer bli-
ver en succes, og der er etableret en struktur
for samarbejdet mellem de faglige miljoer
og ledelsen pa uddannelserne og UCC's
gverste ledelse. Der er tre-fem koordinato-
rer i hvert fagligt miljs, hvoraf en funge-
rer som leder af miljoet. Koordinatorerne
har til opgave at koordinere med ledelsen
pa uddannelserne og skabe fremdrift i det
faglige miljo. Miljoerne skal bade bidrage
til udviklingen af grunduddannelser og
videreuddannelse — og samtidig have blik
for at se muligheder for udvikling af pro-
fessionerne. Der vil vaere mulighed for, at
de faglige miljoer selv kan starte projekter
op om vidensudvikling, uddannelsesud-
vikling eller professionsudvikling. Eksem-
pelvis har der pd UCC i en leengere periode
kort et projekt, 'Future Classroom Lab’, der
giver forskellige bud pa anvendelse af IT i
fremtidens undervisning og forener kom-
petencer som kommunikation, samarbejde,
innovation, it og laering, vidensdeling og
selvevaluering. Desuden har vi de sidste par
ar — for indflytningen i Campus Carlsberg -
gjort os erfaringer med opbygningen af et
fagligt miljo inden for bevaegelse og lering
pa tveers af lerer- og paedagoguddannelser-
ne, videreuddannelsen og forskning. Her
har man haft gode erfaringer med at seette
sig ind i hinandens fagligheder og de ambi-
tioner, der er for de forskellige fag. Miljoet
har haft fokus pa udvikling af videreuddan-
nelsestilbud pa bevaegelsesomradet, og med
steerkere sammenhang mellem forskning,
videreuddannelse og grunduddannelser er
der netop bedre muligheder for at skabe de
mest aktuelle videreuddannelsestilbud til
folkeskolen. Det faglige miljg om krop og
bevagelse har desuden samarbejdet med
Institut for Idraet og Ernering og Institut
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for Naturfagenes Didaktik pd Kebenhavns
Universitet. Og det er netop en del af tan-
ken bag de faglige miljoer, at de skal have
lettere ved at interagere med partnere i om-
verdenen — blandt andet kommunale akto-
rer, organisationer, universiteter og andre
vidensinstitutioner.

Samarbejde pa tveers af leerer- og
paedagoguddannelserne

Der er med folkeskolereformen kommet
oget fokus pa samarbejdet mellem leerere og
padagoger — for eksempel om bevagelse i
folkeskolen - og det gor det ekstra vigtigt at
fokusere pa, hvordan der kan samarbejdes
pa tveers af de to uddannelser. Derfor satser
vi i Campus Carlsberg — udover de faglige
miljoer for medarbejderne — pa oget samar-
bejde mellem de studerende pa uddannel-
serne. Visionen med Campus Carlsberg er
at give de studerende et endnu bedre tilbud
inden for den profession, de velger at ud-
danne sig indenfor. Det handler bade om at
arbejde tvaerprofessionelt og om at arbejde
dybt professionelt inden for den enkelte
profession. Det drejer sig ikke om at udhule
professionerne, men om at styrke dem, og
det sker blandt andet via det tvaerprofessio-
nelle.

Ingen af professionerne kan lese vel-
feerdsopgaverne alene, og det tvarprofes-
sionelle samarbejde, der er virkeligheden
i professionen, skal i hgjere grad introdu-
ceres pa uddannelserne. Det er vores klare
ambition, at lereruddannelsen og pada-
goguddannelsen i hgjere grad skal have
gleede af hinanden. Det er naturligvis sta-
dig to forskellige uddannelser, men der skal
ikke vaere leehegn imellem dem, og vi har
allerede gjort os de forste erfaringer med til-
tag pa tveers. I foraret 2016 blev der afviklet
en forelaesningsraekke med undervisere fra
leereruddannelsen og padagoguddannel-
sen for studerende fra begge uddannelser
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om, hvor temaerne var kon, krop og beva-
gelse og litteracy. Selvom forelesningerne
var frivillige, var der stor interesse blandt de
studerende. Derudover har vi skabt tveer-
professionelle specialiseringsmoduler for
studerende fra begge uddannelser, og der
er planlagt samarbejde i forbindelse med
bachelormoduler. Endelig har vi faet stotte
af Fonden for Entreprenerskab til projek-

terne 'Nabohood’ og ’'Nabohood Mind
hvor de to uddannelser samarbejder med
institutioner omkring Campus Carlsberg
om at udvikle de studerendes innovative
kompetencer. Med projekterne gnsker vi at
kapacitetsopbygge de institutionelle entre-
prengrskabs- og innovations-kompetencer
pa tveers.

Laust Joen Jakobsen, Rektor ved Professionshgjskolen UCC

e-mail: ljj@ucc.dk

104

Faglige miljeer skal styrke den tveerprofessionelle professionshgjskole



