Universitetslarares nya sociala villkor
pa svensk arbetsmarknad

Torbjérn Friberg

| ett globalt sammanhang betraktas den hogre utbildningen som en sjalvklar del av den nya
politiska ekonomin. Forskare bendmner detta fenomen i termer av ‘akademisk kapitalism’. P&
den europeiska kontinenten har policymakare reagerat pa dessa processer genom att standar-
disera och nivellera den hégre utbildningen; det man idag kallar Bolognaprocessen. | kombi-
nation med dessa processer finner vi spridningen av New Public Management principerna som
ligger till grund for att offentliga myndigheter marknadsorienteras. Dartill ser vi idag hur det
hogre utbildningssystemet tvingas in i den nya europeiska innovationspolitiken, vilken befram-
jar tatt samarbete och samverkan med stat och industri. Inte sdllan tar detta sig uttryck i krav
pa att utbilda alltfler entreprencrer i syfte att framja social och ekonomisk regional tillvaxt. |
betraktelsen av obligatorisk hogskolepedagogik, som ett deleuzianskt-inspirerat ‘uttryck’ for
ovanstaende ekonomiska och politiska processer, soker jag forsta produktionen av nya sociala
forvantningar. Detta i syfte att battre forsta universitetslararnas nya sociala villkor pa svensk

arbetsmarknad.

Kontrovers och stravan efter
forstaelse

Under en regnig tisdagseftermiddag mo-
ter jag en kollega vid kaffeautomaten.
Efter lite allmédnt pliktskyldigt vadersnack
Overgar vart samtal till en diskussion om
hur mycket tid man som universitetsldrare
skall lagga ner for att f& en bra pedagogisk
standard. I detta skede dyker ytterligare
ett par kolleger upp som glatt delar med
sig av sina egna erfarenheter. Nar vi star
och diskuterar olika pedagogiska tekniker
sanker plotsligt en av oss rosten. Med lag
rost forklarar hon att det har ”hdnt ndgot
forfirligt”. Vi andra backar ndgot och bor-
jar lyssna. Det har uppstatt en kontrovers
mellan ldrarna och studenterna pa en av de
grundkurser som hon undervisar pa. En av
Kollegerna nickar och sdger att kontroverser

mellan universitetslirare och studenter ar
idag vardagsmat. Den andra kollegan fragar
vad exakt det dr som har hdnt. Den forfa-
rade kollegan berdttar att studenterna har
"gdtt ihop och klagat over att examinationen
dr alltfor kridvande”. Hon och hennes kollega
har fatt “sd mdnga klagomdl” samt fatt ta “sd
mycket skit”, vilket hon uppfattar som “oer-
hort krinkande”. Med goda intentioner har
de ju forsokt att ldgga upp kursen pa basta
vis for att studenterna skall fa moijlighet till
fordjupad kunskap. Trots detta sd har det
gatt fel, menar hon. Vid en ndrmare gransk-
ning av kontroversen (den e-postkorrespon-
dens jag senare fick ta del av) blir det tydligt
tor ldsaren att studenterna har en férvantan
som inte uppfylls. Denna férviantan byg-
ger framst pa tva idéer: att examinationen
skall ligga i linje med de utstakade larande-
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malen; och att universitetslirarna maste
forsta studenternas perspektiv. I anslutning
till kontroversen kom foretagshdlsovarden
pé besok. Syftet med besoket var att dis-
kutera universitetslararnas halsotillstand.
Den manliga representanten fran foretags-
hilsovarden hade gjort en statistisk sam-
manstdllning av universitetslirarnas hélso-
tillstand. I presentationen visade det sig att
over hidlften av de lokala universitetsldrar-
na upplever ndgon form av stress, och att
manga idag har sokt psykologhjalp. Nagra
av de bidragande orsakerna till den 6kade
ohdlsan bland universitetsldrarna dr, enligt
foretagssjukvdrden, okade forviantningar pa
att vara en ‘bra larare’ samt fler ‘klagomal
frdn studenter’. Manga av de larare som sit-
ter och lyssnar nickar instimmande.
Utefter Thomas Hylland Eriksens (2000)
argument blir vanligtvis 'sma platser till
stora fragor’ inom den antropologiska dis-
ciplinen. Med detta foljer att diskutera: Hur
kan vi forsta universitetslararnas nya socia-
la villkor pa svensk arbetsmarknad? Spors-
malet forefaller vara relevant med tanke pa
att den kunskap som genereras — forstdelse
av de nya sociala villkoren — ger mojligheter
tor universitetsldrarna att férandra sin egen
arbetssituation (jfr Friberg 2014; Bourdieu
1997). Genom att soka svar pa den 6vergri-
pande fragan kan vi samtidigt na en battre
forstaelse for relationen mellan den hogre
utbildningen och den nya ekonomiska och
politiska kontexten — ndgot som forefaller
vara hogst relevant inom den forskning som
undersOker akademins samtida transfor-
mationer (se t.ex. Strathern 2003; Shore &
Wright 1997; Shore m.fl. 2011; Ankarloo &
Friberg 2012; Rider m.fl. 2013). I ett globalt
sammanhang har den hogre utbildningen
borjat betraktas som en sjdlvklar del av den
nya politiska ekonomin. Framstaende fors-
kare bendmner detta fenomen i termer av
‘akademisk Kkapitalism’ (Slaughter & Leslie
1999; Slaughter & Rhoades 2009; Cantwell

& Kauppinen 2014). P4 den europeiska
kontinenten har policymakare reagerat pa
dessa processer genom att standardisera
och nivellera den hogre utbildningen; det
man idag kallar Bolognaprocessen (1999).
Bolognaprocessens ¢vergripande fokus ar
att skapa ett homogent hogre utbildnings-
system for att starka Europas position pa en
global marknad, ddr kunskap och utbild-
ning betraktas som handelsvaror och resur-
ser for arbetsmarknadspolitiska atgarder. I
kombination med dessa politiska och eko-
nomiska processer finner vi spridningen
och implementeringen av New Public Ma-
nagement principerna som ligger till grund
for att offentliga myndigheter marknads-
orienterads med ett decentraliserat ansvar
(se t.ex. Hall 2011; Lorenz 2012). Dartill
ser vi hur det hogre utbildningssystemet
tvingas in i den nya europeiska innova-
tionspolitiken, vilken befrdmjar téatt samar-
bete och samverkan med stat och industri.
Inte sdllan tar detta sig uttryck i krav pa att
den hogre utbildningen skall utbilda allt-
fler entreprendrer i syfte att frimja social
och ekonomisk regional tillvixt (Etzkowitz
2008). Med inspiration fran filosofen Gilles
Deleuze (2005) kommer jag i denna artikel
fokusera pa hogskolepedagogik som ett ‘ut-
tryck’ forendmnda ekonomiska och politis-
ka processer. Istdllet for att betrakta hogsko-
lepedagogiken som ett slags representation
av de ekonomiska och politiska processerna
ser jag den som ett samtida processuellt ut-
tryck. Med detta foljer att daven se hogsko-
lepedagogik som en produktiv process for
universitetsldararnas nya sociala villkor pa
svensk arbetsmarknad. Artikeln har fokus
pa de sociala férvantningar som produceras
i samspelet mellan hogre utbildningspoli-
tisk kontext, hogskolepedagogisk social in-
teraktion och professionella tillampningar
inom det hogre utbildningssystemet.

Efter en inledande metodreflektion tar
jag fasta pa hur de hogskolepedagogiska be-
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greppen larandemal och studentcentrering
framhdvs av policymakare i den nya hog-
skolepolitiska kontexten. Darefter handlar
den tredje delen om hur dessa begrepp tol-
kas, organiseras och legitimeras av peda-
gogiska utvecklare och universitetsldrare
utifran deras position i den professionella
hierarkin. Den fjarde delen belyser de nya
sociala villkor — forvidntat beteende och so-
cial relation — som vixer fram i samband
med begreppens spridning och tillimp-
ning. I slutsatserna diskuteras vidare den
etnografiska betydelsen av att soka forsta
produktion och existens av forvintningar
inom samtida hogre utbildningar.

Etnografin i filt och text

Da studien grundar sig i en antropologisk
disciplindr tradition vill jag kort redogora
for tilltrdadet till ‘faltet’, vad jag gjorde under
faltarbetets gdng, vilken analytisk strategi
som anvandes samt det insamlade etnogra-
fiska materialets plats i foreliggande artikel.

I samband med att jag fick en forskar-
tjanst vid Centrum for professionsstudier,
vid Malmo hdogskola under ar 2010, sokte
jag en etnografisk ingdng till ‘faltet’. Min
overgripande tanke var att jag med hjdlp av
ett etnografiskt tillvigagdngssatt skulle stu-
dera universitetsldrare som profession i for-
andring. D4 jag hade ett intresse av att stu-
dera relationen mellan Bolognaprocessen,
hogskolepedagogik och wuniversitetslarare
borjade jag med att frdga kolleger om forslag
pa etnografiska ingadngar. Detta resulterade
i att en kollegas kollega tipsade mig om ett
kommande nationellt mote med pedagogis-
ka utvecklare fradn hela Sverige. Jag mejlade
organisatorerna och frdgade om det skulle
vara moijligt att fa presentera mitt etnogra-
fiska forskningsprojekt (jag hoppades pa att
hitta en ingang varifran jag senare kunde
ta mig till andra relaterade platser). Orga-
nisatOrerna svarade att det gick bra. Efter

vad jag uppfattar som en lyckad presenta-
tion blev jag inbjuden av en inflytelserik
grupp pedagogiska utvecklare. Med detta
foljde att jag fick tillatelse att sitta tillsam-
mans med dem pa deras arbetsplats, samt
klartecken att delta och observera deras so-
ciala interaktion med universitetsldrare pa
obligatoriska hogskolepedagogiska kurser.

Till en boérjan befann jag mig pa tva av
de pedagogiska utvecklarnas arbetsplatser.
Foljden blev att jag senare fick tilltrade till
tyra hogskolepedagogiska kurser. Det dr uti-
fran dessa platser som jag har kunnat forsta
hur minniskor kommunicerar kursernas
innehall, diskuterar motet med studenter
samt ldr sig pedagogisk praktik och teori.
Sammantaget har jag, under en tiomana-
dersperiod, gjort deltagande observationer,
med efterfdljande intervjuer, i relation till
sex olika huvudplatser. Forutom dessa plat-
ser har jag som deltagande observator dven
befunnit mig pd workshops, idéseminarier,
konferenser, ndtverks- och arbetsplatsmo-
ten som anknyter till hogskolepedagogiska
fragor. Med hjalp av dessa kompletteran-
de platser har jag kunnat skapa mig storre
medvetenhet om de vardagliga arbetsvill-
koren fOr universitetslarare sdsom de ut-
trycks genom hogskolepedagogik.

Mot bakgrund av det multilokala faltarbe-
tets natur (Marcus 1998) bestimde jag mig
tor att 'studera igenom’ (Wright & Reinhold
2011) de olika platserna, och pa sa vis sdka
tolja hogskolepedagogikens transformation
genom tid och rum. Detta for att slutligen
analysera dess effekter pa professionen. Vad
galler de pedagogiska utvecklarnas syn pa
etnografin forefoll det som att en del av
dem gdrna ville att den kvalitativa metoden
skulle ligga till grund for utvecklingen av
hogskolepedagogik, i linje med universitets-
ledningens policyriktlinjer. Med andra ord,
de undrade om jag som etnograf skulle kun-
na hjdlpa till med den pedagogiska utveck-
lingen. Jag svarade att jag ogdrna ville gora
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etnografi pa basis av ‘nytta’ eftersom min
uppgift var att soka forsta samtidshistorien
- hogskolepedagogikens effekter. Mot bak-
grund av mitt stdllningstagande kommer
jag i slutsatserna diskutera relationen mel-
lan etnografins funktion och makt pa ett
mer ingdende sdtt.

Avslutningsvis vill jag understryka att ar-
tikeln inte ger nagot storre utrymme for det
insamlade etnografiska materialet. Jag vill
emellertid klargora att samtliga argument i
denna artikel utgar fran djupare etnografis-
ka forstaelser, aven om de har framstalls pa
ett mer korthugget och teoretiskt sdtt (jfr.
Schneider 1980). Den ldasare som har intres-
se for lingre etnografiska bevistoringsked-
jor far sdlunda vdnda sig till boken Universi-
tetsldrare i fordndring: en antropologisk studie
av profession, utbildning och makt (Friberg
2015).

Fran ett Humboldskt ideal till en
Bolognaforebild

I stora drag bor universitetsldrarnas nya so-
ciala villkor betraktas i ljuset av bakomlig-
gande ideala fordndringar — frdn ett Hum-
boldskt ideal till en Bolognaforebild. For att
béttre kunna forstd denna forandring vill
jag skissa upp de centrala dragen inom de
tva olika idealen vad giller synen pa hogre
utbildning och undervisning. Denna del
ligger till grund for att forstd de tvd centrala
hogskolepedagogiska begrepp — lairandemal
och studentcentrering — som lyfts fram av
Bolognaprocessen.

I texten "Om den inre och yttre or-
ganisationen av de hogre vetenskapliga
laroanstalterna i Berlin”, fran 1809-1810,
understryker Wilhelm von Humboldt att
vetenskapen standigt krdver férnyad kun-
skap. Pa sa vis finner ldsaren en kontrast till
den vanliga skolan som ”lir ut fdrdiga och
avslutade kunskaper” (2009, 89). Hans podng
hér dr att relationen mellan ldrare och stu-

denter inom den hogre utbildningen ar an-
norlunda dn den inom skolan. Han skriver:

“Den forre dr nu inte till for den senare, utan
bégge dr till for vetenskapen; ldrarens arbete
dr avhdingigt elevens ndrvaro, och detta ar-
bete skulle inte bli framgdngsrikt utan en sd-
dan ndrvaro. [...] Liraren forsoker forena sin
egen skolade men ibland ensidiga och min-
dre rorliga kraft med en annan kraft, med en
som dr svagare och mer obunden dn hans
egen, samtidigt som den soker modigt i alla
riktningar”. (Humboldt 2009, 89)

Det dr i foreningen mellan tvd olika krafter
(skolad och obunden) som vetenskapen fin-
ner sin ndring. Det dr i det reciproka motet
(dock hierarkiska) mellan universitetslarare
och studenter som ny kunskap produceras.
Héarmed forefaller det som om Humboldt
implicerar att undervisningen dr en nod-
vandig del av forskningens framsteg. De dr
s att siga sammanfliatade. Vad giller uni-
versitetsldrarnas relation till varandra bor
denna styras av foreskrifter som finns inom
disciplinen, och inte av externa statliga in-
tressen. Han skriver:

”De meddelar sig inbordes om sin verksam-
het endast i den utstridckning som de har en
bajelse for att gora sd, i 6vrigt gar var och en
sin egen vig” (2009, 92).

Med andra ord, det skall vara fritt for uni-
versitetsldrarna att sjdlva vélja om de vill
kommunicera de dagliga villkoren med
sina kolleger. Vidare, vad giller statens in-
blandning blir det snabbt klart for ldsaren
att han anser att denna skall héalla sig utan-
for. Han skriver:

”Staten far pd det hela taget inte fordra nd-
gonting som omedelbart och direkt har be-
roring med den sjilv. Istillet mdste staten
vdrda en inre 0vertygelse om att universitetet

Tidsskrift for ARBEJDSIiv, 17 4rg. e nr. 4 ¢ 2015 43



ndr det vil fyller sitt dndamadal ocksa uppfyl-
ler statens dndamadl, och det pd en mycket
hagre nivd” (2009, 91).

I sin helhet virnar Humboldt om statens
tillit att universitetslararna (som stats-
tjanstemdn) producerar sjdlvstindiga sam-
hillsmedlemmar, vilket gagnar samhdllet
i stort. Sammanfattningsvis gar det att pa-
std att det Humboldska idealet utgdr frdn
en sammanfldtning mellan forskning och
undervisning; universitetsldrare och stu-
denter; universitetslirare med universitets-
larare. Dessa sociala relationer bygger pa en
frihetsprincip som 4r baserad pa den hogre
utbildningens egna villkor. Med detta foljer
att den hogre utbildningen bor hallas fran-
skild fran staten.

Nar man idag talar om Bolognaprocessen
syftar denna till de utbildningspolitiska re-
former som ligger till grund for skapandet
av ett gemensamt system for samtliga hogre
utbildningar inom Europas granser. Enligt
Bolognarepresentanterna handlar det om
att: 6ka mobiliteten for studenter och ldra-
re; forbereda studenter for framtida karridr
pé arbetsmarknaden och som samhalls-
medlemmar i ett demokratiskt samhalle;
oka den personliga utvecklingen; erbjuda
tillgdng till hog kvalitativ akademisk ut-
bildning baserat pa demokratiska principer
och akademisk frihet. I Bolognadeklaratio-
nen (1999), som ligger till grund for nam-
net Bolognaprocessen, stdr det att lasa att
den hogre utbildningens kunskap dr en
viktig del for de europeiska medlemmarnas
mote med framtiden, delade varden och
gemensamma sociala och kulturella rum.
Den gemensamma hogre utbildningen ar
salunda tdnkt att starka Furopa i den globa-
la konkurrensen. For att detta skall kunna
forverkligas maste emellertid en gemensam
syn pa kvalitet och god praktik utvecklas.

I rapporten A Framework for Qualifications
of The European Higher Education Area: Bo-

logna Working Group on Qualifications Fra-
meworks, star det att ldsa att den:

“offers advices on good practice in the elabo-
ration of national qualifications frameworks
for higher education qualifications” (2008,
7).

Med detta foljer att ldsaren far ta del av vad
som rdknas som ‘god praktik’ inom euro-
peisk hogre utbildning. De skriver bland
annat att den hogre utbildningens sam-
mankoppling med arbetsmarknaden mas-
te tydliggoras. Denna koppling framstalls
vara en av de grundliggande orsakerna
bakom Bolognaprocessen (2005, 24). De
papekar att allteftersom den hogre utbild-
ningens natur och roll har ifrdgasatts maste
det ske en fordndring vad galler undervis-
ningsformerna. Som svar pa tidigare kritik
frdn ndringslivet betonas en mdlorienterad
undervisningsmodell (lirandemal). Enkelt
uttryckt handlar det om att larare pa for-
hand skall deklarera vad studenterna for-
vdantas ldra och kunna efter utbildningen,
vilket medfor ett skifte fran ett traditio-
nell ldrarcentrerad till ett studentcentrerat
perspektiv under sjdlva larandeprocessen
(2005, 38). Genom implementering av ld-
randemal menar policymakare att bdade
transparensen och studentmobiliteten
kommer att 0ka. Bolognarepresentanterna
ser larandemadlen som essentiellt for ett ge-
mensamt och jamforbart europeiskt hogre
utbildningssystem. Vad som blir tydligt i
detta sammanhang &ar Bolognaprocessens
strivan mot en formalistisk larandemodell,
bade pa lokal och pé internationell niva. I
detta sammanhang finns det en forvintan:

“The development of the Bologna process
brings with it increased expectations around
an international ‘marketplace’ for students,
employees and employers. If the process is
to be successful it will inevitably need to
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address ‘trust’ within a much wider context,
and particularly increased expectations of
greater transparency about (national) quali-
fications, their standards and their quality
assurance”. (2005, 76)

Sammanfattningsvis dr Bolognaprocessen
radikalt annorlunda det Humboldska ide-
alet. Vad giller undervisningen framstills
denna som att den skall vara baserad pa la-
randemal, vilket innebdar att samtliga parter
redan pa forhand skall kunna ta del av det
som man skall kunna efter avslutad kurs.
Detta for med sig att den sociala relationen
mellan universitetslarare och student byg-
ger pa idén att den forstnamnda har fokus
péa den senares laroprocess (studentcentre-
rad). Med detta i tanken, 1t oss ga vidare
och titta ndrmare pa hur de bada begreppen
— larandemal och studentperspektiv — orga-
niseras, tolkas och legitimeras av pedagogis-
ka utvecklare och universitetsldrarna sjdlva.

Pedagogiska utvecklare och
nyckelprofession

I den nya Bolognakontexten vixte det un-
der dr 2002 fram krav pa att de svenska
universitetslararna skulle genomga obliga-
toriska hogskolepedagogiska kurser for att
kunna bli anstédllda inom det hogre utbild-
ningsvédsendet. Utan att foérdjupa oss i dessa
historiska processer vill jag har fokusera pa
de aktorer — pedagogiska utvecklare och
universitetslarare — som tolkar, organiserar
och legitimerar pedagogiken pd hogskole-
pedagogiska kurser. Jag borjar med att dis-
kutera deras positioner i relation till den
professionella hierarkin, som grund for att
senare forstd deras anvandning av begrep-
pen: lirandemal och studentperspektiv.

Pedagogiska utvecklare

I kolvattnet av de nya hogskolepedagogiska
kraven finner vi idag pedagogiska utveckla-
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re som har ansvar for att den malorientera-
de pedagogiken ldrs ut pa de obligatoriska
kurserna. Nar jag som etnograf fick tilltrade
till dessa kurser, for att kunna studera den
sociala interaktionen mellan pedagogiska
utvecklare och universitetsldrare, slog det
mig att jag inte riktigt visste vilken socio-
politisk position de pedagogiska utveck-
larna innehar inom den nya kontexten.
Beteckningen implicerar ett slags evolutio-
nistiskt tanke pd att pedagogiken gar fran
nagot lagre stadium till ndgot hogre utveck-
lingsskede. Som etnograf dr det latt att man
oreflekterat anvinder sig av ‘den andres’
begrepp i sin forklaringsmodell, och pd s
vis reproducerar den teori som dr inbdddad
i beteckningen (Bourdieu 1992). Mot den-
na bakgrund vill jag forstd de pedagogiska
utvecklarna i linje med det antropologiska
begreppet ‘kulturella maklare’ (Wolf 2001,
124tf). Deras position ligger mellan (inter)
nationell hogre utbildningspolitik (Bolog-
naprocessen) och universitetsldrarnas loka-
la vardagsliv (hogskolepedagogiska kurser).
Som kulturella méklare har de i uppgift att
medla mellan tvé olika nivéaer i den nya Bo-
lognakontexten. De befinner sig i en posi-
tion som strider mot traditionell akademisk
hierarki — adjunkt, lektor, docent och pro-
fessor — samtidigt som den avviker fran en
klassisk @mnesuppdelning i form av sam-
hillsvetenskap, humaniora, kemi, medicin
osv. For att bli pedagogisk utvecklare beho-
ver man inte vara disputerad inom det pe-
dagogiska dmnet. Positionen ar sd att saga
Oppen for alla intresserade. Nar jag som et-
nograf forsokte diskutera deras akademiska
bakgrund eller specifika dmnestillhorighet
var det inte ovanligt att de borjade viska
och forklara att dessa frdgor kunde vinta
till senare tillfdlle. Ett par ganger fick jag
forklarat for mig att de inte var ‘pedagog-
pedagoger’, vilket innebdr att de dr pedago-
giskt intresserade men inte har disputerat
inom d@mnet pedagogik. Detta skapar en del
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legitimitetsproblem for dem. Som pedago-
gisk utvecklare kan man vara disputerad i
exempelvis kemi, fysik eller litteraturveten-
skap. Jag fick dven forklaringen att mdnga
av de pedagogiska utvecklarna saknar dok-
torsgrad, vilket innebdr att de dr adjunkter.
Att klart uttrycka att man som pedagogisk
utvecklare dr adjunkt dr nagot som de for-
sOker undvika. Den frimsta anledningen
ar att det brukar uppsta en irritation bland
universitetslararna som oftast ar disputera-
de. En pedagogisk utvecklare berdttade att
vara adjunkt “ir akilleshilen for mdnga av
0ss”. Att bade strida mot det vertikala (tradi-
tionell akademisk hierarki) och de horison-
tella (klassisk amnestillhorighet) gor de pe-
dagogiska utvecklarna socialt sdrbara. Med
detta foljer att manga pedagogiska utveck-
lare soker bli befordrade till lektorer genom
att publicera sig i internationella tidskrifter,
skapa (inter)nationella ndtverk, delta i kon-
ferenser, uppritta workshops samt skapa
egna tidskrifter och informationsblad. Pa
sa vis kan de frambringa en viss legitimitet
inom det hogre utbildningsvasendet.

Men vad dr det dd som de pedagogiska
utvecklarna, som kulturella maéklare, gor
pa de hogskolepedagogiska kurserna? Vad
som framgick efter ett tag under fdltarbetets
gang var att de pedagogiska utvecklarna
utgick fran sin egen tolkning och organise-
ring av Bologna policyn, och att de distri-
buerade det hogskolepedagogiska innehall-
et pa ett dterkommande organisatoriskt satt.
[ syfte att undvika en komplex etnografisk
beskrivning (med tanke pa artikelformens
begransade utrymme) vill jag hdr gora en
podng av att de pedagogiska utvecklarna
formedlade madlorienterade pedagogiska
delar — ddribland studentperspektiv och la-
randemal - pa ett fragmentariskt satt. Med
andra ord, de bada begreppen aterkom som
enskilda delar utan 6vergripande koppling
till Bolognaprocessen. Det handlar om att
de pedagogiska utvecklarna utgick fran ett
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reduktionistiskt forhallningssiatt snarare
an en holistisk standpunkt. Detta forhall-
ningssatt tog sig ibland uttryck som “pd den
hdr hogskolepedagogiska kursen forsoker vi inte
pddyvla en pedagogisk Grand theory”, och att
“det finns ingen helhetspedagogisk modell att
ldra ut”. Med detta foljde att de universitets-
larare som deltog pa de obligatoriska kurser-
na ofta uttryckte en littnad i form av ut-
tryck som ‘det var skont att hora’. Hur skall
vi forstd denna reduktionistiska strategi? Jag
vill hdvda att denna strategi inte skall forsta
som ett kallt kalkylerande forhallningssatt
fran de pedagogiska utvecklarnas perspek-
tiv. I detta sammanhang vill jag havda att vi
bor forstd den organisatoriska dterkomsten i
ljuset av externa och interna kontrolleran-
de principer. Mer specifikt handlar det om
att studentperspektivet och lirandemal an-
vands som centrala begrepp i samband med
att kontrollmyndigheter utvidrderar hogre
utbildningar pd lokal niva, vilket de facto
tvingar de pedagogiska utvecklarna att lara
ut dem fran den méaklande positionen. For
att overhuvudtaget kunna bli utvirderad pa
ett formellt korrekt sitt maste de svenska
larosdtena implementera de bada begrep-
pen i sin vardag. Med detta foljer att uni-
versitetsldrarna som profession inte langre
ager sitt eget sprak i en Bolognakontext. De
kan inte lingre, som Humboldt forespra-
kade, ‘meddela sig inbordes’ eller ‘gd sin
egen vag’ med hjdlp av ett kollegialt akade-
miskt sprak. Universitetsldrarna mdste idag
tala policymakarnas sprak, vilket i linje
med Pierre Bourdieus analytiska perspek-
tiv innebdr att de dr underkastade makten
(1997, 81-99). Idag finner vi att studentper-
spektivet och lirandemal har institutionali-
serats inom det hogre svenska utbildnings-
systemet i form av kursutvdrderingar, samt
som kriterium i beddmningen om univer-
sitetslararens ‘pedagogiska skicklighet’. De
flesta pedagogiska utvecklare ser dven det
som nagot moraliskt ‘bra’ for den nya he-
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terogena studentgruppen som anses behova
en mdlorientering for att overhuvudtaget
kunna klara av den hogre utbildningen. De
pedagogiska utvecklarnas moraliska diskurs
framkommer ofta i samband med diskus-
sioner om malorientering som ndagot bra
for snabbare studentgenomstromning av
studenter. Hartill finner vi interna ‘Utbild-
ningsnamnder’ som har i uppdrag att bedo-
ma att kursplanerna dr skrivna i linje med
det sprak som foljer med Bolognaprocessen.
Konsekvenserna blir att de pedagogiska ut-
vecklarna som kulturella méaklare blir till
‘exempel’ for den nya hogskolepedagogiken
(jtr Douglas 1999). Pa hogskolepedagogis-
ka kurser formedlar de begreppen verbalt
(genom pedagogiska utvecklarnas roster),
skriftligt (genom hogskolepedagogisk litte-
ratur) och performativt (genom kroppen,
bilder och pedagogiska Ovningar). Jag vill
hévda att begreppen - studentperspektivet
och larandemal - flodar igenom de peda-
gogiska utvecklarnas kroppar, som samtida
kulturella médklare inom den hogre utbild-
ningen. Med detta i tanken 1at oss ga vidare
och titta ndarmare pa universitetslirarnas
nya position samt soka forstdelse for deras
legitimering av hogskolepedagogik.

Nyckelprofession

Den hierarkiska position som socialhisto-
rikern Harold Perkin (1969) tidigt tillskrev
universitetsldrarna, i termer av en nyckel-
profession’, forefaller idag vara analytiskt
problematiskt. Han menade namligen att
universitetsldrare som nyckelprofession har
till uppgift att utbilda och bedéma andra
professionsgrupper. Med detta foljer att de
befinner sig hogst upp i hierarkin gillande
de professionella grupperna i samhallet. De
professionella grupperna som, exempelvis,
grundskoleldrare, ldkare och jurister ar alla
utbildade av universitetsldrare. Perkin men-
ar att universitetsldrarna befinner sig i en
nyckelposition da de faktiskt reproducerar

samhallet i stort. Jag vill mena att Perkins
ideala beskrivning av professionella univer-
sitetslarare, som relativt autonoma under
foreldsnings- och undervisningstillfillet,
idag ar en illusion med tanke pa senare tids
(inter)nationella hogskolereformer. Som
framkom ovan, idag dger inte universitets-
lararna det egna pedagogiska spraket — med
detta foljer att de far svdrt att utforma un-
dervisningen pé det sitt som de sjalv vill.
Det ar exempelvis svart att ignorera laran-
demal dd de redan ar inskrivna i den kurs-
plan som studenterna tar del av. Med tanke
pa att det faktiskt har tillkommit nya grup-
per — exempelvis pedagogiska utvecklare —
inom det hogre utbildningssystemet, vars
uppgift ar att utbilda universitetslararna pa
obligatoriska hogskolepedagogiska kurser,
kan professionen inte ldngre utforma kurser
och bedriva undervisning pa sitt eget vis.
Undervisningen planeras oftast utefter vad
som ldrs ut pa obligatoriska hogskolepeda-
gogiska kurser snarare dn vad som férmedlas
inom universitetslararnas egna kollegium.
Pa sa vis har nyckelprofessionen nedgrade-
rats i den professionella hierarkin. Overst
i den professionella hierarkin befinner sig
idag andra framvixande ‘semiprofessioner’
- som exempelvis pedagogiska utvecklare,
kursplanegrupper och kvalitetssamordnare
— som organiserar och reglerar universitets-
lararnas beteende och sociala relationer.
Men, vad ar det da som universitetsldrar-
na legitimerar efter genomgangna obligato-
riska hogskolepedagogiska kurser? I direkt
anslutning till de avslutade kurserna inter-
vjuade jag femtio stycken universitetslara-
re. l intervjuerna framkom att de allra flesta
universitetsldrare uppfattar att det finns ett
reellt ‘problem’ — det heterogena student-
underlaget — inom den samtida hogre ut-
bildningen. I linje med vad de hade lart sig
av den verbala, litterdra och performativa
sociala interaktionen med de pedagogiska
utvecklarna talade de om att de heteroge-
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na studenterna dr problematiska (omotive-
rade och studieovana). Den nya heteroge-
na studentgruppen skall forstds som den
nod som haller ssmman Bolognabegrepp
och -praktiker som formedlas pd hogsko-
lepedagogiska kurser — den forutsatter all
den kommunikation som forsiggar mellan
pedagogiska utvecklare och professionel-
la universitetsldrare. Om det nu finns ett
problem sd kraver detta losningar. De hog-
skolepedagogiska losningar som i huvudsak
tolkas vara relevanta for universitetsldararna
ar constructive alignment (som ett paraply-
begrepp for lirandemal) och studentper-
spektivet. Den forstndmnda, constructive
alignment, tolkas som legitim d& den ger
universitetslarare och student en struktur,
framjar studenters djupinldrning och ska-
par storre intresse och motivation f6r den
hogre utbildningen. Den senare, student-
perspektivet som legitim 10sning, bygger
pé iden att universitetslirarna far storre
sjdlvreflexiv insikt om studenterna situa-
tion och larande. Den frimsta anledning-
en till att de bdda begreppen uppfattas som
legitima losningar hdnger samman med en
modernistisk forestillning att allting ar i
stindig utveckling. Hogskolepedagogiken
legitimeras som en l6sning i samband med
uppfattningen att allt — studenter, universi-
tetslarare, akademin och samhallet i stort
— befinner sig i utveckling. Universitetsla-
rarna ser hogskolepedagogiken som ndgot
legitimt d& den bidrar med en ‘16sning’ i re-
lation till den maturliga utvecklingen’ som
i detta sammanhang bestar av ett proble-
matiskt heterogent studentunderlag.

Nya sociala villkor

Till denna punkt gar det att pasté att den nya
hogskolepolitiska kontexten (Bolognapro-
cessen), de sociala interaktionerna pa hog-
skolepedagogiska kurser och universitetsla-
rarnas individuella pedagogiska losningar

paverkar professionen. Det dr igenom dessa
socio-politiska processer som de begreppen
- larandemadl och studentperspektivet — fl6-
dar, dvs. mottas, (om)tolkas, (om)organise-
ras och (re)legitimeras av allehanda aktorer
inom det hogre utbildningssystemet. De
bada begreppen forefaller vara performati-
va i processerna, vilket medfor att de ligger
till grund for produktionen av de nya soci-
ala villkoren for universitetsldrare i svenskt
arbetsliv. De nya sociala villkoren skall har
forstas i termer av nytt forvantat professio-
nellt beteende och ny social relation.

Nytt forvantat professionellt beteende

Till att borja med vill jag hdvda att ett nytt
professionellt beteende bland universitets-
lararna framst baseras pa larandemal och
studentperspektiv. Det dr bada dessa hog-
skolepedagogiska 1osningar som kodas till
universitetslirarnas nya forvintade profes-
sionella beteende, vilket tar sig uttryck i ett
formalistiskt, transparent och sjdilvreflexivt
beteende. Det vill sdga hur man som pro-
fessionell normalt forvantas forhalla sig till
sin omgivning. Formalistiskt i den bemar-
kelsen att larandemalen pd forhand fast-
stalls som en legitim regel som bor foljas
frdn kursplan, examination till utviardering.
Transparent pa ett satt dar universitetsla-
raren tydligt pa forhand visar pa vad som
skall ldras och hur denna ldrandeprocess
skall gé till. Att han eller hon inte ‘morkar’
ndgot i den malorienterade processen. Sjalv-
reflexivt pa ett satt dar universitetslararen
blir introspektiv, glommer eller undviker att
blicka utat och analysera de socio-politiska
processerna som paverka det vardagliga ar-
betslivet, i syfte att forstd och effektivisera
studenternas laroprocess. Att han eller hon
intellektuellt objektifierar sig sjdlva for att
effektivt kunna fokusera pa och forsta stu-
denternas perspektiv (Friberg 2011).

Men dr detta beteende verkligen nagot
nytt? Kanske inte ndgot nytt i sig sjalv da

48 Universitetsldrares nya sociala villkor pd svensk arbetsmarknad



man historiskt sdkerligen kan hitta dessa
uppféranden bland universitetsldrarna. Vad
jag vill visa pa dr att detta forvdntade bete-
ende emellertid d4r mer kvantitativt utbrett
idag dn forr. Det formella, transparenta
och sjdlvreflexiva dr komplext integrerat i
den reella sociala vardagen inom den ho-
gre utbildningen. Trots denna komplexitet
vill jag pdpeka att de sammantaget utgor en
forvantan pa det nya professionella beteen-
det, vilket pa senare tid har blivit till kun-
skapsobjekt bade for den egna professionen
och andra pedagogiska experter. Som nytt
forvantat professionellt beteende undergar
det allehanda undersokningar och analyser
som syftar till att utveckla, forbdttra och
forfina det i effektivitetens tecken. Detta ar
tydligt i samband med konferenser, kurser,
workshops, seminarier, tidskrifter, utvarde-
ringar som alla har nagon slags koppling till
hogskolepedagogik. Det dr i dessa samman-
hang som universitetslirarnas professionel-
la beteende - som studieobjekt — vanligtvis
problematiseras i linje med det heterogena
studentunderlaget (som central nod).

Men, varfor? Jag vill argumentera for att
det nya professionella beteendet, alltefter-
som det har institutionaliserats inom den
hogre utbildningen, d4r ndgot som férvintas
framtrdda i hogskolepedagogiska samman-
hang. Svaret bor sokas utefter de kontextu-
ella kraven pa okad genomstréomning och
anstdllningsbarhet, dvs. arbetsmarknads-
politiska krav pd att utbilda relevant och
anviandbar arbetskraft. Den logik som fol-
jer handlar om att denna form av forvantat
beteende uppfattas effektivisera det hogre
utbildningssystemet och dess relation till
arbetsmarknaden. Genom ett professionellt
forvantat beteende gar det att reducera den
osdkerhet och ofdrutsdgbarhet som uppfat-
tas finnas inom nyckelprofessionen. Med ett
formalistiskt, transparent och sjdlvreflexivt
professionellt standardiserat beteende tkar
den sociala forutsigbarheten. Professionen

blir palitlig. Detta medfor att universitets-
larare alltmer invecklas i policyfléden som
objekt snarare dn utvecklas som subjekt
med eget omdome som ledmairke. Det for-
viantade beteendet bor forstds som organi-
satorisk effektivitetslosning som uppfattas
generera mervarde for den egna organisa-
tionen, studenterna och arbetsmarknaden.
Detta hanger titt samman med samtida
forviantade sociala relation mellan univer-
sitetsldrare och studenter.

Ny social relation

Lat mig illustrera den nya sociala relationen
med hjdlp av en vardaglig hidndelse inom
akademin. Ndr jag en dag gick i korridoren
sag jag en stor poster hdnga pa viggen med
texten "Pedagogisk dag”. Allteftersom jag
ndrmade mig postern sag jag att den bestod
av tva personer som stod och tittade pa var-
andra. Den ena personen, som represente-
rade den professionella universitetsldraren,
var en vit storvuxen medeldlders man. Han
blickade nedat mot studenten som represen-
teras av en morkhyad kortvuxen ung kvin-
na. Hon tittade uppat och mote hans blick.
Det symboliska bildsprdket var tydligt da
det handlade om en social relation bestaen-
de av en atskillnad. En social relation som
konstituerades av en subjektdistinktion.
Med detta foljde ett budskap att hogskole-
pedagogiken dr viktig for att kunna upp-
rdtta en bra relation mellan studenter och
universitetslarare. Budskapet handlade om
att atskillnaden ar ett problem som maste
l6sas med hjdlp av hogskolepedagogik, dvs.
universitetslararen maste rikta sin blick och
sina ovriga sinnen pd studenternas ldrande-
process (studentperspektivet) samt folja de
uppsatta malen. Detta dar det huvudsakliga
budskap som aterfinns i den sociala interak-
tionen mellan pedagogiska utvecklare och
universitetsldrare. Hir dr det framst den in-
dividuella studentens behov och efterfragan
(kdnslomadssiga sdvdl som rattighetsmaéssi-
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ga) som skall tillfredsstdllas i kunskapsut-
bytet — en social relation dar universitets-
lararen skall leverera medan studenten har
sin funktion som kund i en terapeutiserad
marknadsrelation. Terapeutiseringen som
tatt sammankopplad med kidnslobehov och
marknad i relation till rattighetsbehov (se
Friberg 2012). Detta i kontrast till ett Hum-
boldskt betecknande ddr universitetsldra-
ren stdr i ett mer reciprokt forhallande till
studenten, vilket innebar att bada parterna
har moijlighet att ldra sig nagot. Har hand-
lar det om ett reciprokt vixelspel mellan
universitetsldraren, dennes forskning och
studenternas (kritiska) tankande/larande.
Universitetslararens forskningsresultat kan
forbdttras, genom studenternas kritiska
granskning i undervisningssammanhang,
samtidigt som studenterna far tillging till
de senaste forskningsronen (se Humboldt
2009). Sammantaget gar det att pastd att
denna Humboldska sociala relation beteck-
nar ett inkluderande, snarare dn atskillnad,
som i fallet med Bolognaprocessen. Den so-
ciala relationen produceras ur en pastadd
motsdttning mellan professionella universi-
tetsldrare och heterogena studenter, vilket
motiverar den forstnamnda att satsa pa for-
malism, transparens och sjdlvreflexivitet.
Detta i takt med att de senare investerar i
sina kdnslomdssiga och juridiska ‘rattighe-
ter’ att universitetsldraren skall underlitta
for henne.

Slutsatser

Den tolkningsmaéssiga strdvan i denna
artikel var att soka forstdelse av samtida
kontroverser mellan universitetsldrare och
studenter. I betraktelsen av hogskolepeda-
gogik, som ett uttryck for samtida ekono-
miska och politiska processer, har jag sam-
tidigt sokt att forsta dess produktiva sociala
villkor. Detta innebar att jag foljde specifika
hogskolepedagogiska begrepp — larandemal

och studentperspektiv — fran europeisk ho-
gre utbildningspolitisk kontext genom soci-
al interaktion pa hogskolepedagogiska kur-
ser till professionella individuella 16sningar.
Som framgick ovan gér det att forstd hur de
kontextuella, sociala och individuella pro-
cesserna ligger till grund fér produktionen
av nytt forvintat beteende (formalistiskt,
transparent och sjdlvreflexivt) och ny so-
cial relation till studenterna (atskillnad).
Med detta vill jag argumentera for att vi
kan forstd universitetslararnas nya sociala
villkor pé svensk arbetsmarknad i termer av
ett nytt slags forvantat beteende och ny for-
vantad social relation, samt att ndrvaron el-
ler frdnvaron av dessa skapar oro. Som den
inledande kontroversen antydde; frdinvaron
av ett dessa forvantningar kan skapa oro
bland studenter medan ndrvaron kan utgora
en grund for stressrelaterade problem bland
universitetslarare. Denna lokala oro kan sé-
kerligen dven sammankopplas med en glo-
bal kontextuell ‘besvarlig situation’ som tar
sig konkret uttryck i osdkra anstdllningstor-
hallanden; for de samtida universitetslarar-
na men dven for de framtida studenterna
pa arbetsmarknaden. De bada grupperna
torefaller ha minskat inflytande Over ar-
betssituationen, oavsett var de befinner sig
i tid och rum (jfr Standing 2013).

Vad kan vi da ldra oss av denna fallstu-
die? Jag vill argumentera for den analytiska
betydelsen av att studera produktion och
existens av forvintningar inom samtida
hogre utbildningar. Detta speciellt i rela-
tion till etnografiskt orienterade studier
inom den nya ekonomiska och politiska
kontexten som omfattar samtida hogre
utbildningssystem. Att studera forvint-
ningars produktion och existens verkar ge
storre utrymme for organiserande, tolkan-
de och legitimerande subjekt (informan-
ter). Detta innebdr vidare att etnografer
kan undgd ett mekanisk-deterministiskt
torhallningssatt som alltfor ofta tillhan-
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dahaller ett slags koncensusforklaring,
dvs. att informanter agerar i linje med de
nya ekonomiska och politiska processerna,
likt robotar. Tanken hdr dr att etnografer
kan ta det sociala arbetslivets kontroverser
och motstand pa storsta allvar i samband
med studiet av forvantningar. Till detta
bor dven tilliggas att studiet av férvént-
ningarnas produktion samtidigt innefatt-
ar en undersokning av maktforhallanden
mellan olika grupper, som exempelvis den
mellan pedagogiska utvecklare (policyma-
kare i kulturellt médklande positioner) och
universitetslarare. For att kort aterknyta till
den trdd som limnades Oppen i det forsta
avsnittet om metod, vill jag hdr mena att
ju béttre etnografin fyller sin grundveten-
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