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Lika snava perspektiv i dansk som i
svensk arbetslivsforskning?

Kaj Frick

Danmark ar inte Sverige, vare sig i eko-
nomi, reglering, politik eller partsrela-
tioner. Men likheterna dr andé stora mellan
vara lander och det galler aven for var forsk-
ning om forhallandena i arbetslivet. Jag har
darfor sen lange haft nytta av att atmins-
tone oversiktligt folja dansk arbetslivsforsk-
ning, sarskilt den som handlar om arbets-
miljo som en fordndrings- och politikfraga.
P4 det omradet ligger Danmark namligen
fore Sverige. Vi studerar arbetsmiljo mest
som frdgor om risker och hilsoeffekter och
som direkta hélsointerventioner. Danmark
har ocksd god forskning om detta men ni
har dven en rad studier om varfor riskerna
finns, med fragor om t ex hur de péaverkas
av partsrelationer, av arbetsmarknadens
forandring och av statlig politik. Sjuttitalets
riktiga uppfattning att arbetsmiljo (ocksa)
ar politik, som bor studeras av samhallsve-
tare, verkar har fortlevt mer hos er dn i hos
oss. I Sverige har riskerna for mycket neu-
traliserats som expertfragor for naturvetare
och mojligen dven psykologer.

Jag har ddrfor med stor intresse ldst artik-
larna till TfA:s temanummer. Och jag har
inte blivit besviken eftersom jag lart mig
mycket av dem om forhdllandena i Dan-
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mark och om allmén analys av arbetslivets
utveckling. Daremot ar jag lite forvdnad
over hur snavt forfattarna fokuserar pa just
de perspektiv de valt for sina artiklar. En
klassisk — men ocksa klassiskt ojust — aka-
demisk invandning &r att klaga pa vad en
forskare inte tar upp. Vi maste alltid avgran-
sa oss, och ofta mycket starkt, i var forsk-
ning. Kommentarer bor darfor inriktas pa
hur resultaten av projekten kan forbéttras,
inte pa vad forskarna eventuellt kunde ha
gjort i stdllet.

Anda vill jag gora just det. Klaga pa vad
artiklarna inte tar upp (utdéver berdmmet
av deras ldarorika innehadll). Som jag ser det
missar artiklarna uppenbara och visent-
liga kopplingar till de fragor de tar upp,
med skygglappar som jag kdnner igen fran
svensk arbetslivsforskning. De fem TfA-bi-
dragen jag last handlar om tva huvudfragor.
Den forsta ar partsrelationer, eller industrial
relations (IR) som det med vacker svenska
ofta kallas hos oss. Det dr damnet for bidra-
gen om "Udflytning af danske slagteriar-
bejdspladser — europeisk pres pa det danske
arbejdsmarked”, “Fra TR til HR og tilbage
igen” och kronikan ”20 ar med den danske
model”. Den andra huvudfrdgan ar de an-
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stilldas inflytande Over sin arbetsmiljo i
bidragen om ”Direkt medarbejderinflydel-
se ved organisatorisk forandring” och om
"Hvor kommer det gode arbejdsmilje fra”?

IR-artiklarna tar upp viktiga relationer
mellan arbetsgivarna samt de anstdllda och
deras fack. Men de utelamnar att viktiga
frdgor som de behandlar ocksd ar en tri-
angelrelation mellan staten, arbetsgivarna
och de anstillda-facken. Den danska, och
svenska/nordiska, modellen giller ndmli-
gen dven parternas relationer om arbets-
miljo, men da i ett triangelspel som dven
inbegriper staten. Och arbetsmiljon dr en
valdigt stor fraga for de anstéllda. I Sverige
ar den:

e en av medlemmarnas tre topp-fackliga
frdgorna (med 16n plus jobbtrygghet),

e dess skador beraknas kosta 3-5% av BNP,

e de arbetsrdttsliga reglerna som begrin-
sar hur parternas relationer och forhal-
landen far skapas av arbetsmarknaden &r
allra flest just om arbetsmiljon, och

e ca hilften av de anstdlldas fortroende-
valda dr skyddsombud (sikkerhetsrepre-
sentanter).

Danmark dr inte annorlunda. Arbetsmiljon
ar en huvudfrdga i parternas relation och i
deras relationer till staten. Den dr dérige-
nom en central del av den danska modell
som forfattarna beskriver, men utan att
koppla detta till ndgon av de stora arbets-
miljofragor som de indirekt beror. T ex gal-
ler punkt 4 pd listan i 20 &r med danska mo-
dellen “alle forhold pd arbejdsmarked” men
arbetsmiljon dr ett for de anstdllda centralt
forhallande skapat av arbetsmarknaden och
dess produktionsvillkor. Lite senare star det
att “det konsensusbaserede forhold mellem par-
terna sdledes netop ikke [et] et udtryk for fraveer
af konflikt”. Detta galler lika mycket for de
danska (och 6vriga nordiska) parternas satt
att hantera sina relationer om arbetsmil-
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jon, med ett samspel mellan 6verlappande
och motstridiga intressen, men inget sigs
om denna centrala koppling. Fast man bor
komma ihdg att krénikan om den danske
model dr skriven som resultat av en tidigare
diskusion i ett nummer av TfA om just ‘Den
danska model’. Mina kommentarer om att
[R-forskning ofta missar den viktiga delen
om arbetsmiljon dr kanske darfor mindre
relevanta om just detta bidrag.

Artikeln om globalisering och svineslag-
terier ndmner i inledningen att globalise-
ringen ofta anfors som orsak till erosionen
av IR-system och de anstdlldas inflytande.
Men inget sdgs om att en rad artiklar och
rapporter beskriver hur denna férsvagning
ocksa leder till 6kade risker i arbetet. Lang-
re fram skriver forfattaren att forandring-
arna i maktférhdllandet kan urholka den
danska vilfardsmodellen genom bl a l6ne-
press i slakterierna. Pressen dr dock lika stor
pa arbetsmiljon. Dess forsamring sliter ned
de anstdlldas enda Kkapital, ndmligen deras
hélsa och foérmadga att fortsdtta lonearbeta.
Danmark star infér samma demografiska
problem som 6vriga EU om att farre arbe-
tande ska forsorja fler pensiondrer. Da ar
nedslitningen av arbetskraftens hdlsa och
produktionsformdga ett kanske storre hot
mot landet vélfirdssystem? Om det ndmns
dock inget. I slutdiskussionen om en fram-
tida utveckling sdgs att facket NNF inte
har kunnat hindra jobbutflyttningen men
lyckats uppratthdlla hoga 16ner och gene-
rellt goda arbetsvillkor for jobben som éar
kvar i Danmark. Fast da har forfattarna tro-
ligen rdknat bort arbetsmiljon fran arbets-
villkoren. I Sveriges har i varje fall de slak-
terianstdllda kdnt en hard och hilsovadlig
arbetspress av den stindigt 6kande interna-
tionella konkurrensen.

Aven debattartikeln “Fra TR til HR og til-
bage igen” missar att ménga frdgor som tas
upp inte bara dr en relation mellan arbets-
givaren och de anstdllda med deras fortro-
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endevalda tillidsrepresentanter (men - igen
—den 4r ett svar i en pagdende debatt). T ex
it-system har ofta visentliga effekter pa ar-
betsmiljon. Darmed blir de fragor ocksa mel-
lan arbetsgivaren och staten samt internt
mellan arbetsgivaren och skyddsombuden.
Jag menar inte att dessa tre IR-artiklar
skulle ha valt andra dmnen. Det vore att
falla i den akademiska fdllan att mer kriti-
sera vad man inte gjort dn vad man faktiskt
utrdttat. Och det dr vdrt att upprepa att jag
lart mig mycket av dem. Men det hade varit
latt att pd de visentligaste punkterna kort
beskriva hur ocksd arbetsmiljon ar starkt
kopplad till den modell respektive den glo-
balisering som de fokuserar pa samt dven
ndmna nagot om hur forandringar i 6vriga
arbetsforhdllanden hidnger ihop med de i
arbetsmiljon, t ex om anstdlldas och fack-
ets makt. Att sddana kopplingar saknas gor
mig besviken. Jag trodde att dansk arbets-
livsforskning har ett bredare perspektiv dn
vanligt i den internationella IR-forskning-
en, som notoriskt ignorerar den arbetsmil-
jo som dr en central intresse-, makt- och
partsrelationsfraga for de anstdllda.
Artiklarna om de anstdlldas deltagande
och inflytande Over sin arbetsmiljo tar
dédremot ibland upp de stora fragorna om
arbetsmarknad och partsrelationer som IR-
artiklarna utgdr ifrdn. Darigenom kopplar
de arbetsmilj6 och deltagande till bakom-
liggande maktforhallanden. Men dven de
har sndva perspektiv i sitt fokus pa alla
anstdlldas direkta deltagande (dven om de
ger intressanta analyser och resultat om
detta). Det indirekta, representativa delta-
gandet via skyddsombud behandlas ytterst
summarisk om det alls ndmns. Inom den
nordiska arbetsmarknadsmodellen bygger
arbetsmiljosamverkan dock mycket pa de
anstdlldas representation. Fack och arbets-
givare dr ense om att risker s 1dngt mojligt
ska l6sas mellan varje anstdllda och hennes
chef. Men facken vet att arbetsmiljon ofta
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ar en konfliktfrdga och da har enskilda an-
stdllda ringa inflytande. Darfor har de drivit
kraven pa starka skyddsombud-represen-
tanter i de nordiska arbetsmiljoreformerna.
Artikeln om ”Direkt medarbejderinflydel-
se” ndmner att forskningen om deltagande
framst har handlat just om dessa represen-
tativa former. Men den tar bara upp studier
om skyddskommitteer, samarbetsutskott,
work councils och andra moétesfora mel-
lan parterna. Den ndmner inte den troligen
mer omfattande forskningen om anstalldas
sarskilda representanter i arbetsmiljon. Inte
heller diskuterar den hur samspelet dr tinkt
att fungera mellan representativ och direkt
deltagande och hur detta paverkas av makt-
forhallanden i arbetet. Darigenom gar det
inte att sitta artikelns — i sig intressanta —
resultat i ett vidare sammanhang.

"Hvor kommer det gode arbejdsmiljo
fra?” tar upp fyra varianter av direkt delta-
gande om arbetsmiljon. Men dven den hop-
par over viktiga samspel: mellan direkt och
representativt deltagande samt mellan de
anstdlldas (direkta och representativa) in-
flytande och statens krav pa, information
till och tillsyn av arbetsgivarens arbets-
miljo. De tva deltagandeartiklarna skulle
naturligtvis inte heller ha valt just mitt fo-
kus. Men ndr direkt deltagande frikopplas
frdn det starkare representativa far lasarna
en otillracklig bild av former och forutsatt-
ningar for de anstdlldas paverkan pa sin
arbetsmiljo. Det hade rackt att kort namna
och lanka till de aspekter av deltagandet
som man sjalv véljer att inte fokusera pa.

Aven med hinsyn till att man alltid
maste avgrdnsa sig hade jag vantat battre
helhetsgrepp i dansk arbetslivsforskning. I
sina sndva perspektiv pAminner dessa artik-
lar mig for mycket om de svaga sidorna i
svensk arbetslivsforskning. Men bdde dansk
och svensk forskning om arbetslivet har na-
turligtvis ocksa starka sidor. Internationellt
sett dr vi fortfarande ovanligt starka, sdr-
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skilt sett till var storlek och aven trots att
var nuvarande regering har patagligt mins-
kat den svenska forskningen. Vad jag ons-
kar for att ytterligare forbéttra denna forsk-
ning dr en spegelbild av min kritik. De som
studerar arbetsmiljon, i varje fall arbetsmil-
joarbetet, maste oftare och bittre relatera
denna till de overgripande fragorna om
makt, marknad och intressen. Och de som
studerar partsrelationer och ofta explicit
tar upp sadana Overgripande fragor maste
betydligt mer inkludera arbetsmiljon som
en av de stora delarna i sddana studier. Fa

forskare inom vardera omrddena dr omed-
vetna om det andra omradets vikt for de
egna fragorna. Men ser man till en rad stu-
dier om arbetsmiljdarbete respektive om IR
och partsrelationer dr det andd pafallande
hur ofta forfattarna underlater att ta med
sddana tvirkopplingar som inte bara varit
relevanta utan dven viktiga for att battre
forstd helheten. Men det hindrar inte att
inom deras valda perspektiv har jag, som
namnts, ocksa lart mig mycket av de fem
bidragen jag last till Tidskrift for Arbejdslivs
temanummer.

Kaj Frick, professor emeritus, Arbetsmiljostyrning

e-mail: kaj.frick@gmail.com

Tidsskrift for ARBE]DSliIJ, 15arg. enr. 1 ¢ 2013

107



