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Da Human Resource Management, HRM,
som forskningsmeessig disciplin og
praksis dukkede op i USA i 1980’erne som
et alternativ til personaleledelse, havde det
en sarlig spending indbygget. Forskellen
mellem 'menneskelige ressourcer’ og 'res-
sourcefulde mennesker’, og hvem der til-
horte hvilken kategori, fik sindene i kog
hos praktikere og forskere. Det fik mange til
at fare i blaekhuset. At demme efter antal-
let af artikler og intensiteten i ordvalg og
tone, kunne det se ud som om, at kampen
om hvad HRM skulle deekke over kom til at
overskygge baggrunden for, at HRM over-
hovedet s dagens lys (Hendry & Pettigrew
1990). Det at betegne mennesker af kod
og blod som en ’‘produktionsfaktor’ med
'virksomhedsmaessig vaerdi’, fik serligt bri-
tiske forskere til at tale om HRM i en 'hard’
og 'bled’ variant (Storey m.fl. 1995; Legge
1995; Keenoy m.fl. 1999). At HRM overleve-
de som begreb og disciplin skyldtes maske
den krise som amerikanske virksomheder
oplevede med udsigt til stigende konkur-
rence med udenlandske, og serlig japan-
ske, virksomheder. Arsagen til at mange
amerikanske virksomheder (bilkoncernen
Ford naevnes ofte som et kerneeksempel)
matte keempe for deres overlevelse var, ef-
ter sigende, at de i modsatning til deres ja-
panske konkurrenter var umadelig darlige

til at skabe en steerk feelles opbakning og
forstaelse for virksomhedens organisatori-
ske mal. Den arbejdskultur der herskede i
USA var karakteriseret ved mange kort-tids
ansaettelser, en bedemmelseskultur med
hyppige forfremmelser og degraderinger,
specialiserede karriereveje, bureaukratisk
kontrol, steerk individualiseret beslutnings-
tagning og divisionaliseret virksomheds-
drift (Ouchi 1981). Formuleret ind til benet
fokuserede de amerikanske vardier ben-
hardt pa bundlinje, '‘performance’ pa kort
sigt, mens japanerne i langt hgjere grad be-
kendete sig til langsigtet loyalitet som veerdi
for at skabe det vi i dag ville kalde for en
baeredygtig virksomheds- og ledelseskultur
(se fx Hildebrandt 2010).

At skabe en arbejdskultur og et -miljo
hvori medarbejdernes indsats kan ’bare
igennem’ opgjort i forhold til savel den ind-
sats de leverer, som den enkeltes fysiske,
psykiske og mentale sundhed, har siden
1970’erne veeret et omdrejningspunkt for
centrale dele af den skandinaviske arbejds-
miljeforskning (Gardell 1977; Gustavsen
1990; Aagaard Nielsen 1996; Lund 2002;
Hvid & Hasle 2003; Hvid 2006). Hvor me-
gen udenlandsk arbejdsmiljeforskning har
fokuseret pd risikofaktorer og de negative
pavirkninger af helbredet som arbejdet kan
medfgre, har den skandinaviske arbejdsmil-
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jo- og arbejdslivsforskning traditionelt haft
en bred tilgang til at undersgge arbejdet og
medarbejdernes trivsel og produktivitet.
Som professor ved CBS, Kurt Jacobsen, viser
i sit monumentale veerk Velfcerdens pris — ar-
bejderbeskyttelse og arbejdsmiljp gennem 150
dr (Jacobsen 2011) har videnskaben siden
oldtiden kendt til en sammenheng mel-
lem sundhed og arbejde. Med industrisam-
fundets opblomstring i 1800-tallet opstar
de forste lovmaessige reguleringer der skal
beskytte arbejdernes (og i forste omgang
bernearbejdernes) helbred og dermed sikre
deres overlevelse. Saledes méatte bern i bom-
uldsspinderierne fra 1802 i England hgjst
arbejde 12 timer om dagen og det blev for-
budt at arbejde mellem kl. 21 og k1. 6 (Jacob-
sen 2011). Sammenhangen mellem arbejde
og sundhed far vidtreekkende konsekvenser,
ikke blot for bgrnenes — og senere kvinder
og mends helbred, men ogsa for vores for-
staelse af hvad arbejdsmiljo er. Som Jacob-
sen viser, er det i hgj grad pa grund af den
elendige hygiejne i overfyldte og uhumske
byer som Kebenhavn (med et truende sund-
hedsmeessigt sammenbrud til felge), at lee-
ger og ingenigrer kommer til at std overfor
storindustriens grundejere som arbejdsmil-
joets to interessemodparter. Danmark far
sin forste fabrikslov i 1873, men det er forst
over 100 ar senere, i 1975, at arbejderbeskyt-
telsen rent reguleringsmeessigt udvides til at
omhandle hele arbejdsmiljoet.
Involveringen af leegestanden fra slut-
ningen af 1800-tallet har vaeret en med-
virkende drsag til at arbejdsmiljo ofte er
blevet set og studeret som et helbredsan-
liggende. P& trods af de tidligere neevnte
forskeres bidrag til en forstaelse af et bredt
arbejdsmiljebegreb har de samfundsviden-
skabelige discipliner (herunder forskning i
ledelse og HR) traditionelt stdet i skyggen
af naturvidenskabelige discipliner for folk
med forstand pa epidemiologi, fysiologi og
statistik. Men som antydet sker der forskyd-

ninger og nye tilgange vinder indpas, ogsa
péd arbejdsmiljpomrddet. Op gennem det
forrige arhundrede er arbejdsmiljoparbejdet
blevet institutionaliseret som en del af ar-
bejdsmarkedets parters samarbejde. Det
udmoenter sig i en raeekke aftaler og afspej-
les i tillids- og sikkerhedsrepraesentanters
opgave- og ansvarsomrader m.v. Men ogsd i
aftalesystemet pagar en udvikling, som aen-
drer betingelserne for arbejdsmiljgarbejdet
og som derfor md belyses naermere.

Dette nummer af Tidsskrift for Arbejdsliv
setter fokus pa forandringer i den maéde
arbejdsmiljoet — og hermed arbejdet — bli-
ver tematiseret i forskningen og i moderne
arbejdspladsudvikling. Motivationen for
temanummeret er en tese om, at der i de
seneste artier er sket meget i maden hvorpa
vi begriber, organiserer og leder arbejdsmil-
joarbejdet. Tesen rakker ogsa til praksis og
de institutionelle rammer: Vi praktiserer
arbejdsmiljparbejdet pd nye mader og de
aftalemaessige og institutionelle rammer
omkring arbejdsmiljget er under foran-
dring. Tidligere var der blandt arbejdsmiljo-
forskere og professionelle en oplevelse af, at
arbejdsmiljoet var placeret i sidevognen. Der
14 en antagelse om, at hvis arbejdsmiljoet
kom ind bag rettet og tog styring ville det
0gsd skabe et bedre arbejdsmilje. Udgangs-
punktet for dette temanummers tilblivelse
var saledes ensket om at fa belyst hvorvidt
og i hvilken grad, man kan tale om en be-
veaegelse af arbejdsmiljearbejdet fra sikker-
hedsorganisation over samarbejdsudvalg
til HR-afdelingen? Har arbejdsmiljoet i ho-
jere grad féet strategisk betydning? Hvilken
betydning har beveegelserne i givet fald
for magtforhold og ikke mindst pa hvilke
sporgsmal og temaer som arbejdsmiljoar-
bejdet kommer til at omhandle?

Et eksempel pd en relativt ny tendens
i arbejdsmiljoarbejdet er opkomsten af
begrebsdannelsen om ’social kapital’, som
er kommet til at spille en vigtig rolle in-
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den for store dele af arbejdsmiljgdebatten
i disse ar. Social kapital seetter ikke mindst
fokus pd hvordan 'forteettede’ relationer og
kvalitet i savel arbejde og ydelse er med til
at forstaerke hverandre. Samtidig er social
kapital i nogle fremtraedelsesformer illu-
strativ for en mulig @endring i opfattelsen
af hvad arbejdsmiljearbejdet gar ud pa og
kan indeholde. En af arsagerne til at social
kapital far sa stor opmeerksomhed er, at be-
grebet ser ud til at indeholde potentialer for
bdde at skabe gget produktivitet og effek-
tivitet samtidig med at der skabes kvalitet
i ydelse, produkt, arbejde og arbejdsmilje.
Begrebet bygger dermed bro mellem den
ledelsesteoretiske (HRM) tankegang om at
medarbejdernes bidrag til organisationen
skal maksimeres og den arbejdsmiljomaes-
sige tankegang om at det arbejde, der ud-
fores i organisationerne, skal foregd med
storst mulig hensyntagen til medarbejder-
nes sikkerhed og sundhed, saledes at fysiske
og psykiske skader undgas.

Social kapital beres derfor mange steder
frem af arbejdsmiljo- og tillidsreprasen-
tanter, men forankres i endnu hojere grad
end traditionelle arbejdsmiljgindsatser ofte
i HR og udviklingsafdelinger. Det skaber
netop grobund for et steerkt fundament for
brobygning mellem udviklings- og arbejds-
miljoperspektivet og for, at arbejdsmiljoet
kan beveege sig fra sidevognen og ind pa
forerseedet, tettere pd rattet. Fra forskelligt
hold lyder der dog bekymringer om at et
tettere samarbejde mellem arbejdsmiljo-
folk og HR-folk indeholder en risiko for,
at arbejdsmiljoet mister fokus og eroderer
som et selvsteendigt felt. Argumentet lyder,
at hvis der primeert sattes fokus pd det los-
ningsorienterede og det anerkendende, en
tilgang som HR i givet fald skal veere garant
for, kan det i veerste fald fore til at det bliver
illegitimt at tale om det, der er vanskeligt
og ikke umiddelbart lader sig lose. Hertil
kommer at en indlejring af arbejdsmiljoar-

bejdet i HR afdelinger kan svaekke de faglige
organisationers medindflydelse i diskussi-
ons- og beslutningsprocesser pa omradet.

Med dette temanummer har vi villet vise
at arbejdsmiljoets — og arbejdsmiljeforsk-
ningens — fremtid i hgj grad ligger i at for-
skere, politikere og arbejdsmiljeprofessio-
nelle pd tveers af discipliner og faggreenser
interesserer sig for overgribende sporgsmal
om f.eks. ledelse, magt og medarbejderind-
flydelse i relation til samarbejde om miljo
og sundhed, virksomhedens vakst og over-
levelse i et nationalt sdvel som et storre re-
gionalt og globalt perspektiv.

I lighed med nummerets fokus pa at te-
matisere et bredt arbejdsmiljobegreb, afso-
ger nummeret i sin udformning nye mader
at tematisere arbejdsmiljo pa: Vi har valgt
at invitere bidragydere til at afprgve de for-
skellige genrer som tidsskriftet indeholder,
men som ikke sa ofte bliver anvendt. Derfor
indeholder nummeret foruden videnskabe-
lige artikler og anmeldelser en kronik og
flere debatartikler. Tidsskrift for Arbejdsliv et
et videnskabeligt tidsskrift og som sddan er vi
afheengige af forskere der vil formidle deres
forskning. Tidsskriftet har imidlertid ogsa
en ambitionen om at bidrage til at bygge
bro mellem videnskab og praksis. Vi ser det
saledes som en opgave for tidsskriftet bdde
at skabe intern videndeling og dialog i de vi-
denskabelige kredse i den nordiske arbejds-
livstorskning og at skabe formidling, dialog
og debat pa tveers af forskning og praksis.

Denne ambition forseoger dette tema-
nummer af tidsskriftet at indfri med ud-
gangspunkt i tre videnskabelige artikler
og fire debatartikler. Derudover bringes en
kronik der folger op pa temanummeret om
'Den danske model’.

De videnskabelige artikler

Temanummeret indledes med artiklen "Hvor
kommer det gode arbejdsmiljo fra? Fokus pa
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deltagelse og demokrati”. Forfatterne Her-
man Knudsen, Ole Busck & Jens Lind formid-
ler her resultater fra '"Medea projektet’ som
undersgger sammenhange mellem medar-
bejderdeltagelse og arbejdsmiljg med afseet
i undersogelser af 11 danske arbejdspladser.
Artiklen peger pa at medarbejderdeltagelse
i diskussions- og beslutningsprocesser pa
arbejdspladsen kan tage afseet i forskellige
rationaler i form af et humanistisk rationale,
et social-integrativt rationale eller et effek-
tivitets- og nytterationale. I artiklen udvik-
ler forfatterne fire modeller for medarbej-
derdeltagelse ‘en demokratisk model’, ‘en
HRM model’, ‘en partsstyret model’, samt
kombineret 'HRM og partsstyre model’.
Virksomheder med en demokratisk deltagel-
sesmodel har det mest positive arbejdsmiljg,
mens virksomheder med en rent partsstyret
model interessant nok kendetegnes ved det
darligste arbejdsmilje. Artiklen konkluderer
bl.a. at en hgj grad af deltagelse ma forventes
at virke positivt, men ogsd under bestemte
omstaendigheder kan fa negativ indvirkning
pa arbejdsmiljoet.

Ole Henning Sgrensen viser gennem et lit-
teraturstudie betydningen af medarbejder-
indflydelse for arbejdsmiljoet. Litteraturstu-
diet fokuserer pd de seneste 15 ars forskning
relateret til ’formaliseret, direkte inddra-
gelse ved storre forandringsprocesser’. Der
peges pa, at direkte involvering af medar-
bejdererfaringer er positivt koblet til kvali-
teten af arbejdsmiljoet. Ud fra et evidensba-
seret perspektiv konkluderer Ole Henning
Serensen dog, at der er sparsomt belag for
at sige, at direkte involvering har en positiv
effekt pa stress, trivsel og helbred. I et per-
spektiverende afsnit adresseres forskydnin-
ger i arbejdsmiljoets placering i arbejdslivs-
forskningen siden 1970’erne. Forfatteren
peger pd, at der er sket en bevagelse: Hvor
temaer som ‘gkonomisk demokrati’, repree-
sentation via tillidsreprasentanter’ og 'de-
mokratisk medarbejderdeltagelse’ i hgjere

grad blev tematiseret for i tiden, ser vi i dag
en forskydning i retning af temaer som 'in-
dividuel involvering’, ‘'empowerment’ og
"transformationsledelse’.  Indflydelsestfor-
mer som primert forestds af linjeledelsen
og HR afdelingen.

I artiklen "Udflytning af danske slagteri-
arbejdspladser — europeeisk pres pa det dan-
ske arbejdsmarked” analyserer Bjarke Refs-
lund udviklingen inden for slagteriomradet.
Artiklen anlagger et europaisk blik i analy-
sen af forhold som @endrer pa betingelserne
for faglig organisering og kamp blandt slag-
teriarbejderne i Danmark. Konkret analy-
seres 3 episoder i form af Ringstedsagen i
2004, overenskomstforhandlingerne i 2010
samt lukningen af slagterifabrikken i Had-
sund i 2010. Refslund inddrager udviklin-
gen pa det tyske omrdde hvor lgnniveauet
er betydeligt lavere end i Danmark og han
perspektiverer den fremtidige udvikling i
lyset af den stadigt sterre rolle den europae-
iske domstol spiller som indgribende aktor
i relation til reguleringer af de europaiske
arbejdsmarkeder. Slagteriarbejderne har
historisk veret staerkt organiseret i NNF.
Refslund konkluderer at det indtil videre
lykkedes slagteriarbejderne og NNF at for-
hindre vaesentlig lonnedgang for de ansatte
péd danske slagterier, men at udflytninger
og trusler herom andrer pa styrkeforhold,
primeert til arbejdsgivernes fordel.

Debatartiklerne

Den forste af temanummerets debatartikler
baerer overskriften “Fra TR til HR og tilbage
igen”. Her satter nastformand i HK Stat,
Peter Raben, Human Resource Management
traditionens indtog pa det danske arbejds-
marked under lup. Han diskuterer de fordele
og ulemper som HR udger for det danske
arbejdsmarked og den afgerende rolle som
tagforeninger og tillidsrepraesentanter spil-
ler for udviklingen i samarbejdstormerne.
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Raben kritiserer den udvikling hvor kon-
cerndannelser og HR-afdelinger lader hant
om den handverksmeessige kunnen og det
brede menneskekendskab som de dygtigste
tillidsrepreesentanter star som garanter for.
Han peger dog ogsé pa en raekke positive ge-
vinster ved HR’s indtog, fx systematisk og
strategisk efter- og videreuddannelse, ud-
vikling af politikker og bedre samspil mel-
lem opgaveudvikling og lonsystemer. Raben
afslutter sit debatbidrag med en orientering
mod hvordan HR bgr teenkes sammen med
udviklingen af den danske model.

Jonas Sprogge tager i debatartiklen "So-
cial kapital i hierarkiske organisationer” en
diskussion op om hvilken rolle social kapi-
tal kan spille i hierarkiske organisationer. I
staerkt hierarkiske organisationer er antagel-
sen, at relationerne koordineres pd en ser-
lig mdde - s& hvilke udfordringer og styr-
ker er der ved at anleegge et ’social kapital’
perspektiv til forandringsprocesserne pa sa-
danne arbejdspladser? I debatartiklen kom-
mer Jonas Sprogee bdde ind pa, hvordan
'projektdesignet’ — med social kapital som
indgangsvinkel — har udfordret Sydsjeelland
og Lolland-Falsters politikreds” struktur og
kultur, men ogsa hvordan pavirkningen
er gaet den anden vej, dvs. hvilke styrker
strukturen og kulturen har haft for arbejdet
med social kapital. I debatartiklen beskrives
parallelle processer hvor udviklingstenden-
ser forer til at medarbejderne oplever gget
afstand og fremmedgorelse mellem ledelse
og medarbejdere og hvor 'siloer’ stadig van-
skeliggor koordinering pa tveers samtidig
med, at der igangsattes aktiviteter som til-
streeber at reducere den vertikale afstand og
de koordinationsmaessige barrierer.

Bent Gringer analyserer ‘mindfulness’, et
feenomen som far oget opmeerksomhed i
disse ar. Han stiller skarpt pd hvilke kon-
sekvenser indferslen af mindfulness som
organisatorisk praksis har for savel arbejds-
pladsen som for tillidsrepreesentanten.

Gringer mener vi bgr forholde os kritisk til
mindfulness, men er ellers overvejende po-
sitiv overfor de muligheder som mindful-
ness giver. Saledes accepterer han ikke den
ofte fremsatte kritik at mindfulness er vold-
somt individualiserende. Derimod skriver
han, at mindfulness kan vare et kollektivt
arbejdsmiljgtiltag, hvis man f.eks. anvender
det som et kollektivt tilbud i arbejdstiden.
Bent Gringer konkluderer at mindfulness
er en treeningsform, der kun tilsyneladende
har det enkelte individ i centrum. Tillidsre-
praesentanter ber ga forrest i at byde prak-
tikker som mindfulness velkommen, dog
med en pragmatisk og kritisk forholden sig
til hvad praktikken ger og lover.

I kronikken ”20 ar med den danske mo-
del” gor Jesper Due & Jorgen Steen Madsen sta-
tus over deres arbejde med den danske mo-
del. Kronikken kan ses som et supplement
til temanummeret 'Den danske model’ (se
Tidsskrift for Arbejdsmiljo 2012/2). Kronik-
ken illustrerer fint behovet for at have et
tidsskrift der kan vare platform for forsk-
ningsmiljgernes formidling af deres viden
- 0g ogsa ga i bade dialog og diskussion med
hinanden. I kronikken redeger forfatterne
for historien bag deres arbejde med den dan-
ske model som en analytisk kategori og sam-
lebetegnelse for de karakteristiske elementer
ved reguleringen af anseettelsesrelationerne
i Danmark. Blandt andet understreger forfat-
terne at begrebet ‘den danske model’, som de
har arbejdet med den, ikke er en normativ
kategori. Det er en analytisk kategori knyttet
til et realt eksisterende reguleringssystem,
som dermed heller ikke skal forveksles med
en idealtype i Webersk forstand.

Med egnske om en skandinavisk perspek-
tivering af den danske arbejdsmiljeforsk-
ning har vi i temaredaktionen inviteret Kaj
Frick, professor emeritus i arbejdsmiljole-
delse, til at skrive en debatartikel pd bag-
grund af hans laesning af en raekke af tema-
nummerets artikler, som i udkastversioner
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er blevet fremsendt til ham undervejs i pro-
cessen. Kaj Frick er én af de internationalt
anerkendte forskere som fra 1970’erne og
frem rejste debatten om arbejdsmiljoets rol-
le i moderne arbejdspladsudvikling og ar-
gumenterede for at arbejdsmiljospergsmal
ikke kun handler om sundhedsmaessige ri-
sici, men ogsd i hej grad har politisk karak-
ter, deraf spergsmalet om ‘arbejdsmiljoets
placering i sidevognen’ (Frick 1979; 1994).
Kaj Frick noterer sig at artiklerne har et
relativt snavert fokus og efterlyser blandt
andet et magtkritisk blik. For eksempel ven-
tede Frick sig at danske vinkler pa arbejds-
miljo i hgjere grad end den internationale
IR forskning ville orientere sig mod arbejds-
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