Indledning

Dette nummer er uden tema. Arsagen
er, at vi i stigende grad modtager uop-
fordrede artikler, hvilket vi i redaktionen
er rigtig glade for. Det betyder, at der ofte
i tilknytning til et tema bringes en enkelt
artikel uden for tema. Nar vi indleder tids-
skriftets 14. argang med et temafrit num-
mer, er arsagen, at antallet af publicerings-
veerdige artikler efterhanden var ved at
vokse redaktionen over hovedet. Og lige-
som temanumrene har deres styrker, sa har
de temafri numre det ogsa. Hvor temanum-
rene har mulighed for at ga i dybden med et
emne, har de temafri numre deres styrke i,
at de formar at vise bredden og variationen
i arbejdslivsforskningen. | dette nummer
er denne variation udvidet til ikke alene
at rumme eksempler pa dansk arbejdslivs-
forskning. Nummeret indledes saledes med
en artikel forfattet af de to svenske forskere
Maud Baumgarten og Eva Ellstrom.
Forfatterne indtager et deltagerorienteret
perspektiv pa leringsaktiviteter og kompe-
tenceudvikling. | artiklen gennemfgres en
analyse, der gar bag om traditionelt kol-
lektive og gruppeorienterede tilgange til
at begribe industrielt ansattes deltagelse i
leringsaktiviteter. Med afseet i blandt an-
det tre motivationsteorier ser forfatterne
individers motivation som et samspil af en
reekke faktorer: individuelle faktorer, ar-
bejdsrelaterede faktorer, sociale faktorer og
ikke mindst leeringsaktiviteternes indhold
og udformning. Maud Baumgarten og Eva
Ellstroms empiriske afseet er et feltstudie i
en produktionsafdeling med 20 ansatte i

en storre koncern. Arbejdet har traditionelt
veeret forholdsvist monotont, og de ansatte
forholdsvist kort uddannede og uden tradi-
tion for videre kompetenceudvikling. Virk-
somheden star overfor forandringer, og de
ansatte skal i den forbindelse gennemfare
en raekke laeringsaktiviteter knyttet til sa-
vel ny arbejdsorganisering, som fx team-
organisering, og en rakke nye opgaver og
maskiner. Forfatterne identificerer pa bag-
grund af bl.a. interview en reekke mgnstre,
der sammen med teorierne fgrer frem til
tre kategorier af medarbejdere med meget
forskellige tilgange til leeringsaktiviteterne:
De Engagerede fandt laeringsaktiviteterne
meningsfulde ogudviklende ogkunne se et
udbytte for dem selv. De Modvillige deltog
uden engagement, og uden at de oplevede
nogen dybere mening med leeringsaktivite-
terne. De blev provokerede af, at forandrin-
gerneinitieredes oppefra, og at andre skulle
bestemme over dem. De har en oplevelse af
formden — hvis de ellers har viljen. Og en-
deligDe Usikre som deltogi mindre grad og
forholdt sig tvetydigt til deres deltagelse i
leeringsaktiviteterne. De havde en oplevelse
af manglende formden og syntes, at de nye
krav var vanskelige at imgdekomme. Med
analysen viser forfatterne, hvordan indu-
striarbejderne ikke kan ses som en homo-
gen gruppe, nar det handler om deres syn
pa uddannelse og leeringsaktiviteter. Med-
arbejdernes oplevelse af egen formdaen har
betydning for magdet med leeringsaktivite-
terne. Deres tidligere historie og tilknyt-
ning til leringsaktiviteter har betydning,
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og det samme geelder deres forudgidende
gennemfgrelse og deltagelse i uddannelse.
Forfatterne knytter i analysen de empi-
riske fund sammen med deres teoretiske
begreber og diskuterer séledes ogsa deres
udgangspunkt. Forfatterne afslutter med
at konstatere, hvordan deltagelse i laerings-
aktiviteterne er afhaengig af et komplekst
samspil mellem subjektivitet og kontek-
stuelle forhold. Det kan fgre til sdvel gode
som darlige cirkler: De, som har ensformigt
arbejde, kort uddannelse og vanskelige op-
veekstvilkar, har steerkt begreensede mulig-
heder for at kunne deltage og fa udbytte af
at deltage i de leerende aktiviteter. Omvendt
synes de, der allerede har haft gunstige vil-
kar, at kunne fortseette ad en forsteerket po-
sitiv sti. Og begge dele er selvforsterkende.

| artiklen KSproglig anerkendelse som
ledelsesveerktgj i MUSX analyserer Jann
Scheuer MUS-samtaler i et interaktionistisk
perspektiv. Selvom MUS-samtaler handler
om medarbejdernes arbejde og udvikling
og typisk fremstilles som et redskab til |gs-
ning af konkrete problemer i arbejdet, viser
forfatteren, at meget af det, der reelt foregar,
mere har karakter af Miccounting practice’.
Medarbejderen stiller sig frem til og arbej-
der for at veere veerdig til lederens anerken-
delse, og lederen arbejder for at samtalen og
dens resultater bliver af en karakter, som or-
ganisationen kan anerkende. Problemet er,
at det motiverer deltagerne til at fokusere
individuelt; MUS bliver ikke samtaler, der
producerer og opsamler kritisk viden om
arbejdet og organisationen, men snarere et
spil mellem individer, der gor sig veerdige i
hinandens og andres gjne. Deltagerne taler
ikke bare om arbejdet; de sgrger for at gare
det pa en made, sa det fremstar forklaret,
dvs. séledes at det fremgar, hvorfor de er
iveerksat. Forfatteren peger pa det proble-
matiske heri, idet det betyder, at samtalen
opleves som vellykket nar det, der tales om,
fremstar som forklarende, dvs. nar samta-
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lens deltagere er blevet positionerede som
ansvarlige og fornuftige sociale medlem-
mer. Det betyder, ifglge forfatteren, at suc-
ceskriteriet for afviklingen af samtalen ikke
er, at der formuleres Igsninger i arbejdet.
Samtalerne handler ganske vist om Igsnin-
ger i arbejdet, men lgsningerne indgar i en
starre sags tjeneste, nemlig fordelingen af
anerkendelse.

| modsetning til fagbeveegelsen har ar-
bejdsgiverne og deres organisationer sjeel-
dent veret et prioriteret forskningsfelt
blandt arbejdsmarkedsforskere. Dette for-
hold sgger Carsten Strgby Jensen at rette op
pa i sin artikel, der sammenligner arbejds-
giverstrategier i henholdsvis Danmark og
Storbritannien og mere specifikt den rolle,
de har spillet for den decentralisering af In-
dustrial Relations systemer (IR-systemer),
som har kunnet iagttages i en lang raekke
lande i de seneste 20 ar. De to lande er
valgt, fordi de repraesenterer to forskellige
IR-systemer, som begge har bevaget sig i
retning af stigende decentralisering. Artik-
len opstiller tre teser omkring de interesser,
arbejdsgiverne kan have haft for at ivaerk-
saette decentraliseringen. Det drejer sig om
gkonomisk funderede interesser afledt dels
af en gget internationalisering og deraf fal-
gende behov for et smidigt og tilpasnings-
dygtigt IR-system, dels gnsker om at bremse
lgnudviklingen. Desuden drejer det sig om
institutionelle faktorer, som fx negative er-
faringer med det eksisterende IR-system,
samt, for iseer Storbritanniens vedkom-
mende, et politisk-ideologisk gnske om at
steekke fagbevaegelsens indflydelse. Endelig
drejer det sig om introduktionen af nye in-
dividualiserende ledelsesformer og et gnske
om at tilpasse overenskomstsystemet sale-
des, at det er i stand til at understatte, frem
for at modarbejde, disse strategier. Konklu-
sionen i artiklen er, at alle tre forhold har
haft betydning for den forandring, IR-sy-
stemerne har gennemgaet i de to lande.



Anders Ejrnaes rejser i sin artikel spargs-
malet om, hvorvidt indvandreres placering
i periferien af arbejdsmarkedet betyder, at
de bliver fyret forst under lavkonjunktur,
og om de har vanskeligere ved at ga fra le-
dighed til beskeaeftigelse end ikke-indvan-
drere. Analysen viser, at selv om indvan-
drernes beskaftigelsesfrekvens er faldet
mere end danskernes, sa er der ikke beleeg
for, at de bliver fyret forst eller i storre om-
fang under lavkonjunkturen. Til gengeld
har indvandrerne sveerere ved at finde nyt
arbejde, nar de forst er blevet fyret. Samti-
digviser artiklen ogsa, at indvandrerne har
haft relativt store beskaftigelsestab inden
for industrien som fglge af lavkonjunktu-
ren, hvilket bidrager til en beskaftigelses-
maessig forskydning over mod offentlige og
private servicejobs.

Thomas Bredgaard og Charlotte Hansen
preesenterer i deres artikel evalueringsme-

toden realistisk evaluering som en velegnet
metode til at undersgge, hvad der virker for
hvem, under hvilke omstaendigheder i for-
hold til beskeeftigelsesindsatsen. Konkret
bruges metoden til at evaluere tre udvalg-
te aktiveringsprojekter for unge kontant-
hjelpsmodtagere med problemer udover
ledighed. Hvor mere klassiske evaluerings-
metoder fokuserer pa gennemsnitlige ef-
fekter, uden at bibringe dybdegaende viden
om hvorfor identificerede effekter indtraef-
fer, identificerer forfatterne ikke bare en
reekke mekanismer, der bidrager med posi-
tive effekter, men synligger ogsa de forhold
der geor, at disse mekanismer kommer til at
fungere i de konkrete projekter.

God laeselyst.

Jens ArnholtX, Peter Hagedorn-Rasmussen, Ole
Henning Serensen og lda Juul
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