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De senere ar er der i kglvandet pa det paradigmeskift, der gar under betegnelsen “fra
undervisning til leering” blevet sat spgrgsmalstegn ved veerdien af den skolebaserede
undervisning og viden. Til gengeeld er der gget fokus pa det leeringspotentiale, som
arbejdslivet rummer. Denne tendens ger sig ogsa geeldende inden for den erhvervs-
paedagogiske forskning, hvor den gar under betegnelsen “rehabilitering af mester-
lzeren”. | modseetning hertil blev undervisningen pa erhvervsskolerne op gennem
1980’erne betragtet som et progressivt modstykke til mesterleeren. | denne artikel, der
omhandler de merkantile erhvervsuddannelser, seettes disse to positioner i perspektiv
via en analyse af elevers og opleereres syn pa leering i henholdsvis skole og praktik.

Vekseluddannelsessystemets
opstaen og udvikling

det erhvervsuddannelserne er opbygget

som vekseluddannelser, er de forankret i
savel en boglig tradition som i mesterle-
ren.

Mesterlaeren har rod i den middelalderlige
lavstradition, hvor uddannelsen til svend
foregik via oplering pa mesters vaerksted.
Den skolebaserede undervisning har imid-
lertid faet en stadig steerkere placering i er-
hvervsuddannelserne. Begrundelserne her-
tor har veeret forskellige. De sgndags- og af-
tenskoler for hdndvarkere, som s& dagens
lys i 1800-tallet, havde forst og fremmest til
formal at kompensere for handveerkernes
mangelfulde skolekundskaber og bestod ud
over tegneundervisning fortrinsvis i under-
visning i dansk- og regning. Nar tegneun-
dervisningen spillede en central rolle,
skyldtes det, at det at kunne arbejde efter
tegning blev anset for selve kernen i det
tfagleerte arbejde (Meller 1991).

Med erhvervsuddannelsesreformen af
1956 blev dagskolen og verkstedsundervis-
ning indfert, og skolen fik hermed tildelt
en ny rolle i uddannelsen af den faglaerte

Tidsskrift for ARBEJDS i, 6 érg.

arbejdsstyrke. Veerkstedsundervisningen pa
skolen skulle kompensere for de forringede
opleeringsmuligheder pd virksomhederne,
der var et resultatet af den specialisering og
rationalisering, som Kkarakteriserede efter-
krigstiden, og som gjorde det stadig vanske-
ligere for virksomhederne at sikre leerlinge-
ne en bred uddannelse inden for faget.

Hvor initiativtagerne til 1956-reformen
sa denne som et forsgg pa at bevare mester-
leeren via supplerende undervisningen pa
skole, var udgangspunktet for den neeste re-
form derimod en massiv kritik af mester-
leeren. Kritikken gik dels pd, at lerlingene
blev udnyttet som billig arbejdskraft (Faglig
Ungdom et al.1972; Christrup et.al.1980)
og var underlagt mesters luner, dels pé at de
unge allerede ved lareforholdets indgaelse
var tvunget til at leegge sig fast pa et be-
stemt erhvervsvalg og dermed begraense
eventuelle videreuddannelsesmuligheder
(Beteenkning 612).

Efg-reformen fra 1972 blev i det lys set
som et progressivt modstykke til mester-
leeren. Det indledende basisdr beted en ud-
skydelse af det endelige uddannelsesvalg,
idet uddannelsen nu blev indledt med en
bred introduktion til det pagaeldende er-
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hvervsomrade efterfulgt af en gradvis speci-
alisering og madlretning mod det pagalden-
de fag. Desuden fik de almene og teoretiske
fag en staerkere placering i erhvervsuddan-
nelsen, hvilket bdde blev begrundet i on-
sket om at mindske skellet mellem er-
hvervsuddannelserne og de gymnasiale ud-
dannelser og i gnsket om ikke alene at kva-
lificere eleverne i forhold til de aktuelle
krav pa arbejdsmarkedet, men ogsd til
fremtidige kvalifikationskrav. Netop sko-
lens isolering fra arbejdslivet og fravaeret af
et indtjeningskrav skulle muliggere en
leering, der var bredere og mere teoretisk i
sit sigte end den, der realistisk lod sig gen-
nemfore i virksomhedsoplaringen.

I dag er erhvervsuddannelserne et inte-
greret led i ungdomsuddannelsessystemet,
hvilket betyder, at de har sivel et erhvervs-
rettet som et alment og studieforberedende
sigte. At uddannelserne desuden er bygget
op omkring en veksel mellem skoleophold
og virksomhedsoplering betyder, at diskus-
sionen om hvordan der bedst skabes sam-
menhang i uddannelsen, har varet et cen-
tralt tema i den erhvervspadagogiske de-
bat.

Den erhvervspaedagogiske forskning her-
hjemme mé generelt karakteriseres som
sparsom. Ikke desto mindre kan man tale
om to hgjdepunkter inden for denne. Det
forste fandt sted i 1980’erene, hvor efg-re-
formen blev implementeret. Det naeste ud-
gores af den aktuelle forskning, hvor isar
virksomhedsoplearingen bliver gjort til gen-
stand for omfattende empiriske studier. De
to hgjdepunkter repraesenter samtidig for-
skellige positioner, hvad angar forstaelsen
af den rolle henholdsvis skole og praktik
spiller for elevernes lering.

I det folgende vil disse to positioner blive
praesenteret og afprovet i forhold til et em-
pirisk materiale indsamlet i forbindelse
med implementeringen af den merkantile
reform, som blev vedtaget i 1998.

50 Leeringsmuligheder i skole og praktik

En kritisk vinkel pa
virksomhedsopleeringen

Efg-reformen beted bdde en udvidelse og
en endring af skolens rolle i erhvervsud-
dannelserne. I den forstand afspejler refor-
men en steerk tiltro til skolen som instituti-
on og til uddannelse generelt. Denne ten-
dens genfindes i en omfattende analyse af
de tekniske erhvervsuddannelser, som blev
gennemfert af forskere ved Alborg Univer-
sitetscenter i starten af 1980’erne ( Sgren-
sen et al.1983-84). Udgangspunktet for
analysen, der primeart omhandler uddan-
nelserne inden for henholdsvis jern- og
metalomrddet og bygge- og anlaegssekto-
ren, er en problematisering af det forhold,
at ansvaret for oplaringen stort set alene
overlades til virksomhederne. Eftersom
virksomhedsopleringen hviler pé et bytte-
forhold, hvor leerlingen sd at sige bytter ar-
bejdskraft for leering, bliver det ifolge for-
fatterne afgerende for virksomheden, at
leerlingen er sin lon veaerd. Afhaengig af virk-
somhedens arbejdsorganisering og produk-
tionsform kan dette sikres pd forskellig vis.
Enten kan leerlingen substituere ufagleert
arbejdskraft, udfere handlangerfunktioner
og dermed oge de faglartes produktivitet,
eller leerlingen kan substituere fagleert ar-
bejdskraft.

Eftersom vekseluddannelsesprincippet hvi-
ler pa den grundpreemis, at der er tilstraekke-
lig mange virksomheder, som er villige til
at stille praktikpladser til radighed, er mu-
lighederne for ude fra at gribe regulerende
ind i forhold til virksomhedsoplaeringen
begraensede. Konsekvensen af en starkere
styring og regulering af virksomhedsop-
leeringen vil ifglge forfatterne veere, at feerre
virksomheder vil fole sig tilskyndede til at
anseette leerlinge!.

Skolen er ikke i samme grad som virk-
somhederne underlagt markedskreaefterne,
men er til gengeeld underlagt politisk sty-
ring. Udvidelsen af uddannelsens skoledel



fra og med 1956-reformen tolkes i lyset her-
af som en konsekvens af virksomhederne
manglende evne til at leve op til deres op-
leeringsansvar snarere end som et udtryk
for, at kravene til den faglaerte arbejdskraft
er gget.

At skolen siden 1956-reformen i stigende
grad har overtaget en del af virksomheder-
nes oplaringsansvar, betyder ifslge forfat-
terne, at det er blevet mere attraktivt for
virksomhederne tidligt i oplaeringsforlobet
at seette leerlingene til at udfere opgaver pa
linie med de fagleerte svende frem for blot
at benytte dem til ufagleerte opgaver eller i
hdndlangerfunktioner. Forfatternes ud-
gangspunkt er desuden, at erhvervsuddan-
nelserne bade rummer socialiserende og
kvalificerende elementer. Socialiseringen
foregdr iseer pa virksomheden. Afhengig af
opleeringens kvalificerende elementer kan
leerlingen udvikle henholdsvis en resigne-
ret lonarbejderbevidsthed eller en egentlig
fagidentitet og fagstolthed.

Skolens rolle ses primart som veerende
kvalificerende, ikke mindst fordi skolen
ifglge forfatterne i alt for hgj grad har til-
passet sig arbejdsmarkedets krav og dermed
ikke i tilstraekkeligt grad udnytter de poten-
tielle muligheder, den har for at udgere et
modstykke til den socialisering, der foregar
pa opleringsvirksomhederne. Skolen for-
seommer sdledes ifplge forfatterne at udvikle
elevernes evne til en selvstaendig stillingta-
gen til samfundsforholdene og formar der-
med ikke at modvirke den resignation, som
mange laerlinge udvikler som et resultat af
bristede faglige forventninger.

En rehabilitering af mesterlaeren

Pa det seneste er denne problematik gledet
i baggrunden til fordel for en fokusering pa
de leringsmaessige potentialer, der ligger i
mesterleereprincippet, sdledes som disse
kommer til udfoldelse i virksomhedsop-
leeringen. Baggrunden for denne holdning
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er en problematisering af selve det funda-
ment, skolen som institution hviler pa. Det
drejer sig om forestillingen om, at eleven
via undervisningen kan tilegne sig abstrakt
viden, som han/hun senere kan overfere og
anvende i en anden og praktisk funderet
sammenheng.

Fortalerne for en rehabilitering af mester-
leeren (Kvale & Nielsen (red) 1999; Kvale &
Nielsen (red) 2003) havder med inspirati-
on fra Lave & Wenger ( 1991), at al lering
er situeret, og at den derfor bedst foregar i
den kontekst, hvori den efterfglgende skal
bruges. Viden er ikke noget, der overfores,
men noget som frembringes gennem delta-
gelse ( Nielsen & Kvale 1999, 19). Der er sa-
ledes tale om et bredt laeringsbegreb, hvor
leering snarere opfattes som en identitets-
skabende proces end som en tilegnelsespro-
ces. Derfor spiller det praksisfellesskab,
som arbejdspladsen udger, en afgerende
rolle.

Leereprocessens mal er, at den lerende
bliver optaget som fuldgyldigt medlem af
dette praksisfeellesskab, og selve processen
bestar i en beveegelse fra perifer status til at
blive fuldgyldigt medlem af det pdgeelden-
de praksistaellesskab. Det afgorende set fra
leerlingens synspunkt bliver at fa adgang til
dette praksisfeellesskab og mulighed for
med tiden at indga i dette pa lige fod med
de udleerte svende. Bevagelsen fra perifer
status til fuldgyldigt medlem af faellesska-
bet sker ved, at leerlingen far tildelt stadig
mere ansvar og stadig mere komplekse op-
gaver. Det er derfor vigtigt, at leerlingen far
adgang til leeringsmulighederne i praksis-
faellesskabet, og her spiller muligheden for
at observere, hvordan de erfarne lgser be-
stemte opgaver og begar sig i fellesskabet
en afggrende rolle. Eftersom det er praksis-
faellesskabet, der er i fokus, tillegges opga-
vernes indhold og dispositionsmuligheder-
ne pa opleringsvirksomheden ikke samme
afgerende betydning, som det er tilfaeldet
hos Sgrensen et al. (1983-1984).Tvaertimod
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fremhaeves udferelsen af rutinepraegede op-
gaver (Museas 2003) og varetagelsen af
handlangerfunktioner som verdifulde po-
sitioner, hvorfra leerlingen kan observere de
erfarne udgvere af faget.

I takt med at leerlingens faglige ekspertise
oges, eendres lerlingens selvforstielse og
identitet. Opleeringen handler sdledes ikke
alene om at kunne udfgre de operationer,
som er ngdvendig for at kunne fungere
som kontorassistent, smed eller kok. Den
handler ogsd om at kunne bega sig i det
pageldende praksisfeellesskab og lere at
teenke og handle og ikke mindst fole sig
som henholdsvis kontorassistent, smed el-
ler kok. Netop fordi det er leeringen i prak-
sis, der er i fokus for disse forskere, indtager
skolen ikke nogen central plads i deres ana-
lyser.

Selvom ogséd Kvale & Nielsen (1999) an-
skuer erhvervsuddannelserne som indehol-
dende savel kvalificerende som socialise-
rende elementer, adskiller de sig afgerende
fra Sgrensen et al.(1983-1984), idet de ikke
skelner analytisk mellem de to processer,
hvilket de da ogsd er blevet kritiseret for
(Rasmussen 1999). De undlader at forholde
sig til de intentioner, der ligger bag er-
hvervsuddannelsernes nuveerende indhold
og struktur ligesom de afholder sig fra at
analysere de tilsigtede og utilsigtede effek-
ter heraf. Det vil derfor ligge Kvale & Niel-
sen (1999) fjernt at argumentere for ned-
vendigheden af en staerkere regulering og
planleegning af virksomhedsopleeringen sa-
ledes som Sgrensen et al. (1983-1984) gor
sig til talsmaend for.

I modseetning til Serensen et al. forhol-
der Kvale & Nielsen sig overvejende ukri-
tisk til virksomhedsoplaringen. De forskel-
lige cases, som indgéar i deres forskningspro-
jekt, beskriver alle en udvikling mod en sti-
gende grad af fagidentitet. Styrken i deres
tilgang ligger i beskrivelsen af, hvordan ele-
verne udvikler denne fagidentitet samtidig
med, at de opnar en voksende forstaelse og
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indsigt i faget. Omvendt kan man mod
Serensens et al.’s tilgang indvende, at de far
sveert ved at forklare, hvorfor eleverne ifgl-
ge stort set alle danske undersggelser ( Niel-
sen 2003; Juul 2000; Sjeberg et al. 1999;
Christrup et al. 1980 ) foretraekker virksom-
hedsopleeringen frem for skoleopholdene.

De merkantile erhvervsuddan-
nelser som case

I det folgende vil jeg med udgangspunkt i
en analyse af de merkantile uddannelser af-
prove, hvordan den tolkningsramme, som
henholdsvis Serensen (1983-1984) et al. og
Kvale & Nielsen (1999) repreesenterer, kan
bidrage til forstdelsen af, hvordan elever og
opleeringsansvarlige oplever leringsmulig-
hederne i skole og praktik.

Artiklen bygger pd en analyse (Juul &
Cort 2000) af, hvordan elever og virksom-
heder oplever samspillet mellem skole og
virksomhed inden for det merkantile omra-
de. Undersagelsen, der er finansieret af Un-
dervisningsministeriet, indgik som led i mi-
nisteriets og de Faglige Udvalgs erfarings-
opsamling i forbindelse med implemente-
ringen at den merkantile reform. Det mer-
kantile omrdde omfatter uddannelser in-
den for henholdsvis kontor, finans, detail-
handel og engroshandel. De merkantile ud-
dannelser er karakteriseret ved, at de mod-
sat de fleste tekniske erhvervsuddannelser
ikke indeholder verkstedsundervisning. I
stedet soges undervisningen relateret til
virksomhedernes praksis via en problem-
og projektorienteret undervisning. Den vi-
den, eleverne opnar herigennem, vil sjal-
dent kunne anvendes direkte, idet det net-
op er karakteristisk for sagsbehandling og
kundebetjening mv., at der som oftest er
tale om unikke situationer, som forudsaet-
ter, at eleven er i stand til foretage skon og
tilpasse problemlgsningen i overensstem-
melse hermed. Denne forskel gor det umid-
delbart vanskeligere for eleverne at se sam-



menhengen mellem det, de leerer pa sko-
len, og det de larer i praktikken, end hvis
der var tale om indgvelsen af konkrete tek-
niske feerdigheder i en veerkstedsbaseret un-
dervisning.

Datagrundlaget udgeres af 21 interview
med elever i grupper pa 3-4 elever og 12 in-
terview med opleringsansvarlige foretaget i
foraret 2000.

De benyttede interviewuddrag er alle
forst gengivet ordret fra bdndoptagelserne
og har derneest gennemgdet en sproglig re-
digering, dog saledes at de sproglige formu-
leringer ligger sd taet pa de oprindelige ud-
sagn som muligt. Udgangspunktet for ana-
lysen har veaeret at undersege, hvordan hen-
holdsvis skoler og virksomheder arbejder
med at skabe sammenhang mellem skole
og praktik, og om eleverne reelt oplever, at
der er sammenhang mellem det, de laerer
pé skolen, og det, de leerer i praktikken. Der
er saledes lagt vaegt pa at afdaekke hen-
holdsvis elevernes og virksomhedernes op-
levelse af sammenheeng snarere end pa at
underspge, om der foregdr en egentlig vi-
densoverforsel fra den ene sammenhang
til den anden. Denne nuance er vasentlig
at holde sig for gje, idet der kan vare stor
forskel pa oplevelsen af leering og den kon-
krete effekt af et undervisnings- eller op-
leeringsforleb.

I forhold til den oprindelige analyse lag-
ger artiklen en mere overordnet tolknings-
ramme ned over datamaterialet. Artiklen er
opbygget saledes, at forst anskues hen-
holdsvis skole og praktik ud fra elevernes
synsvinkel og dernaest ud fra virksomheder-
nes synsvinkel. Formdlet er at vise, hvilke
konsekvenser den serlige kombination af
arbejdsproces og uddannelsesproces, som
er karakteristisk for erhvervsuddannelser-
ne, har for pa henholdsvis elevernes og de
opleringsansvarliges oplevelse af uddan-
nelsen. Formdlet er endvidere at afprove i
hvilket omfang de to ovenfor beskrevne til-
gange kan bidrage til analysen heraf.

Tidsskrift for ARBEJDS /i, 6 érg.

Elevernes syn pa skolens rolle i
forhold til praktikken

Hverken Sgrensen et al. eller Kvale & Niel-
sen beskaftiger sig eksplicit med elevernes
motiver til at vaelge en erhvervsuddannel-
se. For Kvale & Nielsens (1999) vedkom-
mende skyldes det den overordnede inten-
tion om at anskue laering som en social
snarere end som en individuel proces. For
Serensen et al. er forklaringen, at de er
mere optaget af at analysere, hvorledes ele-
vernes opvakstmiljg og skolebaggrund
spiller sammen med den socialisering, ele-
verne udsattes for pd oplaeringsvirksomhe-
den.

Det fremgar imidlertid af en raekke under-
sagelser (Pedersen et al. 2000; Christrup et
al. 1980) at valget af en erhvervsuddannelse
for mange af elevernes vedkommende i
hgjere grad er udtryk for et onske om frem-
tidig beskeaeftigelse inden for et bestemt er-
hverv, end det er udtryk for et gnske om et
bestemt uddannelsesforlgb. Eleverne vil
derfor i hgjere grad orienterer sig mod ar-
bejdsprocessen end mod laereprocessen,
hvilket forklarer, at flertallet af eleverne
foretreekker praktikopleeringen frem for
skoleopholdene. Det er generelt for elever-
ne, at de forventer, at det, de lerer pa sko-
len, har en relevans i forhold til de opgaver,
de beskaftiger sig med pd praktikvirksom-
heden. De er sdledes mere orienteret mod
uddannelsens erhvervskvalificerende ele-
menter end mod de studieforberedende og
almendannende aspekter i uddannelsen.
For nogle af eleverne hanger relevansen di-
rekte sammen med, om de oplever, at de kan
overfere og anvende det, de leerer i skolen pa
de opgaver, de arbejder med i virksomhe-
den. Andre anlagger et bredere relevanskri-
terium. De orienterer sig ikke snaevert mod
den konkrete opgavelgsning, men er interes-
seret i at f4 en bredere forstaelse for det, de
arbejder med pé virksomheden.

Disse forskelle kommer tydeligt til udtryk
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i et interview med Mette, Karen og Susan-
ne, der alle er i praktik inden for butik.
Susanne, der har en gymnasial baggrund, er
fortaler for, at der indgar fag som dansk pa
hovedforlgbets skoleophold. Hun frem-
haver bl.a. den nytte, hun selv har haft af
at lere om forskellige personlighedstyper i
dansk pd hh (hgjere handelseksamen).
Denne viden har hun kunnet bruge i relati-
on til kundebetjening i butikken. Hendes
to kammerater, der begge har gennemfort
hg (handelsskolernes grunduddannelser),
har imidlertid en anden opfattelse. De ud-
taler, at de ikke er kommet pd skole for at
lere om dem selv eller deres medmenne-
sker, og de forventer derfor en undervis-
ning, der er konkret og anvendelsesoriente-
ret. I stedet for at laere om personlighedsty-
per onsker de at lere om kundetyper og
kgbsmotiver samt ikke mindst konsekven-
serne heraf for butikkens sortiment.

Jeg tolker Susannes udtalelser som et ud-
tryk for, at hun har et mindre instrumen-
telt forhold til uddannelse end sine to kam-
merater. Hun syntes ikke kun interesseret i
en viden, som kan omsettes direkte i prak-
sis, men ogsd i en viden, som eger hendes
forstdelse for de sammenheenge, hun ind-
gar i pd praktikvirksomheden, ogsa selvom
denne viden ikke ngdvendigvis har direkte
konsekvenser for praksis.

Elevernes forskellige syn pa, hvad der er
relevant viden, afspejler, at eleverne har
forskellige forudseetninger for at tilegne sig
og anvende den mere abstrakte viden, som
skole star som formidler af. Netop i forhold
til de elever, som generelt har sveert ved at
mobilisere interesse for undervisningen, og
som har problemer med at tilegne sig viden
og feerdigheder af mere generel og abstrakt
karakter, rummer vekseluddannelses-prin-
cippet en raekke paedagogiske potentialer.
Konkrete og personlige erfaringen med den
praksis, som den teoretiske viden relaterer
sig til, kan saledes veere med til at lette for-
stdelsen af stoffet. Sdledes giver Peter, der er i
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praktik inden detailhandel og som generelt
er skeptisk over for nytten af det, han skal
leere pa skoleopholdene, ikke desto mindre
udtryk for, at han ude pa virksomheden op-
lever at sta i situationer, hvor det, han leerte
pa skolen, alligevel viser sig anvendeligt:

“Ndr man opdager, man har lavet en fejl, sd
teenker man tilbage til teorien for at overve-
je, hvordan man ellers kunne have gjort det,
sd man kan ggre det bedre nceste gang.”

Udsagnet vidner om, at eleverne ikke altid
er i stand til umiddelbart at bedemme veer-
dien og nytten af det, de laerer pa skolen.
Desuden viser citatet, at det iseer er i situati-
oner, hvor rutinen ikke slar til, at teorien
kan vise sin berettigelse, idet teorien kan
vare en hjelp til at na frem til alternative
losningsmodeller.

I dette tilfeelde er der ikke tale om, at teo-
rien overfores direkte til praksis, men der-
imod om at teorien kaster nyt lys over prak-
sis og dermed abner for nye tolkninger og
lgsninger. Der er saledes tale om, at “skole-
viden” bidrager med en anden form for for-
stdelse end den, som kan opnds gennem
konkrete erfaringer pa virksomheden.

Vekseluddannelsesprincippet abner imid-
lertid ogsa for den modsatte bevagelse, der
bestar i at erfaringer fra praksis gores til
genstand for refleksion og overvejelse, ndr
eleven vender tilbage pd skolen, saledes
som det illustreres af folgende udtalelse fra
Christian, der er i leere inden for regnskab
og revision:

“Der er ting, som jeg virkelig har svedt over
ude i praktikken, og sd har jeg fdet en forkla-
ring pd det, ndr jeg er kommet tilbage pd
skolen. Jeg har ogsa oplevet, at jeg i praktik-
ken har udfort nogle arbejdsopgaver sadan
rent mekanisk, og sd er jeg kommet tilbage
pd skolen, hvor det er blevet gennemgdet,
hvor jeg sd har fdet en forstdelse for de bag-
vedliggende principper ”.



Som det fremgér, handler det for Christian
ikke s meget om, at forstdelsen af de bag-
vedliggende principper er ngdvendige for at
udfgre opgave. Det handler snarere om, at
forstdelsen er med til at ege hans motivati-
on for faget, som han ogsa selv papeger se-
nere i interviewet. Forstaelsen og indsigten i
tagets teori udger vigtige elementer i opbyg-
ningen af faglig selvtillid og fagstolthed.

Christians og Peters udtalelser peger pa,
at den teori, eleverne leerer pd skolen, kan
have forskellige funktioner. I Peters tilfeelde
anvendes teorien som grundlag for praktisk
problemlgsning i situationer, hvor rutinen
ikke sldr til. I Christians tilfeelde er teorien
med til at gge forstdelsen for og indsigten i
det arbejde, han udferer til daglig i virk-
somheden. I begge tiltelde oplever elever-
ne imidlertid, at teorien er relevant for det,
de beskeftiger sig med i praksis.

Det er ikke kun skolebaggrund og elevens
evne til abstrahere og generalisere, som sy-
nes at spille en rolle for elevernes evne til at
udnytte den viden, de tilegner sig pa skolen.
Ogsa karakteren af den praktiske erfaring,
som opnas i virksomheden, spiller en rolle.
Der er saledes stor forskel pa i hvilken grad,
eleverne ude pé virksomheden far mulighed
for at afpreve det, de har laert pd skolen. En
praktikplads, hvor eleverne fortrinsvis seet-
tes til at lose opgaver af rutinepraeget karak-
ter, kan mindske elevernes motivation for
undervisningen pd handelsskolen netop
pga. elevernes anvendelsesorienterede for-
hold til viden. Dette er tilfaeldet for Karl,
Brian og Anne, der alle er i praktik pad den
samme virksomhed inden for en gros. De gi-
ver udtryk for, at de ikke kan se, hvorfor de
skal tilegne sig en masse avanceret viden
om arbejdsorganisering, nar de er ansat pa
en virksomhed med en hierarkisk arbejdsor-
ganisation, hvor de ikke har nogen indfly-
delse pd beslutningsprocesserne, og hvor
deres mening ikke teeller.

Som det er fremgdaet af eksemplerne, er
det karakteristisk for erhvervsuddannelser-
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ne, at praksis pa en helt anden maéde er til
stede i elevernes bevidsthed, end det vil
veere tilfeeldet pa de gymnasiale ungdoms-
uddannelser, der sigter mod opndelse af
studiekompetence.

Praksis kan veere til stede i undervisningen
i form af den mdlestok, som eleven laegger til
grund for vurderingen af, om det, der under-
vises i pa skolen, er relevant. Praksis kan ogsa
veere til stede ved, at eleverne pa skolen far
en dybere forstdelse for det, han/hun arbej-
der med ude pa virksomheden.

Mgdet med faget i praksis kan desuden
veere med til at dbne elevernes gjne for teo-
riens anvendelighed ved at pege pa alterna-
tive lesningsmodeller. Omvendt kan modet
med praksis virke demotiverende pa elever-
nes engagement i undervisningen, hvis de
eksempelvis erfarer, at de ikke far adgang til
at bruge det, de leerer pé skolen.

Virksomhedsopleeringen anskuet
udfra elevernes perspektiv

Selvom flere underspgelser, som neevnt
paviser, at eleverne generelt foretraekker
virksomhedsoplaringen frem for den sko-
lebaserede undervisning, kan man ikke pa
baggrund heraf konkludere, at de gnsker
sig tilbage til den traditionelle mesterleere.
Ud over den afveksling der ligger i at skifte
mellem skole og praktik, oplever de fleste af
eleverne, at de to leringsformer hver iser
bidrager med noget forskelligt. Eksempelvis
mener eleverne ikke, at det er alle former
for kundskaber, der kan leeres lgsrevet fra
den sammenhang hvori de anvendes. Det
geelder typisk kompetencer, der har med
dommekraft at geore. Sédledes fremhaever
Christian, der er i praktik inden for regn-
skab og revision, at han bruger meget tid pa
at radgive kunder. Det er imidlertid et om-
rade, som det efter hans mening vil vere
vanskeligt at undervise i pd meningsfyldt
madde. “Enten vil det blive noget snik-snak
eller ogsd sddan noget hgjtravende noget”.

nr. 1 « 2004 55



Praktikkens styrke er, at den pa en anden
mdde end skolen giver eleverne mulighed
for at stifte bekendtskab med, hvad faget
indebarer, og hvad der forventes af dem.
Dette haenger sammen med opgavernes au-
tentiske karakter. Eleverne sidder, som en af
dem udtrykker det, “live” med opgaverne,
og der er kontant afregning, hvis der laves
fejl. Eleverne far dermed et realistisk billede
af de krav, der stilles til dem pa arbejdsmar-
kedet. De oplever at skulle std til ansvar
over for et feellesskab, hvor de i skolen pri-
meert er ansvarlige over for sig selv og egen
leering (Hansen 2003).At arbejde med opga-
ver, som har en veerdi, der reekker ud over
det rent leeringsmaessige, sammen med kol-
leger, som man deler faglighed med, virker
naturligvis motiverende for arbejdsindsat-
sen, forudsat altsd at eleverne accepteres i
dette faellesskab.

Selv peger de interviewede elever pa, at
en af fordelene ved virksomhedsoplearin-
gen er, at de kan se en umiddelbar nytte af
det, de leerer. I modsatning til de ikke altid
lige gennemskuelige kriterier, der i skolen
laegges til grund for bedemmelsen af elever-
nes praestationer, er succeskriterierne pd
praktikvirksomheden gjensynlig lettere at
forholde sig til. Her spiller brugsaspektet,
som Nielsen & Kvale (1999) pointerer, en
central rolle, og eleverne er ofte i stand til
umiddelbart at vurdere, om en lgsning fun-
gerer eller ikke. Som Carl, der er i laere i et
supermarked, udtrykker det: “Man kan
med det samme se, om det var en god eller
darlig idé, det man gjorde”.

Det, som Carl sandsynligvis har sverere
ved at se, er, hvorfor det var en darlig idé og
ikke mindst, hvad den ideelle lgsning ville
vaere. Det er bl.a. i sddanne situationer, at
den viden og den teori, som eleverne har
tilegnet sig pa skolen, kan sta sin prove.

Hvad angdr elevernes krav til praktikvirk-
somheden, syntes der blandt de interviewe-
de elever at herske en udbredt enighed om,
at en god praktikplads er en, hvor man fér
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mulighed for at lose opgaver selvsteendigt,
som gradvist bliver mere komplekse og
kraevende, samtidig med at der er mulighed
for at fa hjeelp undervejs, ndr man gar i sta.
At disse krav ikke altid opfyldes, fremgar af
tolgende udtalelse fra Anders, der er i prak-
tik inden for offentlig administration. Han
oplever, at der mangler tid og overskud til
at saette ham ordentlig ind i de opgaver,
han skal varetage. Det har betydet, at han
efterhdnden har mistet lysten til at sporge.
For som han siger:

“Jeg vil gerne vide noget om baggrunden for
de opgaver, jeg sidder og laver. Jeg kan bedst
lide, hvis jeg forstdr, hvad det er for nogle
principper, det bygger pd — det lcerer jeg mest
af — hvis jeg forstdr, hvorfor jeg sidder og la-
ver det, jeg laver. Enhver kan jo finde ud af
at trykke pd en tast — men at vide hvorfor, 0og
hvad det skal bruges til — der ligger udfor-
dringen(...). Ndr jeg spogrger, sd far jeg bare
nogle underlige korte svar, som jeg ikke kan
bruge. Det er irriterende at skulle spgrge hele
tiden, ndr det ligesom ligger i luften, at det er
mig, der er noget galt med, siden jeg ikke kan
forsta det”.

Som citatet illustrerer, oplever Anders, at
han i hgjere grad betragtes som arbejds-
kraft end som elev. Han er ikke tilfreds med
blot at udfere nogle arbejdsfunktioner,
men forventer i kraft af sin elevrolle, at kol-
legerne afseetter tid til at forklare ham de
bagvedliggende principper.

At kravene til oplareren kan minde om
dem, som udmarker paedagogen, fremgar
endvidere af, at eleverne leegger vaegt pd, at
den oplaringsansvarlige er i stand til at
overskue, hvad eleven allerede kan, og
hvad vedkommende ikke er sd god til samt
komme med lgbende kritik af det arbejde,
eleven udforer.

Set fra et uddannelsesperspektiv har
praktikopholdet til formal at leere eleverne,
hvordan det pageeldende fag udoves i prak-



sis pa en konkret virksomhed. Set fra virk-
somhedernes perspektiv kan oplaringen af
eleverne aldrig blive virksomhedens pri-
meere opgave. Der vil derfor bade veere
greenser for hvor mange elever virksomhe-
den kan patage sig at opleere og greenser for,
i hvor hgj grad oplaringsforlgbet kan tilret-
telaegges ud fra paedagogiske hensyn uden
at komme i konflikt med den produktions-
logik, som virksomheden er underlagt. Pa
skolen er mélet med undervisningen at bi-
bringe eleverne bestemte faerdigheder. I
princippet betyder dette, at sa snart eleven
har tilegnet sig en bestemt feerdighed, tages
der hul pd indleeringen af den naeste. Dette
princip er imidlertid ikke forenelig med det
bytteforhold, som virksomhedsopleringen
hviler pd, og hvor eleven selv skal veare
med til at finansierer de omkostningerne,
der er forbundet med opleringen. Det for-
udseetter, at eleverne benytter det, de har
leert, til virksomhedens fordel i stedet for
straks at ga i gang med at laere noget nyt.
Disse praemisser har eleverne generelt for-
stdelse for, hvilket maske ikke mindst skyl-
des, at eleverne, ndr de starter i praktik, i
hgjere grad identificerer sig med rollen som
medarbejder og kollega end med elevrollen.
Konkret betyder det, at eleverne er indstille-
de pd, at der indgar en vis meengde rutineop-
gaver i deres oplaring, selvom de naturligvis
toretreekker de mere udviklende arbejdsop-
gaver, som det fremgar af folgende udtalelse
fra en elev inden for spedition og shipping:

“Hvis der skal gds i banken, eller hvis der
kommer et eller andet made, og der skal la-
ves kaffe, jamen sd gor jeg det sd, men det er
ogsd det, jeg er ansat til. Men altsd jeg er
ogsd med i teamet hele vejen igennem og har
mine egne sager. Men selvfglgelig de der lidt
lousy opgaver, dem tager jeg sd, for det kan
lige sd godt veere mig som de to
andre...Sddan er det. Det hoenger nu engang
sddan sammen, at gd over i banken, det er
tit og ofte eleven, der gor det”.
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Man kan selviplgelig diskutere, hvor meget
valg eleven reelt har og dermed i hvilken
grad udtalelsen udtrykker en vis resignati-
on, der bunder i en erkendelse af, at man
som elev befinder sig i en sarbar position,
hvor savel karakteren af de opgaver, man
far tildelt, som relationerne til kolleger og
ledelse i vidt omfang afhanger af evnen til
at tilpasse sig de normer og den hierarkiske
struktur, som gor sig gaeldende pa arbejds-
pladsen.

Selvom eleverne i vidt omfang er indstil-
let pa at underordne sig forholdene pa op-
leeringsvirksomheden, forventer de ikke de-
sto mindre, at der er en passende balance
mellem de udviklende opgaver og rutine-
opgaverne. Bliver bytteforholdet for skavt,
gor eleverne indsigelser ( Illeris et al. 2002)
Elevinterviewene peger pa, at beskrivelsen
af elevernes lereproces som en bevagelse
fra perifer til fuldgyldigt medlem af praksis-
feellesskabet giver et for entydigt og harmo-
nisk billede af virksomhedsopleringen. An-
skues virksomhedsoplaeringen derimod
som et kompromis mellem de krav, hen-
holdsvis laereprocessen og arbejdsprocessen
stiller, sdledes som Sgrensen et al. (1983-
1984) laegger op til, bliver det tydeligt, at
foreningen af rollen som henholdsvis elev
og kollega ikke er uproblematisk. P4 samme
made som kravene pa virksomheden kan
udgere en malestok for elevernes vurdering
af den undervisning, de modtager pa sko-
len, kan elevernes forventninger til deres
uddannelsesforlob danne udgangspunkt
for en kritik af opleringen.

Virksomhedsopleeringen anskuet
ud fra de oplaeringsansvarliges
perspektiv

Blandt de oplaringsansvarlige er der ikke
altid lige stor forstdelse for elevernes krav
om at fa tildelt udfordrende og udviklende

arbejdsopgaver, som det fremgar af folgen-
de udtalelse fra en opleeringsansvarlig i en
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bank. Hun klager over, at en del af eleverne
er uvillige til at pdtage sig arbejdsopgaver af
mere rutinepraeget karakter, og mener ikke,
at eleverne har det fornedne overblik til at
kunne vurdere, om opleringen foregar pa
den rigtige méde. De har ofte ikke gje for, at
man ogsa lerer noget af at udfere rutine-
funktioner og at det f.eks. kan veere med til
at give en sterre forstdelse for den madde,
virksomheden fungerer pa. Hun oplever, at
de unge i dag er mere kraeevende end den-
gang, hun selv var i laere:

“Man skulle veere glad for, at man havde
faet en elevplads i en bank. Sd man skulle
ikke rdbe op om, at man ikke syntes, at man
loerte noget. Der var ikke nogen plan, der sik-
rede, at du ndede hele spektret igennem.
(...)Og stillingsannoncerne i dag, de lover jo
guld og granne skove. Kom i Merlin og elc....
Og bankerne det er jo noget med udlandsop-
hold. Der kommer de jo ikke alle sammen,
men jeg gad godt se den elev, der sidder der-
hjemme og siger, at han bare vil veere almin-
delig bankmand. Og dem har vi jo ogsad brug
for”.

Andre opleeringsansvarlige oplever udvik-
lingen i et mere positivt lys. De ser det som
en styrke, at de unge i dag er mere malrette-
de i forhold til deres uddannelse og senere
karriereforleb.

Selvom oplaringen de fleste steder er or-
ganiseret saledes, at eleverne i princippet
starter med de mindre kraevende opgaver
for senere at fa mere komplekse og ansvars-
fulde opgaver, er vaegtningen af rutineop-
gaver i forhold til mere udviklingsoriente-
rede opgaver ikke kun bestemt af elevens
indleeringstempo, men ogsa af forretnings-
gangen i den pédgeeldende virksomhed. Sa-
ledes forteller en oplaringsansvarlig in-
denfor regnskab og revision, at der i perio-
den fra september til oktober ikke er meget
andet at satte eleverne til end rutineopga-
ver.
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“Sa ma de finde sig i at blive jaget i keoelde-
ren og rydde op eller lave kaffe.... Det er nu
engang betingelserne”.

Dette er eleverne i reglen indforstdet med,
selvom den péagaeldende opleeringsansvarli-
ge indremmer, at det ikke altid er lige let at
finde en passende balance i forhold til den
dobbelthed, der ligger i, at eleven péd den
ene side skal udfere et stykke arbejde, og pd
den anden side ogsa er under uddannelse.
Tidspresset og det daglige stress kan gore
det vanskeligt at leve op til kravet om, at
eleverne skal have en bred introduktion til
virksomhedens arbejdsfelt, samtidig med at
de ogsé skal varetage konkrete arbejdsfunk-
tioner og tjene penge til firmaet. Dilemma-
et bliver ikke mindre af, at virksomheden er
tvunget til ogsa at tage hensyn til kunderne
og til virksomhedens renommeé. Som ek-
sempel pd dette skisma navner den pdgeel-
dende opleeringsansvarlige, at der i uddan-
nelsen indgédr et krav om, at eleverne skal
veere i telefonisk kontakt med kunder og
korrespondere med dem. Det har nogle ele-
ver nemmere ved end andre, og virksomhe-
den er ikke indstillet pa at sette hvem som
helst til at ringe til kunderne.

Dilemmaet mellem pd den ene side at
veere en arbejdsplads, hvor tingene skal ud-
fores hurtigt og effektivt og pa den anden
side at fungere som “uddannelsesinstituti-
on”, kan til tider medfere, at de medarbej-
derne, der star for den daglige opleering, er
mere fokuseret pa at f& opgaven lgst end pé
at give eleverne en dybere forstdelse af pro-
blemets karakter, forteller den pageldende
opleeringsansvarlige:

“Jeg har veeret ude for nogle situationer, hvor
de ansatte lynhurtigt har loert dem (eleverne)
nogle smarte metoder, men hvor man md
sige, at rent peedagogisk var det nok ikke sd
hensigtsmeessigt. Sd har jeg madttet sige, at
nu spoler vi lige tilbage igen. Det handler om
at lcere eleverne noget — ikke om at lgse op-



gaverne hurtigst muligt — selvfolgelig skal de
ogsad loere at lgse opgaverne hurtigt, men det
skal komme den rigtige vej fra” .

Denne opleeringsansvarlige leegger veegt pa,
at eleverne far et engagement i faget og en
faglig indfaldsvinkel til jobbet. Desuden
pdpeger han vigtigheden af, at eleverne
selv er i stand til at finde en passende ba-
lance mellem pd den ene side at prove selv
og pa den anden side ikke forsgge at lgse
opgaver, de hverken har kompetence eller
forudsetninger for at lgse. Den oplaerings-
ansvarlige ser det som sin opgave at sikre,
at der er en passende balance mellem op-
leering og arbejde og sperger derfor med
jeevne mellemrum séavel elev som de med-
arbejdere, som stir for den daglige op-
leering, om hvordan oplaeringen skrider
frem. Formalet hermed er bl.a. at sikre, at
eleverne ikke udelukkende seettes til at lose
de opgaver, som de faste medarbejdere ikke
finder sa speendende.

“De er treette af, ndr jeg kommer og folger
med i og scetter en finger pd, at de har fdet
eleven til at lave den der bankafstemning i
stedet for selv at lave den. Men bagefter kan
de mdske godt se det fornuftige i det. Jeg
havde en konkret sag, hvor man simpelthen
havde sat eleven til at lave noget indianerar-
bejde i en mdneds tid. Jeg opdagede det, for-
di jeg spurgte eleven, om han havde stemt
af. Sd siger han nej, for det plejer han ikke at
gore. Men sa siger jeg, jamen det skal du da
kunne pa nuveerende tidspunkt( ...) Sd var
jeg nadt til at sparge, hvorfor han ikke havde
loert det endnu. Jamen det var, fordi der ikke
var tid til det (... )hvor jeg sd ma sige, at
selvfalgelig er der tid til det — sd mad du scet-
te ham til det og tage den tid, det tager ”.

Eksemplet illustrerer, hvorfor det er vigtigt,
at der pd virksomheden er en person, som
har ansvaret for oplaringen, og som kan
fungere som modvagt mod kollegerne, der
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kan have en tendens til primeert at betragte
eleven som arbejdskraft.

Som det fremgdr, er der mange interesser
og akterer pa spil i oplaringssituationen.
Der er eleven, som pa den ene side gerne vil
accepteres og optages pa lige fod i det kolle-
giale faellesskab, men som samtidig ikke
udelukkende vil betragtes som en arbejds-
kraft, men ogsd som én ,der er under ud-
dannelse.

Der er den oplaringsansvarlige, hvis op-
gave er at sikre, at eleven far den oplering,
som vedkommende har krav pa, uden at
dette for alvor kommer i konflikt med virk-
somhedens produktionslogik. Endelig er
der de gvrige ansatte, som kan have meget
forskellige holdninger til, i hvilket omfang
der i arbejdstilretteleeggelsen skal tages
serlige hensyn til elevens lereproces.

Faren ved at fokusere for ensidigt pd ele-
vernes leereprocesser og pa relationen mel-
lem elev og praksisfeellesskab, saledes som
Kvale & Nielsen (1999) gor, er, at man mi-
ster blikket for den effekt, som virksomhe-
dernes organiseringen og tilretteleeggelsen
af opleeringsforlgbet har for sdvel elevens
kvalificering som socialisering.

De opleeringsansvarliges syn pa
skolens rolle i forhold til
opleaeringen

Ligesom eleverne synes ogsd mange af de
oplaringsansvarlige at have et anvendelses-
orienteret forhold til undervisningen pa
skolen. En hyppig fremfort kritik af skole-
opholdene fra virksomhedsside er sdledes,
at de er for lange i forhold til det udbytte,
eleverne har med hjem. Virksomhederne
oplever desuden ikke, at der i tilstraekkelig
grad bliver stillet krav til elevernes arbejds-
indsats pa skoleopholdene. Dermed kom-
mer skolens normer og krav til at sta i skarp
kontrast til de krav, der stilles til eleverne
ude pa virksomhederne, hvilket ofte indvir-
ker negativt pd virksomhedernes bedem-
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melse af skoleopholdene. Samtidig er der
en tendens til, at virksomhedernes hold-
ning til skolen smitter af pa eleverne (Sjo-
gren et al. 1999).

Blandt de 12 opleringsansvarlige, der
indgik i den kvalitative analyse, var det kun
en enkelt, der oplevede, at virksomheden
fik tilfort ny viden via elevernes skoleop-
hold?. Den péageldende oplaringsansvarli-
ge, der er indehaver af en blomsterbutik,
forteeller:

“Jeg forsgger at omscette den viden, som ele-
verne har med hjem fra skolen, ved at lade
dem afprove de eksempler, de har arbejdet
med pd skolen. Butikken fdar ogsda gavn af
det. Eksemplerne kan veere kreative udtryk
for nyteenkning, som eleven introducerer i
butikken. Men eleven skal selv udtrykke gn-
ske om at afprgve/omscette nogle af de ideer,
hun har med fra skolen (... . )Hvis de bare
loerte mere af den ekstra tid pd skolen, var
det godt”.

Flere af de interviewede oplaringsansvarli-
ge onsker ligesom mange af eleverne un-
dervisningen gjort mere brancherettet og
dermed mere direkte anvendelsesoriente-
ret. De oplever ikke, at leererne pa skolen er
ajour rent fagligt og mener, at dette er en
medvirkende arsag til, at eleverne ofte har
svaert ved at se en sammenhaengen mellem
den teori, de leerer pa skolen og den praksis,
de meder pa opleringsvirksomheden. Ty-
pisk giver de oplaringsansvarlige udtryk
for, at det, eleverne laerer pa skolen, er for
abstrakt og generelt i forhold til de meget
konkrete arbejdsopgaver, eleverne sidder
med ude i virksomheden.

Andre af de interviewede opleringsan-
svarlige er karakteriseret ved et mere posi-
tivt syn pa skolen. De ser skoleopholdene
som en mulighed for, at eleven kan komme
rundt i alle fagets kroge og oplever dermed,
at skolen udger et vigtigt supplement til
praktikken.
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De fleste af de interviewede oplaringsan-
svarlige erkender, at det ikke kun er skolen,
som har et ansvar for at skabe sammen-
haeng mellem det, eleverne laerer pa skole-
opholdende og det, de laerer pa virksomhe-
den. Der er imidlertid stor forskel pa den
indsats de oplaringsansvarlige yder i for-
hold hertil. De fleste indremmer, at de ikke
selv er sarlig opsegende i forhold at ind-
hente viden om, hvad eleverne beskaftiger
sig med pd skolen. De ngjes i reglen med at
sporge til, hvordan skoleopholdet har vae-
ret, og hvad eleven har leert. Disse samtaler
kan i storre eller mindre grad laegge op til,
at eleven reflekterer over det laerte, og hvor-
dan det kan omsettes til praksis pa virk-
somheden. Som en opleringsansvarlig for-
klarer:

“Jeg forsgger ikke direkte at omscette det, ele-
verne leerer til praktikken, men lytter i stedet
meget til, hvad eleverne har leert og forsgger
at drage paralleller mellem skole og prak-
tik”.

I reglen foregdr samtalerne pa et meget
overordnet plan, hvor hovedformalet er at
hore, om eleven har vaeret henholdsvis til-
freds eller utilfreds med skoleopholdet. Det
generelle billede er, at det er op til eleverne
selv at sgrge for at fa afprgvet den teori, de
har laert pa skolen, hvilket godt kan veere
sveert at fa tid til i en travl hverdag. Desu-
den er det ikke sikkert, at den relevante ar-
bejdsopgave findes pa virksomheden.

Der er dog eksempler pa elever, som frem-
haever, at virksomhederne gor meget ud af at
forberede dem til praktikken. Hvis det naste
skoleophold omhandler regnskab, sorger
virksomheden for, at eleven far mulighed for
at arbejde med regnskab i butikken, ligesom
eleven far mulighed for at afprove det,
han/hun har lert efterfelgende pa virksom-
heden. Andre elever oplever derimod, at de
skal kende deres plads og ikke tro, at de skal
komme og eendre arbejdsgangene.



Som tidligere neevnt setter kravene til
produktionen graenser for, hvor mange res-
sourcer virksomhederne kan afseette til rene
oplaringsinitiativer. Det betyder, at der er
aspekter ved opleringen, som virksomhe-
derne ikke prioriterer sa hgjt, som de maske
ud fra et uddannelsesperspektiv kunne gn-
ske sig. Det geelder eksempelvis initiativer,
der kunne veare med til at sikre en bedre
sammenhang mellem skoleundervisning
og virksomhedsoplering. Samtidig betyder
virksomhedernes fokus pd arbejdsproces-
sen, at de ligesom mange af eleverne har en
tendens til at anlaegge et meget anvendel-
sesorienteret syn pa den del af undervisnin-
gen, som foregdr pa skolen.

Konklusion

Af interviewmaterialet fremgar det, at bade
elever og virksomheder er positivt stemt
over for vekseluddannelsessystemet. Samti-
dig syntes forventningerne til skolen at
veere, at den skal ruste eleverne til virksom-
hedsopleringen svarende til det, der var in-
tentionen med 1956-reformen. I dag har er-
hvervsuddannelserne et bredere sigte, i og
med de er blevet en integreret del af ung-
domsuddannelsessystem. Hvor den teette
relation til praksis pd den ene side kan mo-
tivere ellers skoletraette elever for uddan-
nelse, synes den samtidig ogsa at bidrage til
at indsnaevre elevernes syn pa, hvad der er
relevant viden.

Der er i artiklen blevet argumenteret for,
at der ikke altid er sammenfald mellem det,
der er hensigtsmeessigt set ud fra en pro-
duktionssynsvinkel, og hvad der er hen-
sigtsmaessigt set ud fra hensynet til elevens
leereproces. Som det er blevet vist, er dette
et forhold, som eleverne i vidt omfang er
indstillet pa at acceptere. Faktisk foretrak-
ker flertallet af eleverne virksomhedsop-
leeringen frem for undervisningen pa skole.
Det falder godt i trdd med, hvad ogsa andre
undersggelser viser, nemlig at eleverne i
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hgjere grad er orienteret mod deres fremti-
dige beskaftigelse end mod selve uddan-
nelsesprocessen. Det er sdledes ikke, hvor
meget de leerer om det pagaeldende fag, der
interesserer dem, men snarere om det, de
leerer, kan anvendes i en konkret arbejds-
sammenheng. Og her har virksomhedsop-
leeringen af gode grunde et forspring frem
for skolen.

Som det imidlertid er fremgdet, betyder
dette ikke, at eleverne oplever, at den vi-
den, de tilegner sig i skolen, er overfladig.
Tveertimod kan erfaringerne fra virksom-
hedspraktikken vere med til at gge elever-
nes forstdelse for, hvordan de kan bruge
det, de leerer pd skolen. At eleverne gjen-
synlig foretraekker rollen som kollega frem
for elevrollen stemmer godt overens med
Kvale & Nielsens(1999) beskrivelse af op-
leeringsprocessen som en bevagelse fra pe-
rifert til fuldgyldigt medlem af praksisfeel-
lesskabet. Imidlertid viser materialet, at ele-
verne ikke fuldsteendig har lagt elevrollen
bag sig, nar de starter i virksomhedspraktik-
ken. Adgang til og mulighed for at bevaege
sig fra perifer til fuldgyldig status i praksis-
feellesskabet synes ikke at veaere tilstraekke-
ligt til at honorere elevernes krav til op-
leeringen. Eleverne forventer, at der fra virk-
somhedens side afsattes ressourcer til selve
opleeringen.

Eleverne stiller pd en og samme tid krav
om at blive betragtet som ligestillede kolle-
ger, hvis mening ogsa teeller, og om at der
pa opleeringsvirksomheden tages hensyn til
deres elevstatus. Der skal veere tid til at kun-
ne stille spergsmal, og de forventer af den
gode opleeringsansvarlige, at vedkommen-
de folger med i elevens uddannelsesforlgb
og faglige udvikling.

Interviewene med de oplaringsansvarli-
ge viste, at der er forskellige holdninger til,
hvad der er relevante elevopgaver. Netop
ndr det drejer sig om at forstd baggrunden
for de dilemmaer, som de opleringsansvar-
lige stilles over for i tilretteleeggelsen af op-
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leeringsforlobet, udger den tolkningsram-
me, som Segrensen et al.(1983-1984) pree-
senterer i deres analyse, et godt udgangs-
punkt. De pdpeger, at virksomhedsopleerin-
gen hviler pd et bytteforhold, som forud-
seetter, at eleven bytter arbejde for lering.
Det betyder, at eleven ikke som pa skolen
straks bliver sat til at lgse en ny type af op-
gaver, sd snart vedkommende har laert at
udfgre den forrige. Virksomhedens produk-
tionsgang greenser for de hensyn, der kan
tages til elevernes oplering. Som det péape-
ges af den oplaringsansvarlige inden for
regnskab og revision, er det kundernes be-
hov, der styrer, hvornar eleverne bliver
sendt i kaelderen for at rydde op og ikke
hensynet til elevernes oplaering. Ved at
pavise, at undervisningen péa skolen er un-
derlagt en anden logik end virksomhedsop-
leeringen, bidrager Serensen et al. (1983-84)
til en mere positiv forstaelse af skolens rolle
og udvikling i vekseluddannelsessystemet,
hvor Kvale & Nielsen (1999) i deres forsog
pa at rehabilitere mesterleeren har en ten-
dens til at se skolen som et uvelkomment
fremmedelement.

Til gengeeld er det sveert blandt de inter-

NOTER

1. At denne frygt ikke var grebet ud af den bla
luft, vidner reaktionerne pa leerlingeloven af
1937 om. Nedsattelsen af leretiden fra fem
til fire ar, arbejdsdagens forkortelse fra 10 til
otte timer, de forogede udgifter til laerlinge-
lon, feriebetaling, skolepenge og sygeforsik-
ringskontingent beted, at mange mestre op-
levede et fald i deres nettooverskud ved at
have leerlinge. Mestrene reagerede da ogsa

62 Leeringsmuligheder i skole og praktik

viewede elever at genfinde det negative bil-
lede, som Sgrensen et al. (1983-1984) teg-
ner af virksomhedsoplaeringen. Eleverne
synes tvaertimod generelt at veere tilfredse
med deres praktikpladser og oplever for de
tlestes vedkommende, at der er en passende
balance mellem rutinepragede opgaver og
opgaver af en mere udfordrende karakter.
Forklaringen er, som ogsd Kvale & Nielsen
(1999) er inde p3, at det virker motiverende
pa eleverne at leere i autentiske omgivelser
og arbejde sammen med kollegaer i et fag-
ligt feellesskab, hvor opgavelgsningen har
en umiddelbar nytteveerdi, og hvor det for
eleverne ofte er umiddelbart synligt, om en
losning fungerer eller ikke.

I denne artikel har jeg forsogt at argu-
mentere for, at en analyse af elevernes ud-
dannelsesforleb bgr inddrage andet og
mere end blot elevernes laereprocesser.
Ogsd organiseringen af leeringen i form af
undervisning pa skolen og opleringsforlegb
pé virksomheden ber spille en central rolle
i den erhvervspadagogiske forskning, lige-
som det var tilfeeldet med den forskning,
der blev bedrevet i 1980’erne, men som i
dag neermest er get i glemmebogen.

prompte ved at indskraeenke udbuddet af laere-
pladser voldsomt. En reaktion , som dog ikke
havde varig virkning pa udbuddet af leere-
pladser (Hastrup 1979).

2. Det skal dog papeges, at dette ikke er sporgs-
madl, som er indgaet i den anvendte spgrge-
guide. Det er derfor muligt, at flere ville kun-
ne nevne lignende eksempler, hvis de var
blevet spurgt direkte herom.
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