Indledning

Dette nummer spaender vidt; fra roller i Herman Knudsen’s artik&emokrati pa
hjemmehjeelpen, over individuelle lgnfor-arbejdspladsen — hvorfra og hvorheer?en
mer i det offentlige, til arbejdsmarkedspoli-oversigtsartikel, der bade giver overblik
tikken i Storbritannien; fra demokrati pa ar-over temaet og forholder det til aktuelle ud-
bejdspladsen, over laering, til en kommentariklinger som individualisering og globali-
om miljgledelse som social aktivitet. For-sering.
uden naturligvis nyheder og anmeldelser.  Dette tidsskriftnummers sidste artikel,
Det er Lars Fuglsang der udvikler og anNye leereskabeloner — nye laererum teettere
vender et rollebegreb i forhold til udviklin- pa og laengere veek fra praksiggger sig i
gen i hjemmehjeelpen; dels i almindelighedorleengelse af en reekke tidligere artikler,
og dels specifikt i forhold til mellemleder- der blev bragt i (eller i forleengelse af) tids-
nes rolle og med udgangspunkt i et casestakriftets temanummer ordddannelse og
die af hjemmehjeelpen i Valby Bydel i Kg-Laering Thomas Binder og Bente Elkjeer
benhavn. Lars Fuglsangs artikel hedderiser, hvordan leerings- og vidensbegrebet
Handlingsrummet for en fleksibel og inter-er eller bgr veere under opbrud i disse ar un-
aktiv arbejdsmodel i hjemmehjeelpen — order indtryk af sendrede samfundsforhold.
mellemlederens aendrede rolle Konturerne af nye lsereskabeloner og nye
Nye lgnformer i den offentlige sektor — tildaererum tegnes ved en gennemgang af lang
leeg efter individuel vurderingler er skre- raekke forskningsbidrag af bade teoretisk og
vet af Kirsten Bregn, er en kritisk analyse aéksperimentel karakter.
de skeevheder, der kan opsta, nar lgnnen iPoul Bitsch Olsen bidrager med dette
den offentlige sektor bliver fastlagt blandnummers debatartikel orBocial ledelse
andet ved individuelle vurderinger. ArtiklenHan kredser om arbejdsmiljg-miljgstyring
peger ogsa pa, hvordan vilkarligheden i ség -ledelse og papeger blandt andet, at vo-
danne vurderinger kan begraenses. res forskning pa omradet ser pa det forker-
| den tredje artikel Aktiv arbejdsmar- te. Det interessante er, nar praktikerne sat-
kedspolitik i Storbritannien — inklusion ogser pa social ledelse; forskningen er tilbgje-
eksklusion i Den tredje Vaer er skrevet af lig til at se pa muligheder og begraensninger
Mikkel Mailand, skiftes fokus fra Danmark i systematisk ledelse.
til Storbritannien, hvor udviklingen i ar-
bejdsmarkedspolitikken under henholdsvisod laeselyst!
Thatcher og Blair analyseres. Artiklen ser Redaktgren
bade pa arbejdsmarkedspolitikkens indhold
og parternes indflydelse pa politikken.
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