ERHVERVSHISTORIE OG
DEN MATERIELLE VENDING
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Kan man skrive erhvervshistorie med udgangspunkt i ting? Det spgrgsmal satte
jeg mig for at undersgge i forbindelse med historien om A/S Alfenide, der bestod
af Dansk Forniklings Anstalt og Dansk Forsglvnings Anstalt (DFA). Det var en ty-
pisk mellemstor familieejet virksomhed, der eksisterede i neesten 100 ar fra 1880
til 1972, og som bl.a. producerede bestik. I dag har de feerreste hgrt om fabrikken,
men gennem drene har mange spist med dens produkter. Rederiet DFDS og man-
ge restauranter var blandt dens kunder, og sejlede man f.eks. over Storebaelt med
bilfaergen Halsskov fra 1956 eller tog en tur med Oslobaden Prinsesse Margrethe
fra 1968, spiste man s3 at sige med DFA.! Mange danskere har altsd brugt DFA’s
produkter uden at kende virksomheden.

Virksomhedshistorikere har traditionelt veeret optaget af at forteelle en virk-
somheds historie fra et gkonomisk og ledelsesmaessigt perspektiv. I de senere ar
er det bl.a. blevet suppleret med et fokus pa det narrative,> mens ting generelt
ikke har veeret i centrum af de virksomhedshistoriske analyser med undtagel-
se af, ndr industri- og teknologihistorikere har studeret industriens maskiner,
eller nar designhistorikere har haft fokus pa industriens produkter.> Men hvad
ville der ske, hvis virksomhedernes historie i hgjere grad blev analyseret med
udgangspunkt i materielle aktgrer som maskiner og produkter frem for med ud-
gangspunkt i gkonomiske nggletal, strategier og markante personer? Kan et fo-
kus pa tingenes ggren* inspireret af den materielle vending kort sagt supplere de
gengse erhvervshistoriske analysestrategier og forklaringsmodeller? Det var de

1 Jf. brochure for servicer i sglvplet og rustfrit stal til skibsbrug. Historien om A/S Alfenide
bygger pa et usorteret privatejet arkiv, hvoraf dele muligvis vil blive overdraget til Design-
museum Danmark og Rigsarkivet. Sidstnavnte har allerede arkivalier fra virksomheden
(1208 Dansk Forsglvningsanstalt). En del af dette materiale er ogsa gennemgdet, men det
danner ikke grundlag for artiklen her.

2 Sef.eks. Hansen: ‘Organizational Culture’, 920-953.

3 Sef.eks. Hyldtoft: Teknologiske forandringer; Hyldtoft og Johansen: Teknologiske forandrin-
ger; Nilsson: Forbrug og produktion af industrivarer; Dickson: Dansk Design.

4 Sef.eks. Damsholt og Simonsen: 'Materialiseringer’, 9-38.
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spgrgsmal, jeg tog udgangspunkt i, da jeg gik i gang med at skrive DFA’s historie,
og hvad det naermere vil sige, vender jeg tilbage til.

Da jeg begyndte at studere de efterladte arkivalier og genstande fra DFA, var
jeg altsa sporet ind pa idéen om at kigge efter ting, der havde haft en szerlig be-
tydning for virksomhedens historie, og i min leesning af kilderne var der tre typer
genstande, der endte med at skille sig szerligt ud. Den ene var produkterne, saer-
ligt skeer, den anden var produktionsmaskinerne, iseer presserne, mens den tred-
je var ramaterialerne, seerligt det rustfrie stal. Jeg valgte derfor at seette disse ting
i centrum i stedet for at fortzelle historien om virksomheden med udgangspunkt
i de aktgrer, en historiker normalt ville have haft fokus pa som f.eks. ejerlederne
og den preemierede industrielle designer. Som et resultat af det valg fortzlles hi-
storien om virksomheden i det fglgende fra fire vinkler: fgrst med udgangspunkt
i et kronologisk begivenhedsforlgb og dernzest med udgangspunkt i skeerne,
presserne og det rustfrie stal. Valget af materielle hovedaktgrer i historien kun-
ne have veeret et andet, men er ikke tilfeeldigt. DFA producerede f.eks. langt flere
forskellige skeer end gafler, presserne var de dyreste og vigtigste maskiner pa fa-
brikken, og det rustfrie stal blev det dominerende ramateriale i efterkrigstiden.

A/S ALFENIDE

En traditionel kronologisk historie om virksomheden kan fortelles saledes: I
1880 blev Dansk Forniklings Anstalt grundlagt i Kgbenhavn. Virksomheden, kal-
det Nikkelmgllen, begyndte efter nogle ar ogsa at forsglve, og ejerlederen Hakon
Mgller fik oparbejdet et fast kundesegment bestdende af hoteller, restauranter,
rederier, hospitaler o.l. ved at fremstille holdbare servicer, der kunne téle et stort
slid. I 1899 blev firmaet omdannet til aktieselskabet A/S Alfenide bestdende af
Dansk Forniklings Anstalt og Dansk Forsglvnings Anstalt, forkortet DFA. Virk-
somhedens formal var at drive tilvirkning af metalvarer, forsglvning og fornik-
ling og al i forbindelse dermed stdende fabrikation og handel. I 1902 blev virk-
somheden solgt til Johan Hansen, der overdrog ledelsen til sin sgn, der langt
senere gav den videre til den ene sgnnesgn.

DFA fremstillede en raekke bestik samt korpus til brug pa hoteller, skibe og
hos andre erhvervskunder samt til salg gennem guldsmede og isenkreemmere til
brug i private hjem. Korpus er ting som kander og skale, hvis hovedbestanddel
(korpus) er en metalplade, som formes.® I et jubileeumsskrift fra 1955 kunne man
i en fotoserie fglge fremstillingen af en kaffekande i sglvplet og en spiseske i rust-
frit stal i designet Dansk Standard nr. 10 lige fra stalpladen blev klippet ud, til ske-
en som sidste led i produktionen blev kontrolleret for fejl. Bestikket var tegnet af
konkurrenten Einar Cohr i samarbejde med en hospitalsinspektgr og var seerligt
beregnet til institutioner som f.eks. sygehuse. De to produkter repraesenterede

5 Se Ordbog over det Danske Sprog.
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Af en reklame fra 1948 fremgik det, at bestik fra DFA var gennem op til 40 proces-

ser, hvor det blev formet, praeget og overfladebehandlet. Her hugges overfladigt ma-
teriale vaek, for skeen formes. De mange processer hang sammen med den hgje kva-

litet, som man lagde vaegt pd hos DFA. Den var kunderne ikke ngdvendigvis villige til
at betale for, da der kom billigere (udenlandske) bestik pd markedet. Foto: Privateje.

bredden i fabrikkens produktion og viste et fokus pa bade aestetik og tingenes
praktiske brug. Virksomheden blev til stadighed udvidet og beskaeftigede ved 75
ars jubilaeet i 1955 omkring 130 mand. Virksomhedens produkter vandt medal-
jer pa flere udstillinger, ikke mindst efter at Johan Hansens anden sgnnesgn, Aage
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Helbig Hansen, blev tilknyttet fabrikken som tegner og reklamechef fra 1939. Se-
nere indgik han ogsd i direktionen.®

1 1972 matte virksomheden dreje ngglen om. Den hdndverkspraegede fami-
lievirksomhed havde ikke kunnet klare sig i konkurrencen med nye masseprodu-
cerede bestik og i en situation med voksende konkurrenceudsattelse pa et inter-
nationalt marked. Man havde i en drraekke forsggt at ggre virksomheden rentabel
ved at skaere i sortimentet, saette priserne op, indsnaevre kundesegmentet og ud-
vikle nye varer, men likviditeten var et problem, og pengene rakte ikke til ngd-
vendige investeringer i nye maskiner.’

Denne historie ligner i udgangspunktet tusindvis af andre danske sma og mel-
lemstore virksomheders historie og er dermed et eksempel pa en generel udvik-
ling inden for dansk industri, hvor nogle virksomheder i efterkrigstiden formae-
de at gge deres produktivitet gennem automatisering og generelt klarede sig godt
pa et mere og mere liberaliseret internationalt marked, mens andre bukkede un-
der.2 I det fglgende vil jeg kigge neermere pa DFA’s historie, der altsd konkretise-
rer nogle samfundsmaessigt betydningsfulde udviklingstraek i dansk industriide
knap 100 ar, virksomheden eksisterede.

“VIRKELIG TIL AT SPISE MED”

Som neevnt gnskede jeg inspireret af den materielle vending at saette fokus pa ma-
terielle aktgrer og kort sagt at kigge efter tingenes ggren i historien om DFA. Den
folgende analyse af et af fabrikkens produkter, skeer, er et resultat deraf. Konkret
var afsaettet aktgr-netvaerkteoriens fokus pa upraetentigse ting, som vi sjeldent
leegger maerke til, og ikke mindst dens blik for sdkaldte non-humane aktgrer. Be-
grebet er omdiskuteret, men daekker her over opfattelsen, at ting ggr noget, altsa
atde ggr en forskel i forhold til, hvad der ellers ville veere sket. Det formuleres lidt
forskelligt hos forskellige forfattere. Teknologihistorikeren Ruth Schwartz Co-
wan talte f.eks. i begyndelsen af 1980’erne om, at redskaber ikke er passive, men
er noget, der ggr visse handlinger mulige og andre umulige, og dermed er vores

6 Jf. Jubileeumsskriftet A/S Alfenide: 75 Aars Jubileeum. A/S Alfenide » Dansk Forsglvnings An-
stalt. Specialfabrik for fremstilling af bordservicer i splvplet og rustfrit staal, Ksbenhavn: A/S
Alfenide 1955; to tekster om DFA’s historie skrevet i anledning af hh. 60 ars (1940) og 75
ars jubilaeet (1955 - ifglge pategning skrevet af Oscar Mgller); en utrykt historisk beskrivel-
se af virksomheden med titlen "Mgllen”, formodentlig fra 1955; Den gamle fabrik, et causeri
af Bendix Bech-Thostrup (formentlig fra 1955); pressemateriale/presseklip i anledning af
75 ars jubileeet samt Love for Aktieselskabet Alfenide vedtaget 31/5 1899 og senest endret
25/4 1919. Vedrgrende bestikket Dansk Standard se Nyt tidsskrift for Kunstindustri 8, 1929,
123 og 'Meddelelse fra Dansk Standardiseringsraad’, Ingenigren 7, 1931, 83-87. Jf. ogsa Liit-
zen: Arvesglvet.

7 Sekundebrev 10/3 1972, likvidationsregnskabet juli 1974, referater fra bestyrelsesmgder og
mandagsmgder (=direktionsmgder) fra midten af 1960’erne samt materiale fra Foreningen
af Kniv- og Staalbestikfabrikanter i Danmark fra 1950’erne og 1960’erne. Jf. ogsa note 30.

8 Sef.eks. Hyldtoft og Johansen: Teknologiske forandringer.
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Der Id mange overvejelser bag det bestik, som blev fremstillet hos DFA. Designeren
Aage Helbig Hansen gik op i at skabe bestik, der ikke blot var paent, men ogsd rart at
bruge. Prgv selv at maerke forskellen pd at spise med forskellige bestik. Er balancen
den rigtige? Er det rart at holde ved? Er det nemt at fGd maden transporteret fra tal-
lerknen til munden? Tegning af Aage Helbig Hansen: Privateje.

redskaber med til at definere og begranse de méader, som mennesker kan hand-
le pa. Hendes egen forskning drejer sig f.eks. om husholdningsteknologi og dens
sammenhang med husarbejdets fordeling blandt familiens medlemmer.® Antro-
pologen Daniel Miller, der studerer ting og forbrug og er en af hovedskikkelserne
i den materielle vending, formulerer det som "things do things to us, and not just
the things we want them to do”.!° Generelt er de teoretikere og praktikere, der er
knyttet til eller bare inspireret af den materielle vending optager af "hvad det ma-
terielle goriverden, og hvordan det materielle gores”*! Et eksempel er en anden af
hovedskikkelserne, Bruno Latour, der bl.a. har skrevet om hotellernes tunge ngg-
levedheaeng, dgrlukkere, selealarmer og andre materielle aktgrer, som vi sjeeldent
leegger maerke til. Et af hans forslag til analysestrategi er at prgve at nedskrive det
arbejde, som andre menneskelige og materielle aktgrer skulle have udfgrt, hvis
disse ting ikke var der.!?

9 Cowan: More Work for Mother, 9.

10 Miller: Stuff, 94.

11 Damsholt og Simonsen: Materialiseringer, 13.

12 Latour: ‘Technology is society’, 103-131; Jim Johnson (pseudonym for Bruno Latour): ‘Mix-
ing Humans’, 298-310; Latour: ‘Where Are the Missing’, 225-258. Se ogsa Sayes: ‘Actor-Net-
work Theory’, 134-149.
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[ analysen af skeerne hos DFA tog jeg mere praecist udgangspunkti spgrgsma-
let om, hvorvidt de skeer, som DFA producerede, virkede. Spgrgsmalet virker ma-
ske underligt, men inspireret af Marianne de Laet og Annemarie Mols analyse af
en vandpumpes fluiditet vil jeg haevde, at en del af de problemer, der farte til DFA’s
storhed og fald, skyldtes problemer med produkterne, her eksemplificeret ved
skeen. En ske er ikke bare en ske. Den har flydende granser og skal virke pd man-
ge mader for at bidrage til at skabe en succesfuld virksomhed. I begrebet fluiditet
ligger bl.a., at der er "many grades and shades of 'working’; there are adaptations
and variants”. Spgrgsmalet om, hvorvidt en ting virker eller ej er altsa ikke er et
binaert spgrgsmal, der kan besvares med et simpelt ja eller nej.!®

For det fgrste skulle de skeer, som DFA producerede, rent faktisk kunne bru-
ges som ske. De matte ikke vaere for blgde, som problemet var med kaffeskeerne
til DFA’s stel nr. 65, og de métte ikke have en facon, der vanskeliggjorde spisning
ligesom et af konkurrenternes produkter, Arne Jacobsens kendte bestik til SAS
Royal Hotel. Det holdt hotellet efter sigende op med at bruge, fordi geesterne kla-
gede over bld maerker pa fingrene og kgd- og melboller, der trillede af suppeske-
en.'® [kke alle de moderne bestik, der kom pd markedeti 1950’erne, var lige lette
at spise med og i hvert fald anderledes at bruge end traditionelle bestik.

Fra DFA er der bevaret feerdige produkter, emballage, fotos, tegninger samt
eksempler pa de neeste skridti processen frem mod produktionen af en ske, f.eks.
papmodeller af forslag til bestik og prgvemodeller i metal, ogsa af bestik, der al-
drig blev sat i produktion. P4 den made er det muligt at fglge designeren Aage
Helbig Hansens forsgg med forskellige faconer pa skeernes skaft og laf, altsa den
skalformede del af skeen. Han gnskede at skabe bestik, der var godt at bruge og
gik meget op i forholdet mellem skeen og dens brugere. Af Helbig Hansens tegnin-
ger fremgar det f.eks., at han var optaget af, hvordan bestikket fungerede sam-
men med hdnden, om sovsen kunne ligge pa gaflen, om hvordan gaflen og taller-
kenen spillede sammen o.l. P4 en tegning fra 1965 skrev han: "Kan man dog ikke
forme et helt nyt og naturligt bestik?”.'¢

Om designeren selv blev tilfreds med resultaterne i den retning, vides ikke,
men i brochurerne for DFA’s bestik blev der ofte sldet p3, at tingene var formgivet
til brug. Om bestikket Jubilé fra 1955 hed det f.eks. i en brochure, at "for at kun-
ne bedgmme og vurdere JUBILE 75 skal De tage hver enkel Del i Haanden. De vil
da meerke, hvor genialt det er udformet i Stgrrelse, Veegtfordeling og Linier - det
er formet til at ligge godt i Haanden, for det har sit Tyngdepunkt fordelt paa rette
Maade og virker derfor lettere end sin Vaegt [...] Skeen har en behagelig Afrunding

13 de Laet og Mol: ‘The Zimbabwe Bush Pump’, 225-263. Citat s. 225.

14 Brev til DFA fra repraesentant Sv. Andreasen 10/2 1967.

15 To udaterede avisudklip fra B.T. med overskrifterne "Pas pa naesen” og "Skan os for bld
mzrker”. Sidstnaevnte henviser til en spiseoplevelse for B.T.s medarbejder 31/8. Aret er
formentlig i begyndelsen af 1950’erne.

16 Citatet er fra en tegning dateret 28/5 1965.



66

og Dybde, ligger naturligt i Haanden, skerer ikke i Fingrene, og Tommelfingeren
hviler og stgtter paa en rar og naturlig Maade”."”

Der blev ogsa reklameret med, at DFA’s bestik i rustfrit stal var lette at rengg-
re. Blandt DFA’s store kunder var hospitaler og plejehjem, og for den type kunder
var det afggrende, at de producerede skeer var hygiejniske og nemme at renggre,
men det satte den enkelte husmoder selvfglgelig ogsa pris pa. I en brochure for
bestikket Margrethe hed det som et af salgsargumenterne: "De skal ikke teenke
paa Pudsning, det er smukt, blot De tgrrer det godt af efter Opvasken”.’8

En anden made, skeen skulle virke p4, var, at den skulle vaere holdbar og ikke
skalle af. Generelt producerede DFA kvalitetsprodukter, og nogle af de klager,
som szlgeren oplevede over plettede og afskallede skeer, viste sig at skyldes, at
kunder brugte skeerne forkert og f.eks. vaskede skeer i sglvplet op med opvaske-
pulver. Man prgvede at opdrage kunderne, men enten ndede informationen ikke
ud, eller ogsa blev den ikke laest og forstdet. Opvaskemaskiner og nye former for
opvaskepulver @ndrede netvaerket af aktgrer omkring skeerne pd en made, sa
de ikke laengere virkede trods kvalitet i produktionen. Det var et problem for en
virksomhed, hvor kvalitet spillede en stor rolle bade som en del af selvforstaelsen
og som et centralt salgsargument.’

Skeen skulle ogsa fungere i forhold til geeldende normer og mode hos slutkun-
derne. Det kunne godt veere, at rustfrit stal var moderne i visse kredse, men det
duede ikke med skeer, der var stemplet "rustfrit stil”, nar kunderne f.eks. var ho-
teller, der gerne ville have at deres kunder troede, de spiste med sglvskeer. Det var
netop et problem i forhold til nogle af hotelkunderne, at bestik nr. 65 var stemplet,
sd man kunne se, det var af rustfrit stal. De oplevede, at deres gaester ind imellem
diskuterede, om det var sglv, for ved en bestemt belysning kunne det veere sveert
at se forskel.?

Mode handler ikke kun om materialer, men ogséd om udseende. I et jubilaeums-
skrift fra 1955 slog man p4, at virksomhedens formgivning var praeget af "en sund
balance mellem det uskgnne, men salgbare, og det artistiske, men uselgelige”.
Dette balancepunkt kaldte man for "god brugskunst”.?! P4 den made var DFA en
typisk kunstindustriel virksomhed, der generelt fulgte de skiftende moder lige
fra skgnvirke til funktionalisme.

Kvalitet forbinder vi med noget positivt, men at ville producere et attraktivt
kvalitetsbestik viste sig ikke altid at virke. Da DFA f.eks. solgte bestik til brug i
Legoland, var der sa stort et svind pa en enkelt saeson, at man matte ga over til
engangsservice i cafeteriet, og efterfglgende efterspurgte kunden et billigere be-

17 Brochure for Jubilé 75 med prisliste fra februar 1958.

18 Formuleringen er fra en brochure, hvori der ligger en prisliste fra november 1954.
19 Se breve fra Sv. Andreasen 29/3 0g 26/7 1971.

20 Brev fra Sv. Andreasen den 16/4 1969.

21 A/S Alfenide: 75 Aars Jubileeum.
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stik.?2 Kvalitet var og blev dog noget, man hos DFA gik meget op i, og begrebet gar
igen som et ngglebegreb i markedsfgring, jubileeumsomtaler o.l. I flere breve til
Centralforeningen for Danmarks Isenkraeemmere skrev DFA f.eks. i slutningen af
1950’erne harmdirrende om, hvordan man ogsa hos isenkreemmere med det sa-
kaldte pil-maerke®? "mere og mere mgder Stabelvarer af ganske upassende Kvali-
tet”. Man henviste til, hvordan tynde varer i tin tidligere havde gdelagt salget af
tinvarer i god kvalitet, og hvordan 2-tarnet sglvplet havde veaeret til ubodelig ska-
de. Man frygtede, at det samme kvalitetstab var ved at ske for rustfrit stals ved-
kommende og skrev bl.a. til foreningen:

ViiDFA prgver stadigvaek som sagt at levere Kvalitetsvarer, men en skgnne Dag tvin-
ges vi ogsaa til at gaa med i Legen og deltage i den almindelige Oplgsning af Kvalitets-
begrebet, hvis ikke man fra kompetent Side stgttes for at holde Kvaliteten hgijt [....]
Man maa forstaa, at prima rustfrit Staal koster ca. Kr. 11,00 pr. Kg. i de Kvaliteter, vi
anvender, hvorimod man kan faa Staal i ringe Kvaliteter, der kun koster omkring det
halve. Naar samtidig Cohrs og vore Varer vejer til, er det nemt at forstaa, at vi aldrig

kan konkurrere, og saa har vi Spillet gaaende.?*

En ske, der virkede, skulle ogsa have den rette varighed. Den matte ikke vaere sa
leenge i sortimentet, at den blev usalgelig, men den matte heller ikke ga ud af pro-
duktion eller blive andret for tidligt, s& kunderne ikke kunne supplere deres be-
stik. Bestikket Pil blev markedsfgrt med omtalen af dets syv dyder: uopslidelig-
hed, skulle ikke pudses, var ikke dyrt, der var teenkt pd orden i skuffen, ingen lgse
knivklinger, et udseende beskrevet som "formens og Staalets Skgnhed” og ikke
mindst med, at det var et samlemgnster, som aldrig ville udga! Bestikket omfat-
tede op til 85 dele, herunder en raekke szerlige skeer som syltetgjs-, senneps-, ra-
gout- og spejlaegskeer. Ikke mindre end 20 forskellige slags skeer var det blevet
til, sa det var mange varenumre, man forpligtede sig pa, hvis bestikket i sin fulde
udstraekning altid skulle kunne kgbes.?

Da DFA i slutningen af 1960’erne tog det sdkaldte perlebestik ud af produkti-
on, nasten inden produktionen var begyndt, og inden en kunde havde fiet leveret
det hele, beklagede salgeren sig. Det syntes han ikke, at DFA kunne laegge navn
til. Ogsa sortimentsindskraenkninger pdpegede han det problematiske i, da der
blev fjernet dele fra Dansk Standard bestikket. Han var bestemt heller ikke glad,
nar varer aendrede sig, f.eks. da kniven til bestik nr. 65 kom i en lidt eendret form.

22 Brev fra Sv. Andreasen 19/8 og 20/11 1970 samt 18/2 og 10/9 1971.

23 Pilmeerket, alkymikernes gamle symbol for jern, blev indfgrt af Centralforeningen for Dan-
marks Isenkreemmere i 1920’erne og markedsfgrt som et kvalitetsmeerke, jf. Pedersen: 300
dr, 61-62.

24 Brev til Centralforeningen fra 1957.

25 Se reklamefolder for Pil 11 samt brev til isenkreemmerne i 1953 og annonce fra 1953.
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Det var ikke noget, de kunder, der ville supplere deres bestik op, var glade for. Va-
righed var en nggleparameter.2®

Skeen skulle ogsé virke i produktionsprocessen. Da skeer i rustfrit stal kom
frem i begyndelsen af 1930’erne, gik det hardt ud over maskineriet hos DFA, og
farst da man fik investeret i nye presser, kom produktionen igen til at virke. I ud-
viklingen af nye bestik var der sdledes en stadig hensyntagen til, hvad der var mu-
ligt i produktionen. Hastighed var ogsa en faktor. Skeen skulle kunne produceres
ogleveres relativt hurtigt efter afgivelse af kundeordrer, sd kunderne ikke miste-
de tdlmodigheden og annullerede ordren, hvad DFA til tider oplevede. Szlgeren
papegede flere gange problemer med at levere hurtigt nok, ikke mindst nar han
fra kunderne fik stukket i naesen, at store konkurrenter som f.eks. Cohr kunne le-
vere hurtigt og ubegraenset.?’

For at virke skulle skeen ogsad kunne szlges rent praktisk. DFA udviklede bl.a.
en bil, som repraesentanten kunne have varer i til fremvisning, og man arbejde-
de ogsa med brochurer, emballagens udseende samt reklameopstillinger til bu-
tiksvinduer. Gik man f.eks. en forarsdag i 1952 forbi isenkreemmer Henrik Fog i
Gentofte, kunne man i vinduet se en keempe udgave af spiseskeen Pil. Disse keem-
peskeer var blikfang for det nye bestik. Det var DFA, der havde udarbejdet alt ma-
terialet til udstillingsarrangementet i isenkreemmerens vindue.?®

Endelig skulle skeen have den rette pris i forhold til konkurrerende skeer pa
markedet. I fabrikkens sidste levedr blev szlgeren ved med at spgrge efter et bil-
ligere bestik i sortimentet. Det gnske var ikke ngdvendigvis let at efterkomme.
Prisen skulle nemlig ogsa vaere rigtig i forhold til produktionsprisen. Da virksom-
heden oplevede gkonomiske problemer i 1964, kiggede man pa sortimentet. Hvad
skulle ga ud af produktion? Hvad kostede de enkelte varer egentlig at producere?
Og skulle man lade guldsmedene - og maske ogsa isenkreemmerne - udga som
kunder? Af de 1.814 ting i sortimentet var der kun blevet solgt 886 i 1963, og af
dem var langt under halvdelen solgtiet sddant antal, at de ved normal produktion
blev omsat inden for et ar. Kun 5 af dem var solgt i over 10.000 stk. Alt i alt viste
analysen, at med de priser, der havde varet geeldende, var der et underskud ved
produktion og salg. Det virkede i sagens natur ikke.?*

Der blev skaret i sortimentet, priserne blev sat op, den omrejsende repraesen-
tanttil guldsmedene blev sagt op, der blev kigget pa arbejdsgangene, og man satte
gang i udviklingen af nye varer, ikke mindst et nyt billigt bestik i rustfrit stal. Det
nye bestik var teenkt som et hotelbestik, og det viste sig da ogsa, da man gjorde

26 Se f.eks. breve fra Sv. Andreasen den 14/10 1968 og 3/4 1970.

27 Sef.eks. brev frarepraesentant 15/11 1945 underskrevet "junior” (formentlig Aage Helbig
Hansen). Se ogsa sammes tegninger af bestik.

28 Se brev til isenkreemmerne fra 1953, A/S Alfenide: 75 Aars Jubilzzum samt fotos af butiks-
vinduer og skitser til reklamer.

29 Se salgsopggrelse fra 22/6 1964, referat af bestyrelsesmgde 29/6 1965 og brev fra Sv. An-
dreasen 15/12 1966. Jf. ogsé note 30.
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status over dret 1966, at det havde solgt godt til restauratgrer o.l. Det havde det
derimod ikke hos isenkraammerne, da sortimentet inden for mgnstret var for lil-
le til de private forbrugere. Man overvejede at udvide sortimentet og investere i
nye bestikveerktgjer, hvis saelgeren mente, at interessen ville vaere stor nok. Det
mente han ikke med henvisning til de mange billige udenlandske bestik, der var
kommet pa markedet.3°

Historien om DFA fortalt med skeen i centrum viser, at historien om produk-
terne er langt mere kompleks, end det som regel fremgar af den virksomhedshi-
storiske litteratur. Skeerne hos DFA indgik i et komplekst netvaerk af bade hu-
mane og non-humane aktgrer, og de skulle virke pd mange mader for at vaere en
succes. Det var ikke nok at veere designet efter tidens mode af en designer, der gik
op i, at de var gode at bruge. De skulle ogsa fungere i produktionsprocessen, pa
markedet, hos kunderne og i forhold til nye aktgrer som f.eks. nye vaskepulvere.

"EN MEGET FGLSOM PRESSE”
For at DFA’s skeer skulle virke, skulle der ogsa veere passende maskineri at pro-
ducere dem p3, og den fglgende forteelling om DFA har en af maskintyperne, pres-
serne, i centrum. Presser er maskiner, der udgver et tryk. Man kan dele dem op i
hydrauliske og mekaniske, og sidstnaevnte kan yderligere deles op i en lang raek-
ke typer, hvoraf excenterpressen er den mest almindelige. Typerne afspejler for-
skellige mader at konstruere presser pa for at opna et stgrre eller mindre tryk.*

Presserne hos DFA blev isaer brugt til plastisk formgivning af metaller, og ma-
skinerne var sa vigtige i produktionen, at der pa fabrikken i efterkrigstiden var en
hel afdeling kaldet presseriet med mange forskellige typer presser, bl.a. placeret
i en 55 meter lang pressehal. En stor knaeledspresse med et tryk pa 600 tons blev
f.eks. brugt til praegning af bestik, mens de mindre excenterpresser pa ned til 15
tons blev brugt til "lettere Udhug i Opdybning af Skelaffer etc.”. En friktionspres-
se pa 250 tons blev brugt til "Forpres og Mellempres ogi visse tilfaelde Praegning”,
og en traekpresse blev brugt til "Optraek af Korpus”. Der var altsa tale om maski-
ner, der blev brugt til en lang raekke forskellige operationer. Generelt tog presse-
riet, der ogsa havde enkelte andre maskiner som f.eks. en gaffelfreesemaskine, sig
af arbejdsopgaverne presning, preegning, valsning, treekning og udhug i proces-
sen fra metalplade til produkt.*2

Hos DFA var presserne et eksempel pa ting, der ofte var til stede i virksomhe-
deniartier. Det skyldes bl.a., at det var store investeringer, og sa var de vanskelige

30 Sereferater fra mandagsmgderne fra 29/9,5/10, 12/10 og 26/10 1964, rapport til besty-
relsesmgdet 8/10 1964, investeringsplanen for indkgb af maskiner (foreligger pd mgdet
7/12 1964), bestyrelsesmgdereferat 6/6 1967 og breve fra Sv. Andreasen 14/6 1967 og 20/7
1969.

31 www.denstoredanske.dk, opslag presse 4/12 2014.

32 Jf.”Den rgde Traad gennem D.F.A.” fra 25/8 1944 (skrevet af Oscar Mgller) og A/S Alfenide:
75 Aars Jubileeum.
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at flytte. Sammen med pressernes relativt store pladsbehov gjorde det ogsa pres-
serne til et eksempel pd maskiner, som pavirkede og blev pavirket af virksomhe-
dens fysiske rum.

[ arene omkring ar 1900 138 DFA pa Kgbmagergade ved Rundetarn. Der var
en ret begranset maskinbestand, da lokalerne var for sma til, at man kunne fa
plads til flere og stgrre maskiner. Man havde f.eks. kun en enkelt hdndsvings-
presse. Det begraensede antal maskiner betgd, at man af bestik matte ngjes med
at fremstille kageskeer, strgskeer, sauceskeer, kompotskeer o.l. nzermest som
hdndarbejde. Vaerkstedsforholdene blev senere beskrevet som vaerende som i en
stor sglvsmedje. Omkring 1906 blev fabrikken udvidet, og der blev plads til fle-
re maskiner, heriblandt en 160 tons friktionspresse, der gjorde virksomheden i
stand til at fremstille mere bestik og udfgre presset arbejde i korpus i stgrre om-
fang. Man kunne nu fremstille bestik fra bunden og mere rationelt.3

[1920’erne var det galt med pladsforholdene igen, og i 1929 flyttede virksom-
heden til Frederiksberg. Flere konkurrenter matte dreje ngglen om under den
gkonomiske krise, og derfor var det muligt for DFA at kgbe maskiner og vaerktgjer
til gode priser. Det betgd, at kun fa af de eksisterende maskiner blev flyttet med.
Fabrikkens stolthed, den store friktionspresse, var ved at veere slidt op, bl.a. over-
anstrengt af den begyndende fremstilling af stalbestik, som det blev beskrevet i
et tilbageblik ved fabrikkens jubileeum i 1955.3* Hos konkurrenten Cohr reklame-
rede man i 1929, samme ar som DFA flyttede, med, at man havde investeret i en
ny presse. Det viser, hvor vigtigt et veerktgj presserne blev anset for at veere i den
type virksomheder.*®

Pressernes optraden i reklamer var ogsa et udtryk for tidens maskinbegej-
string. Da et nyt kunstindustrielt tidsskrift kom pa gaden i 1928, bragte det snart
en artikel om Georg Jensens Sglvsmedie. Heri hed det bl.a., at en kunstindustriel
genstand skulle veere billig, og

For at opnaa dette Resultat maa vi tage vor bedste Ven, Maskinen, til Hjeelp. Her staar
vi til Trods for vor Tids enorme Kendskab til og Omgang med Maskiner kun ved Be-
gyndelsen; thi Kunstneren, der ngdvendigvis maa skabe Tingen, kender ikke Maski-
nen tilstreekkeligt endnu. Eet er givet: Man kan ikke efterligne det gamle Haandveerk,
naar man vil bruge Maskinen. Det var det, Fabrikanterne troede, og saa fik vi den
Syndflod af Maskinrzdsler, der en Tid naesten oversvgmmede alt. Nej, Maskinen er
mere fordringsfuld end som saa. Den kraever det ngjeste Kenskab til dens Vaesen og
Teknik, ja mere end det, den kraever en saadan Forstaaelse og Indlevelse fra Kunstne-
rens Side, at den store Maskinhal med de drgnende Presser og snurrende Hjul gver en

ligesaa inspirerende Indflydelse som Stilheden og Poesien i det lille lavloftede Vark-

33 Jf. note 6.
34 Jf. note 6.
35 Reklame for Cohr fra august 1929, formentlig fra Guldsmedebladet.
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Presserne var de vigtigste maskiner hos DFA, men fremkomsten af det hdrde rust-
frie stdl sled pd dem og kraevede kraftigere typer. Den store knzeledspresse fra Bliss
var en stor investering og fabrikkens stolthed. Ved jubileeet i 1955 blev den beskre-
vet som en kaempepresse beregnet specielt til at fremstille bestik i rustfrit stdl. Foto:

Privateje.
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sted, hvor Mesteren sad bgjet over sit Arbejde med alt sit snurrige Veerktgj spredt om-
kring sig. Fgrst saa har vi teemmet Maskinen og hindret, at den ggr sig til Herre over

05.36

11933 investerede DFA igen i en stor presse, nu en 600 tons knzeledspresse til en
pris af 24.000 kr. Den blev senere beskrevet som en meget fglsom presse, de skulle
leere at kende, men som derefter var til veerdifuld nytte i mange ar trods mange og
dyre reparationer. I 1941 matte man f.eks. betale A/S Atlas naesten 10.000 Kr. for
en delvis fornyelse af den. Det var den stadigt stigende efterspgrgsel efter varer
i rustfrit stal og gnsket om at kunne fabrikere skeer og gafler i materialet pd en
tilfredsstillende mdde, der var arsagen til den nye investering i knaledspressen.
I midten af 1930’erne blev der bl.a. kgbt et par excenterpresser, og i 1935 toppede
den samlede veardi pad DFA’'s maskin- og inventarkonto med 90.862 kr. svarende
til godt 3 mio. kr.idag. 1 1942 investerede man i en ny friktionspresse til brug ved
forpresning af bestik. Den blev kgbt hos A/S Dansk Pressefabrik, der havde spe-
cialiseret sig i mekaniske presser til brug ved massefabrikation.

DFA fortsatte med at lave flere og flere varer i rustfrit stal, og det betgd, at
der igen matte en staerkere presse til. | 1949 investerede man i en 800 tons ame-
rikansk knzeledspresse fra Bliss samt en ny traekpresse pa 225 tons, bl.a. fordi
man vurderede, at risikoen for fabrikationsstandsninger pa grund af nedbrud pa
de eksisterende presser var blevet for stor. Den nye store presse var ikke nem
at fa pa plads, men kraevede bade en udvidelse af presselokalet og stgbning af et
nyt fundament, da pressen vejede 25 tons. I alt var udgifterne til maskiner i 1949
store, hele 245.000 kr. havde man i lgbet af aret brugt pa nye maskiner, motorer
og elektriske installationer, og ved arets udgang toppede veerdien af maskiner og
inventar pa ny med en regnskabsmaessig vaerdi pa 194.553 kr. svarende til knap
4 mio. kr. i dag. Der blev kgbt en enkelt 100 tons presse i 1954, men generelt blev
Bliss pressen den forelgbige kulmination pa fabrikkens maskinelle udvikling, der
var begyndt med handsvingspressen og en lille dampmaskine, der gav kraft til
slibemaskiner 0.1.>’

I midten af 1950’erne blev fabrikkens maskinpark omtalt som stor og moder-
ne, men det blev den ikke ved med at vaere. Et tidr senere meddelte fabrikstilsy-
net, at DFA’s excenterpresser ville vaere ulovlige fra 1973 med brug af dbne vaerk-
tgjer. Man havde kort sagt foraeldet maskineri. Man sggte om dispensation og
undersggte, hvad ombygninger af eksisterende maskiner og nye presser kostede,
men investeringen blev ikke foretaget.3®

36 Mgller: ’Erfaringer’, 89-95.

37 Jf. note 6, lister over investeringer i maskiner i perioden 1902-1949 og specifikationer af
Maskin- & Inventarkontoen i regnskaberne. Vedr. Dansk Pressefabrik se Henriksen: ’Jernin-
dustriens Arbejdsmaskiner’, Ingenigren, 4.1.1939 samt Schiott: Dansk Pressefabrik.

38 Se kataloget "Servicer i Sglvplet og rustfrit Staal til Hoteller - Restaurationer — Rederier og
Institutioner” samt mandagsmgdereferat 24/10 1964 og 23/1 1967.
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I det hele taget lagde man planer for indkgb af nyt maskineri i midten af
1960’erne. Da man drgftede en redningsplan for den gkonomisk treengte virk-
somhed i 1964, diskuterede man en maskinplan med forslag til kgb af nye ma-
skiner til erstatning for udtjente maskiner suppleret med indkgb af nye typer
produktionsfremmende maskiner. [ planen indgik blandt en maengde andre ma-
skiner tre presser: en traekpresse og en friktionspresse til presseriet samt en
svingpresse til brug hos veerktgjsmagerne. Problemet var bare, at investeringer i
maskiner var vanskelig, nar likviditeten var stram. Det blev anslaet, at de nye ma-
skiner ville koste ca. 600.000 kr., men at man formentlig ville kunne kgbe nogle af
dem brugte. I ledelsen diskuterede man behovet for hver enkelt maskine og men-
te, at maskinplanen skulle indga i drgftelserne om firmaets malsaetning, for ma-
skinvalget hang selvfglgelig sammen med, hvilke produkter der skulle satses pa.
Samtidig havde man sveert ved at se planen effektueret, nar fabrikkens gkonomi
var sd traengt. Det var dog ogsa sveert ikke at ggre noget. Virksomhedens traek-
presse fra 1892 trangte f.eks. til reparation, og i 1965 knakkede broen pé den. I
1966 matte man afsla at give tilbud pa et nyt bestik til SAS, fordi man ikke, trods
positive testresultater, havde faet investeret i automatslibemaskiner. Fornyelsen
af maskinparken blev kort sagt aldrig til noget.?’

Bliss pressen vedblev til fabrikkens lukning i 1972 med at veere den stgrste
presse pa fabrikken. Det var ogsa den mest veaerdifulde, da maskinerne blev sat til
salg efter lukningen. Den store presse var dog pa det tidspunkt i stykker og skulle
gennem en stgrre reparation, for den ville kunne genopstilles et andet sted. Den
endte med at blive solgt for 24.000 kr. svarende til ca. 160.000 kr. i dag. Den store
tunge maskine var dog ikke nem at fa ud af fabriksbygningen, der blev beskadiget
ved flytningen.*°

Altialtvar presserne hos DFA bade en stolthed og et smertensbarn. De bragte
pa flere mader fortiden med ind i nutiden. Da rustfrit stal blev moderne, gav pres-
serne problemer, fordi de var tilpasset arbejdet til fortidens materialer og blev
gdelagt af at skulle handtere det hardere rustfrie stal. Senere gav de problemer,
fordi de passede til fortidens lovgivningsmaessige krav og ikke fulgte moderne
standarder. De var ogsa et udtryk for fortidens rumlige og gkonomiske mulighe-
der og prioriteringer. Presserne kravede kort sagt bade penge og plads, og var
der fgrst investeret i en presse, s levede man med den i artier, uanset at verden
omkring presserne forandrede sig, og uanset at maskinerne blev mere og mere
slidte og umoderne. Med filosoffen Michel Serres kan man konstatere, at en virk-

39 Se mandagsmgdereferat fra 22/11 1964 og 14/11 1966 og noter fra 6/7 og 13/7 1964 med
Aage Helbig Hansens overvejelser om gkonomien.

40 Se bl.a. Poul Andersens vurdering af maskinerne, kgbstilbud og brev af 27/12 1973 til
GUAX. Bliss kgbes af Erik Hansen, Roskilde, 30/5 1973.
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somhed som DFA ligesom en bil er “a disparate aggregate of scientific and techni-
cal solutions dating from different periods”.*

"STAALET MED SILKEGLANSEN”

Den sidste vinkel pa historien om DFA tager udgangspunkt i det rustfrie stal, det
vaesentligste ramateriale i den sidste halvdel af fabrikkens nzaesten 100-arige hi-
storie.

Stal er steerkt, holdbart, nemt at forme og kan genanvendes. Det er derfor ble-
vet kaldt et af de vigtigste materialer i det moderne samfund og en forudsatning
for den industrielle revolution. Et kendetegn ved den 2. industrielle revolution
var, at stal vandt frem pa bekostning af stgbe- og smedejern, og i 1907 fik Dan-
mark sit fgrste stalveerk. Rustfrit stal er legeret stdl, hovedsageligt med krom, der
far stalets korrosionsbestandighed til at stige meget, fordi det danner en hinde af
uoplgselige oxider pa overfladen. Stal, der kaldes rustfrit, skal indeholde mindst
10,5% krom. Det sdkaldte austenitiske rustfrie stal er den mest anvendte lege-
ring med et typisk indhold pa 18% krom og 8% nikkel (ofte kaldet 18/8). Ud over
dets korrosionsbestandighed er rustfrit stal varmebestandigt, formbart, svejs-
bart, haerdbart, renggringsvenligt, hygiejnisk, miljgvenligt og langtidsholdbart.*?
Flere af de egenskaber er vigtige i forhold til bestik, og opdagelsen af rustfrit stal
er blevet kaldt den mest signifikante og fundamentale forandring i udviklingen af
bestik i adskillige tusinde ar.*?

Normalt udnaevnes engleenderen Harry Brearley til opfinderen af det rustfrie
stal, da han lavede en ny legering af stdl og krom i 1913 som et led i forsggene pa
at finde en made at fremstille bedre geveerlgb. Det lykkedes ikke, men til gengeeld
opdagede han ved nogle syretests, at den nye legering ikke rustede. Han sa en
mulighed i at bruge den til bestik og fik i 1914 fremstillet nogle knive i materia-
let. Der var dog andre fgr Brearley, der havde arbejdet med legeringer med krom,
og det tyske firma Krupp tog patent pa et rustfrit stal legeret med krom og nik-
kel i 1912. Det saerlige ved Brearley var altsa ikke, at han kom fgrst, men at hans
nye legering hurtigt blev en succes. I fgrste omgang blev den pga. 1. verdenskrig
primeert brugt til andre ting end bestik, f.eks. til flymotorer, da krigen omlagde
produktionen i Brearleys omrade Sheffield. Fgrsti 1920 kom der for alvor gang i
produktionen af knive i rustfrit stal.**

41 Serres (med Latour): Conversations, 45. Se ogsa Latour: 'Kan vetenskapssociologi lara’,
269-289. Latours pointe heri er bl.a,, at teknik oplgser samtidigheden i interaktioner. Jf.
ogsa opfattelsen af non-humane aktgrer som gatherings (se Sayes: Actor-Network Theory
and methology).

42 Lemvigh-Miiller: Bogen om stdl; Hyldtoft og Johansen: Teknologiske forandringer.

43 Victoria and Albert Museum: Masterpieces xv.

44 Jessen: Rustfrit stdl; Tweedale: Steel City; Victoria and Albert Museum: Masterpieces; Brown
(red.): British Cutlery; Brearley: Steel-Makers; Dulieu: Stay Bright; Tysk patentskrift nr.
304126.
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Rota Nr. 15 Dafa Nr. 12 Inka Nr. 17

Als Alfenide
Dansk Forselvnings Anstalt

B

Til Hjem og Sommerhus
Til Sejlsport og Lejrsport

&}}gqu, Srmner N 2 1/,é

Bestik i rustfrit stdl skiftede status fra det kom frem i mellemkrigstiden til det blev
et udtryk for moderne smag i 1950°erne. Laeg maerke til, at det rustfrie stdlbestik i
denne annonce fra 1942 knyttes til brug i hjemmet, men ikke mindst til mindre fine
steder som sommerhuset og lejrturen. Det rustfrie bestik er endnu hverken prestigi-
gst eller praeget af den enkelthed, som kendetegner senere bestik i materialet. Den
enkelthed sd designere som Aage Helbig Hansen ikke kun som udtryk for en ny mode,
men ogsa for stdlets materialemaessige egenskaber. Annonce: Bygge og Bo 1942.
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Raadvad Knivfabriker fik eneret for Danmark pa fabrikationen af skaerende
instrumenter i rustfrit stal hos The Firth-Brearley Stainless Steel Syndicate, som
blev grundlagti 1917. Eneretten blev formentlig givet i begyndelsen af 1920’erne,
og i hvert fald optradte produkter i rustfrit stal i en prisliste fra Raadvad i 1922.
Heri haevdede man, at nar kunderne fgrst havde prgvet rustfrie spiseredskaber,
ville de foretraekke dem, fordi de lettede kgkkentjenesten og var mere hygiejni-
ske. I et jubileeumsskrift for Raadvad Knivfabriker blev "det rustfrie Staals abso-
lute Sejr paa Bordknivenes Omraade” omtalt omkring det tidspunkt med fglgen-
de forklaring:

Man havde ganske vist laeenge kendt rustfrit Staal, men det var meget dyrt og havde ad-
skillige uheldige Egenskaber, saa nogen stgrre Udbredelse havde det ikke faaet. Nye
Opfindelser havde imidlertid fremkaldt en fuldsteendig Omveeltning, idet Staalveer-
kerne nu kunde levere Staal, som var og blev rustfrit, som kunde smedes og herdes,

og kunde slibes saaledes, at der fremkom en baade skarp og holdbar £g.*

De fgrste danske bestik i rustfrit stal kom frem i slutningen af 1920’erne,*® og
rustfrit stalbestik fik hurtigt en vis udbredelse. | Haandbog for Nutidshjem fra
1937 lgd det kontante rad til husmgdrene f.eks.: "Man skylder nzesten sig selv at
grave de gamle ikke rustfri Knive og Gafler ned og anskaffe rustfri Ting, der kun
skal afvaskes i Seebevand”.*” Rustfrit bestik blev altsa anset for at vaere praktisk
i brug, og brugen blev da ogsa mere og mere udbredt. I Dansk Husmoderleksikon
kunne man saledes i 1953 laese, at rustfrit stal “har i stigende Grad fundet Anven-
delse ikke blot til Kogekar, Spisebestik og andre Husholdningsredskaber, men til-
lige i moderne Kgkkener til Vaske, Bordbeklaedning etc.”.*8

Det var nu ikke alle, der mente, at det var lige sa godt at spise med rustfrit stal
som med sglv. [ 1956 beskrev Torsten Boheman, hvad han opfattede som en bit-
ter fejde mellem stalets tilheengere og dets modstandere, der s det rustfrie stal
som en uverdig konkurrent til sglvet og formente det adgang til spisestuerne.
Ungdommen havde dog ifglge Boheman - ikke mindst pga. prisen - taget stélet til
sig, og han mente ogs3, at der var kommet flere gode kunstnere og arkitekter, der
skabte skgnne bestik og korpusting i rustfrit stal.*

Indfgrelsen af det nye materiale kan synes som en ret uskyldig foreteelse, men
det havde flere konsekvenser. Det rustfrie stal gav f.eks. som naevnt problemer i
forhold til det eksisterende maskineri. I begyndelsen af 1930’erne begyndte DFA’s
konkurrenter at fremstille bade bestik og korpus i rustfrit stdl, og som det sene-

45 Bokkenheuser: Fabrikken, 60; A/S Scania-Vabis & Raadvaddam prisliste 1922 (Rigsarkivet:
1065 Radvaddams Fabrikker, katalog, lgbenr. 353). Se ogsa Kalling: 'Rustfri’, 73-76.

46 Dybdahl (red.): De industrielle ikoner.

47 Scheel (red.): Haandbog, 156.

48 Braae (red.): Dansk Husmoderleksikon.

49 Boheman: 'Rustfrit stal’, 38-41.
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re blev beskrevet i et historisk tilbageblik, matte DFA "om end ugerne fglge med,
fordi disse Varer var en stor Konkurrent til Guldsmedene”.>° Ordene var forment-
lig skrevet af fabriksdirektgr Oscar Mgller, og hans anke var, at det rustfrie stal
til forskel fra messing og nysglv var "haardt og stridigt og tillader kun en meget
begraenset Formning, og dertil kommer, at Staalet i meget steerk Grad overan-
straenger baade Varktgjer og maskiner, der maa vere af en langt mere robust
Beskaffenhed”. Som beskrevet blev friktionspressen, fabrikkens stolthed, i den
periode overbelastet, og man matte anskaffe nye og stgrre presser til brug i fabri-
kationen af skeer og gafler.

DFA’s designer, Aage Helbig Hansen, beskrev senere sglv som smidigt og nee-
sten fgjeligt som ler, mens nysglv blev beskrevet som et strengt materiale, hvor
sglvsmedens hammer matte erstattes af maskinens kraft. Det gjaldt i endnu hg-
jere grad for det rustfrie stdl. Det genstridige materiale preegede udformningen,
og derfor havde ting i stal ifglge Aage Helbig Hansen en strengere stil end produk-
terisglv.®!

Selvsmeden Kay Bojesen var ligesom Aage Helbig Hansen meget optaget af,
hvordan bestik var at bruge. Hans dom over stalet var i fgrste omgang, at der
skulle

arbejdes meget endnu med stallegeringerne, fgrend der opstdr et materiale, der fa-
brikations- og brugsmaessigt kan std pa hgjde med sglvets stralende egenskaber, dets
smidighed og dets skgnhed. Stalet virker hardt og koldt for gjet og i handen; f.eks. er
stalgafler, udfgrt i tyndt materiale, et rent mordvaben for tungen. Der er langt igen,
inden man med samme behag putter et spiseredskab af stdl i munden end et, gjort af

sglv.

Bojesen mente, at hvis sglv var lige s billigt som stal, ville der ikke veere ret man-
ge stalbestik i handelen.5? Andre var mere begejstrede for det nye materiale, og
redaktgr Kaj Borchsenius kaldte det f.eks. i 1937 for "et dejligt, zerligt Materiale,
som er funktionalistisk paa den helt rigtige Maade”, og som var skabt til "det enkle
og saglige Bestik, vi har sukket efter i saa mange Aar” i stedet for, hvad han kaldte
forlorent nyromantisk bestik lavet uden materialefornemmelse.?
Bestikdesignerne kunne kort sagt ikke bare overfgre deres viden fra arbejdet
med sglv, men havde behov for at leere det rustfrie stal at kende. Som industrihi-
storikeren Ole Hyldtoft har papeget, er materialekendskab en forudsaetning for
industrielt design, fordi et indgdende kendskab til et materiales egenskaber giver

50 'Mgllen’. Citat s. 13.

51 Hansen: 'Om Hotelservicer’, 22-25.

52 Bojesen: 'Lidt om vort spisevaerktgj’, 62-66.
53 Borchsenius: ‘Carl M. Cohrs’, 221-224.
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muligheden for at erkende, at det kan gives nye former.>* I praksis pavirkede det
nye materiale formen og bidrog til at eendre bestikkenes design.

Selv om det i 1930’erne var lidt modvilligt, at DFA var gdet ind i fabrikationen
af varer i rustfrit stal, blev det i 1950’erne til noget, man aktivt markedsfgrte sig
med. I den forbindelse blev det rustfrie stal set som "et udtryk for vor tid”, som det
f.eks. hed i en reklamefolder for bestikket Pil. | samme folder oplyste man kun-
derne om, at der fandtes mange forskellige slags rustrit stal og mange fremstil-
lingsmader. Det viser bl.a., hvor optaget man i virksomheden var af materialet, og
sa skulle omtalen i brochuren af staltypen over for kunderne selvfglgelig ogsa ty-
deligggre, at bestik i rustfrit stal ikke altid var kvalitetsvarer, som dem DFA frem-
stillede. I brochuren blev det sdkaldte Dafa stal, som Pil blev lavet i, kaldt stdlet
med silkeglansen, en gedigen kvalitetsvare. Det var i praksis staltypen 18/8, som
Aage Helbig Hansen beskrev som det bedst teenkelige stal til spisebestik, fordi det
ikke ruster, er hardt, har en smuk glans og kan ga i alle opvaskemaskiner. Det nye
materiale gav altsd ikke kun problemer, men ogsa nye muligheder. Stdlets hold-
barhed og hygiejniske egenskaber var vigtige kvaliteter, som man fremhavede
ikke mindst over for kunder som hoteller og hospitaler.>

I forhold til salgsledet havde det nye materiale ogséa betydning. Rustfrit stal er
ikke et adelt metal, og derfor skulle varer i materialet ifglge naeringsloven szelges
hos isenkraemmerne, der er kreemmere af jernvarer, mens bestik i sglv og sglvplet
blev solgt hos guldsmedene. Da DFA’s konkurrent Cohr begyndte at szlge deres
Dansk Standard bestik til private forbrugere i 1929, fulgte de den regel. Da Ge-
org Jensens Sglvsmedie derimod begyndte at producere deres nydesignede be-
stik Mitra i rustfrit stal i stedet for i sglv, tvunget til omvalget pa grund af mate-
rialemangel under beszettelsen, ville de af hensyn til deres renommé ikke saette
det til salg blandt blikspande og jerngryder hos isenkreemmerne. De lod hant om
reglerne, og den materialemaessige opdeling i salgsledet, der lzenge havde veret
til diskussion, blev yderligere udfordret.>® [ 1943 blev en guldsmed idgmt en bgde
for at saelge varer i rustfrit stal pa naeringsbrev som guld- og sglvsmed, men reelt
var der mange guldsmede, der matte salge varer i rustfrit stdl, fordi de havde lgst
naeringsbrev som handlende. Kort sagt var reglerne komplicerede.5” DFA rekla-
merede formentlig for fgrste gang for et bestik i rustfrit stal over for guldsmede-

54 Hyldtoft og Johansen: Teknologiske Forandringer, 338.

55 Jf. brochurer samt Aage Helbig Hansens tegninger og skitser til salgsmateriale.

56 Weekendavisen: Liitzen: "En fejde om metaller”. Georg Jensen reklamerede i 1941 i Guld-
smedebladet for deres stal spisebestik (se f.eks. Guldsmedebladet 5, 1941). Omvendt dis-
kuterede isenkreemmerne omkring arsskiftet 1930/1931 i Isenkreemmerbladet, hvorvidt
de skulle afholde sig fra at saelge bestik i sglvplet. Som én af dem argumenterede, burde de
have lov til at slge pletvarer, da de som de naturlige forhandlere af bordknive ogsa matte
kunne szelge de skeer og gafler, som kunderne skulle bruge sammen med disse knive (Isen-
kraeemmerbladet 12. februar 1931, 5.100).

57 Park: 'Rustfrit Staal’, 11-12.
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ne i Guldsmedebladebladet i august 1940. Mindst tre af DFA’s andre bestik i rust-
frit stal blev dog solgt hos isenkreemmerne ifglge en annonce fra 1942.5¢

[ 1935 fik DFA registreret varemaerket Dafa, som dzekkede spiseredskaber af
a&delt metal og rustfrit jern. Blandt de varemaerker, som fabrikken ellers havde
anmeldt til varemaerkeregistret, var Dana, Dana Sglvplet og Dana Sglv. Hvorfor
man nu valgte navnet Dafa i stedet for f.eks. Dana Staal, vides ikke. Det kan have
haft noget at ggre med, at det var leenge far, at bestik i rustfrit stal kom pa mode,
og at man derfor gnskede at forbeholde brandet Dana til de "finere” varer. Under
alle omstaendigheder brugte man kun navnet Dafa ganske kortvarigt og gik over
til Dana i stedet. I 1952 anmeldte man navnet Dana Staal til Varemeaerkedirekto-
ratet, men reelt var der ikke forskel pa Dafa og Dana stdl. Det var blot et spgrgs-
mal om markedsfgring.>

Skiftet til rustfrit stal var ikke det eneste materialeskifte i DFA’s historie. Val-
get af materialer var noget, man eksperimenterede med, og materialemangel var
ogsa noget, man oplevede flere gange. Under 1. verdenskrig, hvor det var svaert at
skaffe de seedvanlige rdmaterialer, fremstillede fabrikken bl.a. ting i tin, og under
og efter 2. verdenskrig matte man bruge erstatningsmetaller som zink og alumi-
nium, ligesom man ikke kunne skaffe den gnskede hgje stalkvalitet.

I slutningen af 1960’erne forsggte DFA sig med varer i sglv pa stal til hotelbrug.
Det var noget, fabrikkens szlger var begejstret for, og han foreslog, at de rekla-
merede meget mere med det, f.eks. med slogans som "stélets styrke med sglvets
glans”.®! Ogsa DFA’s konkurrenter eksperimenterede materialemaessigt og med
at blande forskellige materialer og flere af dem reklamerede f.eks. i begyndelsen
af 1940’erne for et bestik med sglvskafter, men med laf i rustfrit stil.®> Den sam-
mensatning var bl.a. med til at sikre, at de fortsat kunne levere produkter i en
krigstid med sglvmangel. Cohr havde dog allerede annonceret med rustfri laffer i
Guldsmedebladet i slutningen af 1933 som "Aarets store Nyhed til alle Mgnstre”.
Det var formentlig forste gang, at ordet rustfrit optradte i Cohrs regelmaessige
annoncering i bladet.®?

Antropologen Tim Ingold haevder, at mennesker ikke eksisterer "on the ‘other
side’ of materiality but swim in an ocean of materials”, og han efterspgrger gene-
relt et stgrre fokus pa materialer i forskningen. For ham er materialer “the active
constituents of a world-in-formation”.®* Netop det rustfrie stal spillede som ma-
teriale en stor rolle i DFA’s udvikling og var ligesom skeerne og presserne en vee-
sentlig non-human aktgr. I fgrste omgang skabte materialet problemer, iseer i for-

58 Jf. annonce fra Bygge og Bo 1942 samt Guldsmedebladet fra perioden.

59 Jf. korrespondance med Patent- og Varemeerkevaesenet samt reklamemateriale.
60 Jf.’Mgllen'.

61 Brev fra Sv. Andreasen den 21/2 1969.

62 Se f.eks. Guldsmedebladet 4/4 1941 0og 6/6 1941.

63 Cohr reklamer fra Guldsmedebladet, se isaer reklamen fra november 1933.

64 Ingold: ‘Materials against materiality’, 1-16. Citater s. 7 og 11.
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hold til presserne, mens det senere blev fremhaevet for sine fordele. Fgrst blev den
bedre hygiejne og holdbarhed italesat, og siden blev det rustfrie stal et udtryk for
kvalitet og modebevidsthed. Som det hed i en brochure for bestikket Dana i rust-
frit stal: "DANA 58...moderne...elegant...lige noget for moderne mennesker!”.*°

TING OG HISTORIE
Pa trods af at der det seneste arti er blevet talt meget om ting i kglvandet pa den
materielle vending, isar blandt antropologer, arkaologer o.l, er det relativt fa hi-
storikere, der har taget tingene til sig som genstandsfelt og/eller som centralt kil-
demateriale, og det hgrer til sjeeldenhederne, at tingene tildeles hovedrollen i hi-
storien.®® Det kan vaere, fordi mange historikere mener, at det ikke bidrager med
nye indsigter, eller at ting ligefrem ikke har veerdi som kilder, men det kan ogsa
vaere, fordi vi bare er mere vant til at handtere skriftlige kilder.?” Selv finder jeg
tingene interessante, fordi de pd den ene side ikke forandrer sig med samme ha-
stighed som f.eks. et politisk begivenhedsforlgb, men kan fremsta som relativt
uforanderlige, som en passiv baggrund begivenhederne udspiller sig pa. Pa den
anden side er ting netop ikke uforanderlige og stabile, og det afspejler sig ogsa i
historien om DFA, hvor bade produkterne, maskinerne og materialerne forandre-
de sig og forarsagede forandring.

Interessante er i mine gjne ikke mindst de ting, der umiddelbart kan forekom-
me som ligegyldige daglige redskaber, men som pavirker, hvad vi ggr, og hvad vi
kan forestille os at ggre.%® I forbindelse med historien om bestik haevder journali-
sten Bee Wilson f.eks., at de redskaber, vi bruger i kgkkenet, bade pavirker, hvad
vi spiser, hvordan vi spiser, og hvad vi fgler omkring det, vi spiser. Hun mener,
at netop skeer kan opfattes som et godt spejl af den kultur, de er en del af.%? Det
er med andre ord mange forskellige perspektiver, en historie om skeer kan abne
op for, og mikrohistorien har da ogsa vist, at et fokus pd hverdagens levede liv
og i traditionel forstand ubetydelige aktgrer kan fgre til inspirerende historie-
forskning. Mikrohistorien benytter bl.a. det analytiske greb eksotisering, hvor det
umiddelbartindlysende og naturlige (som skeer) betragtes som noget fremmed,”®

65 Brochure for Dana 58, formentlig fra 1958.

66 Der er undtagelser. Blandt dem, der har arbejdet med den materielle vending er Dorthe Gert
Simonsen (se f.eks. Transitrum’, 103-126) og Ning de Conick-Smith, hvilket bl.a. afspejler
sigi: (Coninck-Smith og Appel (red.): Dansk Skolehistorie). Megen teknologihistorie beskaef-
tiger sig ogsd med ting, men feltet har efter en opblomstring i 1990’erne (se f.eks. Pedersen:
"Ny dansk teknologihistorie’, 368-382), fyldt relativt lidt blandt professionelle historikere i
Danmark. Jf. ogsa hele den retning, der gar under betegnelsen industriel arkzeologi, se f.eks.
Harnow: Danmarks industrielle miljger.

67 Se f.eks. Kristensen: Historisk Metode.

68 Jf. afsnittet om skeer samt Skyggebjerg: Teknologihistorie.

69 Wilson: Consider the fork,. 5; www.splendidtable.org/story/the-spoon-used-by-every-hu-
man-culture-in-the-world (30.11.2015).

70 Egholm: ‘Mikrohistorie’, 20-46.
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og det er for mig at se teet i familie med seerligt Bruno Latours fokus pa upreeten-
tigse ting som ngglevedhaeng og dgrlukkere.

For historien om DFA betgd interessen for og til dels eksotiseringen af skeer,
presser og rustfrit stal, at der blev sat fokus pa nogle andre aktgrer, end dem en
traditionel virksomhedshistorisk analyse ville leegge vaegt pa. Flere af ejerleder-
ne, som normalt ville have fyldt megeti historien, er kun lige naevnt. I stedet peger
analysen p3, hvor stor betydning materialeskift og den maskinelle udvikling har
for en virksomheds udvikling. Hos DFA tog man f.eks. det rustfrie stal til sig, men
fik ikke automatiseret i seerlig hgj grad, sa produktet, skeen, holdt op med at virke
pa markedet. Man vedblev i hgj grad med at vaere den handveerkspraegede virk-
somhed, som maske i hgjere grad passede til produkter i sglvplet end til produk-
ter i rustfrit stal. Tingsvinklen satte altsé generelt et gget fokus p3, hvilken rolle
produkter, materialer og maskiner spillede for virksomhedens historie i snaever
forstand og for Danmarks udvikling mere generelt. Som mange af de andre dag-
lige forbrugsting, vi omgiver os med, gik bestik fra at veere et hdndvaerkspraget
til at veere et massefremstillet produkt. Maskinerne fik stgrre betydning, og nye
materialer pavirkede produkternes form - og pris og maengde. Det er interessant
i et bredere perspektiv, fordi velfzerdssamfundets historie ikke kun er en historie
om lovgivning, men i hgj grad ogsa en materiel historie om introduktionen af en
lang reekke nye materialer, maskiner og produkter, der er afggrende for vores for-
brug og komforti 21°C kulturen.”

Beretningen om DFA bygger ikke kun pa skriftlige kilder, men ogsa pa de be-
varede ting som skeer, aesker og prgvemodeller i pap. Dertil kommer en maengde
tegninger og fotografier af fabrikkens materialitet: bygninger, maskiner, produk-
ter osv. Desveerre er detaltialt en begraenset del af fabrikkens materialitet, der er
bevaret, og f.eks. mangler bade de fysiske rum, de store presser og stal i hele pla-
der. Hovedkilderne til historien er altsa fortsat skriftlige kilder, og det er generelt
et problem, at der typisk er en stor bias i det bevarede materielle kildemateriale,
hvor det er det zestetiske og det handterlige stgrrelses- og bevaringsmaessigt, der
bevares for eftertiden.”? Det ggr det vanskeligt i praksis at fastholde et fokus pa
materialiteten i historiske analyser, og man kan da ogsa diskutere, om det rent
faktisk lykkedes i ovenstaende, hvor der f.eks. er flere oplysninger om pressernes
priser end om deres tekniske konstruktion.”® Det kildemaessige problem er dog
principielt ikke anderledes end det, der geelder for skriftlige kilder. Noget er be-
varet, andet mangler, og historikeren ma analysere, prioritere og stykke sammen
ud fra det tilgeengelige materiale.

71 Se f.eks. de Coninck-Smith og Riidiger: 'Typehus’, 196-216.

72 Se f.eks. Skyggebjerg: ‘'Ting som aktgrer’, 3-20.

73 Den materielle vending, er blevet kritiseret for at handle for lidt om materialer og materiali-
tet. Se Ingold: "Materials against materiality’ og Olsen: In Defense of Things.
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Tingsvinklen som sddan var da heller ikke ment som et brud med hverken
en kronologisk fortelling eller med en traditionel gkonomisk forstaelsesramme,
men som et supplement. Selvom denne artikel fokuserede pa virksomhedens hi-
storie med udgangspunkt i ting, indledte jeg alligevel med en traditionel krono-
logisk historie,”* som jeg ser som en vigtig kontekst, der rammesatter de gvrige
afsnit. Hverken ting eller mennesker agerer i et tomrum.

DEN RODEDE HVERDAG — EN OPSAMLING

Nar tingene sattes i centrum af historien, bliver virksomhedshistorien til en hi-
storie om hverdagens foreteelser frem for en historie om bevidste strategier og
store personligheder. Det bliver i mindre grad skelszettende og preecist tidsfast-
szettelige begivenheder, der kommer i centrum af historien, ogistedet den rodede
hverdag, hvor det kan veere svert at skelne den ene dag fra den anden og identi-
ficere forandringer, der sker over lang tid. Ovenstdende historie om DFA handler
kun indirekte om, hvad der foregik pa direktgrgangen, men i stedet om beslutnin-
gernes mgde med den materialitet, de pavirkede og blev pavirket af. I forhold til
en mere traditionel historie om DFA bidrog tingsvinklen med et indblik i en lang
raekke mikroprocesser, der pavirkede virksomhedens udvikling, men som sjeel-
dent spiller en central rolle i mere traditionelle virksomhedshistoriske verker.

I ovenstaende historie om DFA blev der taget udgangspunkti tingene i forhold
til beskrivelsen af processer, som ogsa kunne have varet beskrevet med traditi-
onelle erhvervshistoriske termer som stiafheengighed, stigende konkurrence pa
et mere og mere globalt marked og en manglende evne til at tilpasse en gammel
familievirksomheds strategi til en @ndret omverden, f.eks. ved i hgjere grad at
automatisere produktionen eller ved at omlaegge til nicheproduktion. Man kunne
f.eks. have analyseret indfgrelsen af rustfrit stal inspireret af gkonomen Joseph
Schumpeter som en innovation, der bryder systemets ligevaegt, altsd som et til-
feelde af kreativ destruktion.”® Det er altsd nuancerne i historien og valget af, hvil-
ke aktgrer, der seettes i centrum, der adskiller denne form for historieskrivning
fra traditionel erhvervshistorie, og man kan derfor siges, at det, tingsvinklen kan,
er at belyse de samme processer fra en anden vinkel. Tingsvinklen giver indsigt
i, hvordan mange parametre skal spille sammen for at skabe en succesfuld virk-
somhed. Her er det ikke nok at have gkonomien og strategien og de rette menne-
sker pa plads. Ogsa detaljerne i produktionen, materialevalget osv. skal fungere.”®

Fortallingen om DFA set fra produktet, ramaterialet og maskinenes vinkel,
kort sagt forsgget pa at skrive virksomhedshistorie med udgangspunkt i ting og

74 Tidsforstaelsen er i de gvrige afsnit mere kaotisk, jf. Michel Serres begreb om multitempo-
raliteti Serres: Conversations, 60.

75 Schumpeter: Capitalism, 81-86; Schumpeter: Theorie.

76 Jf. Skyggebjerg og Sandreid: ‘When Danish Industry relocates’, 127-151. Heri seettes der
bl.a. fokus pa, hvordan de sma forskelle i produktionsprocesserne og materialerne i Dan-
mark og Thailand giver udfordringer i forbindelse udflytning af produktion.
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med inddragelse af ting som kildemateriale, bragte nye aktgrer pa banen, men
der var ogsa centrale forhold, der rgg ud af fokus. Jeg kunne f.eks. have foreta-
get en gkonomisk analyse baseret pd de mange bevarede regnskaber, sat fokus
pa virksomhedskultur og arbejderhistorie gennem analyser afkilder som idreets-
klubbens love eller pa produkt- og designhistorie med udgangspunkt i de mange
bevarede tegninger, brochurer og produkter. Tingsvinklen kan altsa - ligesom de
sidste ars fokus pa det narrative inden for virksomhedshistorie - bruges som et
supplement til, men ikke som en erstatning for andre tilgange til historieskriv-
ningen om dansk industri. Som supplement kan den satte fokus pa nogle af de
mange sma og tilsyneladende ubetydelige elementer i dagligdagen, der far nogle
virksomheder til at overleve og andre til at bukke under. Maske er det en viden,
som ogsa nutidens ivaerksattere og erhvervsledere kan have forngjelse af, nar de
star midt i den rodede hverdag omgivet af materielle aktgrer, der pavirker, hvad
de ggr, og hvad de kan forestille sig at ggre.
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ABSTRACT

Louise Karlskov Skyggebjerg: Erhvervshistorie og den materielle vending.
Non-humane aktgrer i en mellemstor familieejet virksomhed

[ stedet for at benytte en traditionel virksomhedshistorisk tilgang analyserer ar-
tiklen virksomheden A/S Alfenides historie ud fra dens produkter (skeer), ma-
skiner (presser) og ramaterialer (rustfrit stal). Firmaet, der ogsa blev kaldt DFA
(Dansk Forniklings Anstalt / Dansk Forsglvnings Anstalt), var en typisk dansk fa-
milieejet mellemstor virksomhed, der eksisterede i naesten 100 ar, men som bl.a.
mislykkedes med at skifte strategi, da den internationale konkurrence tog til i
artierne efter 2. verdenskrig. DFA producerede bestik og korpus, og mange dan-
skere har spist med dens produkter i restauranter, pa feerger og i private hjem.
Formalet med artiklen er bl.a. at undersgge, om et fokus pa tings ggren inspireret
af den materielle vending kan supplere de geengse erhvervshistoriske analysestra-
tegier og forklaringsmodeller.

Historien om DFA viser, at et fokus pa materialitet supplerer de mere traditio-
nelle tilgange til erhvervshistorie ved at tydeligggre, hvordan djaevlen ligger i de-
taljen, kort sagt hvordan de mange daglige mikroprocesser, der involverer bade
humane og non-humane aktgrer, er afggrende for en virksomheds succes. [ stedet
for en historie om fabrikkens ledere og store beslutninger, der nemt kan tidsfast-
saettes, bliver historien til en historie om den rodede hverdag, hvor forandringer
sker over lang tid, og hvor den ene dag kan veere svaer at skelne fra den anden.

Louise Karlskov Skyggebjerg: Business history and the material turn. Non-
human actors in a family owned SME

Instead of a traditional business history approach, this article analyses the hi-
story of the company A/S Alfenide (called DFA) with an outset in its products
(spoons), its machinery (presses) and its material (stainless steel). In short, the
analysis focuses on the materiality of the enterprise. The purpose is to investiga-
te, whether a focus on the doing of things inspired by the material turn can sup-
plement the usual analytical strategies and models of explanation in business hi-
story.
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DFA was a typical Danish medium-sized company that existed almost 100 ye-
ars, butamong other things failed to change strategy when the international com-
petition intensified in the decades after World War 2. Many Danes have used its
products in restaurants, on ferries, and at home.

The DFA case shows that a focus on materiality in business history can reveal
the devil in the detail, in short the many daily micro processes involving human
and non-human actors, which determine success or failure for a company. Instead
of a history of big decisions easily placeable in time and space, the story becomes
a history of the muddy everyday.



