Elevernes lering

Larernes ansvar: Udvikling af elevautonomi

Interview med Leni Dam

Leni Dam har igennem et langt arbejdsliv advokeret for at inddrage
eleverne i deres leereprocesser. Kimen til det blev lagt, da hun efter
endtstudentereksamen kom til England og fik arbejde pd en privat-
skole i et par r. Her blev hun inspireret af engelsk pedagogik pa
»primary level«, hvor man efter hendes eget udsagn i bogstavelig
forstand kunne se, at lering fandt sted. Denne synligggrelse af
lering fik stor betydning i forbindelse med Lenis senere arbejde med
atsatteelevenicentrumisprogundervisningen i engelsk i mere end
fire drtier.

12007 gik Leni pa pension, men har fortsat sit virke som kursus-
leder og forfatter, hvor hun iser uden for Danmarks grenser fortzel-
ler om elevernes leering og lerernes ansvar for at skabe leringsrum,
hvor lering kan finde sted. Bergthdra Kristjinsdottir og Elina
Maslo har interviewet Leni om hendes professionelle liv med lering
og det at holde fast i de pedagogiske idealer, som hun stiftede be-
kendtskab med pa privatskolen i England. Da interviewerne mgdte
Leni, var hun lige kommet hjem fra IATEFL’s (International Associ-
ation of Teachers of English as a Foreign Language) drlige konferen-
ce i Manchester, hvor hun netop havde holdt foredrag om en videre-
uddannelsesmodel udviklet i Greve Kommune/pd Danmarks Laerer-
hgjskole i begyndelsen af 1980’erne.

LENI DAM

Foredrags- og kursusholder. Coordinator for LASIG
(Learner Autonomy Special Interest Group) inden
for IATEFL (International Association of Teachers
of English as a Foreign Language) siden 2006.
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I(NTERVIEWERE): Fortzl lidt om dit tidlige lererliv, hvor du fik sat
gangiet udviklingsarbejde om nytenkning i sprogundervisningen
og elevers lering i Danmark.

L(ENI): Jeg fik lrereksamen i 1964. Efter tre ir i Munkebo med under-
visning i skolens almindelige fag startede jeg pa Karlslunde Skole
(Greve Kommune)i1967 med undervisning i mine hovedfag, engelsk
og matematik samt specialundervisning. Det sidste — altsd special-
undervisningen — har uden tvivl sammenholdt med oplevelserne
fra England medvirket til min holdning til at se det enkelte barn og
tage hand om den enkelte elevs lering. 11973 var jeg lerer for en meget
uhomogen 7. klasse, som efter davaerende regler skulle deles efter
7. Kklasse i A (almene) klasser og B (boglige) klasser. Jeg husker isaer
to elever, der var bedsteveninder. Den ene havde markatet »svag«
pa sig, mens den anden havde »dygtig«. Jeg fandt det meget be-
klageligt, at de — efter reglerne — skulle i en A- og B-Kklasse. Heldig-
vis var der netop indfgrt en forsggsparagraf i folkeskoleloven (§ 64),
der gav mulighed for undladelse af kursusdeling efter 7. klasse — altsa,
at der var mulighed for at sammenholde denne 7. klasse i det videre
forlgb. Jeg ans@gte og fik tilladelse til at iverksatte forsgget — ogsd
af skolekommissionen efter hirde sverdslag (den havde et konser-
vativt flertal, der udtrykte: »Hvad med de dygtige elever?«). Samtidig
blev jeg ugleset af Danmarks Larerforening, der dengang forbgd
lererne at undlade kursusdeling uden ekstra midler.

Udviklingsprogrammer giver
nye muligheder i skolen

1: Ifik altsd ikke gkonomiske midler til at gi nye veje?

L: Nej,der varikke pkonomiske midler tilknyttet forsgget. Til gengzld
blev udviklingsarbejder fulgt og stgttet af Folkeskolens Forsggsrad
bl.a. med hjzlp til indsamling af data og vejledning i forbindelse
med rapportskrivningen — et krav til forsggets gennemfgrelse. Vi var
kun fem skoler, der gik i gang med et 3-drigt forsgg (8.-10. klasse) med
udelte klasser, heriblandt Statens Forsggsskole. Resultatet blev en
diger rapport med titlen »Undladelse af kursusdeling — hvad, hvor-
for, hvordan«. Set i bakspejlet var kravet om rapportering godt, for-
di vi pd den méide fik vores erfaringer dokumenteret. Forpligtelsen
til at skulle rapportere stillede ogsd store krav om at reflektere
over egen undervisning. Vi blev meget bevidste om, hvordan vi bedst
kunne tilgodese den enkeltes behov og optimale udvikling — under-
visningsdifferentiering. Dette var begyndelsen til udviklingen af
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elevautonomi. Det lyder banalt, men i bund og grund handler
det om nysgerrighed rettet mod spgrgsmadlet: Hvordan kan man
etablere et leringsrum, hvor alle elever tilgodeses? Spgrgsmalet har
varet en ledetrdd i mit syn pa leering i alle disse ar.

: I har vel fiet nye samarbejdspartnere i forbindelse med forsgget.
Ivar fem skoler, og der var krav om kontakt til Undervisningsmini-
steriet. Hvad betgd det?

: Ja,jeg og mine kollegaer fik mange nye kontakter. Vores forsgg med
undervisningsdifferentiering affadt af forsgget med udelte klasser
dbnede dgre for os. Selvfplgelig var det rundt omkring i Danmark,
men der var ogsa stor interesse pa nordisk plan for arbejdet med
udelte Kklasser. Fokus var pa principperne i forbindelse med under-
visningsdifferentiering. Det betgd, at jeg og mine kollegaer skulle
begrunde den faglighed, som vores principper hvilede pa. Fagfolk
pa den tidligere Danmarks Larerhgjskole (DLH) viste vores udvik-
lingsarbejde stor interesse — isxr lektor i engelsk, Gerd Gabrielsen.
Det var bl.a. pd hendes initiativ, at jeg kom pd sommerkurser i Lan-
caster om kommunikativ sprogundervisning under ledelse af to
forskere Mike Breen og netop afdgde Chris Candlin. Indtil da havde
jeg »kun« arbejdet med elevautonomi i overbygningen. Mit fokus
var pa elevernes muligheder for at sette mal for deres lering. Men
hvorfor vente til 8. klasse? Tilskyndet af Mike Breen startede jeg med
elevautonomi i en 5. Kklasse i engelsk i 1981. Samme dr som elevauto-
nomi for alvor blevsat pd dagsordenen i Europarddsregi. I samarbej-
de med Gerd Gabrielsen blev arbejdet i 5. klasse dokumenteret i
en rapport »Beginning English — an experiment in learning and
teaching«. Samtidig blev der med teknisk assistance fra DLH lavet
en sort/hvid video af klassen med titlen »Beginning English«. Vide-
oen viser forlgbene af nogle »almindelige« lektioner, hvor man
bl.a. ser eleverne dybt engagerede i arbejde med selvvalgte aktivite-
ter. Det var stort. 11986 tog Gerd Gabrielsen ogsd initiativ til den for-
ste konference i rekken af workshops under titlen »Nordic Work-
shop for developing learner autonomy« med deltagere, der arbejde-
de med autonomi, fra Norden savel som andre dele af verden —
Polen, Tyskland, Frankrig, Spanien, Irland, Hong Kong, Japan m.fl.
Den 12. Nordiske Workshop fandt sted i Kgbenhavn i efterdret 2015,
hvor flere af de allerfgrste deltagere ogsd var med.
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Bottom-up-skoleudvikling — et vindue til verden

: Set med nutidens briller, hvor skoleudvikling i mange sammen-

hznge kan karakteriseres ved at vere top-down-styret, er det inte-
ressant, hvordan det udviklingsarbejde, du beskriver, i den grad har
lereren som den handlende aktgr. Fortzl om, hvordan omverdenen
blev bekendt med det udviklingsarbejde, der fandt sted pa Karlslun-
de skole.

: Iforste omgang skete udbredelsen via konferencer og seminarer pa
nordisk plan. Men i 1979/1981 kom elevautonomi som sagt for alvor
pd dagsordenen i Europaradsregi. I forbindelse med Europaridets
projekt nr. 12, »Learning and Teaching Modern Languages for
Communication«, fandt en workshop sted i Gilleleje i 1986 under
ledelse af Gerd Gabrielsen. Heldigvis var der brug for en praktiker,
der kunne fortzlle om konkrete klasserumserfaringer. Men st@rst
betydning fik nok indlegget »Developing learner autonomy in a
school context —a six-year experiment beginning in the learners’ first
year of English« udarbejdet sammen med Gerd Gabrielsen (Dam
& Gabrielsen 1988). Artiklen udkom i Europarddets publikation Auto-
nomy and self-directed learning: present fields of application i 1988 (Holec
1988). Jeg synes, at det er lidt interessant, at vores eget lille lokale
»forsgg« —»Experiments in learning and teaching« —havde interes-
se i Europa-sammenhang.

: Tilbage til Danmark. Hvad skete der sd i Danmark?

: Etsamarbejde mellem Greve Kommune, Danmarks Lererhgjskole
og Lancaster Universitet blev grundlaget for en ny kursusform,
der havde til formal at ggre lerere til aktionsforskere i deres egen
undervisning jf. mit nyligt afholdte foredrag i Manchester. I begyn-
delsen kaldte vi det »Experiments in teaching and learning«. Udvik-
lingen af kursusprogrammet er beskrevet i artiklen »The evolution
of a teacher training programmex« (Breen, Candlin, Dam & Gabriel-
sen 1989). Hovedingredienserne i programmet var og er: Opleg
ogopstart ud fralerernes egne baggrunde, periode med afprgvning
af selv-opstillede planer i egen undervisning, opfglgning med
evaluering af erfaringer ud fra medbragte klasserumsdata samt op-
stilling af nye planer for »nzste skridt«. Kursusformen afspejlede
det autonome klassevarelse. Udfordringen var og er, at lerere, der
vil prgve noget nyt, vender tilbage til en skole med stort set udeluk-
kende traditionel lzererstyret undervisning — og i Danmark skal man
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ikke tro, at man er noget! Men nogen indflydelse har kurserne haft.
Jeg meder stadig lzerere, der siger: »Du kan tro, at jeg er glad for de
ting, jeg tog med mig fra dine kurser«.

Efter at have varet pedagogisk konsulent i Greve kommuneien
kombinationsstilling, blev jeg ansat som pzdagogisk konsulent pd
DLH i 1983 pa deltid. Samtidig bibeholdt jeg mit lererjob pa Karls-
lunde Skole — ogsd pa deltid, hvor jeg havde kontakt med elever
og deres forzldre. Det var en stor styrke for mig som efteruddanner,
at jeg selv var aktiv lerer. P4 det tidspunkt var der dels en afdeling
pa DLH, som forestod forskning og uddannelse pa kandidatniveau,
og dels var der afdelinger rundt omkring i landet, der forestod
udviklingsarbejde og efteruddannelse. Jeg var ansat til at varetage
skoleudvikling og efteruddannelse og havde i den forbindelse et
fantastisk godt samarbejde med forskerkollegaerne pd DLH, der ud
over de to engelsklektorer Gerd Gabrielsen og Kirsten Haastrup bl.a.
omfattede Hans Lammers (tysk) og Niels Iversen (fransk). Man kan
o0gsd nevne dansk som andetsprog i denne forbindelse, der blev ud-
viklet som et fagpedagogisk omride pd DLH under ledelse af Jorgen
Gimbel. Der var forstdelse og interesse for at gi nye veje i sprog-
undervisningen bdde fra et forskningsmassigt perspektiv og det
praktisk-paedagogiske. Et sidant samarbejde er alfa og omega for ens
egen udvikling.

Elevautonomi som drivkraft for lering

: Fortzl lidt mere om, hvad der gemmer sig bag de centrale begreber,
som du anvender igen og igen: elevautonomi, undervisningsdiffe-
rentiering og elevstyret lering.
: Det handler meget om en bevidsthed om roller, elev- og lererroller.
Lzrerne skal fokusere pd lering i stedet for undervisning. De skal
se lering med elevernes gjne, men eleverne skal vaere med. De skal
medinddrages i deres egen lering, men det er lererens ansvar at
skabe leringsrum, hvor lzringen kan finde sted. Processer skal syn-
ligggres. Lererne skal turde sige: »Det vil jeg prgve« og vare foku-
seret pa processer. Det, aktionsforskning kan bidrage med, er at syn-
liggare processer henimod mal, hvor man kan tale om en bevagelse
fraundervisningsmal til leringsmal. Bide lzerere og elever far rollen
som aktionsforskere.

I dag taler man meget om evidens. Den dokumentation, der er
kernen i at synliggg@re lereprocesser, nemlig elevernes logbgger og
portfolios, viser, at elevautonomi er en succes — en succes, der er
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beskrevet i mange af mine artikler. Mine erfaringer med emnet, der
er gengivet i Sprogforum i drenes 1gb, kan vel ogsd siges at vare
dokumentation. Desuden skal selvfglgelig nevnes LAALE-projektet
(Language Acquisition in an Autonomous Learning Environment),
som gennemfgrtes i samarbejde med Lienhard Legenhausen i Tysk-
land i drene 1992-1997 med henblik pd at dokumentere udbyttet
af arbejdet i en autonom klasse. Resultaterne viser bl.a.: Eleverne
bliver gode til sprog; til at bruge sprog; far et stort ordforrad; fir gje
pa sprogenes form og funktioner. Projektet er indgiende beskrevet
i indtil flere artikler. Men udvikling af elevautonomi medfgrer
meget mere end sproglige kompetencer. Det medfgrer bl.a. ogsi, at
elevernes selvvard gges — en ngdvendighed, hvis man skal turde set-
te mal. Det handler jo ogsd om at synligggre et nyt indhold. Elever-
neslivsverdener er forskellige, og den forskellighed skal frem i lyset.
Lzrerne kan ikke vide, hvad eleverne bringer med sig af erfaringer
ogviden. Derfor ma deres livserfaring komme i spil. Lererne ma ska-
be rum for, at der spgrges til noget, som man ikke vidste pa forhand.
Hyvis dette skal ske, er det vigtigt at inddrage eleverne i deres egen
lering. Hvis en lerer skal lzere det, skal der bruges tid pa det. Det er
en lang proces at lere at skabe sidanne leringsrum, og mit bedste
bud pa efteruddannelse af 1zrere er aktionsforskning. At leererne bli-
ver bevidste om trinnene i aktionsforskning: Planlegning, aktion,
observation, og refleksion. De samme trin som eleverne skal kunne
gennemfgre i arbejdet med deres egen lering: planlegning, gen-
nemfgrelse af planerne, evaluering, planlegning af naeste skridt.

I mine opleg pa konferencer og i mine artikler folder jeg disse
centrale begreber ud og viser eksempler pa, hvad de betyder for prak-
sis. For mig at se er elevautonomi den optimale form for undervis-
ningsdifferentiering, som vores forsgg med udeladelse af kursusde-
ling i 70’erne viste. I dag ser vi forsgg pa at differentiere ved hjxlp
af forskellige undervisningsaktiviteter, forskellige undervisnings-
materiale osv., men alle disse tiltag er lererstyrede. Det lykkes
meget sjeldent at fi alle elever med. Elevautonomi, hvor eleverne
selv er med til at vaelge, hvor de skal have det leringsmassige fokus,
md vere den optimale form for undervisningsdifferentiering. Det er
eleven selv, der ved, hvad der er for let, og hvad der er for svart for
ham eller hende. Lererne kan aldrig ramme rigtigt uden at inddra-
ge eleverne. Hvis det er for let, sd taber du nogen. Hvis det er for
svart, sd taber du nogen. Nogle lzrere vil spgrge, om eleverne si ikke
springer over der, hvor gerdet er lavest, setter de sig nu nogle mal?
Selvfplgelig gor de da det, de vil sd gerne!
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I:

Hvis det er sd enkelt, hvorfor sker det sa ikke?

L: Ja,deter et godt spgrgsmal. Et af problemerne efter min mening er,

at lzrerne ikke kan give slip pa bogsystemer, der i bedste fald ikke
g@r noget godt for eleverne. Undskyld jeg siger det, men det draeber
enhver form for kreativitet at skgjte fra den ene aktivitet til den
anden, som eleverne ofte ikke kan se nogen som helst mening med,
og som ikke reelt tager udgangspunkt i deres livsverden — inddrager
deres identitet. For mig at se er det ogsa et stort problem, at den
tidligere engelskundervisning gjensynligt ikke har medfgrt en reel
zndring i undervisningsformen — den er stadig lererstyret, og man
tager fortsat ikke udgangspunkt i elevernes medbragte viden. Ej
heller bevidstggr man eleverne om deres egen lering — en forudsat-
ning for at kunne sxtte sig mal. Hvis leererne havde oplevet en klas-
se med motiverede og arbejdsomme elever — resultatet af elevauto-
nomi — er jeg sikker p4, at de ville sige, som en af mine kursister
engang sagde: »I morgen vil jeg lave det hele om!« (Dam 1995). Jeg
tenker ogsa, at det ma betyde noget i dag, at man pd universiteter-
ne ikke profilerer sprog. Jeg har fortalt, hvordan den gamle Dan-
marks Lererhgjskole profilerede sprog med mange ansatte til op-
gaven. I er jo ansat pd det, der var DLH, og hvordan er det i dag? Sd
vidt jeg ved, er det yderst sparsomt. Hvem skulle have troet, at
udviklingen gik den vej? Hvor er gejsten henne? Mitbud er,at de sid-
ste — efterhdnden mange — ars top-down-styring af hele udviklings-
og undervisningssektoren inden for fremmesprogsundervisningen
og nedskaringer er synderne.

Elevautonomi er at ggre eleverne parate til at tage ansvar for
deres egen lering — det kan ikke ske fra den ene dag til den anden.
Der vil vaere nogle elever, der slet ikke vil nd deti deres skoletid, men
vi kan hjzlpe dem pa vej imod, hvad det vil sige at kunne sta til
ansvar for sin egen lering. Desvarre er lerere tilbgjelige til at sige
»Detkan ikkelade sig ggre«. At udvikle elevautonomi er en lang pro-
ces bdde for lzerere og elever. Eleverne skal forberedes pa det, der skal
lzres, de skal blive bevidste om, hvad det indebzrer, de skal prgve
tingene, for de kan velge. Man kan ikke bare smide dem ud i det og
sige »Hvad vil du ggre?«. Som lerer skal man overveje alle de ting,
der indgir i den komplekse proces at bevaege sig frem mod malet
—atfieleverne til at sette mal for deres egen lering, at tage ansvaret
derfor og at blive gode sprogbrugere. Men det er svaert. Min hoved-
tese er: Hold op med at tenke »Hvordan underviser jeg i dette eller
hint?« men tenk »Hvordan stgtter jeg bedst mine elevers lering?«
Hvis det skal lykkes, si skal lzererne tro pa det! Men det kan som sagt
kun lykkes, hvis eleverne inddrages i processen.
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En xresdoktor pd verdensturné

: 12004 blev du Leni udnavnt til resdoktor ved universitetet i Kal-
mar i Sverige. Hvorfor bliver man belgnnet med en @resdoktorgrad
for sine pedagogiske idealer, og hvad har det betydet for dig, bade
iDanmark og i udlandet?

: Bortset fra at implementere nye veje i sprogundervisningen og ud-
brede erfaringerne dermed i hele verden gennem kurser og foredrag,
sd tror jeg nok, at det var min ret s omfattende skribentvirksomhed,
der gjorde udslaget. Jeg f@glte udnaevnelsen som en piskgnnelse
af mange drs arbejde. Samtidig animerede den jo til, at dette arbej-
de fortsatte med endnu stgrre styrke — og udbredelse. I den forbin-
delse har jeg mgdt mange spendende forskere rundt omkring.
Jeg bliver selvfglgelig glad, nir den kendte motivationsforsker,
Ema Ushioda, henviser til mit arbejde i sine vaerker.

: Dugdr pd pension, men arbejdet med elevautonomi stopper ikke der.
Du er en efterspurgt foredragsholder »world wide«, fx Kuwait,
Dubai, Schweitz, Tyskland, Tyrkiet, Makedonien, Japan, Hong Kong
— bare ikke i Danmark — eller begrenset.

: Ja, der er stor interesse pa verdensplan for elevautonomi. Desvarre
er interessen i Danmark begranset, selv om nogle fa, fx en ung
kollega Frank Lacey, ggr deres for at udbrede konceptet herhjemme.
Jeg bliver af og til bedt om at holde kurser i forbindelse med dansk
som andetsprog, hvor idéen om at inddrage kursisterne i deres egen
lering er oplagt.

Et lyspunkt er, at det ser ud til, at unge mennesker savel i Dan-
mark som i udlandet tiltales af principperne i forbindelse med
udvikling af elevautonomi. Hvis der skal ske en reel ®ndring i
Danmark, skal der ske en 2ndring fra top-down-styring til en ind-
dragelse af lererne i deres egen lering (aktionsforskning). Der skal
afsettes midler til en efteruddannelse, der er baseret pd en udvikling
over tid. Der skal igen skabes tillid til leererne og deres formden.
I lzreruddannelsen skal der ikke kun snakkes om elevautonomi
— der skal undervises efter principperne.

: Der er jo sket et paradigmeskifte i undervisningen fra indholds-
styring til malstyret undervisning. Hvilke muligheder byder sig til
med malstyring i forhold til elevautonomi?

: Milstyring passer fint ind med elevautonomi, hvis det sker i sam-
arbejde mellem elever og lerere. Det er eleverne, der skal sette
madlene i samarbejde med lererne. Lereren tager fejl, ndr han eller
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hun tror pa, at der er kaos, og bgrnene bare kan bestemme det hele.
Det er det jo ikke. Lereren skal selvfglgelig tage udgangspunkt i
undervisningsmalene og formidle disse videre til eleverne. Under-
visningsmadlene er udgangspunkt for elevstyret lering. Udvikling
af elevautonomi er jo selve processen med at komme fra under-
visningsmal til lzringsmadl — en proces, der stgtter livslang lering.
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