TOVE HEIDEMANN: ORGANISATIONSKULTUR OG INTERKULTUREL KOMPETENCE 31

Organisationskultur og
interkulturel kompetence

For at udvikle interkulturel kompeten-
ce ma man mede nogen, der er forskel-
lig fra én selv. Det er imidlertid ikke
nok at mgde dem, f.eks. pa charterferie
eller til fodboldkamp, man skal ogsa
gore noget sammen pa lige vilkar. For-
skellighed, samarbejde og gensidig an-
erkendelse er bade forudsaetninger for
og veerdier i interkulturel kompetence.

Det kan lyde banalt og selvfalgeligt.
Jeg vil ikke desto mindre i denne arti-
kel argumentere for, at udmentningen
af disse veerdier har trange vilkariden
almene skole, dvs. grundskolen og
gymnasiet. Den fremherskende organi-
sationskultur fremmer ikke udviklingen
af interkulturel kompetence! Jeg veelger
at skelne mellem tre forskellige mader
at forholde sig til de fremmede pa' - tre
motiver for at have kontakt med de an-
dre i undervisningssammenhang;:

Tove Heidemann

Ph.d. Danmarks Paedagogiske Universitet, afd. i
Haderslev.

 Vivil gerne samarbejde med andre,
fordi vores elever kan have udbytte
af det. Interkulturel kompetence be-
star her i, at den enkelte bliver
bedre til at bega sig i en internatio-
nal sammenhzeng. Eleverne skal
leere fremmedsprog, og de skal
kunne bruge IT. De skal i det hele
taget veere dygtige. Vi skal passe pa
ikke at sakke agterud i den interna-
tionale konkurrence, advarer iseer
de borgerlige partier. Det er det selvi-
ske motiv, som samtidig rummer en
frygt for, at de andre kommer til at
bestemme over os.

e Vivil gerne gore noget for de andre.
For dem det er synd for. Eleverne
skal udvikle medfelelse og medan-
svar - i et videre perspektiv for at
skabe en bedre verden. Altsa et al-
truistisk, idealistisk motiv.

e Vivil gerne arbejde sammen med
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andre pa lige fod - hvis de vel at
maerke ligner os. Det er samarbejds-
motivet.

Alle tre motiver findes i dansk peeda-
gogisk tradition, men hvert motiv er
knyttet til en bestemt del af verden og
til en bestemt gruppe af udleendinge.

* Fremmedsprogslererne foretraekker
oftest at etablere kontakter til skoler
i England, Tyskland og Frankrig.
Begrundelsen er, at sa kan eleverne
leere sproget direkte fra kilden og fa
et forstehandsindtryk af malsprogs-
landet. Engelske og tyske laerere har
vanskeligere ved at se fordeleniet
sadant samarbejde.

* Det altruistiske motiv kan tidsfeestes
til 1960 og den bla Beteenkning. Et
af de seks ‘synspunkter” handlede
om vigtigheden af at ,,fremme ber-
nene sans for international forstael-
se og mellemfolkeligt samarbejde”.
Afundervisningsvejledningen frem-
gar det, at formalet er, at elever ud-
vikler forstdelse og solidaritet med
fattige og undertrykte folkeslag i
den tredje verden. Der var - og er -
ganske mange ministerielle midler
tilundervisningsmaterialer og kur-
susvirksomhed om udviklingslande-
ne. Forstdelsen og solidariteten gar
kun den ene vej. Vi forventer ikke,
at nepalesere og etiopere skal fole
solidaritet med os. Senere er gruppen
af dem, det er synd for, blevet udvi-
det til ogsa at omfatte de central- og
osteuropaeiske lande og - iseer - de
baltiske. Nar Udenrigsministeriets
stottefond til Jsteuropa hedder De-
mokratifonden, signalerer det netop,
at vi skal leere dem demokrati. Der
er ikke tale om nogen gensidighed.

* Ogsaerder dem, der ligner os: be-
folkningerne i de nordiske lande.
Den paedagogiske socialisering til
det nordiske faellesskab fremmes af
Foreningen Norden, af leesepla-
nerne, af samarbejdet i modersmals-
sprogene og af morgensangene.

Det nordiske faellesskab afgreenser sig
eksplicit fra resten af Europa. De paeda-
gogiske traditioner gar netop ikke ud
pa at etablere de samme nzere relatio-
ner til naboerne mod syd. Det neesten
stammelignende feellesskab med de
nordiske bradre er helt forskelligt fra
det, vi kan have med andre folkeslag.

Vores forskellige mdder at opfatte de
fremmede pa har givet os problemer
m.h.t. maden at forholde os til flygtnin-
ge og indvandrere pd. I begyndelsen
var det synd for dem, nu synes en del
danskere at opfatte dem som en trus-
sel. At de kan veere ligevaerdige part-
nere er langt vanskeligere, for de ligner

ikke os.

Udlandsrejsen: Interkulturel
kompetence?

Man kunne antage, at nar skoleelever
rejser til udlandet, oges deres interkul-
turelle kompetence. Men det behover
ikke at veere tilfeeldet.

Det kan sagtens lade sig gore at rejse til
udlandet og undga at samarbejde med
nogen, der er forskellige fra en selv.
Det er gymnasiernes ekskursioner er
godt eksempel pa.

Hvad der er malet med dem, og hvor-
dan de ber tilrettelaegges, fremgar af
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bekendtgorelsen for gymnasiet.

Det hedder herij, at der normalt skal
rejses med hele hold og kun i det sko-
ledr, hvor holdet undervisesi det fag,
som ekskursionen vedrorer. Flerdages-
ekskursioner skal fortrinsvis finde sted
inden for samme tidsperiode i dret for
alle skolens elever. I praksis kan det
veere anden ugeimartsi2.g. Det vig-
tigste er, at pensum overholdes, og at
studierejser forstyrrer skolens struktur
sa lidt som muligt.

Hvis gymnasielever udvikler interkul-
turel kompetence i forbindelse med en
udveksling med en klasse i Polen i no-
vember maned, er det saledes deres
leereres fortjeneste. Det er ikke be-
kendtgerelsens.

Men nu er gymnasielever faktisk ikke
sa interesserede i udvekslinger med
privat indkvartering. Det fremgar af en
sporgeskemaundersggelse, som Un-
dervisningsministeriet gennemforte i
1996. Eleverne er heller ikke seerlig in-
teresserede i at komme til Polen. Top-
scoreren er ifelge undersggelsen Italien
og derefter England og Frankrig.

I gymnasiet betaler eleverne (eller de-
res forzeldrene) for rejserne, og de har
stor indflydelse pa, hvor de skal g&
hen, og hvordan de skal bo. Og de
foretreekker altsa at bo sammen med
deres klassekammerater i et vesteuro-
peeisk land.

Det ma konstateres, at hovedparten af
gymnasiernes udenlandsrejser er
turistrejser. Det handler om at opleve
de steder og seveerdigheder, eleverne

har hert om i fagene, og sé er der alt
det sociale samveer med klassekamme-
raterne, som maske i virkeligheden er
det vigtigste.

Hyvis formalet var at udvikle interkul-
turel kompetence, ville udenlands-
rejserne have en helt anden karakter.

I grundskolen skal hovedparten af fi-
nansieringen komme fra skolen /kom-
munen selv. Foreeldrene ma godt spon-
sorere, men kun kostudgifter ma op-
kraeves. De skonomiske vilkar inde-
baerer den fordel, at eleverne ikke er
medbestemmende!

De kan altsa ikke beslutte, at de vil bo
sammen pa et hotel, hvis leereren har
bestemt, at de skal indkvarteres privat.
Til gengeeld saetter kommunernes oko-
nomi en greense for, hvor mange klas-
ser, der kan rejse ud, og hvor langt de
kan rejse veek. Der er ikke i leeseplaner-
ne noget krav om, at elever skal samar-
bejde med jeevnaldrendeiet andet
land, eller at de i den forbindelse skal
paudveksling.

Udlandsrejser med hele klassen

Bade i gymnasiet og i grundskolen er
hovedreglen den, at der skal rejses
med hele klassen. Det er fra et organi-
satorisk synspunkt ogsa det letteste.
Klassen er den strukturerende enhed
for hele skoleforlebet. I grundskolen
sker der ideelt set ikke aendringer i
klassernes sammenseetning, fra elever-
ne begynder i barnehaveklassen, til de
er feerdige med 9. klasse. Antropologen
Sally Anderson? forholder sig kritisk til
klassens betydning for elevernes socia-
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lisering. Klassen anses for at veere en
tryg, social ramme for undervisningen.
Den fungerer som en familie med klas-
seleerereni foraeldrerollen. Det er et mal
for leererne at undga, at der sker klike-
dannelser eller andre former for forskel
mellem bornene. Men udadtil afgraen-
ser klassen sig om sig selv ved f.eks. at
leegge afstand til parallelklassen. Sally
Anderson sperger, om den skjulte
leereplan er, at social ansvarlighed og
samarbejde har sine graenser, og at det
eriorden at forbeholde ansvar og sam-
arbejde til dem, man kender?

Hvis formalet var at fremme udviklingen
af interkulturel kompetence, ville sko-
len treene eleverne i, hvordan man kan
skifte fra en gruppe til en anden, eller
hvordan man skaber nye faellesskaber.

Men sé leererne da. Kunne man ikke
forestille sig, at hvis leererne var forskel-
lige og samarbejdede pa lige vilkar, sa
ville de kunne fungere som rollemodel-
ler for eleverne? Jo, det kunne man
godt, men de er bare ikke ret forskellige.

Skolens lighedskultur

Neesten alle leerere ansat pa kommu-
nale grundskoler er organiseret i Dan-
marks Leererforening (DLF). Neesten
alle er uddannet pa et dansk semina-
rium. Ifolge folkeskoleloven kan der
godt anseettes fagleerere, f.eks. leerere
uddannet pa handarbejdsseminarier
eller musikpaedagoger. Der kan ogsa
anseettes bachelors med paedagogisk
overbygning. Ingen af delene er dog
seerlig udbredt.

Et EU-direktiv fra 1989 dbner mulig-

hed for at leereruddannede kan fa ar-
bejdeideres fag i et andet EU-land,
end det de er uddannet i, hvis de kan
opfylde samme krav, som stilles til lan-
dets egne ansogere.

Der eri alt 80 medlemmer af DLE der
er leereruddanneti et andet land (ud af
godt 60.000 medlemmer). Heraf 34iet
nordisk land og 24 i Tyskland (forment-
lig medlemmer af det danske mindretal).

Positivt udtrykt kan det altsé godt lade
sig gore at fa anseettelse i en dansk
kommunal skole med en udenlandsk
leerereksamen, men normalt kan det
ikke siges at veere.

Der er nogle seminarier, som har seer-
ligt tilrettelagte uddannelser for laerer-
studerende med anden etnisk bag-
grund end dansk. Desuden gar leerer-
studerende af udenlandsk herkomst pa
seminarium pa lige fod med danske
leererstuderende. Som feerdiguddanne-
de registreres de ikke saerskilt i DLF's
statistik, men det er formentlig begreen-
set, hvor mange der er.

De fleste tosprogede leerere underviser
i de tosprogede elevers modersmal el-
ler fungerer som brobyggere sprogligt
og kulturelt iseer pa de yngste klasse-
trin. Men en ny type af ambitiose to-
sprogede leerere er nu ved at komme
pabanen. De vil ikke kun have med de
tosprogede barn at gere, men vil un-
dervise i de seldste klasser, for det giver
mest prestige.

I naesten alle andre lande i verden skif-
ter eleverne skole i 12 drs alderen, og
der er forskel pa bade uddannelse, lon
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og status mellem en primary school-lze-
rer og en secondary school-laerer. Men sa-
dan er det ikke i Danmark. Det sam-
menhzengende skoleforleb underbyg-
ges af enhedsleererprincippet, som er
en meerkesag for Danmarks Laererfor-
ening. Det gar ud p4, at en seminarie-
uddannet leerer kan undervise pa alle
klassetrin og i alle fag. Alle leerere pa
en skole formodes derfor athave de
samme kompetencer og kvalifikationer.
Lenforskelle bor alene bero pa forskelle
i anciennitet. Skolens leder er den for-
ste blandt ligemeend og ber derfor vee-
re i samme fagforening som leererne.

Det har medfert en lighedskultur, som
gor det politisk ukorrekt for en leerer at
enske bestemte klassetrin med henvis-
ning til, at det giver mest prestige.
Disse lighedsskabende strukturer er
under forandring i disse ar, hovedsage-
lig som felge af reformer oppefra. Le-
derne har faet tillagt meget mere ind-
flydelse, og der eri ar indfert nyt, dif-
ferentieret lonsystem. Kravet om team-
dannelser kan medfoere, at laerere
specialiserer sig i undervisning af be-
stemte klassetrin®.

Den mdde en organisation er indrettet
P4, afspejler de toneangivende medar-
bejderes veerdier. Herom handler
Edgar Scheins forskning i organisa-
tionskultur*. Han skelner mellem tre
lag i organisationen:

* De synlige organisatoriske struktu-
rer og processer, som han kalder
artefaktniveauet. Her f.eks. den
made eleverne er inddelt paiklas-
ser, og den made udenlandsrejser er
organiseret pa.

e Vardiniveauet, som omfatter strate-
gier og mal. Altsa alt det, leerere og
ledere i disse ar forhandler sig frem
tili malseetningsdebatterne pa sko-
lerne.

¢ De grundleeggende antagelser, som
er de ubevidste opfattelser, tanker
og felelser. Dem bliver man forst
selv opmaerksom pd, nar de bliver
udfordret at antagelser, som er mod-
satrettede. F.eks. de nye tosprogede
leereres karriereambitioner eller in-
dividuelt tilrettelagte skoleforlab.

Sé leenge de grundleeggende antagelser
hedder lighed, ensartethed og samar-
bejde med dem, der ligner en selv, og
artefaktniveauet signalerer faste ram-
mer og lige vilkar, sa kan det ikke nyt-
te, at der star forskellighed og gensidig
anerkendelse i malsaetningerne. Sa er
vaerdierne kun skueveerdier. Elevernes
mulighed for at udvikle interkulturel
kompetence vil fremmes af en organi-
sationskultur, hvis grundleeggende an-
tagelser er forskellighed, udfordring,
nysgerrighed, frivillighed, fleksibilitet,
individuelle udfoldelsesmuligheder og
skiftende feellesskaber. Hverken grund-
skolen eller gymnasiet behever atblive
ved med at se ud, som de goridag.

Noter

1Inspireret af Bereket Yebio: Internationalise-
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