Danfoss. DK-6430 Nordborg.
Denmark

En montage om den befolknings- og bebyggelsesmassige udvik-
ling i Nordborg kommune.

Af Helle Askgaard

Indledning

Hvad Danfoss star for i den enkeltes bevidsthed, vil vare athzngigt af alder
og bopzl i Danmark. For en stor del af Nordborgs befolkning, og for mange
mennesker i Sydals og Senderborg, er Danfoss stedet, der giver det daglige
udkomme. Tilsvarende gelder for medarbejdere ved de filialer, der gennem
de sidste tyve ar er spredt ud over landet. Desuden er synlige spor af
fabrikkens produktion placeret som termostater pA mange af vore varme-
apparater, hvortil kommer de usynlige komponenter i keleskabe og oliefyr.

Den folgende artikel har til hensigt at give et rids af fabrikkens historiske
udvikling, og at redegere for nogle af de folgevirkninger det har haft for
bebyggelsen og for befolkningen, at en sé stor virksomhed er vokset op i et
landdistrikt.

Nordals i 1930’ erne.

Den nuvarende Nordborg kommune bestod fer kommunalreformen 1970 af
seks sognekommuner, nemlig Egen, Havnbjerg, Holm, Oksbel, Pel og
Svenstrup samt flekken Nordborg. I det folgende anvendes betegnelsen
Nordborg for den nuvarende kommune, hvis ikke andet anferes som
f.eks. Nordborg flakke (fig. 1).

I 1930 levede godt halvparten af befolkningen i Nordborg af landbrug
(51%), mens handvark og industri beskaftigede 17% og resten ernzrede sig
ved liberale erhverv og servicefag.' Landbruget horte ikke til det ringeste i
Senderjylland. Der var gennemsnitlig langt flere husmand og mindre
girdmand i Senderborg amtsradskreds end i de evrige senderjyske amter;
der var meget fa giarde over 60 ha, og den gennemsnitlige brugssterrelse 1
som folge heraf pd 14,6 ha, den mindste i Senderjylland (tabel 1 og 2).

Der dyrkedes procentvis mere korn og flere roer i amtet end i resten af
landsdelen pa bekostning af graesarealet, og det gennemsnitlige hestudbytte
for hvede og byg var det storste 1 Sanderjylland og 14 over udbyttet i Ribe,
Ringkebing og Vejle amt. Ogsa det alsiske ko- og svinehold 13 forrest i
Senderborg amt.?
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Tabel 1. Landejendommenes fordeling efter starrelse af landbrugsareal i pct. 1919-20 i forskellige
amter

ha Haderslev  Abenra Senderborg Tender Sender- Ribe Ringkebing Vejle
jylland

0,5-5,0 214 23,5 343 28,5 26,6 17.6 16,9 30,5

5-10 158 17,0 20,3 15.8 16,8 20,4 19,3 199

10-15 124 12,0 78 10,5’ ll.ll 1.1 |o.4’ 12.3}

15-30 214353,6 22,7p52,5 2382436 19.5746,5 21.5¢49,5 30,1 60,0 3090613 23070466

30-60 19.4 17,8 12,0 16.5 16,9 22,3 14,0 11,3

60-120 7.6 5.4 L3 8.1 6,2 1.9 2,2 24

120-240 1.5 1,3 0,3 1,0 11 0,1 0.2 0,5

over 240 0,1 0.3 0,2 0.1 0,2 - 0,1 0,1

ialt 100 100 100 100 100 160 100 100

Antal

ejendm. 4569 877 2483 4435 14364 11522 15286 11657

Gns. ha land-

brugsareal pr.

cjendom 25,1 21,5 14,6 230 219 17,8 19,2 15.2

Tabel 2. Gennemsnits-hostudbytie Hkg. pr. ha.

Haderslev Abenra Senderborg Tender Ribe Ringkabing Vejle

Hvede Byg Hvede Byg Hvede Byg Hvede Byg Hvede Byg Hvede Byg Hvede Byg

1924-28 229 238 238 234 245 295 253 213 21,5 21,1 240 229 249 258
1929-33 26,8 26,0 30.2 28,0 249 227 232 238 275 257 266 21,9

Kilde: Falleslandboforeningen for Nordslesvig. 1893-1943. 1943. S. 154 og 160.

Hvert sogn havde et eller flere andelsmejerier, men egentlig industri var det
smit med. Ved erhvervstzllingen i 1935 var den eneste virksomhed, der
havede sig over seks arbejdere (statistikens mindstemal for en industriel
virksomhed), teglverket ved Gellinggard i Svenstrup sogn. Heller ikke
virksomhederne i Nordborg flzkke havde almindeligvis over seks arbejdere,
selv om borgmesteren Albert Petersen af titel var fabrikant. Chr. Jensens
Maskinbyggeri beskzftigede dog lejlighedsvis over seks arbejdere.’

Befolkningsmassigt var omradet i tilbagegang, og havde varet det siden
1860.* Nationalitetsskifterne til tysk i 1864 og tilbage til dansk i 1920 havde
ikke @ndret pa dette faktum (fig. 2). Under begge nationer var omréadet
udkant, ikke et sted man kom forbi, men et sted hvortil man kun kom, hvis
man havde et zrinde.

Fabrikkens start og udvikling

Danfoss oprettelse

Dansk Keleautomatik og Apparatfabrik som Danfoss oprindelig hed, blev
grundlagt i 1933, selv om ordet grundlagt nasten er en overdrivelse at
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Fig. 1. Kort over Als med den preussiske kommuneinddeling samt sogneinddelingen 1919. (Efter
Oversigt over Sogne og Kommuner i Slesvig. Udarbejdet af det Statistiske Departement. Kbh.
1919).

anvende. Under beskedne fysiske rammer startede gardejersennen Mads
Clausen fra Elsmark i Havnbjerg en produktion af termostatiske ekspan-
sionsventiler til keleanlag pa et loftvarelse i sin fadegard.

Mads Clausen (1905-1966) havde ikke lyst til landbrug, men kom efter
endt skolegang i lere pd en maskinfabrik i Senderborg. Siden tog han
afgangseksamen som ingenier ved Odense Maskinbygningsteknikum i 1927
og fik derefter stilling forst hos Thomas B. Thrige i Odense, senere pa
Silkeborg Maskinfabrik og endelig hos Brdr. Gram A/S i Vojens, hvor man
fremstillede keleanlag.

Ventilfremstillingen blev pibegyndt i Vojens, men i 1933 sagde Mads
Clausen sin stilling op, flyttede hjem og begyndte sin enkeltmandsvirksom-
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hed. Som ravareleverander havde han sine tidligere lerekammerater,
Brodrene Miiller i Vollerup, der siden fik egen maskinfabrik. Det forste ar
naede salget af kontrolapparater 15.000 kr, naste ar 87.000 kr. og i 1935
131.000 kr:5 Beskaftigelsesmassigt havde virksomheden endnu ikke sat sig
spor pa egnen. Det af fabrikanten egenhandigt udfyldte skema til erhvervs-
teellingen 1935 ses fig. 3. Endnu havde man gjensynligt ikke et stempel.
Beskzftigelsen der i 1935 omfattede indehaveren, en bogholder og to
arbejdsmend, gik dog hurtigt frem; i 1939 var der 26 ansatte ogi 1940 40 pa
fabrikken (fig. 2).

Man kan maske sige, at tidernes ugunst blev virksomhedens gunst. Den
ewkonomiske krise, der slog igennem i USA i 1929 og senere forplantede sig til
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Af »manden bag« har datteren Bente Skibsted, nuvzrende medlem af koncernens
bestyrelse givet en karakteristik.®

Den er skrevet til en stil i 2.g, der hed: Et menneske jeg respekterer.

»Stor, tyk og magtig, store kraftfulde
hander, lidt for mange guldtander,
brune, varme, dybe gjne, tindingerne
en smule nogne, en finttegnet mund, en
nase ikke rund, men skarp og stilfuld,
sddan er han, siddan er de trek, jeg
holder af. Meget lidt af det, som op-
tager ham, far vi andre del i. Det meste
foregar bag et lukket ansigt med gjne,
der intet ser, grer, der intet herer -
markes szrligt under bilkersel - men
ndr han véagner, og hele kroppen over-
giver sig til glede, til vrede, skelmeri,
foragt, s ma omgivelserne frydes eller
skzlve ved al den valde. For vreden
giver han sjaldent hejlydt luft, ansigtet
lukker sig, brynene synker en smule,
underleben skubbes lidt @rgerligt ud.

store ro, der hviler over hele det mas-
sive bjerg, der hviler i sig selv og dog er
fuldt af liv og aktivitet, tanker og ideer,
der langsomt kommer frem, efter om-
hyggeligt at vaere blevet vejet og sor-
teret. Han har en beundringsveaerdig
evne til at gore det indviklede soleklart
og det soleklare indviklet. Gaster, han
kun modtager af heflighedshensyn, vi-
ser han enten film eller alle de sma
finesser, han har faet installeret. Keder
folk ham, gar han simpelt hen og
overlader underholdningen til konen,
ja, det hander endog, at han falder i
sovn. Alligevel kan han vinde alle for
sig ved sit ligefremme vasen. Hans
folelsesliv, det kender jeg intet til. Jeg
ville have troet, han intet havde, hvis

hans hander ikke kunne vaere emme,
hans ejne ikke kunne have et varmt
dybt, uudgrundeligt skar«.

Der kommer noget spandt over krop-
pen.
Det, der geor sterst indtryk, er den

den evrige verden, kom til at gavne fremstillingen i Elsmark. Verdens-
handelen gik i begyndelsen af 30’erne gradvis i std, og den danske regering
forsegte ved importforbud at beskytte vort eget erhvervsliv. Derfor blev det
muligt for gamle og nye virksomheder at fremstille varer, som tidligere var
importeret fra udlandet. Ekspansionsventilen til koleanlaeg var en af dem.
Allerede for krigen havde fabrikken en eksport i gang.

Virksomhedens udvikling.

P4 et tidspunkt, da virksomheden beskzftigede 200 medte agteparret
Clausen en gammel mand: »Mads, hvor gall’ skal’ det da vare?« Han fik det
flotte svar: »Joh, en 2000 vel . . . « Og det grinede de godt af bag efter, for det
var da helt vildt.* Men borgmesteren i Nordborg flzkke, sparekassedirektor
Peter Blomgreen udtalte i 1969, at den storste sensation i Danfoss-eventyret
indtraf, da Mads Clausen satte medarbejdertallet op fra 30 til 50. S4 var man
klar over, at noget var i gang.” De 2000 kom heller ikke til at holde, dec. 1979
var der 7105 beskaftigede pad hovedfabrikken i Nordborg, hvortil kommer
medarbejdere pa filialer i Danmark og udlandet, siledes at koncernens
samlede beskaftigelse nermer sig de 11.000, hvoraf de 8800 i Danmark.
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I fabrikkens ferste 25 ar forblev alle de danske udvidelser af produktionen
lokaliseret til Nordals. Efter at gardloftet var blevet for snevert, opfertes
efterhdnden nogle trebygninger umiddelbart ost for garden. Efter krigen var
det vanskeligt at skaffe byggematerialer, men man fik tilladelse til at nedrive
og genopfore tyske militzrbarakker. Den sidste barak blev opfert si sent som
1950. Disse udvidelser og de folgende foregik nordest for Nordborgve;j (fig.
6), og kulminerede med opferelsen af en 11 etagers hgj administrations-
bygning. Men i det lange lob blev pladsen for sparsom, og i 1961 toges de
forste fabrikhaller vest for vejen i brug, den sikaldte Lundenbebyggelse
opkaldt efter landsbyen af samme navn.® Alle senere udvidelser pa Nordals er
sket her. I dag udger fabrikkens samlede etageareal i Nordborg 174.000 m*°.

Allerede fra 1934 var nogle af Danfoss produkter blevet fremstillet pa
licens i Tyskland, og i 1942 opfertes en licensfabrik i Sverige.'® Denne
udvikling fortsatte, saledes at der nu ligger produktionsafdelinger i Tyskland
(Flensborg, Slesvig, Kiel, Offenbach), Sverige (Mjelby), Japan (Tokyo) og
Canada (Toronto). Desuden foregir der salg af Danfossprodukter fra en
rekke datterselskaber, der foruden i de nzvnte lande er oprettet i Norge,

Mads Clausens fedegdrd i Elsmark, hvor han startede sit forste varksted pd kvisten. Tre-
bygningerne opfertes efterhdnden sst for girden, da pladsen var blevet for trang. Foto 1944.
(Danfoss).

bid
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Finland, Belgien, Frankrig, Schweiz, Spanien, Portugal, USA, Brasilien,
Argentina og Australien."'

Fremstillingsvirksomheden i Flensborg begyndte i 1957 af toldmzssige
arsager, idet Danmark den gang var uden for EF. Denne toldgrense
eksisterer som bekendt ikke i dag, og produktionen foregir i s snzvert
samarbejde med hovedafdelingen, at ledelsen i 1979 over en femarig periode
har besluttet at overflytte hele kompressorafdelingen fra Nordborg til
Flensborg, der i forvejen har hovedparten af kompressorproduktionen.'?

I Danmark har man besluttet at koncentrere nyinvesteringerne andre
steder i landet end Nordals, selv om virksomheden formodentlig stadig vil
oge sin beskeaftigelse i Nordborg, hvor alle kontorfunktionerne er samlet.

Fig. 4. Danfoss danske produktionsafdelinger og deres oprettelsesdr.

Silkeborg
%1979

Kolding
1974

Tinglev 4  Grasten
- - 1961 1970
i

1:1.5mill.
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Den eldste trebarak opfort ast for gdrden. Foto ca. 1939. (Danfoss)

Decentraliseringen har varet i gang siden 1961, hvor firmaet etablerede en
fiederfabrik i Tinglev, og er senest udbygget med en samlefabrik for
radiotermostater i Silkeborg i 1979 (fig. 4)".

Produktionens organisation og ejerforhold

Produktionen er organiseret i tre grupper, med hver sin direkter: Automatik-
gruppen, Oliegruppen og Kompressorgruppen. Hver gruppe fungerer som en
selvstezndig enhed med egen fabrikation, salgsafdeling og ekonomisk
planlzgning. Derudover findes en falles salgsafdeling, en serviceafdelig og
en administrativ afdeling, der beskzftiger sig med skonomi, forskning, EDB
og personalespergsmal. @verst fungerer den administrerende direktor, som
leder virksomheden sammen med en direktion.

Automatikgruppens produkter fordeler sig pa fire hovedomrader eller
linier: Automatik til keleanlaeg, automatik til varmeanlag, industriauto-
matik samt automatik til klima- og varmesystemer. Blandt de praktiske
anvendelser for automatikgruppens produkter kan navnes, at automatikken
overviger de store maskinanlaeg pd boreplatformene, eller at man szlger
automatik til regulering af luft og vand i forbindelse med klimaterminaler.
Foruden komponenter til oliefyr har oliegruppen som folge af det voksende
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gasmarked ogsi introduceret motorventiler, der afbryder og regulerer
gasforsyningen til gasbrandere. Desuden fremstiller oliegruppen hydraulik-
motorer samt fuldautomatiske styreenheder, der anvendes af fabrikker for
landbrugsmaskiner til traktorer og mejeteerskere. Kompressorgruppen leverer
kompressorer og termostater til alle former for keleskabe, f.eks. ogsa til
langtursbusser og lastvogne. Hvor meget de enkelte produktionsgrupper
betyder for omsztningen, fremgar ikke af regnskabet.

I Mads Clausens levetid blev fabrikken efterhdnden Danmarks sterste
personligt ejede virksomhed, men i 1962 omdannedes Danfoss af skattemaes-
sige arsager til aktieselskab. Efter Mads Clausens ded i 1966 oprettede
Bitten Clausen en fond, hvortil hun overdrog de aktier, hun havde i A/S
Danfoss. Bitten Clausen er formand for fonden, der foruden hendes to datre
Bente Skibsted og Karin Vinther teller administrerende direkter Andreas
Jepsen, kebmand Peter Hansen-Damm og direktor Erik Mollerup, sidst-
nzvnte udpeget af Bikubens forvaltningsafdeling. Fonden rader over 83% af
stemmerne i A/S Danfoss, og har saledes den afgerende indflydelse pa
firmaets beslutninger.'*

Danfoss’ administrationsbygning i 12 etager, taget i brug i 1961. (Nordborg lokalhistoriske arkiv).




Danfoss. DK-6430 Nordborg. Denmark 103

Interier fra den gamle fabrik i trebarakken. Foto ca. 1943. (Danfoss).

Medarbejderne

Hvor kom medarbejderne fra?

Som nazvnt var Nordals et omrade i befolkningstilbagegang, da virksom-
heden startede, og denne tilbagegang fortsatte indtil 1940. Det var derfor ikke
vanskeligt at fi arbejdskraft de ferste ar, tvartimod var enhver alternativ
mulighed til landbruget, der beskzftigede stadigt ferre, velkommen. En stor
del af de ufaglerte arbejdere rekrutteredes lokalt.

Fig. 5 viser vandringsbalancen for Senderborg amts landdistrikter samt
Nordborg flekke 1944-1965 og for Nordborg kommune 1966-1979. Fra
1940 vendtes Nordborg kommunes befolkningstal fra nedgang til vakst, en
tendens, der farst kulminerede i 1973 (fig. 2). Mens vandringsbalancen havde
veret negativ det meste af 30’erne blev den i 40’erne positiv, i grel
modsatning til den sterke afvandring fra de nrliggende landdistrikter.

Sarlig sterk var befolkningstilveksten i 50’erne, med en positiv van-
dringsbalance for sivel Nordborg som Senderborg amts landdistrikter. Helt
til 1970 var indvandringen med enkelte undtagelser storre end udvandringen.
I dette tidsrum rakte den alsiske befolkning ikke til Danfoss® behov, og
efterhdnden annonceredes efter arbejdskraft over store dele af Jylland.
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Fig. 5. Vandringsbalance. Kilde: Befolkningens bevagelser 1944-79. Statistiske Meddelelser de
pdgeldende dr.

Denne periode faldt sammen med strukturandringer, der overflediggjorde
en rekke mennesker fra de fag, hvori de var uddannet. Siledes viser en
opgerelse af Danfoss’ ufagleerte arbejdskraft fra 1965, at 37 forskellige fag
var repraesenteret. Blandt de sterste grupper kan nzvnes: 69 kommiser, 20
mejerister, 17 friserer, 16 skomagere, 13 snedkere og 6 slagtere.'” Land-
mandene er ikke omtalt i undersegelsen.
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Blandt funktionzrerne kom nogle ogsa fra landet, begyndte som larlinge
og arbejdede sig op, mens andre enten som grundlaggeren kom via
teknikumuddannelse eller som civilingeniorer. Virksomhedens hejt udvik-
lede produkter stillede i stigende grad krav om faglert arbejdskraft og
teknikere. Kun fa af disse kunne skaffes pa egnen, og det var denne gruppe,
der indledte tilflytningen til Nordals. Den administrerende direkter og
formand for koncernens bestyrelse Andreas Jepsen er et eksempel pa den
forste kategori, idet han er husmandssen fra Augustenborg og begyndte som
den forste lerling og nr. 11 ansat i 1937."¢

Et lille udpluk af de mere anonyme skzbner, der har varet berert af
virksomheden ses af forskellige nekrologer fra efteraret 1979. Med undta-
gelse af August Blaudzun har de alle arbejdet pa Danfoss i relativt mange &r,
hvilket antagelig er karakteristisk for arbejdsstyrken, om det si skyldes
arbejdsglede, snsket om at opretholde sin bopzl eller mangel p alternativer.
I 1979 havde man p& Danfoss 25-4rs jubileeum nr. 500, hvilket belennes med
gratiale, en gave og tre fridage. Gennemsnitsalderen var dette &r 39 ar.

Nekrologer over Danfoss-medarbejdere 1979

Ellen Jensen
Nordborg

pa grund af svigtende helbred. Hans
hustru dede i 1970.

Ellen Jessen Jensen, Fribjerg 2,
Nordborg, er ded, 49 ar. Hendes mor
dede for kun 14 dage siden, og det tog
meget hardt pa hende. Ellen Jensen var
den forste omstillingsdame, der blev
ansat pa Danfoss. Hun var pa virksom-
heden i 30 ar og var meget vellidt blandt
kollegerne. Hun efterlader to detre, der
bor i henholdsvis Frydendal og Varde,
samt en sen, der er musiker i et norsk
symfoniorkester.

Jydske Tidende 20. april 1979

Julius Schneider,
Nordborg

Julius Schneider, Tontoft 2, Nord-
borg, er ded, 71 ar. Han var fra Nord-
borg og arbejdede pa Danfoss i 25 ar pa
nzr en maned, da han matte holde op

Julius Schneider levede for sit hjem
og iser haven, som han gik meget op i.
Han passede sig selv og kunne bedst
lide at have det sadan.

Jydske Tidende 31. juli 1979

Jorgen Madsen
Svenstrup

Afdelingschef pa Danfoss, Jorgen
Madsen, Klevertoften 15, Svenstrup, er
pludselig ded, 64 ar. Jorgen Madsen
var fedt i Vojens og kom efter endt
skoletid i lzere som maskinarbejder hos
Brodrene Gram. I 1949 blev han ansat i
drejer-veerkstedet, hvor han senere blev
udnavnt til vaerkferer. 1 1951 blev
Jorgen Madsen ansat og udnzvnt til
overvarkforer i den nyetablerede kom-
pressor-afdeling pa Danfoss, og han
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brandvern i Egen. Han overleves af
hustruen, en sen, der ligeledes bor i
Sjellerup, en gift datter og en sen bor i
Guderup.

Jydske Tidende 20. oktober 1979

Chr. Fogt,
Nordborg

Chr. Fogt, Apotekervaenget 4, Nord-
borg, er ded, 80 ar. Han stammede fra
Kvars ved Grasten og blev uddannet
som mejerist. Senere kom han til Dan-
foss, hvor han ndede at fejre 25 ars
jubileum. Her var han vellidt og re-
spekteret af kolleger, der valgte ham til
tillidsmand. Han deltog 1 forste ver-

Helle Askgaard

omsorgsfuld familiefar for hustruen og
de fire born - to gifte detre i Nordborg,
en son i Sillerup ved Haderslev og en
son i Kebenhavn.

Jydske Tidende 1. november 1979

Anna Nielsen,
Nordborg

Anna Nielsen, Niels Steensens Vej
41, Nordborg, er ded, 82 ar. Hun var
fra Haderslev og blev gift med Niels P.
Nielsen, der i de yngre ar drev en
landejendom med stotte af hustruen.
Agteparret har boet forskellige steder
pé Als, inden det for to ar siden kom til
Nordborg i en beskyttet lejlighed. Niels

P. Nielsen var en snes ar beskaftiget pa
Danfoss.

Jydske Tidende 25. november 1979

denskrig, hvor han blev saret og kom i
engelsk fangenskab. Hans store inter-
esse var haven, og specielt gik han op i
dyrkning af roser. Han var en god og

Hvor bor medarbejderne?

At Nordborg kommune pa 30 &r nasten tredoblede sit indbyggertal kunne
naturligvis ikke undgd at eve indflydelse pd bebyggelsesmensteret. Om
boligformen udtalte Mads Clausensigi 1965: »Jo, det interesserer mig meget,
at si mange som muligt af vore folk bygger deres selvejerhuse pa stedet. Der
er yderligere det ved det, at konjunkturerne hidtil har gjort det meget
fordelagtigt at gore det og sé er det ogsé et spergsmal om fremtiden. Den der
bor i sit eget hus, forbedrer det og kan skaffe sig megen fritidsbesk zftigelse,
som skaber glzde og tilfredshed.«'” Fabrikanten lod det ikke blive ved en
positiv holdning, men havde allerede fra begyndelsen af 50’erne grebet aktivt
ind til stette for selvejerideen.

Et omrade med vigende beskzftigelsesmuligheder vil under normale
omstendigheder ikke stimulere til boligbyggeri, og i drene fer Anden
Verdenskrig var nyopferelse af huse nasten en sensation pa egnen. Fabrik-
kens ekspansion i 40’erne &ndrede dette. De, der manglede en bolig, variser
de udefra kommende.

S4 tidligt som i 1942 blev der i Nordborg taget initiativ til at danne en
andelsboligforening. Foreningen blev oprettet og indbed interesserede at
blive andelshavere. Inden 14 dage havde der meldt sig ti. Byggeriet skulle
foregd sommeren 1943, og huslejen vare pa 56 kr. om méaneden, for familier
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Havnbjerg 1949. Nordborg Andelsboligforenings 32 lejligheder langs landevejen er dobbelthuse med
3 vaerelser og 2 kamre. Adgangen til husene er siden vendt af trafikale drsager, da Nordborgvejen fik
stigende betydning. (Jubileumssnak 1946-71).

med tre bern dog kun pd 39 kr. For folk, der var ansat pd Danfoss, ville
fabrikken betale andelen. Mads Clausen havde desuden stillet halvdelen af et
dispositionsbelgb pa 50.000 kr. til rddighed for foreningen til kob af
byggegrunde. Ifolge lov om statsstatte til byggeri skulle kommunen stille en
garanti for byggeriet, i dette tilfzelde ca. 45.000 kr. af ca. 117.000 kr.
Garantien blev ikke vedtaget i Nordborg flekkes byrdd (6 var i mod, 5 for).
Statsstetten kunne dermed ikke opnas, og foreningen oplestes.

Afslaget resulterede i et sterkt bevaget borgermede i Nordborg i april
1943, hvor de forskellige synspunkter pd kommunens boligpolitik brades.
Debatten gengives i korthed, da en del af argumenterne stadig er aktuelle.

Borgmesteren fremhavede, at det hele stod og faldt med Danfoss, men
dette beted ogsa en stor risiko for byen. Man havde ingen sikkerhed for, at
Danfoss’ fremgang ville fortsztte, nir krigen engang herte op. Hvad ville der
ske, hvis fabrikken blev ngdt til at fyre arbejderne? Byen kunne da komme til
at indfri garantiforpligtelsen, og det ville vere en uoverkommelig byrde.
Ingen ville vare i stand til at overtage de tomme lejligheder, der var alt for
dyre. Han mente ikke, at der var boligmangel i Nordborg, selv om han
erkendte, at tilflytningen skabte efterspergsel pa lejligheder.
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Tilh@ngere af boligforeningen udtalte blandt andet, at de folk, der kom
herned, enskede at bo i moderne lejligheder og gerne ville betale prisen. At
der i de sidste mange &r havde vearet talt om, at byen manglede en
virksomhed, der kunne give beskzaftigelse og tilfere kebekraft og skatte-
ydere. Nu havde man virksomheden, havde man da rAd til at sige nej?

Forst efter krigen lykkedes det igen at danne en boligforening. 1 1946
stiftedes Nordborg Andelsboligforening. Kommunerne Nordborg flekke,
Havnbjerg og Svenstrup var nu alle positive. Danfoss gav tilsagn om
ogkonomisk statte til arbejdere, der métte enske en lejlighed. I drene 1948 til
1950 opferte boligforeningen dobbeltrakkehuse med i alt 80 lejligheder. I
arene 1955, 58 og 60 fortsatte man med rakkehuse, mens de lejligheder, der er
bygget efter 1962 alle er en-familieshuse. Desuden byggedes en bernehave, nu
Pol bernehave.'®

I 1950 dannedes endnu et boligselskab, Danbo, der er en selvejende
institution. Mads Clausen tog initiativet til selskabets dannelse, selv om
andre realiserede planerne. Foruden parcelhuse har Danbo introduceret en

Danbos byggeri pd Egevej i Havnbjerg fra 1960’erne. Hustypen er 3-etages betonelementhuse, der
siden videreudviklet er opfort over hele landet under betegnelsen »boligforeningernes etage-
typehuse«. (Nordborg lokalhistoriske Arkiv).
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s etagebyggeriet fra 1950’erne pd 3
2

V4

Langese med Langesobebyggelsen sydvest for seen. Nermest se.
etager og lengst vek etagebyggeriet fra 1960'erne pd 2 etager. Dispositionsplanen fra 196

Sfrarddede hajhusbyggeri som fremmedelementer i det alsiske landskab. - I forgrunden parcelhuse i

Lavensby. (Danfoss).
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ny boligtype pd Nordals, nemlig etagehusene. Langesebebyggelsen fra
begyndelsen af 50’erne, der er i to og tre etager, samt tre-etages betonele-
menthuse fra 1967 og 1971 ved Nordborg, er eksempler herpa.

I 1952 gik fabrikken over til at gve en mere direkte statte til byggeriet pa
Nordals. For fremtiden blev der givet tilskud til ansatte, der anskede at bygge
selv. For at fa tilskud skal man have veret ansat i mindst to ar, og selv have
opsparet et bestemt beleb. Stotten kan besté i rente- og afdragsfrie 14n, si
lenge bygherren er ansat pd Danfoss, og desuden kan opnés 1an til 1% over
Nationalbankens diskonto. Hvis man forlader virksomheden, mi linene
erstattes med almindelige bankldn. Oprindelig gjaldt statten kun Nordborg
kommune, men nu omfatter statteomradet hele Als.

Kontrasten mellem det nye byggeri med de mange sma parceller og de
snorlige gader over for de gamle girde og huse i de oprindelige landsbyer, ses
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ved at sammenholde fig. 6 og 7. I begyndelsen byggedes langs vejen nord-vest
for Havnbjerg, med udkersel til landevejen. Men med den stigende trafik blev
disse udkersler trafikalt meget uheldige, og i dag er adgangen til husene
vendt. De villakvarterer, der er anlagt i de senere ar, opfylder i hajere grad de
krav, der stilles til moderne byplanlagning, med adskillelse af den lokale og
den gennemkeorende trafik.

Foruden de to boligforeningers byggeri og byggeriet med tilskud fra
Danfoss, har virksomheden nogle parcelhuse, som den selv ejer og udlejer, og
endelig gav man i midten af 60’erne stotte til opferelse af Langesekollegiet.
Det store byggeri hindrede dog ikke, at der i 50’erne og i begyndelsen af
60’erne var store boligproblemer for arbejdskraften, og at mange havde lange
afstande at tilbagelegge.

Hvorledes de forskellige instanser har ogvet indflydelse p4 byggeriet efter
1941, fremgér af tabel 3. Onsket om, at si mange som muligt skulle blive

Fig. 7. Bebyggelsesudvikling i Nordborg 1946-1975. Kilde: H. Askgaard: En fabrik og dens
omgivelser. 1976, s. 19.
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Danbos parcelhusbyggeri i Lunden, Havnbjerg sogn, fraca. 1965. (Nordborg lokalhistoriske arkiv).

selvejere, ma siges at vere gaet i opfyldelse for en del. Af de registrerede
boliger, er 25% bygget med tilskud fra virksomheden.

Nordborg kommune havde ved folketllingen i 1970 5075 husstande. Selv
om befolkningstallet i dag er lidt mindre, er antallet af husstande formodent-
lig lidt sterre, som folge af tendensen mod mindre familiestarrelse og flere
enlige. Men i alle tilfelde har Danfoss vaeret mere eller mindre impliceret i
over halvdelen af de lejligheder, der findes i kommunen.

Tabel 3. Instanser der har opfert lejligheder i Nordborg kommune 1941-1979.

Nordborg Andelsboligforening 412 lejligheder’
Danbo 1236 lejligheder
Langese kollegium 129 lejligheder
Danfoss, eget byggeri 168 lejligheder
Selvbyggere, der har fiet tilskud 738 lejligheder?

2683 lejligheder

' Ved arsskiftet 1979/80 er der yderligere 26 lejligheder under opfarelse og 32 planlagt.
? Desuden har 341 selvbyggere faet tilskud til byggeri pa det avrige Als.
Kilde: Danfoss interessekontor.
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Mere end 50% af de ansatte bor i dag i Nordborg kommune, men ogsa
Senderborg rummer en betydelig del (fig. 8). Der er en tendens til, at en sterre
del af funktionzrerne end af arbejderne foretrekker Senderborg, om det s&
skyldes, at de prioriterer Senderborgs bygoder hgjere end Nordborgs, at de
nemmere kan vere anonyme i den starre by, eller at de i hojere grad har rad til
individuel transport. Efter at fabrikken har indfert flextid, er den offentlige
bustransport ikke helt s hensigtsmassig som tidligere. De alsiske jernbaner
blev nedlagt, for der var noget, der hed Danfoss, den sidste driftsdag var
den 28. febr. 1933."

Fig. 8. Ansatte pad Danfoss (Nordborg, Grdsten og Tinglevafdelingen) i % pd kommuner pr. 7. dec
1979. I alt 7532 ansatte.
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Den fysiske planlegning pAd Nordals

Byplan for lommepenge

Pa et spergsmal om, hvorvidt Danfoss kunne skaffe boliger til arbejderne,
svarede Mads Clausen i 1965: »I de senere ar har vi kun kunnet fi mere
arbejdskraft ved at sorge for flere boliger. Det er hurtigt blevet alfa og omega
for os. Nu forestar et stort byggeprogram her vest for landevejen. Det kan
ikke nytte at bygge pd ma og fi. Da stat og kommune ikke gjorde noget,
matte vi selv tage fat. Vitilkaldte byplanleggeren professor Peter Bredsdorff,
der lavede en byplan for hele omradet. Den plan matte jeg betale af mine egne
lommepenge, for sidan en udgift kan ikke afskrives.«’® Den byplan, der
hentydes til, foreld i 1962 med bogen »By pa Nordals«.

Indtil da var den offentlige efterladenhed begrundet med, at byplanloven
af 1938 ferst krazvede en plan, nar en by var over 1000 indbyggere. Sidanne
byplaner var underordnet en dispositionsplan, der var retningsgivende for
kommunernes arbejde med udlegning af arealer, fastleggelse af vej- og
kommunikationsmidler, placering af vej- og kommunikationslinier o.l. Da
Nordals stort set var landdistrikt, og omradet opsplittet pd en rakke
kommuner, foreld der ingen dispositionsplan, selv om Nordborg flekke
havde mere end 1000 indbyggere. Den manglende planlzgning betad, at der
hidtil var blevet bygget pa ma og fi over det meste af Nordals, athengigt af
udbudet af jord. En konsekvens heraf var en uhensigtsmassig udnyttelse af
byggekapaciteten og en fordyrelse af byggemodningen.

Boliglovgivningen havde en regel om s®rlig stotte til »eksperimenterende«
byggeri, der kunne frigere arbejdskraft. Denne regel gav mulighed for et
industrialiseret byggeri, hvis rentabilitet kreevede en storre samlet opferelse.
Boliglovgivningen kunne saledes medvirke til at lgse problemerne i et
vakstomrdde som det nordalsiske. Staten kunne nemlig i tilfelde, hvor et
storre omride bestiende af flere administrative enheder udgjorde et fzlles
vakstomrade, forsoge at tilvejebringe en samlet arealplanlegning.

1 begyndelsen af 50’erne nedsattes derfor et udvalg med reprasentanter for
boligministeriet og de implicerede nordalsiske kommuner for at udarbejde en
udbygningsplan. Samtidig nedsattes et lignende udvalg, der skulle forsege at
lokalisere statsstottet byggeri inden for planens rammer. Udvalgene fik dog
ingen betydning for udarbejdelsen af en samlet plan.

Forst i 1959 fik et byudviklingsudvalg til opgave at undersege om der burde
ske en sterre byudvikling pd Nordals, dvs. Nordborg- og Havnbjerg
kommune. Der opstilledes tre muligheder:

1. Byvaekst ved fabrikken.

2. Befolkningstilveeksten koncentreret ved Senderborg.
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3. Befolkningstilvaksten fordelt mellem Senderborg og omrédet ved
fabrikken.

Enige var man om, at det i hvert fald burde undgs, at bebyggelsen blev
jevnt spredt over byudviklingsomradet. En spredt bebyggelse ville medfere
forringelse af trafikvejene ved nye tilslutninger til disse, og ville hindre en
rimelig forsyning med tekniske anleg. Udvalget gik nazrmest ind for den
tredie mulighed, med en lige fordeling mellem de to omrader.

Byudviklingsplanen blev vedtaget fordret 1961. Efter den datidige lovgiv-
ning blev en plan forst effektiv ved udlzgning af zoner, ogi konsekvens heraf
udlagde Havnbjerg og Nordborg kommune mellem- og inderzone til
henholdsvis 8.725 og ca. 12.700 indbyggere, i alt til ca. 21.425 indbyggere.

Nu var der altsd taget stilling til, as der skulle foregi en byudvikling p4
Nordals, men hvordan den skulle foregd, blev det overdraget den tidligere
nazvnte tegnestue at foresld. Havnbjerg og Nordborg kommune havde
accepteret Danfoss’ tilbud om den skonomiske stette til planlegnings-
arbejdet.

1 1962 forela »Forslag til dispositionsplan for by p4 Nordals«, ogi 1963 var
der udarbejdet en plan for hele Alssund-omradet. Foruden at den overord-
nede planlzgning nu gav mulighed for at placere en forholdsvis stor del af
Alssundegnens nye byarealer pd Nordals, kunne der udpeges samlede arealer
til et storre industrialiseret byggeri pd Nordals. Endelig var det optakten til
udarbejdelse af en egentlig kommunal dispositionsplan for det hastigt
voksende byomrade.?!

Dispositionsplanen byggede pa nogle skan om fremtiden, og nogle snsker
om, hvorledes man helst sa udviklingen forme sig. Planen var ikke bindende
for grundejerne, og skulle revideres efter 10 ar. Forst efterhinden, som det
blev nedvendigt, udarbejdedes byplanvedtagt (i dag lokalplan) for nye
bydele. En byplanvedtagt er bindende for grundejerne. Herefter skulle det
veere muligt i lidt hejere grad at styre boligbyggeriet. Antallet af arbejds-
pladser kunne man ikke pavirke.

Bdndbyen
P3 det tidspunkt da planen foreld, havde der varet bygget pa stedet i over 15
4r. Det ville vere naturligt at inddrage de eksisterende boliger i den
fremtidige by, og man foreslog en »langagtig« by, hvor Nordborg flekke,
Langesokvarteret og fabrikomridet kom til at indgd som vasentlige
elementer (fig. 9).

Som argumenter for den langagtige by talte, at den i en tid med stigende
privatbilisme ville gore det let for bilisten at nd det overordnede vejnet,
samtidig med at denne bytype ville give de bedste muligheder for kollektiv
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EKSISTERENDE FORHOLD

De eksisterende elementer: Nordborg flek-
ke, Langese-bebyggelsen og Danfoss-fa-
brikken m# indgd som de vasentligste led
i en ferste udbygning.

DIAGRAM FOR 1. ETAPE

Den ferste udbygningsetape omfatter om-
rdder syd for Nordborg og Langese og
vest for Havnbjerg.” Med denne udbygning
opstdr en langagtig by med Nordborgvejen
som hovedstamvej. Byen begrznses mod
syd af de store mosedrag, mod nord af
den mere end 2 kilometer lange Nordborg
se. Der vil overalt blive korte gangaf-
stande til de grenne omréder, der omgi-
ver byen.
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trafikbetjening (rutebiler). Desuden ville en smal by (500-1000 m) ikke alene
give kort gangafstand til de kollektive trafikmidler, men ogsa til de grenne
omrader.

I planens forste etape skulle udbygningen ske ved Havnbjerg og Nordborg,
hvor Nordborgs forretningsstrag skulle forbedres med hensyn til parkering
og videreudvikles som et vigtigt center, mens et supplerende center skulle
bygges op fra grunden ved Havnbjerg. Om boligbebyggelsens art fandt man,
at der ikke burde anvendes hgjhusbebyggelse, da denne ville virke som et
fremmedelement i det alsiske landskab. Selv om udviklingen ikke niede
leengere end til udfyldning af forste etape, som dakkedes af dispositions-
planen, ville byen kunne fungere som en selvstendig enhed. Hvis udviklingen
kom til at lgbe hurtigere, end man forestillede sig, var der desuden skitseret en
anden og tredie etape®.

Nordborg havde ved planens fremkomst nzsten 12.000 indbyggere, og var
pé revisionstidspunktet ti ar efter ndet op pd 15.600 indbyggere. Selv om
60’ernes vaekst ikke havde varet helt si voldsom som 50’ernes, var
fremgangen dog fortsat betydelig (fig. 2). Befolkningstilveksten havde
svinget mellem 0 og 4%, pavirket sivel af den svingende beskeftigelse pa
Danfoss som af kommunens boligbyggeri. I Dispositionsplanen for 1973
matte man igen tage stilling til, hvorledes byen skulle vokse. Blandt
forskellige muligheder valgte man at gi ind for bdndbyen (fig. 10).

Arsagerne var blandt andet, at bebyggelsen mellem Nordborg og Havn-
bjerg allerede dannede et band. Desuden at Nordborg kommune med sin
lengde pa 18 km, og bredde mellem 5 og 9 km havde ca. 11 gamle landsbyer
jevnt fordelt i kommunen. Afstandene fra disse samfund til de tettere
boligomrader ville blive kortest mulig ved etablering af et sammenhangende
bybénd gennem kommunen. Foruden de argumenter, der allerede er nzvnt
under den langagtige by, fremhaves, at butiksetableringen kunne finde sted
pa forskellige mader uden at tilgzngeligheden med kollektive og private
transportmidler blev vasentligt nedsat. Blandt de viste bymodeller (fig. 10)
gik man ind for den tredie bymodel for ikke at fi det fremtidige bysamfund
opdelt af fabrikken.

Dispositionsplanen havde med udgangspunkt i befolkningstallet for 1970
udarbejdet to prognoser for fremtiden. Efter prognosen med den stzrkeste
vakst skulle befolkningen ar 1990 n4 21.680, efter den anden 18.230%. Planen
var opdelt i etaper, som skulle udbygges en ad gangen, séledes at bybandet til
enhver tid skulle vaere ferdigt. Der arbejdedes stadigt pa planlagte omrader
ved Havnbjerg, og bandet mellem Havnbjerg og Nordborg var ikke helt

Fig. 9 (pd modsatte side). Plan for udbygning pd Nordals 1962. Kilde: By pd Nordals, 1962, s. 43.
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BYMODEL I

BYMODEL III

Fig. 10. De fire modeller for byudvikling 1973. Modellerne har alle bandbyen som forudsetning, men
med forskellig placering af bindet eller bdndene. Nordborg byrdd valgte model 3 som ramme for den
fremtidige udvikling. Kilde: Dispositionsplan for Nordborg kommune, 1973, 5. 12.
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BYMODEL I

BYMODEL ™
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Regionale servicefunktioner
Privat sektor (telefonbogsregistrering)
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Fig. 11. Regionale servicefunktioner i Alssund-omrddet. Kilde: Forhandlingsopleg. Forslag til
Regionplan 1980-91. Redegorelse. Marts 1979, s. 71 og 73.

»udfyldt«. Tredie etape ville blive omraderne ved Lunden, og ferst derefter
ville man g3 videre med bybéndet til Brandsbel og Stevning. Udbygningen i
Guderup skulle ske sidelabende med bybandet.

Regionplan 1980-91. Slut med bdndet

Tidligere havde man en rzkke planlzgningslove i Danmark, men disse er nu
samlet i loven om lands- og regionsplanlagning fra 1973 og kommuneplan-
loven fra 1975, der understottes af naturfredningsloven og by- og landzone-
loven, begge fra 1969. I folge lands- og regionsplanloven skulle Senderjyl-
lands amt som landets avrige amtskommuner pr. 31. dec. 1979 indsende en
regionsplan til miljgministeriet. Efter at regionsplanerne er vedtaget, er det
amternes pligt at serge for, at de fremtidige kommuneplaner ikke strider
herimod. Endnu har Nordborg kommune ikke ferdigarbejdet sin fremtidige
kommuneplan, men nogle af de tanker, man gor sig om de kommende ar,
fremgar af den senderjyske regionsplan.”*

Ved arsskiftet 1979/80 var befolkningstallet i Nordborg kommune 15.303,
dvs. at selv ikke den laveste af de to befolkningsprognoser synes at blive
opfyldt. Befolkningen toppede i det mindste forelabigt i 1973, og der er i dag
ferre indbyggere i kommunen end for ti ar siden.

Regionplanerne arbejder med et hierarki af byer med regionscentre (et
sadant findes ikke i Senderjylland), med egnscentre (f.eks. Haderslev,
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Regionale servicefunktioner
offentlig sektor
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2: Handels/kontor ud- end 5 linier
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Abenra, Senderborg og Tender), med kommunebyer og med lokalbyer.

Senderjylland er inddelt i fem egne eller arbejdskraftoplande, og Nordborg
harer til Alssund. Der sigtes mod, at hver egn s3 vidt muligt er selvforsynende
med et varieret udbud af overordnet service, savel privat som offentlig, f.eks.
social- og sundhedsmassige funktioner, gymnasium, HF, erhvervsuddan-
nelser, hovedpolitistation, foreninger, faciliteter for kulturelle aktiviteter,
stor udvalgsvarehandel, hvortil ber faje sig et varieret udbud af arbejds-
pladser. Senderborg er egnscenter for Alssund.

Kommunebyerne er centre for den offentlige kommunale service som skole
med overbygning, kommunekontor, arbejdsformidling, heltidsbibliotek,
forsamlingshus, de vigtigste liberale erhverv (f.eks. lege), samt daglig- og
udvalgsvarebutikker. I Nordborg kommune er Nordborg-Havnbjerg ud-
peget til kommuneby, og kommunens udbud af offentlig og privat service i
forhold til egnens evrige kommuner fremgar af fig. 11. Enkelte af de
senderjyske kommunebyer indtager en szrstilling, idet de har over 20 km til
nzrmeste egnscenter. Hertil horer bl.a. Nordborg. Disse byer tilstrebes
udstyret med enkelte egnscenterfunktioner, og betegnes udvidede kommune-
byer.

Lokalbyerne udpeges blandt de eksisterende mindre byer, saledes at daglig
service kan nds af enhver inden for en rimelig afstand. Selve byen skal helst
have 4-500 indbyggere, og vare forsynet med almindelige dagligvarebu-
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tikker, en syvklasset skole, en barneinstitution, plejeboliger, et forsamlings-
hus, faciliteter pd sundhedsomradet og et passende antal dobbeltture til
kommunebyen i det kollektive trafiknet. Dertil skulle der gerne vare et antal
arbejdspladser, navnlig mindre, ikke miljgbelastende erhvervsvirksomheder.

I Nordborg kommune er Guderup, Svenstrup og Oksbeal-Broballe udpeget
til lokalbyer. Kommunen havde endvidere udpeget Holm og Stevning som
lokalbyer, uden dog at tildele dem noget byggeri, men amtet anser det for
tvivisomt, at s3 mange lokale stattepunkter i bymensteret kan opretholdes i
betragtning af den seneste udv1klmg Dermed ma forudsaztningerne for
bandbyen anses for bristede.”

Danfoss’ betydning for Nordals

Hvad 1@nker de politisk i Nordborg kommune?

Hvorledes har fremkomsten af Danfoss pavirket de politiske og kulturelle
holdninger i et omrade, der gennem drhundreder har varet przget af bender?
Har arbejderne, der kom udefra, fagforeningsdisciplinen og en mere radikal
indstilling til forholdene sat sig igennem eller har det oprindelige landlige
isleet i arbejdskraften haft si stor gennemtrzngningskraft pa tilflytterne, at
det er dette og parcelhusfolkets tankegang, der har faet lov at dominere? Til
belysning heraf gengives to fiktive indlaeg fra et kantinemede pa Danfoss,

citeret fra dokumentarromanen René og Danfoss.?

Benny rejste sig. Han havde aldrig
provet at sige noget i sa store forsam-
linger, og det foltes, som om benene
svigtede, da han gik op til de to tillids-
folk. Han havde taznkt det hele igen-
nem pé forhand.

- Kammerater, sagde han, om fa
dage har jeg arbejdet i fem ar i denne
virksomhed. Jeg kom fra en stor ar-
bejdsplads i Aalborg, hvor vi under
hver eneste lenforhandling blev under-
rettet om, hvad der foregik i vort
forhandlingsudvalg. Vores leonninger
14 over landsgennemsnittet, vi havde
aldrig sagt ja til det udspil, ledelsen her
er kommet med. Danfoss er en god
arbejdsplads. Javel. Vi har goder, som
andre ikke har. Vi kan lane penge, hvis

vi vil bygge hus, vi har et interesse-
kontor, der kan ordne vores gkonomi,
vi har en hjzlpekasse og en ulykkes-
forsikring, der giver tilskud, hvis vi
bliver invalide, ogsa uden for arbejds-
tid, vi har fritidsaktiviteter og klubber,
sa vi ikke skal kede os, nar vi forlader
arbejdet. Vi har et varksted, hvor vi
kan reparere vore biler, eller vi kan fa
dem repareret og lade regningen af-
drage over lennen, vi far trukket vort
fagforeningskontingent over lonnen, s&
vi ikke skal ulejlige os ned pa fagfor-
eningskontoret for at betale der, vi
bliver kort sagt opvartet i hoved og rov.
Lige til det tidspunkt, hvor vi skal fore
lenforhandlinger og diskutere lonsy-
stemer,
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Jeg har fulgt Mads Clausen og hans
kamp for at skaffe os en god arbejds-
plads. Jeg kan huske, nar han gik
sondagstur. Han hilste pa os alle. Os

gamle kendte han ved navn. Der var

ingen, der var ringere end andre. Han
respekterede en dygtig arbejder, som
han respekterede en dygtig tekniker.
Lige meget. Og han var ikke bleg for at
sige det. Hvis du havde veret her, da
han blev begravet, havde du forstaet, at
vi arbejdere, der har tjent Danfoss i en
arrekke, vi gred og folte det, som om
det var vores egen far, der dede. Vi er
blevet en rig egn. Vi har gode boliger,
vore bern sunde omgivelser. Vi er en

Helle Askgaard

brug for et oprer. Og darligt helbred
siger du. Hvad pokker tror du, jeg
havde som ung, da jeg hjalp min far i
roemarken? Dengang talte vi bare ikke
sa meget om det. Dengang var der ikke
fysioterapeuter og andre barberer, der
plejede os. Ja, nu har de sandelig osse
ansat en rygplejer her pa Danfoss, s&
hvad beklager du dig egentlig over? Det
er jo ikke dig, der skal betale. Der er jo
Danfoss eller sygesikringen. Ja, men
jeg syntes altsd bare, at jeg ville ned-
bryde den negative stemning og bede
jer alle huske pa, at vi nok har Dan-
marks bedste arbejdsplads. Og sé giver
jeg selvfelgelig min fulde opbakning til

forhandlingsudvalget. Vi star bag jer
og stoler pa, at I gor jeres bedste. Tak.

stor familie hernede, og det er derfor,
der altid er ro her. Vi har nemlig ikke

Her er den gamle og den nye arbejder sat over for hinanden, men kun
meget indgdende undersegelser kan vise, hvordan samspillet har veret. Til
dokumentation af den politiske udvikling Nordals har gennemgdiet, er
sognerddenes sammensatning undersagt fra 1933.

Medlemstallet i sogneradet var afhangigt af sognets storrelse, og svingede
for de bererte sogne mellem fem og elleve, siledes at hele kommunen i
tilbageblik havde 47 folkevalgte reprasentanter i 1933, stigende med
befolkningsudviklingen til 51 i 1958, et tal der holdt sig indtil kommunalre-
formen, hvor det nye kommunerad fik 17 medlemmer (tabel 4).

De landspolitiske partier havde ikke szrlig indpas i 30’erne. Kun
socialdemokratiet og retsforbundet var reprasenteret, de forste fik 6% af
pladserne i 1933. Over halvdelen af sognene havde fellesliste eller fredsvalg i
1933, og de nationale modsatninger satte sig alene igennem i Nordborg
flekke, hvor der opstilledes bade en dansk og en tysk liste.

De nationale lister faldt vak efter krigen. I de felgende ar fortsatte
socialdemokratiet sin fremgang. Fredsvalglisterne og lister som landmands-
handvarker- og husmandslisten afspejler dels det lokale tilhersforhold, dels
at man har varet sin sociale position bevidst, men uden at dette har impliceret
tilknytning til de landsdakkende politiske partier i sterre udstrakning. 1
Nordborg flekke holdt den borgerlige fzllesliste sig helt op til det forste valg
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Tabel 4. De folkevalgte. Afstemningsresultater for sognerdd og kommunalbestyrelse i Nordborg
kommune. (Nordborg, Egen, Havnbjerg, Holm, Oksbsal, Pal og Svenstrup) 1933-1978.

1933 1937 1946 1950 1954 1958 1962 1966

Fallesliste/fredsvalg 29 12 10 10 10 10 5
Héndvarkerliste 1 | 3 3 2 1 1 1
Landmandsliste 2 6 5 5 6 3 6 6
Husmandsliste 2 3 4 2 1 1 - -
Dansk liste 7 T - - - - - -
Tysk liste 2 2 = = = L= o -
Borgerlig Fallesliste = 8 14 12 H 18 19 15
Socialdemokratiet 3 7 12 15 15 16 18 19
Retsforbundet 1 1 = 1 1 i =
Diverse — = 1 i 3 1 7 6
Antal folkevalgte 47 47 49 49 49 51 51 51

1970 1974 1978

Borgerlig Fallesliste 8 = =
Socialdemokratiet 9 8 9
Radikale = 1 =
Retsforbundet - 1 -
Venstre - 4 4
Fremskridtspartiet = 3 3
Antal folkevalgte 17 17 17

Kilde: Kc | Arbog, de pagzldende 4r.

efter den kommunale nyordning, og dette valg i 1970 var alene en kamp
mellem den borgerlige fallesliste og socialdemokratiet, der stod nzsten lige i
mandattal.

Som i 1971 var socialdemokratiet ogsd i 1978 det store parti, hvis
alvorligste konkurrenter var en razkke borgerlige partier, navnlig frem-
skridtspartiet og venstre, der har en solid tilhzngerskare i Nordborg.
Socialistisk folkeparti opstillede i 1974, og kommunisterne opstillede bade i
1974 og 1978, men begge partier fik under 150 stemmer.

Pa trods af, at over halvdelen af kommunens valgere er ansat pi
storvirksomheden Danfoss har dette ikke betydet nogen udpraget venstre-
drejning i kommunen. Det redeste er socialdemokratiet, og i betragtning af
de sidste ti ars udvikling med et stagnerende befolkningstal og den deraf
folgende stadig @ldre befolkning, er der intet der tyder p4i, at denne situation
vil &ndre sig. De &ndringer, det danske samfund har gennemgaet fra 30’erne
til i dag med en @ndring i erhvervsstrukturen fra landbrug til hindvark og
industri samt servicefag, har sin parallel i Nordborg. Landbrugssamfundet
gor sig stadig i nogen grad gzldende gennem partiet venstre, men ellers er det
socialdemokratiet og fremskridtspartiet, der er reprasenteret. Nordborg er
ikke blevet revolutionzr af Danfoss.



h
Danfoss produktionsafdeling i Nordborg 1980. I forgrunden ses fabrikken i Lunden, pdbegyndt
1960. Pd den anden side af Nordborgvej ses administrationsbygningen med de eldste fabrikshaller
af sten, der pdbegyndtes 1951. (Danfoss).

Nordborg i dag

Danfoss er ikke den eneste, men nasten den eneste erhvervsmulighed i
Nordborg, og som felge heraf, kan den ikke undgd at have en ret
monopolagtig stilling, med de fordele og ulemper det giver. Den seneste
fuldstendige erhvervsopgerelse stammer fra 1970 og viser, at 10% da levede
af landbrug m.m., 66% af fremstillingsvirksomhed mens de liberale erhverv
og service beskzftigede 24 %. Nast efter Danfoss er det offentlige den storste
arbejdsgiver i kommunen.

I de voldsomme vakstperioder i 50’erne og 60’erne var der en del
diskussion om, hvorvidt Danfoss ville trakke andre industrier til egnen, og
iszer om der eventuelt ville blive tiltrukket nogle kvindeindustrier, da Danfoss
beskzftiger nasten dobbelt s& mange mand som kvinder. Diskussionen har
ikke givet resultater. Foruden Danfoss findes omkring fire fremstillings-
virksomheder, der til sammen beskeftiger ca. 100. Af disse arbejder de to,
Danish Carbide Tools og Petersen og Jergensen med varktejsfremstilling.
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Begge begyndte i 1964, og i hvert fald den forste etableredes af tidligere
arbejdere fra Danfoss. Den afsmittende virkning har siledes ikke varet stori
Nordborg kommune. Sterre har den varet i Senderborg, hvor f.eks. JF-
fabrikken, deridager Sgnderborgs storste industrivirksomhed, oprettedes af
en tidligere ingenior pa Danfoss.”’

At det er de mandsdominerede industrier, der prager omradet, giver sig
tydeligt udslag i arbejdslgshedsstatistikken i »Senderborg kontoromridex,
omfattende kommunerne Augustenborg, Broager, Nordborg, Sundeved,
Sydals og Senderborg (fig. 12). De senest tilgengelige oplysninger fra 1978
viser, at i gennemsnit 14 Senderborg lidt over landsgennemsnittet i be-
gyndelsen af aret, men lidt under ved &rets slutning. Mens savel special-
arbejdere som de evrige mand havde betydeligt ringere arbejdsleshed end

Max Matzon, fedt 1915, og mangeirig medarbejder p4 Danfoss, udgav i 1979 en digtsamling:

Billeder fra en fabrik, hvorfra dette uddrag af digtet »Det stevtatte rum« er hentet:

Kompressormontagen - Stovtaet
L 2 - Lunden Nord

Danfoss Nordborg

det er vor adresse

det er os

det er her vi lever vort arbejdsliv
det er her vi slas for akkorden.

Vi sidder ved en montagelinie

25 m lang

10-12 mand pa rad og rekke
kvinder og mand

ca. halvt om halvt

det vi laver er ikke det rene bras
det er kompressorer

type PW

indmaden i kele- og fryseskabe
den lille kompakte motor i bunden
den der far det til at fungere.

Vi laver mange

pa arsbasis

sammen med typerne SC, TL og BD
runder vi millionen

og sigter pa halvanden.
Rullebandet lgber henover vore lar
det er delt i sektioner

hver mand passer sin

1. operater starter ovnen

en glohed rotor spyttes ud pa slisken
hajre hind fikser den i justerhullet
venstre smakker et K-Hus oveni
hejre krymper en krumtap pa
begge hander satter stifter i
ferdig, afgang, dernedad.

Langs ad vejen bygges stumper pa
cylinder, stempel, stator og trykrer
der loddes og justeres

og hele molevitten puttes i potte
volumepreves og hanges i ovn
feerdig med den

ud ad vagten

klargering er ikke vores bord
naste

vi har skidetravit

der er langt til millionen

tjep - tjep.
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Fig. 12. Arbejdslgsheden i Senderborg-omrddet og Danmark 1978. Kilde: Arbejdslasheden 1978.
Stat. Medd. 1979, nr. 4 5. 44-45.

deres kolleger i resten af landet, var kvindernes situation langt dérligere. Med
25% arbejdslese ved drets begyndelse 14 de da hele 8% over landsgennem-
snittet.

Set ud fra et ekonomisk synspunkt har Nordborg den hajeste skatteplig-
tige indkomst af samtlige senderjyske kommuner, og indkomsten ligger over
landsgennemsnittet. Senderborg har den nzsthejeste.”® P4 den anden side
har fabrikken en af landets hojeste akkordprocenter, hvortil kommer skifte-
holdsarbejde, med de deraf folgende former for nedslidning af arbejds-
kraften.”

Til den bredere sammenhang herer, at Danfoss’ beskaftigede udger
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nasten 1/3 af hele den senderjyske industri og at Danfoss omfatter 4-5% af
hele den danske jern- og metalindustri i 1977, samt at firmaets valutaind-
tjening til Danmark var p& 959 mill. kr. i 1978.%°

Nordborgs fremtid

Hvordan den fremtidige befolknings- og erhvervsudvikling vil forlebe kan
man naturligvis ikke sige med sikkerhed. Konkret vil Danfoss’ beslutning om
ikke at fortsztte udbygningen af produktionen pa Nordals, men i stedet at
decentralisere denne til resten af landet eller udlandet, fa konsekvenser for
Nordals. Her vil der heojest blive tale om enstagnerende evt. en svagt stigende
tendens. Da der er mangel pd alternative beskzaftigelsesmuligheder, og da der
indtil nu kun har varet beskedne afledte beskaftigelsesmassige virkninger,
méi man konkludere, at hvis udviklingen fortsaztter, som den har varet i de
sidste ti ar, vil der blive tale om en stagnation af arbejdspladser i omradet i
den nzrmeste fremtid.

Dette vil fa indflydelse pa befolkningsudviklingen. Danmarks Statistik har
lavet to prognoser for tiden frem til &r 2000. Hvis vandringerne fortsatter
som i arene 1973-76 vil Nordborg kommune have 14.700 indbyggere ved det
kommende drhundredskifte, mens der uden vandringer vil vere 17.770.%
Hvad der vil ske i omradet, hvis Danfoss gir ned, er der ingen, der har lyst til
at tenke til ende.
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