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UDFORDRINGER FOR UNGE

Udfordringer for unge

Det er en stor udfordring for det danske samfund, at 1/5 af en ungdomséargang ikke far en
ungdomsuddannelse. Arsagerne er komplekse. I artiklen gennemgas nogle af arsagerne,
og der gives eksempler pa handlemuligheder — iseer i kommunerne.

y POUL LUNDGAARD BAK
Leege, Gaesteforsker,

y Institut for Folkesundhed,
Arhus Universitet

En af tidens store samfundsudfordringer er, at 1/5 af en ung-
domsérgang ikke far en ungdomsuddannelse — selv om 95 %
faktisk gerne vil i gang med en uddannelse efter endt folke-
skole. Alt for mange falder fra pa ungdomsuddannelserne — af
mange arsager. Ud over den samfundsmessige betydning af
at flest muligt far en uddannelse, sa har det naturligvis forst
og fremmest betydning for det enkelte menneskes livsforlab.
Uddannelse er nemlig en af de vigtigste baggrundsfaktorer for
fysisk, psykisk og social sundhed op gennem livet.

Nogle af de unge, der falder fra, har det sveert i deres liv. Nogle
har ringe begavelse eller psykiske lidelser (ADHD, autisme,
adfeerdsforstyrrelser, angst, depression, spiseforstyrrelser etc.),
men langt flere er heemmede i deres liv uden at de er psykisk
syge. Ensomhed og tabsoplevelser, marginalisering pa grund
af mobning i skole og fritid og vanskeligheder i familien kan i
hoj grad pavirke den unges muligheder for at kunne klare en
ungdomsuddannelse og Klare sig i livet i det hele taget.

Og sé er der unge, som grundleggende har gode livsvilkar,
men ikke har udviklet tilstreekkelig robusthed til at mede de
anderledes leeringsvilkar, der er pd ungdomsuddannelserne
sammenlignet med folkeskolen. Og endelig er der unge, som
trives ganske fint, men lever livet i overhalingsbanen og fester
sd meget, at de ikke kan passe deres uddannelse.

Der er tale om komplekse udfordringer, som for det meste skal
leses i kommunalt regi. Der er bade tale om en akut samfunds-
udfordring med dagens unge og en langsigtet udfordring om at
sikre at fremtidens unge — nutidens bern — grundleggende far
bedre vilkér for at gennemfore en ungdomsuddannelse end det
abenbart har veret tilfeeldet for nutidens unge.

I og med at befolkningens sammensztning og levevilkér er
meget forskellige i kommunerne — ogsé internt i forskellige bo-

ligkvarterer, sa er de kommunale udfordringers omfang og ka-
rakter i forhold til sarbare bern og unge ogsé meget forskellige.
I ét boligkvarter kan det veere fattigdom og social armod, som
udger den storste udfordring, mens det i et andet boligkvarter i
den samme kommune méske mest er de unges festkultur, som
er en risikofaktor for deres fremtid.

Tendensen i de kommende ar vil veere, at flere bern og unge
med mentale problemer skal inkluderes i normalmiljeerne i
almindelige skoleklasser, mens feerre kommer i specialklas-
ser. Baggrunden er de voldsomt stigende udgifter til special-
omradet samt bekymringen for at flere og flere bern og unge
gennem de senere ar er blevet ekskluderet fra de almindelige
skoleklasser — uden at vi har nogen sikker viden om, om det
generelt set har veret til gavn. Det geelder iseer specialklasser
for bern med mentale og adfeerdsmeaessige problemer — mens
specialundervisning i forhold til specifikke problemer: sprog,
leesning mv. formentlig i hojere grad gor en forskel. Ogséa andre
kommunale indsatser, som anbringelser, er kostbare og har
usikker effekt.

Viden og konkrete metoder er neglen til at hdndtere inklusi-
onsudfordringen. I forste omgang ber den enkelte medarbejder
og institution vere Klar til selv sege at klare problemer i deres
hverdag. Lykkedes det ikke, ber de kunne traekke pa bistand

og radgivning, sa de herefter kan lofte opgaven. Lykkedes dette
ikke ber enkle og overskuelige indsatser fra specialister forseges
(analogt til almen praksis), for man seetter ind med tunge og
kostbare specialtilbud, anbringelser mv. Hvis et sddant »step-
ped care« tilgang skal fungere, er et forste krav, at kommunerne
satser pa kompetenceudvikling af leerere og peedagoger, sa de
oplever, at de kan mestre udfordringer, ogsa for at forebygge

at lererne og pedagogerne selv ender med at opleve stress og
udbraendthed.
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PRIMZRT FOKUS PA
MOTIVERENDE OG MENINGS-
SKABENDE INITIATIVER

Parallelt med denne model ber der veere dben rddgivning og en
reekke forebyggende indsatser, der retter sig mod den samlede
gruppe af bern og unge.

Disse indsatser kreever flere typer af viden for at kunne fungere:

*  Udredning og klassificering af det enkelte barn/unge pro-
blem, ogsa uden at bruge diagnoser

*  Konkrete indsatser for det enkelte barn og dets familie

*  Konkrete forebyggende indsatser

*  Monitorering af bern/unge mentale sundhed, herunder
forskelle mellem Klasser, institutioner og bydele.

Denne viden skal fungere bidde hos den enkelte frontmedarbej-
der, hos en reekke kommunale specialister og hos det samlede
kommunale ledelsessystem.
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SOCIALE
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VALG OG
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Primeaert fokus

PRIM/ART FOKUS PA
HJALP TIL AFKLARING

Kommunerne i dag har allerede en del viden og en raekke
kendte metoder, der kan tages i anvendelse (se senere i artik-
len), om end kun enkelte af disse er afprevet i kontrollerede
studier. Der er derfor et enormt behov for — i samarbejde med
universiteter, ministerier, faglige organisationer, fonde og
andre nationale systemer — yderligere at udvikle og afpreve ny
viden og ideer.

Hertil kommer en serlig udfordring i forhold til de bern og
unge, som har psykiske lidelser. Det er vigtigt, at de sa tidligt
som muligt findes og at der bliver stillet en korrekt diagnose,
sd de kan f forneden behandling og der kan skabes rammer
for deres hverdag, som de kan overskue og udvikle sig i og
undgé nederlag. Som eksempel kan n@vnes, at risikoen for, at
en dreng med ADHD ryger ud i kriminalitet, halveres, nar han
far god behandling og hjelp. Desveerre er der lange ventelister
til bern og ungdomspsykiatrisk speciallegeundersegelser i spe-
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cialleegepraksis og pa hospitalerne og vilkarene for at f& hjeelp
er meget forskellige rundt i landet. Dertil kommer, at der er et
stort behov for at sikre sammenhangende kommunikation og
forlgb mellem de alment praktiserende leeger, hospitalssektoren
og kommunerne omkring disse bern og unge. Sundhedsafta-
lerne mellem regioner og kommuner er vigtige instrumenter i
dette arbejde, men der er, indenfor rammerne af sundhedsaf-
talerne, et stort behov for at udvikle og afpreve operationelle
modeller for sadanne sammenh@ngende patientforlgb — sa-
kaldte shared care modeller. Der er ogsa forskningsinitiativer
undervejs, som har til formal at udvikle shared care modeller
der kan fungere i dansk kontekst.

Diagnoser kan veere ressourceudlesende. @nsket om diagnoser
indebeerer derfor en risiko, idet det kan anvendes strategisk fra
visse kommunale parters side — som et middel til at skaffe res-
sourcer. En stepped care model er en af vejene til at begraense

dette problem.

Der er brug for viden fra mange forskellige videnskilder — og
det er interessant at opleve i disse ar, at faglig viden fra mange
forskellige felter »smelter sammen« i og med at vi far mere og
mere basal fzelles viden om bern og unges udvikling — i speend-
vidden fra neurovidenskab til samfundsvidenskab. Det gode er,
at en hel del af denne viden faktisk er relativt enkel og praktisk
brugbar i kommunale sammenhenge. 7 eksempler pa dette,
som har direkte relevans for de kommunale indsatser, vil blive
gennemgaet i det folgende.

1. Samtale om uddannelse

En af de gode modeller, som kan tages i anvendelse i forhold til
analyse og samtale om ungdomsuddannelse med den enkelte
unge og foreldre er udviklet af Arhus kommune efter inspi-
ration fra Tennesvang og Merch!. I modellen ser man pa fire
faktorer: faglige kvalifikationer, sociale kompetencer, motiva-
tion og afklaring.

Vi har unge, som sagtens kan gennemfore en uddannelse, men
har brug for hjelp til afklaring af, hvilken uddannelse de skal
ga i gang med. Vi har unge, som béde ved hvad de gerne vil og
er motiverede, men mangler de faglige kvalifikationer. Og vi
har unge, som er fagligt dygtige, men har sveert ved at klare de
sociale udfordringer. Det er en rigtig god hjeelp i samarbejdet
med den unge og forzldre, pa den made at afklare, hvor udfor-
dringerne er, og hvor der eventuelt skal seettes ind.

2. Malgruppe analyse

Nar man skal malrette sine indsatser i kommunen i forhold til
de unge, som har serlige problemer, er det en rigtig god un-
derstottelse af arbejdet pé skolen og i uddannelsesvejledningen,
at kommunen sikrer udvikling og adgang til gode datasystemer,
f.eks. omkring skoleelevers fremmede — idet man ved, at sti-
gende skolefraveer i ungdomsarene er en meget folsom indika-
tor pa, at noget kan veere ved at ga galt. Tilsvarende naturligvis
med data fra f.eks. SSP (Skole-Social-Politi samarbejdet om
udsatte og kriminalitetstruede bern og unge) og familiedata fra
socialforvaltningen. Det er vigtigt at opbygge og indrette data-
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systemerne pa en sddan made, at det opleves nemt og relevant
for skoleleerere, ledelser og samarbejdspartnere i de relevante
kommunale forvaltninger, at anvende data.

3. Interaktive data

Serligt interessant i den forbindelse er udviklingen af den sa-
kaldte interaktive kliniske epidemiologi, hvor selvrapporterede
data fra validerede sporgeskemaer om trivsel og adfzerd fra de
unge selv, fra forzldre og fra professionelle omkring de unge,
anvendes direkte i samtaler om og med den unge samtidig med
at data indgar anonymt i f.eks. klassens, skolens, lokalomradets
og kommunens trivselsprofiler til understottelse af gruppebase-
rede og samfundsbaserede indsatser og evalueringer af ind-
satser. Denne tilgang bidrager i hej grad til lokalt ejerskab og
oplevelse af mening og relevans og ikke mindst til systematiske
samtaler pa evidensbaseret grundlag. Danske forskningsprojek-
ter, som skal videreudvikle dette felt er pé vej i disse ar — inte-
greret med en raekke indsatsorienterede projekter (mere om det
senere i artiklen).

4. Flertalsmisforstaelser

- eksempel pa en enkel gruppe indsats

En variant af sidan direkte anvendelse af data i indsatser, er
sékaldte social pejling projekter fra Ringsted forseget? og Arhus
Eksperimentet®. Disse projekter bygger pa feenomenet flerzals-
misforstaelse, som handler om, at man kan tro, at »alle de andre«
har en given adfzerd — hvorfor man foler sig tilskyndet til selv
at felge den adfeerd, man tror alle de andre har. Konceptet er
meget enkelt: Man sperger en gruppe mennesker: Hvor mange
tror du har adfeerd XXX i f.eks. din egen klasse/i kommunen/i
en by et andet sted i landet (elever i Kebenhavn kan blive
spurgt til elever i Arhus og omvendt). Gruppens svar vises sé i
histogramform pa PC (- projiceret pa leerred). Derneest stiller
man spergsmal nr. to: Har du selv udvist adfeerd XXX indenfor
den sidste uge/maned/ar. I forhold til klassiske adfeerdspara-
metre som f.eks. alkoholforbrug og rygning, er den faktiske
adfeerdshyppighed oftest langt lavere end hvad gruppen tror —
og dem der bor langt fra én selv har mere ekstrem adfeerd end
dem, der er teet pa. Undersogelser har vist, at denne form for
enkel og kortvarig anskuelighedsundervisning i flertalsmisfor-
staelser faktisk reducerer unges risikoadfeerd og dermed — alt
andet lige — oger chancerne for at f4 en ungdomsuddannelse.

5. Optrzening af mental robusthed

Et feellestraek for de unge, som har svert ved at klare sig er,

at de er sarbare — af mange grunde. Viden om, hvordan man
udvikler mental robusthed, er derfor vigtig i dialogen mellem
de professionelle og de unge og deres forzeldre. Robusthed
handler om at veere god til at klare livets udfordringer i stort og
smat: — udfordringer i forhold til andre mennesker, — at klare
opgaver, som er sveere, — at kunne holde fast i et mal, der skal
nas — og héndtere fristelser, som man ikke har godt af.

Robusthed udvikles i samspillet mellem mennesker og inde

i vores sind. En hel del af det handler om forholdet mellem

to vigtige dele af hjernen — nemlig teenkehjernen og hjernens
alarmcentral. Vi bruger hjernes overflade til at teenke med, iseer
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den forreste del af hjernen — det er vores Tenkehjerne. Inde
midt i hjernen ligger hjernens »112« — alarmcentral, som holder
oje med alt, hvad der er ubehageligt og farligt. Utryghed,
mobning, skeeldud, skeenderier og konflikter aktiverer hjernens
alarmcentral. Nar alarmcentralen er aktiv, bliver der skruet ned
for teenkehjernen. Man bliver vred eller bange, det bliver sveert
at teenke sig om og det bliver svert at leere noget nyt.

Det eneste man leerer, ndr man er i alarm, er at veere pa vagt
i lignende situationer — man bliver ikke robust — tveertimod
bliver man mere sérbar.

Heldigvis kan hjernen treenes, sa man bliver robust i stedet for
sarbar. Nar man far passende udfordringer — hverken for store
eller for sm4, sa kan teenkehjernen kontrollere alarmcentralen,
sé den ikke aktiveres uden grund — og dermed bliver man grad-
vist mere robust. Det er naturligvis den personlige profil, der er
afgerende for hvad passende udfordringer er.

6. Forebyggelse af mobning

Mobning er en veldokumenteret og betydelig risikofaktor for
darlige psykisk, fysisk og social funktion og der findes indsat-
ser, som gor en vis forskel?. Hertil kommer konflikter, som ikke
er mobning, men ikke desto mindre ogsa kan blive destruktive.

Mobning foregar, nar der er utryghed mellem mennesker. Nar
man oplever utryghed, bliver det vigtigt at holde sammen. Det
bliver vigtigt at gore ligesom dem, man helst vil veere sammen
med i feellesskabet — for ikke at blive sat udenfor. Og nar man
er i fellesskabet, skal man ikke omgas eller ligne dem, der er
udenfor — for si risikerer man selv at blive ekskluderet.

Frygten for udelukkelse belaster alle i et utrygt feellesskab —
bade de, der er udenfor og de, der er indenfor, som er bange
for at blive ekskluderet. Det kan styre alle handlinger. Utryg-
heden skaber bade mobbere og ofre. Skeeldud og bebrejdelser
gor det veerre. Voksne, der skaelder ud og taler nedseettende om
andre, bliver rollemodeller for mobning.

Det har derfor stor betydning bade for den fremtidige sam-
menheaengskraft i samfundet og for de sérbare bern og unge,
at der i kommunerne udeves en vedvarende aktiv og malret-
tet indsats for at forebygge mobning. Ny forskningsbaseret og
praktisk relevant viden om mobning fra bl.a. Danmarks Paeda-
gogiske Universitet og Dansk Center for Undervisningsmiljg,
kan vere en stor hjelp i dette arbejde’.

Der er en ret teet sammenheng mellem elevers trivsel og de
voksnes trivsel pa en skole — de er jo pd den samme arbejds-
plads i det samme arbejdsmilje. Det er derfor ikke overra-
skende, at god ledelse har stor betydning helt ud i klassen og
sarligt for de sarbare bern og unge. Udvikling og understot-
telse af god ledelse er derfor pa kommunalt plan en seerdeles
god investering.

Forebyggelse af mobning og konflikthandtering overlapper
hinanden, og der findes adskillige brugbare metoder, som al-
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lerede anvendes pa skoler i Danmark. F.eks. elevmagling® og
samarbejdsorienteret problemlosning’. Sidstnaevnte bygger pé
antagelsen, at bern og unge, som kan, vil gerne samarbejde.
Nar bern og unge ikke samarbejder, skyldes det, at de kommer
ud i situationer, hvor de ikke kan — alts har for store udfor-
dringer. Nar bern og unge, som ofte er i konflikter, inviteres til
et samarbejde om at finde losninger, der tilgodeser bade feelles-
skabet og dem selv, s& kommer de med konstruktive lgsnings-
forslag og konfliktniveauet falder.

7. Teenagehjernen

En helt anden type af viden, som er vigtig i forhold til at sikre
optimale vilkar for ungdomsuddannelse, handler om teenage-
hjernens udvikling. Neurobiologisk forskning viser nemlig, at
den forreste del af hjernen (frontallapperne — teenkehjernen),
som har at gere med planleegning, overblik og at kunne over-
skue konsekvenserne af egne handlinger, forst er helt feerdig-
udviklet i 20-22 ars alderen. Derfor er det vigtigt, at unge har
muligheder for godt samspil med voksne til et godt stykke over
myndighedsalderen — isezer sdrbare unge. Dertil kommer, at der
er mistanke om, at cellerne i hippocampus (som er en del af
hjernen, der har betydning for korttidshukommelsen) er seerligt
sarbare overfor alkohol i teenagealderen — iseer hos sarbare
unge. Dvs. der er bekymring for om festkulturen faktisk kan
medfere skader pa korttidshukommelsen — hvilket jo ikke

oger chancerne for f.eks. at kunne gennemfore en uddannelse
med et godt resultat. Selv om alkoholforbruget blandt unge
teenagere er faldende, har danske unge fortsat verdensrekord

i alkoholforbrug. Kommunale indsatser, der — sammen med
lovgivning pa omradet — forbygger unges alkoholforbrug, bade
tidlig debut og overforbrug pa ungdomsuddannelserne, har
derfor meget direkte betydning for 95 % malsetningen.

Kk kK Kk kk

Nar man skal sikre tilstraekkelig kvalitet og effektivitet i indsat-
serne omkring bern og unge — bade alment og i specialtilbud,
er det naturligvis vigtigt, sa vidt det er muligt, at arbejde med
evidensbaserede metoder. Vi har i Danmark en klar udfordring
pé denne front i og med, at langt den storste del af forskningen
foregar i andre lande med andre organisatoriske og kultu-

relle vilkar. Det kan veere vanskeligt at overfore resultater til

en skandinavisk og dansk kontekst. Det er derfor nedvendigt
at sikre og udvikle dansk forskning, der kan veere med til at
udvikle praktisk brugbar viden og metoder, som kan anvendes
i stor skala — uanset organisatorisk kontekst, til at stotte sarbare
bern og unge og deres forzldre. Et af de danske initiativer, der
er undervejs, handler om at kombinere tre vigtige forsknings-
omréader: afdeekning af biologiske og sociologiske drsagsmen-
stre, klinisk interaktiv epidemiologi (som er omtalt tidligere i
artiklen) samt »stepped care« interventionsprogrammer — som
handler om at samle og formidle praktisk brugbar viden om
virkningsfulde indsatser for sarbare bern og unge. Et step care
program kan pa samme tid bruges til bade brede lav-intensive
sundhedsfremme indsatser, herunder selvhjelps applikatio-
ner, og til grupper for bern og unge med szrlige behov, til
foreeldrekurser og til 1-1 kontakter mellem fagfolk og bern
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og unge og forzldre, der ikke er i stand til at deltage i gruppe
sammenhenge. Et step care program vil kunne anvendes af
professionelle uanset faggruppe og organisatorisk placering,
samtidig med at det kan anvendes direkte af foreeldre og unge.
Der er saledes tale om multifunktionelle programmer med hoj
ressourceeffektivitet.

I forhold til bern og unge med serlige behov, er der iseer i USA
udviklet en reekke sakaldte foreldretreeningsprogrammer, f.eks.
i forhold til familier med ADHD bern. Flere af disse program-
mer er taget i anvendelse i de skandinaviske lande. Dansk
forskning indikerer imidlertid, at foraeldreprogrammer uden
inddragelse af leerere og paeedagoger méske kan have negative
virkninger, hvilket understreger betydningen af foreeldresamar-
bejdet i de kommunale institutioner.

I et stepped care program kan forzldre og barnets leerere/
padagoger fa et samtidigt tilbud om fzlles baggrundsviden og
praktisk viden om, hvordan de bedst kan understette barnet/
den unges udvikling og robusthed som en integreret del af
hverdagen. Udvikling af fzelles forstaelse, viden og begreber om
berns udvikling hos alle de voksne omkring barnet/den unge
giver unikke muligheder for at treene situationer med barnet
bade hjemme og i daginstitution/skole — og de professionelle
far bedre muligheder for at stotte foreldres arbejde og give
kvalificeret og malrettet rddgivning i hverdagen. Denne form
for praksis-baseret leering er nok ogsa den mest effektive made
at implementere ny viden i en organisation.

Danmark er et af verdens mest abne og tillidsfulde samfund
med et generelt hgjt uddannelsesniveau. Vi har derfor unikke
muligheder for at lgse de udfordringer, der er emnet i denne
artikel. Som naevnt er udfordringernes art og omfang meget
forskellige i kommunerne, men feelles er, at der alle steder er
mange ledere, medarbejdere og foraeldre, som er dybt engage-
rede i at stotte bern og unges udvikling — og serligt de bern
og unge, som har serlige behov. Det er derfor en naturlig og
vigtig ledelsesmeaessig opgave, at stimulere og give plads til
lokal nyteenkning og initiativer. Der er tre vigtige arsager til at
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man ledelsesmeessigt i kommunerne ber understette en sddan
udvikling:

1. Det er de lokale ledere, medarbejdere og foreldre — og de
unge selv, som bedst kender detaljerne i de lokale pro-
blemstillinger.

2. Sikring af lokalt ejerskab og dermed engagement i opgave-
lesningen.

3. Generering af mange lokale ideer og initiativer bidrager til
en storre kollektiv idébank, hvilket gger sandsynligheden
for, at vi kan udvikle nye ideer, som kan bidrage til gen-
nembrud i fremtidens indsatser.

Det er naturligvis vigtigt, at understettelse af lokale initiativer
ikke bliver til »pas jer selv — lags det selvl« eller »alt er lige godte.
Centralt fra kommunalt og nationalt hold, skal der, som al-
lerede n=evnt, understottes med vigtig og praktisk anvendelig
viden, som kan integreres i de lokale initiativer. Der er utallige
ideer i omleb. Men er det de rigtige? Der findes velmenende
indsatser, som er dokumenteret skadelige for unge med proble-
mer®. Der er en del indsatser, som er dyre og meget kreevende
med hensyn til personale (eksempelvis Multisystemisk Terapi,
massiv foreldretreening, individuel kognitiv terapi). Der er ogsé
mange kortvarige og rimeligt tvivlsomme ideer (loftede pege-
fingre, teaterforestilling, foredrag), som heller ikke forankres i
nogen hverdag.

Samlet set ma det saledes konkluderes, at samtidig med, at vi i
Danmark stdr med en meget betydelig samfundsmeessig udfor-
dring i forhold til bern og unges udvikling og fremtid, med en
foruroligende hej andel, som ikke far en ungdomsuddannelse —
med deraf folgende samfundsekonomiske konsekvenser, s& har
vi ogsé ganske mange strenge at spille pa, nar vi skal udvikle
og implementere lgsningsmodeller indenfor de ressourcemaes-
sige rammer, vi har til rddighed i de kommende ar. Det kraever
nytenkning og samarbejde pa alle samfundsniveauer, men der
er allerede megen viden og projekter undervejs, som bestemt
vil bidrage til lesning af udfordringerne.
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