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Den danske pelssektor befinder sig i en ofte turbulent verden - gkonomisk og markedsmaes-
sigt. Der har vaeret en kraftig vaekst og strukturudvikling med udgangspunkt i en sterk inter-
national konkurrenceevne. Fremtiden kan gi i meget forskellige retninger.
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Indledning

Den danske pelsdyravl er en relativt lille og ny niche i landbru-
get, men sektorens bidrag til samfundsekonomien er forholds-
vist stort. Sektorens internationale konkurrenceevne er samti-
dig god, og dens eksportspecialisering er stigende og sterre end
inoget andet dansk erhverv. Den danske pelssektor er meget
steerkt organiseret og koncentreret — bade vertikalt og horison-
talt. Fra pelsavlens begyndelse i 1930’erne fik andelsorganise-
ringen hurtigt en stor udbredelse, og i dag afssttes omkring 98
pct. af den danske skindproduktion via Kopenhagen Fur, som
er ¢jet af de danske pelsavlere.

Markedsforholdene er specielle, og de har forandret sig over de
seneste artier. Pelsmarkedet er relativt frit, den internationale
handel er stor, og markedet er meget volatilt. Priserne pa ra
pelsskind er bade udbuds- og efterspergselsdrevet. Udbuddets
betydning ses derved, at der ofte er tale om ret systematiske
udsving i priser og udbud.

I pelsdyrsektoren er der en Kklar tendens i retning af et faldende
bytteforhold, hvilket ogsa er en vigtig drivkraft bag en stigende
produktivitet i sektoren.

Strukturudviklingen i pelsdyravlen er géet steerkt: Generelt
feerre, storre bedrifter, omend strukturudviklingen er meget pé-
virket af markedsforholdene — modsat andre landbrugssektorer.

Afseetningen af danske pelsskind sker neesten udelukkede pa in-
ternationale markeder. Siden 1980’erne er der sket et markant
skifte fra afseetning i Europa til afsetning i Asien, herunder
primeert Kina. Kinas fremtidige rolle som storimporter af ra
pelsskind og som ledende pelsforarbejdningsnation vil dog
sandsynligvis blive formindsket.

Pelsdyravlen og samfundsekonomien

Den danske pelsdyravl er en relativt lille niche i landbruget:
Der er ca. 1.300 aktive pelsdyravlere, men deres bidrag til
samfundsekonomien i form af produktionsveerdi og eksport
er forholdsvist stort. Selv om bidraget svinger meget pad grund
af de volatile markedsforhold, har der pa leengere sigt veeret et
stigende bidrag — bade absolut og relativt. Det er bemeaerkel-
sesveerdigt 1 betragtning af, at landbrugets samfundsekono-
miske betydning malt pa neesten alle parametre er vedvarende
faldende — en tendens, som er geldende i alle gkonomisk
udviklede lande.

Nar det geelder veerdien af den danske pelsproduktion, ses det,
at dens andel af landbrugets animalske produktion og af den
totale salgsproduktion er stigende, jf. figur 1.

Figur 1.Verdien af den danske pelsproduktion i pct. af hhv. den animalske
produktion og den totale salgsproduktion i dansk landbrug
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Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Danmarks Statistik (flere drgange +
2017) og Kopenhagen Fur (2017a)



Mink er i dag det tredjevigtigste danske husdyr i landbruget
— efter keer og grise. Pelsskind udger ca. 10 pct. af veerdien af
den samlede animalske produktion.

Mink er i dag det altdominerende pelsdyr i dansk landbrug.
Tidligere var der ogsé revefarme, men de er i dag udfaset. Der
produceres ogsa chinchilla, men de udger under 1 promille af
den samlede pelsproduktion.

Ca. 99 pct. af den danske pelsproduktion eksporteres, og
derfor er det naturligt, at iseer eksporten af pelsskind har en re-
lativt stor samfundsekonomisk betydning. Den danske eksport
af pelsskind toppede 1 2013 med ca. 13 mia. kr., men den er
efterfolgende halveret primeert pa grund af det internationale
prisfald pa pelsskind, jf. figur 2.

Figur 2. Den danske eksport af pelsskind 1950-2016.
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Kilde: Egen fremstilling pd grundlag af Danmarks Statistik (flere drgange +
2017) og Kopenhagen Fur (2017a)

Figuren viser dels de meget store udsving, dels en real veerdi-
stigning set over hele perioden.

Pelsskind udger ca. 1 pct. af den danske eksport, og andelen
har veeret meget konstant set over hele perioden 1960-2016.
Gennem de seneste fem ar har pelsskinds andel af den samlede
landbrugseksport ligget i intervallet 8-17 procent, athengig af
de aktuelle markeds- og prisforhold.

International konkurrenceevne

Landbruget i EU modtager stadig betydelig stotte via direkte
betalinger fra EU og via markedsbeskyttelse. Modsat hertil
foregar pelsdyravlen uden EU-stotte. Der har aldrig veeret
nogen egentlig markedsordning for pelsdyr, sé den offentlige
direkte og indirekte stotte har veeret meget begreenset. Den
danske pelsdyrsektor har kunnet soge nogle generelle stotte-
ordninger (f.eks. innovationsstetteordninger m.m.), men den
samlede stotte herfra har veeret marginal. Pelsavlen har saledes
skulle konkurrere pa forholdsvis frie og liberale vilkar, hvilket

ogsa i sterre eller mindre omfang har veeret geeldende i de fleste
andre lande.

Nar den danske pelsdyrsektor har veeret i stand til at ekspan-
dere uden stotte og pa frihandelsvilkar, er det tegn pa en god
international konkurrenceevne.

Den internationale handel med pelsskind er pa visse omrader
speciel: Hovedparten af handlen foregér via nogle fa store
auktionshuse i Danmark, Finland, USA og Canada. De ovrige
produktionslande sender derfor deres skind til disse lande,
hvor de sorteres og derefter szlges pa auktioner. Lande med
store auktionshuse har derfor ogsa en betydelig import, som
efterfolgende bliver eksporteret. I praksis er der neesten tale
om reeksport, som dog dels eger den samlede internationale
handel, dels eger eksporten i lande med auktionshuse. For
eksempel udger den danske import af pelsskind ca. 1/3 af den
tilsvarende danske eksport.

Organisering og koncentration

Den danske pelssektor er meget steerkt organiseret og kon-
centreret - bade vertikalt og horisontalt - hvilket kommer til
udtryk pa flere mader.

For det forste er andelsorganiseringen — som giver en direkte
vertikal sammenhangskraft — i pelssektoren betydelig. Da
pelsproduktionen begyndte at vokse og blive mere organiseret i
1930’erne, fik andelsorganiseringen hurtigt en stor udbredelse.
Omkring 1950 blev 50 pct. af alle skind omsat via andels-
selskaber, og markedsandelen voksede, siledes at det i dag er
omkring 98 pct. af den danske skindproduktion, som afseet-
tes via Kopenhagen Fur, som er en andelsforening ejet af de
danske pelsavlere.

Kopenhagen Fur er langt det vigtigste pelsauktionshus i verden
med ca. 60 pct. af pelsauktionshusenes samlede salg. Der er sa-
ledes tale om en meget koncentreret struktur. Det skal tilfojes,
at keb og salg pa Kopenhagen Furs auktioner i princippet er
dben for alle uanset medlemskab, nationalitet m.m.

For det andet illustreres organiseringen og den vertikale inte-
gration af det forhold, at pelsavlere, den danske pelsavlerfor-
ening og Kopenhagen Fur er meget teet forbundet via ejerskab
og koordinering. Derudover er der en bagudrettet integration i
forhold til forskning, avlsarbejde, foderforsyning og radgivning.
Den fremadrettede integration finder sted via samarbejde med
design- og modebranchen, alliancer med salgsled m.m. over
hele verden.

Den steerke organisering ses ogsa derved, at der er et vidfor-
grenet netverk 1 og omkring hele pelssektoren i Danmark. Den
danske pelsbranche blev saledes for nogle ar siden udpeget til
at veere én ud af 11 nationale kompetenceklynger (Erhvervs-
fremme Styrelsen, 2001. Kriterierne for at veere en kompeten-
ceklynge er, at de skonomisk og markedsmeessigt viser sig at
veere succesfulde og har steerke danske kompetencer.



Markedsforholdene

Markedsforholdene for pelssektoren er specielle i forhold til
andre landbrugsvarer, og de har forandret sig over de seneste
artier. Samtidig spiller de en meget stor rolle for hele pelssek-
toren — af flere arsager:

- Pelsmarkedet er - og har altid veeret - relativt frit og ube-
skyttet, og derfor far markedet og markedssignalerne en stor
betydning for sektoren.

- En meget stor andel af produktionen handles pé internatio-
nale markeder. Eksportandelen er usaedvanlig hej ikke bare i
dansk pelsdyravl, men ogsa internationalt.

- Pelsmarkedet er meget volatilt i form af meget svingende
priser, udbud og efterspergsel over tid.

Priserne pa minkskind néede et toppunkt i 2006-07 og blev
efterfulgt af et markant prisfald frem til 2010. Herefter fulgte
en meget stor prisstigning frem til 2013, hvor der var en nee-
sten tredobling af priserne pa minkskind pad Kopenhagen Furs
auktioner. Herefter fulgte et naesten tilsvarende prisfald, og det
er forst i de allerseneste ar, at priserne og markedet ser ud til
igen at have stabiliseret sig, jf. figur 3.

Figur 3. Priser pd minkskind i Danmark: Gns. pris pr. auktion 2000-2017
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Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Kopenhagen Fur (2017b)

Prisfaldet pa mere end 60 pct. siden 2013 har naturligt sat ind-
tjeningen under pres. Det er dog veerd at bemeerke, at priserne
pé auktionen i Kopenhagen Fur er et gennemsnit af alle skind
— bade danske og udenlandske. De danske minkskind har siden
2013 ligget ca. 20-25 pct. over de udenlandske pa grund af en
bedre kvalitet, storrelse m.m.

Prisudviklingen er foregaet naesten samtidig med de internatio-
nale fodevarekriser med prisstigninger i 2007-08 og igen 2010-
11, omend der ikke er nogen direkte sammenhaeng mellem de
to prisforleb.

Prisudviklingen i de senere ar kan forklares ud fra flere forhold:

» Stor eftersporgsel i 2010-13 fra store nyetablerede
detailcentre med pelsbekleedning i Kina

»  Stor eftersporgsel efter pelsbekleedning i Rusland frem
til 2013

* Svingende udbud

Priserne pa ra pelsskind er dermed bade udbuds- og efter-
sporgselsdrevet. Udbuddets betydning ses derved, at der ofte
er tale om ret markante og systematiske udsving i priser og ud-
bud: Efter et ar med hgje priser vil man i de felgende perioder
opleve et stigende udbud. Dette stigende udbud far imidlertid
priserne til at falde ret hurtigt, hvilket igen far betydning for
udbuddet pa lidt leengere sigt. Disse modsatrettede udsving i
priser og udbud ses af figur 4.

Figur 4. Produktion af mink (hele verden) og pris pd minkskind i Danmark,
1950-2016.
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Kilde: Egne beregninger pd grundlag af Kopenhagen Fur (2017a) og Dan-
marks Staristik (2017)

Som figurerne viser, er der klare tegn p4, at prisstigninger
efterfolges af produktionsstigninger 2-3 ar efter - og tilsvarende
ved prisfald.

Forholdet mellem priserne pé landbrugets salgsprodukter og
driftsmidler — bytteforholdet — udvikler sig normalt negativt pa
langt sigt, jf. f.eks. Hansen, H. O. (2001). Ogsa i pelsdyrsekto-
ren er der en Klar tendens i retning af et faldende bytteforhold,
omend der ikke synes at veere storre undersegelser eller analy-
ser af dette omrade, jf. figur 5.



Figur 5. Bytteforholdsuduvikling i dansk landbrug og i dansk pelsdyravl 1960-
2015
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Kilder: Egne beregninger baseret pa Kopenhagen Fur (2017b), Fodercentralen
for Holstebro og Omegn (flere drgange), Danmarks Statistik (2017), Landbrug
& Fodevarer (2017) og NaturErhvervstyrelsen (flere drgange).

Figur 5 viser udviklingen i dels hele landbrugets, dels pelsdyr-
sektorens bytteforhold i hele perioden 1960-2015.

Det er interessant at se, at udviklingen over hele perioden

er naesten helt ens: Bade landbruget i alt og pelsdyrsektoren
har et bytteforhold, som er faldet fra indeks 100 i 1955 til ca.
indeks 25 1 2015. Det vil sige, at omkostningerne (prisen pa
indsatsfaktorerne) er steget fire gange mere end salgspriserne.

Det vedvarende forringede bytteforhold i pelsdyrproduktionen
har veesentlige konsekvenser: Hvis man intet foretager sig for
at forebygge det faldende bytteforhold, vil omkostningerne
hurtigt overstige indtegterne. For at undgé et indkomsttab er
pelsfarmerne derfor nedt til at ege effektiviteten. Dette kan
ske ved at rationalisere, sdledes at der produceres mere med
de samme eller med feerre ressourcer. Et eksempel herpé er
kuldsterrelserne (antal unger pr. kuld), som er steget betydeligt
iseer 1 perioden 1975-2000. Der findes ogsa andre eksempler
pé en betydelig produktivitetsstigning i hele den danske pels-
veerdikeede, jf. f.eks. Hansen, H. O. (2016b)

Strukturudvikling

Strukturudviklingen i pelsdyravlen er gaet steerkt: Pelsdyrfar-
mene vokser, og pelsdyrproduktionen ekspanderer, speciali-
serer sig og flytter maske dele af produktionen til udlandet.
Nogle @&ndrer ejerform, andre fortseetter en midlertidig ned-
slidningsstrategi, og andre igen selger eller afheender produk-
tionen for at fortsette i et andet erhverv.

Nar det geelder antallet af pelsbedrifter, er det karakteristisk, at
udviklingen har vaeret relativt varierende gennem tiden. Den
danske pelsdyrproduktion startede for alvor i 1930’erne, men
iseer efter krigen og frem til midten af 1960’erne steg antallet af
pelsdyrfarme markant, jf. figur 6.

Figur 6. Antal bedrifter med pelsdyr i Danmark, 1943-2016

Antal bedrifter

7.000

6.000

5.000

4.000 1

3.000

2.000

1.000

0 f f f 1 f
1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010

Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Kopenhagen Fur (2017a) og Danmarks
Statistik (2017).

Efterfolgende er antallet af pelsdyrfarme faldet, sdledes som
ogsé det samlede antal landbrugsejendomme er faldet, men
ogsa som konsekvens af de meget svingende indtjeningsforhold
i pelsdyrproduktionen. Priserne pa minkskind har dermed en
direkte pavirkning pé antallet af pelsfarme.

1 1980°erne steg antallet af pelsdyrfarme igen — mens alle an-
dre typer landbrug blev feerre og feerre. Udviklingen i antallet
af husdyrbesatninger har derfor veeret meget forskellig, hvis
man sammenligner pelsdyr med de ovrige veesentlige produkti-
onsgrene, svin, keer og hoens.

I takt med udviklingen er pelsdyrfarmene blevet neesten kon-
stant storre og sterre, jf. figur 7.

Figur 7. Gennemsnitlig bedriftsstorrelse (avishunner/bedrift) i dansk pelsdyrpro-
duktion (mink), 1943-2016
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Kilde: Egen fremstilling pa grundlag af Kopenhagen Fur (2017a) og Danmarks
Statistik (flere drgange).



Siden starten af 1990’erne er pelsdyrfarmene i gennemsnit ble-
vet 4-5 gange storre - malt pa antal dyr (avlshunner) pr. farm.

Udviklingen i retning af sterre og sterre pelsfarme har dog ikke
har veeret konstant. I slutningen af 1980°erne var der sdledes
en stagnation i udviklingen, og det var pa samme tidspunkt, at
antallet af pelsdyrfarme naede et midlertidigt toppunkt. I 2016
faldt den gennemsnitlige storrelse, hvilket er et resultat af de
meget vanskelige pris- og markedsforhold.

Afsatning

Afsetningen af danske pelsskind sker naesten udelukkede (98-
99 pct.) pa internationale markeder. Den danske eksport af
pelsskind er gennem de seneste artier endvidere i stigende grad
gdet til hoj-vaeekst-markeder og lav-omkostningsmarkeder, mens
de traditionelle markeder i Europa og Nordamerika har tabt
terreen. Som figur 8 viser, er der sket et markant skifte fra eks-
port til Europa til eksport til Asien gennem de seneste artier.

Figur 8. Udviklingen i hovedeksportmarkeder for dansk pelsskind, 1970-2016
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Kilde: Egne beregninger pa grundlag af Landbrugsraadet (flere drgange) og
Danmarks Staristik (2017).

Der er naeppe mange andre eksempler pa, at sa store sektorer
har @endret eksportmarkedssammensetning i sd afgerende
omfang som den danske pelssektor.

Asien betyder i denne sammenheng primert Kina (herunder
Hong Kong). Kina har saledes aftaget op mod 90 pct. af den
danske pelseksport, og Danmark har staet for omkring 60 pct.
af Kinas import af minkskind. Der er séledes en meget klar
international arbejdsdeling: Pelsavlen og produktionen af de

ré pelsskind foregar i Europa og Nordamerika (med Danmark
som den sterste producent), mens pelsforarbejdning, syning af
pelsjakker m.m. foregér i Kina.

Kinas fremtidige rolle som storimporter af ra pelsskind og som
ledende pelsforarbejdningsnation vil dog sandsynligvis blive
formindsket. Pelsindustrien i det estlige Kina er under pres fra
andre industrisektorer og fra myndighederne, og derfor flytter

pelsindustrien til andre dele af Kina, men ogsa til andre lande.
Det stigende lonniveau og mangel pa arbejdskraft i Kina driver
ligeledes denne udvikling.

Der ses derfor en stigende pelsforarbejdningsindustri i andre
asiatiske lande som Malaysia, Indien, Thailand, Cambodia og
Viet Nam - ofte baseret pa kinesisk kapital og ledelse. Disse
lande star nu for en stigende andel af verdens samlede import
af rd pelsskind. Det er derfor sandsynligt, at pelsforarbejd-
ningsindustrien vil felge samme internationale specialisering
som f.eks. tekstilindustrien.

Fremtiden

Den danske pelssektor befinder sig i en omskiftelig og ofte
turbulent verden, og det geelder skonomisk, markedsmeessigt
og politisk. Selv om der generelt har veret en positiv udvik-
ling i pelssektoren i de seneste artier, er der ingen &benlys
eller entydig fremtidig udvikling. Udviklingen kan ga i meget
forskellige retninger aftheengig af en raekke fremtidige trusler og
muligheder, jf. Hansen, H. O. (2016a).

Med dette udgangspunkt kan der opstilles en reekke mulige
scenarier for den danske pelsavls fremtid:

Scenarie 1: Fortsat veekst og udnyttelse af komparative fordele
De danske styrker inden for organisering, avlsarbejde, kvalitet,
vertikal integration bevares og styrkes. Balancen mellem udbud
og eftersporgsel pa de internationale markeder genetableres pa
et betydeligt hejere prisniveau end nu. Der er investeret store
ressourcer og kompetencer i pelssektoren, og den hidtidige
steerke internationale konkurrenceevne giver grobund for en
fortsat produktion og veekst.

Scenarie 2:Yderligere fremadrettet vertikal integration
Danske pelsavlere vil sammen med Kopenhagen Fur bevaege
sig yderligere fremad i veerdikeeden. De vil dermed fa del i den
veerditilveekst, der skabes i disse led, og de vil i hejere grad
kunne kontrollere afsetningen frem i forarbejdnings- og afseet-
ningsleddene. Via labelling, dyrevelfeerdsmeerker, strategiske
alliancer, pull-markedsfering m.m. skabes ogsa en yderligere
platform for den danske pelsavl.

Scenarie 3: Lavvakst-scenarie

Den danske pelsavl bliver delvist udkonkurreret af lavind-
komstlande med bedre gkonomiske rammebetingelser. Kina
onsker strategisk og politisk at opbygge en stor egenproduk-
tion af ré pelsskind, og de vil hurtigt kunne opbygge en storre
pelsavl. Dermed opnaés en storre geografisk ssmmenheng mel-
lem produktion af hhv. ré pelsskind og pelsbekleedning. Kina
har ogsd ambitioner om at opbygge store pelsauktionshuse og
pelsklynger.

Scenarie 4: Delvis udflytning, men bevarelse af dansk infra-
struktur, organisering og kompetence

Danske pelsavlere vil i stigende grad investere i udlandet (jf.
bl.a. Hansen, H. O., 2016a). Genetik, ledelse m.m. vil i hgj
grad blive styret fra Danmark, men produktionen vil i et vist



omfang blive flyttet til lande, som er mere skonomisk attrak-
tive. Ledelsen af de udenlandske pelsfarme vil til dels ske i
Danmark, men via elektronisk overvagning og kontrol.

Scenarie 5: Forbud mod pelsdyravl i Danmark eller EU

Pels — eller blot minkavl — kan blive forbudt som folge af
dyreetisk modstand, pd grund af modstand mod invasive arter
m.m. Et sddant forbud vil med stor sandsynlighed ogsa fjerne
eller markant reducere ovrige dele af pelsklyngen.

Scenarierne viser en mulig spredning af den fremtidige udvik-
ling. Indholdet i scenarierne kan kombineres, og flere scenarier
kan sandsynligvis optreede pa én gang.

Afslutning

Den danske pelssektor er relativt ung, da den forst blev rigtigt
etableret og organiseret i 1930‘erne. Efterfolgende har sektoren
udviklet sig markant med en steerk international konkurrence-
evne og en effektiv vertikal integration i veerdikeeden. En vidt-
forgrenet pelsklynge er blevet etableret. Sektoren opererer pa et
volatilt, ubeskyttet og meget internationalt orienteret mar-

ked, men alligevel har sektoren kunnet oge bade produktion,
eksport og international konkurrenceevne. Efter nogle ar med
meget svingende priser afsluttende med mere end en halvering
af priserne, er den fremtidige udvikling usikker. Markedet skal
finde en ny balance, og overproduktionen skal fjernes, men
samtidig er der en betydelig usikkerhed mht. mulige lovindgreb
og evt. forbud mod pelsavl. Endeligt er Kina en ukendt joker,
bade som producent af rd pelsskind og som verdens centrum
for fremstilling af pelsbekleedning.
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