Schweiz - Her er erhvervsuddannelser

det normale valg

I Danmark veelger for fa en erhvervsuddannelse og frafaldet er massivt. I denne artikel
beskrives, hvad et andet land med et vekseluddannelsessystem — Schweiz, hvor to tredjedele
af en ungdomsargang tager en erhvervsuddannelse — gor anderledes end Danmark. Artiklen
bygger pa et studie af vekseluddannelser 1 Schweiz, Tyskland og Holland, og ikke mindst pa
en lang reekke studiebesog i folkeskolen, hos private og offentlige virksomheder, uddannelses-
institutioner, interesseorganisationer og myndigheder.
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Forventet mangel pa fagleerte i Danmark

I de to artikler af hhv. Jens Sand Kirk/Mie Dalskov Pihl og
Peter Stephensen i dette nummer peges pa en markant mangel
pé fagleerte i deres fremskrivninger til 2025. Der er ganske vist
lidt forskel i de to artiklers prognoser — 65.000 hhv 85.000.
Men der er enighed om pointen, at den uddannelsesmaessige
gruppe, der forventes storst mangel p4, er fagleerte.

Den forventede mangel pa fagleerte har i leengere tid veeret

et politisk issue. Blandt andet derfor har skiftende danske
regeringer sat sig strategiske mal, om at andelen af unge, der
veelger en erhvervsuddannelse, som over en lang arraekke har
holdt sig pa knap 20%, ber foreges til 30% i1 2030. Dette
strategiske madl har ogsé veeret et af de centrale formél med den
seneste erhvervsuddannelsesreform fra 2015. Og bade arbejds-
giver- og arbejdstagerorganisationer har i flere ar gennemfort
hvervekampagner. Om det vil lykkes at f& flere unge til at veelge
erhvervsuddannelsesvejen, er for tidligt at gere op. De nyeste
optagelsestal peger dog forelebig ikke i den rigtige retning. An-
segningstal fra 2017 holder sig nemlig pd samme niveau som
de foregdende ar:

Tabel 1. Ansogning til EUD de seneste 5 ar

I alt Ansggningsar Andel ansggninger
Hele landet 2013 18,8%

2014 19,6%

2015 18,5%

2016 18,4%

2017 18,5%

Kilde: www.uddanmelsesstatistik. dk

Schweiz: To tredjedele af de unge vaelger en
erhvervsuddannelse

Schweiz har en sammenlignelig erhvervsstruktur med Dan-
mark - forholdsvis fa store og langt flest sméa og mellemstore
virksomheder.

Schweiz topper ifelge den seneste Global Competitive Report
(K. Schwab 2017) listen over landenes konkurrenceevne — med
Danmark pé en 12. plads. Og Schweiz har det hojeste gennem-
snitlige lenniveau og den nastlaveste arbejdsleshed i Europa
(BFS 2017).

I Schweiz er erhvervsuddannelserne ligesom i Danmark bygget
op som vekseluddannelse. Men der er ogsa store forskelle, og
en af de helt markante forskelle er segningsmenstre til ung-
domsuddannelserne efter afsluttet folkeskole:

I mange ér (Facts and Figures 2016, s.16) har andelen af unge,
der veelger en erhvervsuddannelse, veeret konstant pa cirka to
tredjedele. Og erhvervsuddannelserne er socialt anerkendt som
en veerdifuld uddannelse. Erhvervsuddannelserne i Schweiz er
stadigvaek hovedsporet for de unge. Det er forst og fremmest
et sted, hvor de unge leerer noget, der kan bruges i fremtiden.
Erhvervsuddannelserne har aldrig faet ry for primert at skulle
opfange de unge, der ikke kan klare gymnasiet. Foraeldre be-
hoever ikke med halvdarlig samvittighed forklare, hvorfor deres
datter eller son ikke kom i gymnasiet. At tage en erhvervsud-
dannelse er lige sd naturligt et forstevalg som gymnasiet.



I artiklen, der bygger pa to egne rapporter (B. Clematide 2010
0g 2014) og cirka 20 studiebesog i Schweiz - i folkeskolen, hos
private og offentlige virksomheder, uddannelsesinstitutioner,
interesseorganisationer og myndigheder, belyses falgende pa-
rametre, hvor systemet og aktererne i Schweiz adskiller sig fra
Danmark i forhold til erhvervsuddannelser:

*  EUD som parallel vej - et system med abne dere

* Malrettede uddannelser til de praktisk interesserede

» Forberedelse til erhvervsuddannelser i folkeskolen

» Praktikvirksomhedernes ansvar

» Virksomhedernes engagement

* Opbakning fra alle

» Selektionsmekanismer i forhold til gymnasiet - @konomiske
barrierer og optagelseskrav

EUD som parallel vej - et system med abne dere

Det allerforste, de danske deltagere pad de mange studieture far
at vide, er, at der ikke findes nogen blindveje i det schweiziske
system. Alle dere er dbne, og det er kendt blandt folkeskolelae-
rerne, vejlederne og foreldrene, at det forholder sig sddan. Du
kan starte med at blive fagleert gennem en erhvervsuddannelse
og ende med at blive kandidat eller phd. Og det er ikke gra
teori pa et diagram over uddannelsessystemet. Pa studieturene
har vi medt unge i ked og blod, der for eksempel begyndte
med en kontoruddannelse og endte med at uddanne sig til
skoleleerer. Og deltagerne bliver praesenteret for mange andre,
der for eksempel har gdet vejen fra mekaniker til bachelor i
gkonomi, eller fra salgsassistent til controller med tilsvarende
gkonomiuddannelse, osv.

Noglen til, at erhvervsuddannelserne kunne blive til en parallel
vej til de videregdende uddannelser, er den sékaldte Berufsma-
turitdt (BM), som blev introduceret for godt og vel 20 ar siden.
BM kombinerer erhvervsuddannelsen med opnéelsen af en
gymnasial eksamen. Der er to veje til at opna BM — enten
samtidig med erhvervsuddannelsen eller som et ekstra skolear
i forleengelse af afsluttet erhvervsuddannelse, svarende til hvor-
dan HF oprindeligt var teenkt i Danmark.

Ifolge Facts and Figures (2016) har andelen af unge, der opnéar
BM, veaeret konstant stigende de senere ar — fra 13% 12011 til
14,8% 12014.

En vigtig del af erhvervsuddannelsesreformen 2015 i Danmark
var introduktionen af EUX, som med tydelig inspiration fra
Schweiz muligger, at unge samtidig kan opnéd uddannelsesbevi-
set som fagleert og den studieadgangsgivende studenterhue.

De fleste unge, der veelger en erhvervsuddannelse, afslutter dog
ogsa i Schweiz med det klassiske uddannelsesbevis som fagleert
kontorassistent, temrer, industritekniker o.1. uden Berufsmatu-
ritdt. Dette Kklassiske ’svendebrev’ er i praksis forst og frem-
mest naesten en garanti for at fé et job efter endt uddannelse,
og giver desuden adgang til for eksempel erhvervsakademi- og
diplomuddannelser.

Malrettede uddannelser til de praktisk interesserede
Som tredje element i det schweiziske system findes i alle bran-
cher de typisk todrige erhvervsuddannelser, der slutter med
det anerkendte uddannelsesbevis *Berufsattest’. Disse todrige
uddannelser er malrettet de praktisk interesserede unge. Disse
uddannelser, der omfatter ca 7% af en argang, er medafge-
rende for, at man i Schweiz for leengst har opnéaet 95% malseet-
ningen.

Princippet med de dbne dere gelder ogsa dette uddannelses-
segment: Disse todrige attestuddannelser giver merit til de
klassiske erhvervsuddannelser.

Forberedelse til erhvervsuddannelser i folkeskolen
Folkeskolen har en helt afgerende rolle i Schweiz i at orien-
tere og vejlede eleverne hen imod erhvervsuddannelserne. Pa
studiebesagene blev dette illustreret i en folkeskole i en mindre
landkommune:

Allerede i 7. klasse bliver arbejdslivet et tema i tysk, dvs mo-
dersmaélsundervisningen. Det foregar ved, at eleverne laeser tek-
ster om forskellige typer arbejde og ved at fa den enkelte elev
til at reflektere over egne interesser, fremtidsdremme, steerke
og svage sider m.m.

8. Kklasse er det centrale ar i forhold til valg af uddannelse.
Klasseleereren har til opgave at organisere folgende tiltag:
Besog i virksomheder; besag pé industri- og uddannelsesmes-
ser; besog fra tidligere elever, der forteller om deres arbejde;
treening 1 at skrive ansegninger til leerepladser; treening i anseet-
telsessamtaler; regelmaessige samtaler med den enkelte elev og
forzeldre om valg af uddannelse; organisering af systematisk
snusepraktik med efterfolgende evaluering. Eleven kan des-
uden booke individuelle samtaler med den kantonale uddan-
nelses- og karrierevejledning.

Endelig leegges der planer for individuelt tilrettelagt under-
visning i 9. klasse, der tager udgangspunkt i den enkelte elevs
feerdigheder malt op mod de krav, der stilles i de enkelte
erhvervsuddannelser.

Den enkelte elev far stillet et gennemprovet, internetbaseret
vurderingssystem til rddighed (Stellwerk). Eleven far malt sit
standpunkt i de fem neglefag matematik, tysk, natur & teknik,
fransk og engelsk, ikke i form af en karakter, men i forhold til
hvor mange point eleven scorer pa baggrund af opgaver knyttet
til delementer i de forskellige fag. I matematik for eksempel tal,
storrelser, operationer; form og masse i 2D og 3D; variable,
termer, ligninger; dataprasentation, proportionalitet. Eleven
kan s& sammenligne sit standpunkt med de krav, som stilles i
de erhvervsuddannelser, hun/han overvejer. Hver erhvervsud-
dannelse er nemlig beskrevet med en kravprofil (Jobskills) med
preecis de samme variabler som Stellwerk.

Sammenligningen mellem elevens standpunkt og kravene i den
onskede erhvervsuddannelse danner grundlaget for en maélret-
tet plan for differentieret undervisning i 9. klasse, som udar-



bejdes i et samspil mellem klasseleerer og elev. 3 timer i hver
eneste uge loser eleverne i 9. klasse de individuelle opgaver

fra den ovennsevnte plan. Lererne fra de forskellige fag er til
stede og stér til radighed, nér en elev har brug for ekstra hjeelp i
forbindelse med lasning af opgaverne.

Praktikvirksomhedernes ansvar

Ligesom det danske erhvervsuddannelsessystem har det
schweiziske en blanding af statslig og markedsmeessig sty-
ringsform. Selve praktikpladssituationen er rent markeds-
styret pa den helt kontante méde, at en ung kun kan begynde
en erhvervsuddannelse, hvis hun/han finder en virksomhed,
der vil indgé en kontrakt om uddannelsen. Og omvendt far
virksomheden kun sine leerepladser besat, hvis virksomheden er
attraktiv for de unge. I Danmark er der en vis kompenserende
mekanisme for dette rene markedsprincip i form af, at mang-
len pé praktikpladser pa en del uddannelser afbades ved, at
eleverne kan gennemfore uddannelsen i skolepraktik.

I Schweiz er der kun én vej: den unge og praktikvirksomheden
skal finde hinanden og tro p4, at de er et godt match. De virk-
somheder, der har dbnet derene til studieturene fra Danmark
—uanset om det er en hajteknologisk industrivirksomhed, en
bank, en kommunal forvaltning eller et kommunalt plejecen-
ter — bruger derfor ogsa grundige rekrutteringsprocedurer for
indgéelsen af uddannelseskontrakten. Og de unge bruger ikke
mindst de tidligere naevnte snusepraktikker i folkeskoletiden til
at finde ud af, om apoteksassistent- eller murertilveerelsen nu
ogsa svarer til hendes/hans forestillinger, eller om de snarere
skal preve at ga i en anden retning.

Nar uddannelseskontrakten forst er indgdet mellem virksomhe-
den, den unge og dennes forzldre, og uddannelsen begynder, er
det virksomheden, der har ansvaret for en vellykket uddannelse
fra dag 1. Det vil sige, at eleverne begynder deres erhvervsud-
dannelse direkte i virksomheden uden — som i Danmark — forst
have gennemfort et grundforleb pa 20 eller 40 uger.

Derefter er uddannelsen bygget op, sddan at eleverne som ho-
vedregel er 4 dage i virksomheden og 1 dag pé erhvervsskolen,
suppleret med nogle f& ugers branchekurser.

Det er tydeligt, at leerlingene danner deres primeere faglige
identitet i virksomheden og ikke pa erhvervsskolen. Det er i
virksomheden, hvor de fra dag 1 leerer det faglige, de skal leere
og samtidig leerer, hvad det indebeerer at arbejde sammen med
voksne og unge pa en arbejdsplads. Pé studieturene har mange
af eleverne givet udtryk for, at det var denne faktor, der gjorde,
at de valgte at ga erhvervsuddannelsesvejen i stedet for at for-
sege at gd gymnasievejen.

Virksomhederne folger en meget detaljeret plan for, hvad eleven
skal leere i lobet af det kommende halve ar. Og virksomheden ved
gennem skriftligt informationsmateriale og gennem deltagelse i
moder med skolen, hvad skoledelen handler om i den tilsvarende
periode. Der udveksles ogsé informationer om den enkelte lerling

mellem virksomheden og erhvervsskolen — om béde seerligt gode
og om mere problematiske forhold og preestationer.

Virksomhedernes engagement

Virksomhederne giver udtryk for bade en egeninteresse og et
samfundsengagement, nar de bliver spurgt om, hvorfor de leg-
ger sa megen energi 1 at uddanne leerlinge.

Virksomhederne navner flere grunde til, at de leegger sa megen
energi i erhvervsuddannelserne. For det forste fordi de pa den
made bidrager til at sikre fremtidig dygtig fagleert arbejdskraft,
som de uopfordret kalder for en helt afgerende forudsaetning
for at kunne bibeholde produktion i et land med si heje lon-
ninger som Schweiz.

For det andet fordi de er fuldsteendig overbeviste om, at de vil
have brug for ingenierer, teknologer, markedsferingsekonomer
m.fl., der er géet erhvervsskolevejen med det kendskab til prak-
sis, som den giver — frem for dem, der har giet gymnasievejen.
Det er ogséd det argument, de bruger, nér de bliver spurgt om,
hvordan det kan betale sig at have ’eux’-elever, der er pa skolen
en ekstra dag om ugen, og dermed i sagens natur kan bidrage
mindre til produktionen.

Endelig er det i flere schweiziske cost-benefit analyser pavist,
senest af Strupler og Wolter (2012), at de umiddelbare udgifter
og gevinster ved at uddanne lerlinge stort set gér lige op for
praktikvirksomhederne eller sagar giver en lille nettogevinst.
Sammenholdt med at de, som navnt ovenfor, ser det som en
langtidsinvestering, er erhvervsuddannelser ogsd i skonomiske
termer et plus for de uddannende virksomheder. Og dette,

selv om der ikke er nogen form for tilskud eller preemie for at
oprette praktikpladser.

Ifelge oplysninger fra SwissMem, som er den schweiziske pen-
dant til DI, har 40% af alle virksomheder i Schweiz leerlinge.

Opbakning fra alle

Lige meget hvem man drefter erhvervsuddannelserne med i
Schweiz — fra elever over skolelerere til virksomhedsledere,
fra foreeldre med akademisk baggrund til foraeldre, der selv er
fagleerte, til den kritiske forsker — far man tegnet et billede af
et uddannelsessystem, alle bakker 100 % op om. Og et bil-
lede af, at alle aktorer reelt samarbejder om det. Det viser sig
blandt andet i medierne, hvor den mest leeste boulevardavis i
samarbejde med landets storste bank har indledt en reporta-
geserie om de schweiziske deltagere i World Skills — en slags
verdensmesterskab for erhvervsskoleelever, som ogsd Danmark
deltager i. Og lokal- og regionalaviser er hvert ar er fyldt med
artikler og annoncer, hvor virksomheder stolt preesenterer de-
res leerlinge efter vellykket afslutning af erhvervsuddannelsen.

Denne fezlles opbakning er givet bade édrsag til og resultat af
de oven for beskrevne mekanismer, der gor det schweiziske er-
hvervsuddannelsessystem til den succes, som ikke bare danske
aktorer valfarter til for at fi inspiration af.



Selektionsmekanismer i forhold til gymnasiet - @kono-
miske barrierer og optagelseskrav

Nar to tredjedele af en argang veelger at tage en erhvervsud-
dannelse efter endt folkeskole, er det selvfelgelig ogsa en
indikation af, at det er — ikke mindst i sammenligning med
Danmark — sveert at komme i gymnasiet. Selve gymnasiet er
ligesom i Danmark gratis, og de videregdende uddannelser
koster et relativt overkommeligt gebyr pr semester.

Men stottemuligheder er til gengeeld vaesensforskellige. I
europeisk sammenheng ligger Danmark suverent pa forste-
pladsen, hvad angar studiestotte (Eurydice — Facts and Figures
(2014/2015). I Schweiz er SU forskellig fra kanton til kanton
og kun mulig at fi tildelt for myndige unge, hvis foreldrene har
en indkomst, der er lavere end en fastsat sats. Og stotten er ret
beskeden. SU og studielan gives derfor kun under overskriften
’chancelighed’ og under det lovmeessigt fastlagte princip, at for-
ldrene skal finansiere uddannelsen for deres bern. De samme
principper gelder ogsa for de videregdende studier.

Udover den gkonomiske barriere for at komme ind pé gymna-
siale uddannelser, skal eleverne i 8. klasse besté nogle skrappe,
steerkt selektive optagelsesprover i tysk, matematik og fransk.!

Der er en klar og feelles opfattelse af, at de gymnasiale uddan-
nelser i Schweiz er for de unge, der allerede i folkeskolen ved,

at de onsker at leese videre pa en videregdende uddannelse og

som samtidig har de faglige forudsetninger til at klare et gym-
nasium, der entydigt er sporet ind pa at veere forberedende til

de videregdende uddannelser.

Selektionen til de gymnasiale uddannelser i Schweiz er derfor
vaesentligt strengere end i Danmark — bade af ekonomiske og
af faglige arsager. Det forklarer ikke mindst forskellen i andelen
af unge, der kommer ind pa en gymnasial uddannelse i hhv
Schweiz og Danmark.

Som det fremgér af artiklen, er dette forhold dog langt fra
ensbetydende med, at erhvervsuddannelserne i Schweiz er et
sekundert valg for dem, der ikke kan klare at komme i gymna-
siet. Erhvervsuddannelserne er et lige sé accepteret valg. Det
er det normale valg. Og af stor betydning for den fortsat store
samfundsmessige anerkendelse er, at erhvervsuddannelserne
er en fuldsteendig parallel vej til de videregdende uddannelser.

Afrunding

Aktorer i den danske uddannelsesverden har vist stor interesse
for erhvervsuddannelsernes succes i Schweiz, hvor to tredjedele
af afgangseleverne fra folkeskolen velger at tage en erhvervsud-
dannelse — mod under en femtedel i Danmark. Interessen er
ikke mindst sd stor, fordi arbejdskraftsprognoser forudser en
kraftig mangel pa fagleerte i Danmark.

I artiklen er der redegjort for en raekke faktorer, der bidrager
til den heje samfundsmeaessige anerkendelse, som erhvervsud-
dannelserne far af folkeskolelerere, foreldre, virksomheder,
arbejdsmarkedsorganisationer og myndigheder i Schweiz:

Erhvervsuddannelserne er en kendt parallelvej frem mod de
videregdende uddannelser. En afgerende faktor i denne meka-
nisme er den sikaldte Berufsmaturitit, som har faet sin danske
parallel med EUX.

I folkeskolen tematiseres arbejdslivet bevidst allerede fra 7.
klasse. Ogi 8. og 9. klasse foregar der en systematisk forbere-
delse til erhvervsuddannelser, blandt andet med en individuel
differentieret undervisning rettet mod kravene i specifikke
erhvervsuddannelser.

Virksomhederne har det primeere uddannelsesansvar fra forste
dag, de unge meder op som lerlinge. For de unge betyder det,
at de fra begyndelsen af uddannelsen oplever, at de bliver del af
et arbejdsfzllesskab, og de oplever vekseluddannelsen pa den
made, at de en gang om ugen gennem hele uddannelsen gér pa
erhvervsskolen for at fi den nedvendige fagteoretiske ballast.

Virksomhederne er over en bred kam steerkt engageret i erhvervs-
uddannelserne, dels af egeninteresse med henblik pé at sikre sig
selv fremtidig kvalificeret arbejdskraft — faglerte savel som for
eksempel ingeniorer med en faglert ballast - dels fordi der er
lang tradition for og forventning til, at virksomheder tager deres
del af det samfundsmeessige ansvar for at uddanne de unge.

Endelig er det en vesentlig faktor, at det er svert at komme
ind pa et gymnasium. Faglige optagelseskrav er langt strengere
end i Danmark og de ekonomiske stottemuligheder er vesent-
ligt ringere end i Danmark.
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