Der er ingen job pa en ded planet

— fagforeningernes rolle i Den baredygtige stat

Temanummer: Den Beeredygtige Stat

Indledning

Konsekvenserne af den menneskeskabte klima- og beeredygtighedskrise er en
ren dystopi. Med den nuvarende retning anno 2022 vil menneskeligheden
mede torke, oversvemmelse, masseuddeen af arter og menneskelig lidelse i et
endnu ukendt omfang, hvis vi ikke far gennemfort en radikal, gren omstilling.
Heller ikke Danmark vil ga fri.

Som formand for fagforeningen DM betragter jeg den grenne omstilling som
en naturlig opgave for fagbevagelsen og et nodvendigt skridt i trad med fag-
bevagelsens historiske udvikling. Der er ingen job pd en ded planet, som de
mest friske siger i fagbevagelsen. Men hvilke roller kan fagforeninger indtage
i forhold til gren omstilling, og hvor skal vi starte?

Fagforeningers gragnne rolle i den baeredygtige stat

Bogen Den bzredygtige stat (Willig & Blok, 2020) tager udgangspunkt i ide-
altypen af en stat, hvor institutioner fremmer beeredygtighed, og hvor staten
Iytter til et kritisk, grent civilsamfund, der medfaciliterer omstillingen til en
bzredygtig okonomi. Vi har med andre ord at gere med en statskapacitet, der
— hvis man tager udgangspunkt i Danmark — er bredere teenkt end centralad-
ministrationen, administrative processer og lovene udstukket af Folketinget.
Den beredygtige stat har her rum til det civilsamfund, hvor ogsa fagforenin-
ger kan bidrage til den gronne omstilling. Det er positivt, da det er forudsaet-
ningen for en retfeerdig omstilling og fagforeningernes aktive rolle, som det
folgende uddyber.

Fagbevagelsens historie er formet af en kamp for retfeerdighed med vaegt pa
forbedring af lon- og arbejdsvilkar som forudsetning for gode liv. Men fag-
bevaegelsen har ogsa keempet en bredere kamp for ordentlige boliger, uddan-
nelse og dannelse, et sundhedsmaessigt og socialt sikkerhedsnet, et demokra-
tisk samfund og en retfaerdig fordeling af velstanden.

Fagbevagelsen har over det sidste arhundrede taget rejsen fra at veere aktivi-
stiske og uathaengige civilsamfundsorganisationer til i hej grad at vaere mere
institutionaliserede organisationer, der samarbejder taet med staten og andre
ledende samfundsakterer. Fagbevegelsen har pa den made opnaet magt og en
central rolle i mange polisk-administrative processer. Det kommer til udtryk i
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fx trepartsforhandlinger og politisk udpegede kommissioner, ekspertgrupper
mv. Den teet institutionaliserede position giver pa én gang bade udfordringer
og muligheder i forhold til fagbeveegelsens rolle i den grenne omstilling. Det
er fra dette perspektiv, at jeg vil give et bud pa de positive muligheder, som
fagforeninger har i forhold til at skubbe pa den grenne omstilling.

Fagforeningsredskaber i den grenne omstilling

I det folgende vil jeg gennemga tre forskellige veje, som fagforeninger kan
benytte, og som kan bidrage til den grenne omstilling i den beeredygtige stat.
Det er fagforeningernes medlemmer, det er overenskomsterne, og det sidste
er politisk interessevaretagelse. I sidstnaevnte vil jeg bl.a. leegge veegt pa poli-
tiske alliancer og herunder innovative partnerskaber sasom klimaalliancen
Broen til Fremtiden, som fremheves i Den baeredygtige stat (Willig & Blok,
2020:45).

Medlemmerne

Fagbevagelsen har et godt udgangspunkt for at skubbe pa den arbejdsplads-
baserede gronne omstilling — dvs. den omstilling, der tager udgangspunkt i
hver enkelt organisations direkte og indirekte udledning og ressourceforbrug.
Det skyldes, at fagbevaegelsen er reprasenteret pa langt de fleste danske ar-
bejdspladser med medlemmer og ofte med tillids- og arbejdsmiljerepresen-
ter. Fagbevagelsen kan spille en central rolle ved at bringe baeredygtige ideer
ud til medlemmerne, som de kan bringe med til bordet ude pa arbejdsplad-
serne og derved give et gront skub videre til ledelserne

Et stigende antal mennesker ensker at bidrage til den grenne omstilling gen-
nem deres arbejde. Ogsa blandt topchefer og ledelserne. Med det afsat sagde
den tidligere topchef i Unilever frit oversat til dansk: "Der er en Greta Thun-
berg i ethvert selskab” (Oxfam, 2022). Der er altsa medvind til grenne initi-
ativer. Men mange medarbejdere oplever ikke desto mindre barrierer for at
gore mere, og mange ved end ikke, hvad deres arbejdsplads overhovedet gor i
forhold til klima og naturressourcer (DM, 2019).

Derfor arbejder vii DM sammen med en raekke andre fagforeninger pa tvers
af hovedorganisationer og gronne NGO'er pa en gron arbejdspladsguide til
medlemmerne. Guiden skal give dem inspiration og handlelyst til at tage del
i omstillingen. Far man andret adfeerden, mens man er pa arbejde, forventes
det ogsa at smitte af pd ens tilgang, ndr man har fri.

Fagforeningernes medlemmer har ogsa en anden stor muskel, der kan mobili-
seres i den gronne omstilling. De danske pensionsselskaber forvalter op mod
4.000 milliarder kroner af lonmodtagernes feelles pensionsmidler. En stor del
af pensionsselskaberne har forskellige grader af demokratisk styring og er til-
knyttet arbejdsmarkedets parter. De er en vigtig kilde til at stoppe udledning
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og til finansiere den globale gronne og retfaerdige omstilling, som haster og
kreever store investeringer. De mest demokratisk styrede pensionskasser som
eksempelvis Akademiker Pension har allerede taget store vigtige skridt og bli-
ver ogsa ratet derefter af uvildige NGO’er som verende nr. 1 pensionskasse i
forhold til gren omstilling (WWEF, 2022).

Forandringsteorien her er, at det er medlemmerne, der skal skubbe pensi-
onskasserne, da det er deres penge, men at fagforeningerne med veegt kan
facilitere og opfordre til, at medlemmerne inddrages i pensionskassernes kli-
maindsats og debatten om ansvarlige investeringer for pa den made at demo-
kratisere dialogen. Derfor har klimaalliancen Broen til Fremtiden udviklet en
politik med netop dette afset (Broen til Fremtiden, 2021).

Overenskomsterne

Det maske mest traditionelle redskab i fagforeningers veerktojskasse er over-
enskomsterne — de frie, kollektivt og bindende aftaler mellem arbejdsmarke-
dets parter. Overenskomster tager traditionelt deres udgangspunkt i lon og
arbejdsvilkdr, men ogsa her er der rum for en vis nytaenkning i relation til den
gronne omstilling.

12020 kom det maske forste egentligt gronne overenskomstresultat, da ansatte
i industrien fik en rolle i virksomhedernes omstilling, og den grenne omstil-
ling blev loftet ind i samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere (CO-indu-
stri, 2020). Aftalen anerkender medarbejdernes rolle og giver ansvar og kom-
petence til det sakaldte TekSam-udvalg og samarbejdsudvalgene, der bl.a. skal
se pa medarbejdernes kompetencer til den grenne omstilling. Der var tale om
et vigtigt, men relativt moderat resultat i et omstillingsperspektiv. Det kan dog
vise sig at have vaeret startskuddet pa en ny trend i overenskomstforhandlin-
ger.

Allerede aret efter fremsatte AC pa baggrund af krav fra DM et vidtgaende
overenskomstforslag om, at alle offentlige arbejdspladser skal begynde at ar-
bejde strategisk med den grenne omstilling, og at de ansatte skal inddrages i
arbejdet. Konkret forslog DM pa baggrund af kravindsamling fra medlemmer,
at der skulle etableres klimareprasentanter pa arbejdspladserne. Det overord-
nede forslag kom i modereret form igennem bade den kollektive proces, som
kravsudtagning er, og forslaget endte med at blive en del af aftalen med de
offentlige arbejdsgivere. Steerkest pa statens omrade, hvor samarbejdsudvalget
har faet opgaven, og i en moderat form i de kommunale og regionale omrader.
Pa den made var overenskomstforhandlingerne i 2021 et gront gennembrud
og en forudsetning for, at fagforeningerne i den offentlige sektor kan arbejde
videre ad det spor.

For at overenskomstresultatet skal have effekt, er det afgerende, at fagforenin-
gerne far engageret medlemmerne, sa aftalerne kan virke ude pa arbejdsplad-
serne. Derfor arbejdes der nu med den nevnte arbejdspladsguide og erfa-
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ringsnetvaerk for dem, der arbejder med arbejdspladsnzer gren omstilling - pa
tveers af fagforeningerne i Broen til Fremtiden.

Politisk interessevaretagelse

Den sidste vej for fagbevagelsens arbejde med gren omstilling, som jeg vil
nzvne i denne artikel, handler om politisk interessevaretagelse.

Fagforeninger har i forvejen stor erfaring med interessevaretagelse i forhold til
det politiske niveau, og vi har styrket samarbejdet og vidensflow mellem fag-
foreninger og med andre civilsamfundsorganisationer i de senere ar. Et tyde-
ligt eksempel er alliancen Broen til Fremtiden, der er blevet til efter norsk for-
billede. Her er flere faglige organisationer gaet sammen med grenne NGO'er
om en alliance med formalet om en retfeerdig omstilling og et CO,-neutralt
Danmark baseret pa 100 pct. vedvarende energi i senest 2040.

Broen til Fremtiden kommer lgbende med udspil om gren omstilling pa en
reekke omrader og kan veere med til at give politikerne et mandat til at tage
de nedvendige politiske skridt til, at vi kan sikre bade klima, miljo og art-
diversitet. Det kraever selvsagt, at fagforeningernes medlemmer ogsé forsta
nedvendigheden af omstillingen, der kan komme med en pris. Her har fagfor-
eningerne et ansvar.

Der er mange, der har kigget pa nelende politikere og bebrejdet dem, at de
handler for lidt og for sent pa IPCC’s klimarapporter. Kritikken er berettiget.
Derfor skal vi gore politikerne trygge ved mere handling, og ved at civilsam-
fundet giver dem mandat til at rykke pd den nedvendige omstilling og tage
de nedvendige skridt. Her kan fagforeningerne gore en forskel som civilsam-
fundsakterer, der repraesenterer og har kontakt til brede grupper pa arbejds-
markedet; fagforeningerne kan via opfordringer til politikerne faktisk mulig-
gore, at politikerne kan trefte de svaere, men nedvendige gronne beslutninger.

En sadan opfordring kom Broen til Fremtiden fx med i juni 2019 op til for-
handlingerne om den 8. udbudsrunde om fremtidig oliejagt og -produktion
i Nordseen (DR, 2019; Berlingske, 2020). I oktober 2020 meldte Total, den
storste aktor i Nordseen, at de ville traekke sig fra ansegningsprocessen pga.
politisk usikkerhed. Og i december 2020 blev der indgéet en bred politisk af-
tale om at droppe den 8. udbudsrunde og aftale en slutdato i 2050 for indvin-
ding af olie og gas i den danske del af Nordseen. I aftalen om Nordseen hvor
den 8. udbudsrunde blev aflyst, 1a der ogsa elementer om efteruddannelse og
omskoling. Den del var vigtig for os i fagbeveagelsen.

Ville vi i fagbeveagelsen vere gaet ind i sadan en sag, der star i konflikt med
visse fremtidige arbejdspladser, for 10 ar siden? Det er langtfra sikkert, og det
ville ogsa vere svert uden en bred alliance.
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Jeg har her gennemgaet en rackke veje, som fagforeninger kan tage i forhold til
at bidrage til visionen fra bogen Den baeredygtige stat. Selvom der er et stykke
vej igen, er store dele af fagbeveagelsen klar med de gronne faner og til mere
vidtgaende skridt imod et mere beeredygtigt samfund. Der er ingen job pa en

ded planet.
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