Nye veje for universiteternes

employability-indsats

Temanummer: Dimittendledighed, mangel pa arbejdskraft og substitution

De senere érs stigende dimittendledighed har medfort et skaerpet fokus pa employability pa flere af landets
universiteter. | sneever forstand defineres employability som evnen til at finde og fastholde beskeaeftigelse efter
endt studium. Employability-indsatser udarbejdes i samspil mellem faglige miljioer og karriereenheder, men
bestar typisk af en reskke ekstra-curriculsere tilbud som f.eks. karrierevejledning, udvikling af relationelle og
kommunikative kompetencer og eget selvbevidsthed i forhold til jobsagning og digitale medier. Baseret pa

en kritisk gennemgang af forskningslitteraturen konstruerer artiklen et bredere employability-begreb, der ogsa
inkluderer mere generel viden om arbejdsmarkedet, herunder strukturelle forhold og kendskab til faldgruberne i
akademisk arbejde. Dernaest slar artiklen til lyd for, at employability-indsatsen ogsa integreres i studierne, f.eks.
i ECTS-belagte moduler med fokus pé arbejdsmarkedskendskab. Vi illustrerer, hvordan man kan implementere
dette med et eksempel fra den seneste reform af kandidatuddannelsen i Politik & Administration pa Aalborg

Universitet.

Indledning

I de senere ar er der kommet stigende politisk fokus pd nyuddannede uni-
versitetskandidaters ledighed og overgang fra uddannelsessystemet til ar-
bejdsmarkedet. Startskuddet var regeringens nedsettelse af det sikaldte
“kvalitetsudvalg” i 2013, der skulle sztte spot pa kvaliteten og relevansen at
de videregaende uddannelser i Danmark. Med et voksende antal unge, der
gennemforer en videregdende uddannelse, var det onsket at skabe overblik
over undervisningsformer, jobchancer og ssmmenhzngen - eller manglen pa
samme - mellem de studerendes lering og de kompetencer, samfundet har
behov for (Udvalgte for Kvalitet og Relevans i de Videregdende Uddannelser,
2015).

Udvalgsarbejdet mundede ud i en rakke policy-anbefalinger, der sidenhen
er blevet fulgt op af flere politiske tiltag. Bade i forhold til akkreditering og
dimensionering af uddannelser er dimittendledighed blevet det centrale kri-
terie, og i 2017 gennemfortes en taxameterreform, der skonomisk strafter ud-
dannelser med “systematisk overledighed”. Uddannelses- og forskningsmini-
steriet har tillige udviklet en webdatabase — uddannelseszoom.dk - der ger
det muligt for kommende studerende at benchmarke forskellige uddannelser
mod hinanden, bl.a. med henblik pa at sammenligne ledighed efter endt stu-
dium'. Relevansdagsordenen er saledes blevet institutionaliseret, og relevans
forstas neesten entydigt i henhold til dimittendledighed, imens der ikke skeles
til indholdet af den beskeftigelse, dimittenderne finder efter endt studium,
endsige hvilke brancher eller sektorer, de havner i. Det er i den forstand si-
gende, at en rakke uddannelser er udfordret; ikke fordi deres dimittender
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ikke finder arbejde, men fordi de ikke gor det hurtigt nok sammenlignet med
det landsdakkende gennemsnit.

Et af uddannelsesinstitutionernes svar pa relevansdagsordenen er at satse pa
employability. Det ses f.eks. pa Syddansk Universitet (SDU) og Aalborg Uni-
versitet (AAU). Employability er den enkelte dimittends evne til at finde, opna
og fastholde beskeftigelse efter endt uddannelse, og employability-indsatser
sigter i den forstand pa at ege de studerendes employability, sa flere kommer
i job hurtigere — uanset hvilken uddannelsesbaggrund de matte have, hvilket
job de finder, eller hvilke forhold der gor sig geeldende pa arbejdsmarkedet i
ovrigt. Relevanskriteriet og uddannelsesinstitutionernes fokus pa employabi-
lity indkredser, at universiteterne og de studerende selv bzerer broderparten
af ansvaret for den succesfulde overgang fra uddannelse til job. I praksis ses
det ved, at universiteterne via forskellige initiativer forseger at praege de stu-
derendes mindset i retning af arbejdsmarkedet, og man tilskynder, at flere
samarbejder med erhvervslivet i lobet af studietiden. Derudover tilbydes vej-
ledning og radgivning omkring cv-opbygning, skrivning af ansegninger, net-
vaerksdannelse og kurser — alt sammen meget lig den sparring, ledige far i
beskeftigelsessystemet.

I artiklen her er formaélet forst at etablere en kritisk diskussion af employa-
bility-begrebet og dernaest at beskrive en konkret employability-indsats, der
ikke blot fungerer som ledighedsforebyggende. Forfatterne er grundleeggende
enige i, at udviklingen fra elite- til masseuniversiteter kombineret med et
mere dynamisk og internationalt arbejdsmarked fordrer, at kandidaterne fra
de videregaende uddannelser tilfores en reekke generiske kompetencer (el-
ler metakompetencer), der - i tilleg til deres fagspecifikke eller disciplinzre
kompetencer - vil stille dem bedre i forhold til at finde job andre steder end i
de sektorer, der traditionelt har efterspurgt akademisk arbejdskraft; f.eks. i de
sma og mellemstore private virksomheder.

Men derudover havder vi, at der er behov for et bredere employability-be-
greb end det, der er defineret af konkurrencestaten, og som forst og fremmest
anskuer universitetskandidaterne som en arbejdskraftresurse, der skal mobi-
liseres (Pedersen, 2011). Meningsfulde employability-indsatser pa universi-
teterne ma, netop fordi de er forankret pa universitetet, tage afsaet i de hum-
boldske idealer om forskningsbaseret undervisning og humanistisk dannelse
(Madsen, 2009). Pa samme vis vil vi fastholde at se studerende i et Zoon poli-
ticon-perspektiv — altsa som rationelt teenkende og handlende samfundsvaese-
ner. Det implicerer en viden om arbejdsmarkedet, der er bredere, end hvordan
man hurtigt finder et job. Kendskab til strukturelle forhold, interessemodsaet-
ninger og viden om arbejdsmarkedets faldgruber som stress og udbrandthed
kunne veere vigtige fokusomrader i det perspektiv. En meningsfuld employa-
bility-indsats ma altsa (ogsd) veere kritisk overfor employability-begrebet per
se og synliggore den kontekst, der er rammen for employability-indsatsen.
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Efter den teoretiske diskussion viser vi, hvordan en indsats baseret pa et duali-
stisk employability-begreb kan implementeres med afsat i egne erfaringer fra
kandidatuddannelsen i Politik & Administration pa Aalborg Universitet. Dua-
lismen ligger i, at indsatsen bade tilsigter at udvikle employability-kompeten-
cer savel som en kritisk bevidsthed om den galdende mainstream-forstaelse
af employability. I sammenhaeng med dette slar vi til lyd for, at employabi-
lity-indsatser ogsé integreres i uddannelsernes leeringsmal og ikke kun skal
besta af ekstra-curriculere aktiviteter. Det fordrer (og befordrer) et sterkere
samarbejde mellem forskerne og det administrative personale, der arbejder
med karrierevejledning og entreprenerskab pa uddannelsesinstitutionerne.
Artiklen runder af med en kort diskussion og konklusion.

Teoretiske perspektiver pa employability

Et godt afseet for en teoretisk diskussion af relevansdagsordenen og univer-
siteternes employability-indsats findes i den angelsaksiske forskningslittera-
tur. Udviklingen fra elite- til masseuniversiteter, som er pagaet i Danmark i
2010%rne, skete tidligere i USA, Australien og Storbritannien, og behovet for
at treene mere generelle kompetencer malrettet den private sektor er blevet
debatteret i disse lande siden for artusindskiftet. Diskussionerne drejer sig pa
den ene side om, hvilke generiske kompetencer arbejdsgiverne i en moderne
vidensgkonomi har brug for, og hvordan disse kan bygges ind i de videre-
gaende uddannelsers curriculum. P4 den anden side rejser de en rakke kri-
tikpunkter af employability-diskursen og problematiserer legitimiteten ved
en steerkere erhvervstilknytning pa universiteterne, der jo stadig har den frie
forskning som vigtigste raison detre.

Employability i folge mainstream

Ifolge Brown et al. (2003) er employability-diskursen domineret af moderni-
stisk og mainstream-gkonomisk teenkning. I en modernistisk optik er det tek-
nologien og globaliseringen, der forandrer samfundsekonomien. Udviklin-
gen betyder, at vareproduktion og traditionel fremstillingsindustri flages ud til
lavindkomstlande, imens forskning, innovation og service bliver de centrale
former for vaerdiskabelse i de avancerede vestlige ekonomier. Vestens fortsatte
vaekst og velstand vil derfor i stigende grad atheenge af viden og talent og i
mindre grad af rastoffer og fysisk kapital. Det "nedvendige” politiske svar pa
udviklingen bliver at satse pa lange teoretiske uddannelser (der dermed bliver
masseuddannelser) og forskning kombineret med reformer, der generelt oger
arbejdsudbuddet og skeerper konkurrencen om de gode job og de skarpeste
hjerner.

Bestrabelser for at pge universitetskandidaternes employability skal ses i lyset
af ovenstaende, da teoretisk viden og disciplinaere kompetencer ikke kan sta
alene i forhold til at sikre virksomhedernes konkurrenceevne. De er vigtige
forudsetninger men kan kun bringes i spil i erhvervslivet, hvis de bliver kom-
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bineret med personligt initiativ, drive, entreprenerskab og sociale faerdighe-
der (ibid., s. 112).

Systematiske opremsninger af employability-kompetencer findes flere steder i
litteraturen. Wickramasinghe & Perera (2010) navner f.eks. problemlgsning,
evnen til at indga i teamwork og leeringskompetencer (altsi evnen til at leere
nyt), hvortil Jackson (2013) tilfejer kompetencer som evnen til at treefte be-
slutninger, mundtlig kommunikation og lederskab. Derudover kommer en
raekke sociale feerdigheder og psykologiske egenskaber som selvtillid, robust-
hed og staerk arbejdsetik, der kan vaere svere at flette ind i uddannelsernes
leeringsmal, og som pa tilsvarende vis kan vere vanskelige at tilegne sig i uni-
versitetets traditionelle kontekst.

Jevnfor ovenstaende kan employability-kompetencer narmest ses som en
form for nedvendig overbygning til de videregdende uddannelsers teoretiske
viden og metodiske ferdigheder. Pa universiteter i England og USA findes
ogsa eksempler pa, at de bygges ind i uddannelsernes curriculum (se f.eks.
Fallows & Steven, 2000). Det er nerliggende i forhold til en reekke samfunds-
videnskabelige uddannelser, f.eks. erhvervsgkonomi, kommunikation eller
sociologi, hvor menneskelig adferd og signalgivning pa markeder i forve-
jen er en del af genstandsfeltet. Men det falder mindre naturligt at integrere
employability-leering pa de tekniske savel som nogle af de humanistiske om-
rader, hvor den kommercielle diskurs for nogen kan virke fremmedgerende.

Selvom arbejdsmarkederne er blevet mere fleksible, og trygge livstidsansaettel-
ser horer fortiden tid, indeholder mainstream-diskursen dog grundlaeggende
et optimistisk syn pa den brede videnarbejderklasse, der vokser frem med
masseuniversiteterne. Med udviklingen folger nemlig en mere demokratisk
form for kapitalisme, hvor medarbejdere har indflydelse pa arbejdspladsen
og via pensionsopsparinger far del i overskuddet. Dertil folger en mere meri-
tokratisk tilgang til rekruttering mange steder, der gor det muligt for dygtige
videnarbejdere at bypasse gammeldags hierarkier, indfri deres potentiale og
na til tops tidligt i deres karriere (nogle allerede i lobet af 30’erne) (Burton-Jo-
nes, 1999).

Employability i kritisk belysning

Kritikken af employability-diskursen handler om, at den er udtryk for neo-
liberal ideologi og forst og fremmest tjener sterke kapitalinteresser. Det nye
fokus pa employability flytter essentielt ansvaret for uddannelse, jobskabelse
og velferd fra staten og virksomhederne (samfundet) til den studerende selv
(individet). Dermed legitimeres ogsé en udvikling med deregulering, stigende
ulighed og lavere sociale ydelser, der blot ma accepteres som logiske folgevirk-
ninger af tranformationen hen imod en global greenseoverskridende kapita-
lisme (Brown et al. 2003).

Kritisk teori gar endvidere i rette med antagelsen om, at den nye vidensgko-
nomi skaber et hidtil uset behov for hegjtuddannet arbejdskraft. Den viden-
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baserede gkonomi er et fatamorgana; snarere er der tale om en bevagelse fra
industri- til servicessamfund, hvori en rakke jobpositioner forringes, i takt
med at ansaxttelsesbeskyttelse, anciennitetsbaseret lon og medarbejderind-
flydelse indskraenkes. Mange veluddannende sikaldte videnarbejdere er reelt
overkvalificerede — i hvert fald pa papiret - i forhold til de opgaver, de loser.
Imens er mange ansat pa kortidskontrakter, far lave lenninger og har ringe
indflydelse arbejdspladsen (det sdkaldte precariat). Kun en afgrenset elite af
videnarbejdere opnar trygge ansattelsesrammer (the salariat), imens en an-
den lille gruppes helt saerlige og specialiserede kompetencer gor det muligt at
udleve et godt og indbringende arbejdsliv via forskellige projektansettelser
(de sakaldte proficians) (Standing, 2011).

Den stigende sogning mod de videregiende uddannelser afspejler altsa ikke
en oget efterspargsel efter hojtuddannede, men er udtryk for uddannelsesin-
flation. Med udflagningen af fremstillingsindustrien skerpes kampen om de
gode, men fa jobs, og bern af faglerte og ufaglerte seger mod universiteterne
ligesom deres jevnaldrende, der kommer fra en akademisk baggrund. Forst-
nevnte mangler dog i hej grad den kulturelle elites habitus, der ikke bare
er en forudsetning for at af fi foden indenfor i centraladministrationen el-
ler i de multinationale virksomheders hovedkontorer, men ogsa en vasentlig
kapitalform i forhold til overhovedet at tilegne sig akademiske kompetencer.
Universiteterne er altsa i princippet abne for alle, men for mange unge fra
arbejderklassen bliver universitetet en studiemaessig erkenvandring, der kar-
rieremeessigt ender i en blindgyde (Prieur & Sestoft, 2006).

Employability-dagsordenen kan i dette scenarie tolkes som et politisk blame
game, hvor ansvaret for en forfejlet uddannelsespolitik belejligt flyttes fra po-
litikerne til de studerende, og — pa samme vis — som en diskurs, der frata-
ger virksomhederne et egentligt ansvar for udviklingen pa arbejdsmarkedet
og i stedet kaster uddannelsesinstitutionerne under bussen, hvis der opstar
problemer med arbejdsleshed blandt nyuddannede. I samme ombeering far
employabiliy-indsatser skeer af at veere en magic bullet, der med et enkelt skud
kan lose problemet. Logikken synes at veere, at hvis bare universiteternes kar-
rierefolk forteeller de studerende, at de skal veere fleksible og dbne (dvs. parate
til arbejde med noget helt andet end det, de har uddannet sig til), seenke deres
forventninger til indholdet i det forste job (parate til at acceptere midlertidige
stillinger med lav lon) og skaerpe deres sociale kompetencer (fremsta profes-
sionelle og positive), skal de nok finde noget at lave. Problem solved! (Harvey,
20005 2001).

Tilgangen indeholder i imidlertid tre vaesentlige problemstillinger. For det
forste er employability et rendyrket udbudsinstrument, der hverken forholder
sig til eller tager hojde for eftersporgselssiden af arbejdsmarkedet. Dimittend-
ledighed kan skyldes lavkonjunktur, men i employability-perspektiv falder
ansvaret tilbage pa uddannelsesinstitutionen og dens kandidater. Faldgruben
er, at beskaeftigelse eller ledighed i den forbindelse bliver en indikator for ud-
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dannelsesinstitutionens performance og - fejlagtigt — et udtryk for den en-
kelte uddannelses kvalitet eller mangel pa samme.

Den neeste problemstilling handler om, at employability-indsatser med fokus
pa cv-skrivning, netvaerk og sociale kompetencer kommer til at ligne en regu-
leer beskaeftigelsesindsats, som den, der foregar i jobcentre og a-kasser. Under-
visningen er ofte en ekstra-curriculeer aktivitet, der varetages af administrativt
personale i et stramt format, hvor mélet er at anspore den studerendes mind-
set i retning af arbejdsmarkedet og iser det private erhvervsliv. Det humbold-
ske universitet er i modsaetning hertil karakteriseret ved, at undervisningen er
forskningsbaseret og har sigte pa almenmenneskelig og akademisk dannelse,
imens selve forskningen er fri og (kan vere) kritisk. Det moderne universite-
tets raison detre er saledes langt bredere end erhvervslivets kortsigtede behov,
men dette kompromitteres, i takt med at employability-indsatser introduceres
pa de enkelte semestre. I veerste fald efterlader det de studerende med en op-
fattelse af, at en stor del af den teoretiske viden og de metoder, de har tillaert
sig, er overfladige.

Den tredje problemstilling handler om selve definitionen af employability og
den selvforstaelse employability-diskursen kan indprente hos kandidatstude-
rende og dimittender. Hvor employability beskriver evnen til at finde og fast-
holde beskzftigelse efter endt uddannelse, siger begrebet reelt ikke noget om,
hvorvidt den enkelte dimittend er employable - altsa om de har de evner og
kompetencer, der skal til for at bestride et job. I en periode med overudbud
af akademisk arbejdskraft vil mange dygtige kandidater pa trods af deres fine
eksamen og ihardige bestraebelser for at finde job opleve perioder med ar-
bejdslashed. De vil siledes std i en paradoksal og utilfredsstillende situation,
hvor de pa den ene side har papir p4, at de besidder en raeekke kompetencer,
imens de pa den anden side vil fole, at de mangler kompetencer.

Employability pa uddannelsen i Politik & Administration
pa Aalborg Universitet

I det folgende viser vi, hvordan ovenstaende kritiske forstaelse af relevans-
dagsordenen og den teoretiske diskussion af employability-begrebet har dan-
net rammen for employability-indsatsen og en rackke konkrete initiativer so-
sat pa uddannelsen i Politik & Administration pa Aalborg Universitet (AAU)
12020 og 2021.

Uddannelsen i Politik & Administration har bade en bachelor- og kandidatdel
og er forankret pa Institut for Politik og Samfund, tidligere Institut for Stats-
kundskab. En lignende forvaltningsuddannelse findes pa Roskilde Universi-
tetscenter (RUC). Politik & Administration (cand.scient.adm.) pa AAU og
RUC minder pa mange mader om statskundskabsuddannelserne (cand.scient.
pol.) pa Kebenhavns Universitet (KU), Aarhus Universitet (AU) og Syddansk
Universitet (SDU). De fem uddannelsers disciplinere omdrejningspunkter
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er politik (dvs. valg, velgeradferd, politikdannelse, beslutningsprocesser og
implementering) og offentlig administration, og alle vagter de kvalitative og
kvantitative metoder samt redskabskompetencer i forhold til design og evalu-
ering af offentlig politik hejt.

De vasentligste indholdsmeassige forskelle er nok, at statskundskab pa AU,
KU og SDU vagter international politik en anelse hgjere end AAU og RUC,
imens fokus pa velfeerdstaten og kommunernes implementering fylder mere
hos sidstnaevnte. Dertil kommer, at studierne pa AAU og RUC optager va-
sentlig feerre studerende, og begge folger de deres respektive universiteters tra-
dition for gruppearbejde og problembaseret leering (den sakaldte PBL- eller
PPL-model).

Opmearksomhed omkring employability opstod i uddannelsens studienaevn i
midten af 2010%erne; bade som folge af stigende dimittendledighed, men ogsé
som respons pa relevansdagsordenen, der satte sig igennem i forbindelse med
AAU'’s institutionsakkreditering i perioden 2015-18. Studienavnet gennem-
forte blandt andet en storre kortlaegning af cand.scient.adm.-dimittendernes
beskaftigelse og ledighed; en kortleegning, der var mere detaljeret end de for-
melle statistikker, der blev udarbejdet af universitetets kvalitetssystem og de
data, som var tilgaengelige pa uddannelseszoom.dk.

Kortlegningen tog afset i seks dimissionsargange (n=251) og belyste ikke
blot ledighed, men ogsa informationer om job og beskeftigelse. Data blev i
de fleste tilfeelde indhentet fra dimittendernes LinkedIn-profiler og valideret
via googlesegninger og/eller telefoninterviews. Vi fandt ud af, at nok havde
uddannelsen en dimittendledighed, der 14 lidt hgjere end landsgennemsnittet
(ca. 18 procent af de nyuddannede var ledige), men over arene faldt niveauet
(til mellem 0 og 7 procent for de ovrige fem argange). Dernzst — og langt
mere interessant — viste kortleegningen, at langt hovedparten af de beskaefti-
gede cand.scient.adm’ere arbejdede inden for brancher og sektorer, der kan
siges at ligge i relevant forleengelse af uddannelsen.

Her anvendte vi altsa et kvalitativt relevansbegreb frem for et kvantitativt.
F.eks. arbejdede knap 60 procent med “offentlig administration” (heraf lidt
mere end en tredjedel i centraladministrationen), ca. 15 procent arbejdede
inden for “forskning og undervisning” (enten som ph.d’ere, forskningsassi-
stenter eller i forskningsstettefunktioner), fem procent arbejdede med “politik
og interessevaretagelse” (dvs. som folkevalgte politikere eller som ansatte i
en interesseorganisation eller et politisk parti), og fem procent arbejdede i
”konsulentbranchen”. Endvidere fandt vi ud af, at de fleste af de cand.scient.
adm'ere, der var ansat i en atypisk eller utraditionel branche, alligevel havde
arbejdsopgaver, der 14 i fin forleengelse af uddannelsens fagdiscipliner. Det
viste sig f.eks., at en cand.scient.adm.-dimittend fra 2014 ansat i en virksom-
hed, der producerer materialer til byggebranchen, blandt andet arbejder som
lobbyist med henblik pa at fremme virksomhedens interesser i forhold til ny
lovgivning vedrgrende bygge- og miljestandarder. En anden kandidat, der er
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ansat som mellemleder i en stor energikoncern, arbejder med at analysere og
optimere arbejdsprocesser og traekker i den forbindelse pa en raekke af de teo-
rier om personaleledelse og motivation, som han fik med sig fra uddannelsen.

Figur 1: Procentvis ledighed og brancheopdelt beskaeftigelse for cand.scient.adm’ere
(@rgang 2012-17)
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Til slut kan neevnes, at kun ca. 37 procent arbejdede i det nordjyske. Langt
hovedparten af cand.scient.adm’erne forlader altsd den nordjyske geografi, og
mange finder deres forste job i Midtjylland eller i hovedstaden, hvilket er na-
turligt, da langt det storste udbud af DJ@F-stillinger findes her. Nogle fa rejser
til Norge, Grenland, Island eller Fargerne. I forbindelse med at cand.scient.
adm'erne skal overgé fra uddannelsessystemet til arbejdsmarkedet, udviser de
fleste altsd hej grad af geografisk mobilitet, hvor de flytter sig fra én landsdel
til en anden. Og dette kan muligvis bidrage til, at ledighedsperioden mellem
uddannelse og forste job bliver lidt leengere end hos dimittender, der bliver
feerdige i eller omkring hovedstadsomradet.

Nyt modul med fokus p& arbejdsmarkeds- og teknologiforstaelse

Kortleegningen viste altsd, at uddannelsen i Politik & Administration pa AAU
— til trods for en relativt hej dimittendledighed - er en relevant uddannelse,
i den forstand at der er mange organisationer og virksomheder, hvor uddan-
nelsens kompetencer er relevante og kan bringes i spil. Bade i den offentlige
og den private sektor.

Den employability-indsats, der sidenhen er blevet implementeret, tager i hoj
grad afsaet i omtalte kortlegning og bruges overfor nuvarende studerende til
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at illustrere cand.scient.adm.ernes mange forskellige muligheder og karriere-
veje pa arbejdsmarkedet. Dernzest er indsatsen baseret pa den dualisme, der
en gengivet i ovenstaende review af mainstream-diskursen om employability
og litteraturens kritik af denne. Ambitionen er at have en balance mellem det
humboldske og det nyttefokuserede.

Omdrejningspunktet for de studerendes employability-leering er et nyt modul
til 5 ECTS-point pa kandidatuddannelsens 8. semester i "Arbejdsmarkeds- og
teknologiforstaelse” (ATF), som pa den made integrerer flere af de tidligere
ekstra-curriculeere tilbud i uddannelsens laeringsmal. Integrationen har veeret
vigtig af flere arsager. Den skulle de facto vaere en del af fagligheden i uddan-
nelsen, og sa mange studerende som muligt skulle understottes i at opbygge
employability-kompetencer under studiet. Vores egne erfaringer viser, at langt
fra alle deltager, hvis aktiviteterne kun har karakter af ekstra-curriculere til-
bud, der ligger udover eller ved siden af studier og projektarbejde.

Modulet bestar bl.a. af nogle sma kurser med fokus pa brug af sociale me-
dier i forhold til praktikplads- og jobsegning, udarbejdelse af cv og traening
af mundtlig og skriftlig kommunikation som led i en overordnet ramme,
der hedder karriereleering (Thomsen, 2014). Idéen er altsa, at for at udvikle
employability, ma du karriereleere; altsa leere om karriere som noget, der ud-
spiller sig som en proces, der er bade personlig og kontekstuel. Det starter
typisk med en granskning af spergsmal som: "Hvad vil jeg gerne, og hvad kan
jeg?”, hvorefter fokus vendes mod den verden, der er uden for: Hvilke mu-
ligheder har jeg, hvor kan jeg gore noget med disse kompetencer, og hvordan
kan jeg bedst muligt kommunikere, hvad jeg kan, sd andre kan forsta det?”
Disse tematikker gar i ovrigt godt i speend med den problembaserede leerings-
model, som muligger og endda indbyder til samarbejde med omverden en og
i mange tilfeelde et praksisforleb pa 9. semester.

Dernaest kommer et bredere fokus, der i princippet har hele arbejdsmarkedet
som genstandsfelt. I trad med Mason et al. (2009) sigter ATF-modulet altsa
pa, at de studerende skal “understand ... the world of work” (ibid., s. 2). Un-
dervisningen henter i den forbindelse begreber fra badde makro-gkonomien
(f.eks. strukturproblemer pa arbejdsmarkedet, human kapital m.fl.) og socio-
logien (herunder Guy Standings klassebegreber), og vi setter fokus pa nogle
af de faldgruber, der desvaerre ogsa eksisterer pa det moderne arbejdsmarked,
f.eks. prekere arbejdsvilkar, stress, udbreendthed og udfordringer i forhold til
at balancere arbejds- og familieliv.

Kombinationen af de to dimensioner - karriereleringen og den bredere ar-
bejdsmarkedsforstaelse — afspejler den dualistiske employability-forstaelse og
skaber en ramme, hvor undervisning i og om employability kan udfoldes i
trad med humboldske idealer. Det er i den forbindelse vigtigt at papege, at
undervisningsforlobet er tilrettelagt i et samarbejde mellem videnskabeligt
personale pa den ene side og medarbejdere fra universitetets karriereafdeling
pé den anden.
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Konkusion

Stigende dimittendledighed har i de senere ar medfert eget fokus pa employa-
bility pa landets universiteter. Iseer pa de uddannelser, der oplever, at de stude-
rende har sveert ved at finde job. Det skyldes i hoj grad, at dimittendledighed
er blevet institutitionaliseret som vigtigt (hvis ikke det vaesentligste) relevans-
kriterie i det uddannelsespolitiske system. Uddannelserne benchmarkes i dag
flittigt i forhold til dimittendledighed, og “systematisk overledighed” forer til
dimensionering og fradrag i taxameterpengene. Employability-kompetencer
er basalt set evnen til at kunne finde og fasthold beskaftigelse, og de fordrer
en raekke personlige egenskaber og sociale kompetencer, som selvsteendighed,
samarbejdsevner, problemlgsning, kommunikation, steerk arbejdsetik med
flere.

Litteraturen om employabily-indsatserne pa de videregdende uddannelser
peger grundleggende pa to perspektiver. Det forste perspektiv ser grundleg-
gende beveagelsen fra elite- til masseuniversiteter som en naturlig udvikling
pa vejen fra industri- til vidensamfund. En vigtig forudseetning for at kunne
omsette akademiske kompetencer til vaerdiskabelse i offentlige organisatio-
ner og private virksomheder er dog tilegnelse af de personlige kompetencer,
hvoraf nogle er listet ovenfor. Pa den made bliver employability en naturlig
overbygning eller afrunding pa en akademisk uddannelse.

Over for dette star en kritisk analyse, der mest af alt belyser employability
som det politiske systems og virksomhedernes blame avoidance i forhold til
problemer med mismatch og ledighed. Relevansdagsordenen og employabi-
lity-diskursen signalerer, at det er dimittendernes og uddannelsesinstitutio-
nernes ansvar, at de studerende finder job hurtigt; men diskursen handler
ogsa om at skaerpe konkurrencen om de gode videnjob pa arbejdsmarkedet
for pa den made at fremavle bedre talenter uden at kompromittere konkur-
renceevnen. I samme forbindelse beskyldes employability-indsatser for at ud-
hule de humboldske idealer, som universitetet bygger pa. Med deres fokus pa
cv-skrivning, selvpromovering og et mere erhvervsrettet mindset er der risiko
for at haelde barnet — dvs. den humanistiske dannelse og den kritiske tenk-
ning - ud med badevandet.

I artiklen har vi skitseret, hvordan en dualistisk employability-indsats, der
traeekker pa begge forstaelser af employability, er blevet implementeret pa kan-
didatuddannelsen i Politik & Administration pa Aalborg Universitet. De to
umiddelbare modpoler behover nemlig ikke modarbejde hinanden i hverken
middel eller mal. Arbejdet med at understotte de studerende i at finde frem
til, hvad de gerne vil gore med deres faglighed efter studierne, tilgodeser bade
en intellektuel almendannelse savel som karrierelaering og — ultimativt - job-
sogning.

”Leering for leeringens skyld” og "beskeeftigelse for beskeftigelsens skyld” er i
et employability-perspektiv et falsk modsaetningspar. Job-perspektivet er med
til at styrke den studerendes evne til at se en sammenhaeng mellem det kerne-
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faglige og den forskel, det kernefaglige kan gere uden for universitetets mure,
ligesom det ikke handler om, hvordan man finder et arbejde, men narmere

hvordan man begynder et godt arbejdsliv.

Som skrevet er indsatsen blevet til pa baggrund af et langt og taet parleb mel-
lem forskningsmiljeet bag uddannelsen og universitetets karriereenhed. Om
indsatsen berer frugt i form af lavere dimittendledighed i de kommende ér er
endnu uvist. Konjunkturer og andre forhold, der pavirker eftersporgselssiden
pa arbejdsmarkedet, har naturligvis ogsa betydning for dimittendernes mulig-
heder for hurtigt at ga fra uddannelse til job. Og netop derfor vil en sterkere
kobling til virksomhederne vere et naturligt naeste skridt i den fortsatte for-

bedring af indsatsen.

Noter

1. Se https://www.ug.dk/vaerktoej/uddannelseszoom/
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