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Nar skoler og museer rigtigt
arbejder sammen

Det nationale projekt "Museet i den dbne skole” - om
lzerende partnerskaber mellem skoler og museer og med
delvis kommunal medyvirken - satte et forelpbigt punktum
med en konference pa Hindsgavl Slot i november 2016.
Spergsmalet er, hvad der nu skal ske.

Forfatter: Steen Christian Steensen

MUSEUM, SKOLE OG KOMMUNE

Konferencen afspejlede, hvad der kan komme ud af at matche 15 skoler, 15 museer og 15
kommuner med hinanden med den bundne opgave at skabe spaendende undervisning for
elever ude pa museerne og med den underliggende dagsorden at afprgve, hvordan leerende
partnerskaber kan fungere i den dbne skole.

Konferencen, der bgd pa praksismanual, eksempel fra projekterne, bidrag fra fglgeforskningen
og paneldebat, synliggjorde knap to ars ihaerdigt arbejde ikke mindst fra de 15 projekter
rundt omkring i landet, hvor der er blevet knoklet for at opna et “eksemplarisk” resultat, som
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der stod i projektbeskrivelsen. Forlgbet har vist, at det er muligt med relativt f& midler at
konkretisere dben skole-ideen, at dbne op for skolers og museers kendskab til hinandens
forskellige praksisser og dermed skabe kompetencelpft bade for lserere og
museumsmedarbejdere. Et andet meget konkret resultat har vaeret de 15 undervisningsforlgb,
der har levet op til at vaere eksemplariske og er lige til at dele med andre landet over. Hvad
forlgbet imidlertid ogsa har vist er, at det kan veaere svaert at f& kommunerne til at deltage
aktivt i leerende partnerskaber, og at det star helt dbent, hvor meget resultaterne bliver
implementeret i kommunernes strategier pa omradet.

For at vurdere de samlede resultater af Museet i den dbne skole, er det hensigtsmaessigt at se

pd baggrunden og praemisserne for projektet.

| “Matematik i Gadespejlet” far elever i 1. og 3. klasse matematikopgaver i den gamle
kebmandsbutik i museet i Skive. Foto: Mette Thybo Jensen

Baggrund for projektet

| forhold til de andre elementer i folkeskolereformen fra 2014 har “Aben skole” generelt vaeret
lavt prioriteret hos skolerne. Det skyldes bla., at nye forenklede faelles mal, lserernes
arbejdsvilkar, lang skoledag, bevaegelse i skoledagen, understgttende undervisning osv. har
fyldt meget internt i skolernes implementering af reformen. En anden grund er, at selve
begrebet "dben skole” har veeret “under konstruktion” lige siden det blev introduceret
sammen med reformen.(1)

Samtidig med at planerne om folkeskolereformen blev rullet ud i skolernes virkelighed, opstod
projektideen til Museet i den dbne skole. Skoletjenesten pa Sjaelland var ophavsmand til ideen,



der blev underbygget af gode erfaringer fra andre partnerskabsprojekter.(2) Den direkte
anledning til Museet i den dbne skole var en af Kulturstyrelsens puljer til styrkelse af
samarbejder mellem kulturinstitutioner og skoler, og det var ogsa herfra, at projektet i
november 2014 modtog tilskud.

Projektejer var kunstmuseet HEART i Herning, men allerede i ansggningsfasen var der knyttet
kontakt til 12 museer rundt omkring i landet. Museet i den dbne skole bygger nemlig p3, at 12
museer, 12 skoler og 12 kommuner danner leerende partnerskaber til udvikling af modeller for
brug af museet som laeringsrum i forleengelse af folkeskolereformen. | partnerskaberne modtog
museum og skole hver 30.000 kr. i udviklingsmidler — kommunernes deltagelse var fra starten
selvfinansieret. HistorieLab tilogd at medfinansiere projektet og std for en fglgeforskning, der
skulle fokusere pa laeringsperspektivet, samarbejdsprocessen og implementeringen. Undervejs
fik projektet yderligere stgtte af A.P. Mgller Fondens folkeskoledonation, og det medferte bla,
at der kunne udvides med tre delprojekter, sa det samlede antal kom op pa 15.

Det var projektets styregruppe og projektleder, der henvendte sig til museerne og inviterede
dem til at veere med i projektet. Der blev lagt forskellige kriterier ind i udveelgelsen af de
museer, der blev inviteret med. Fgrst og fremmest skulle projektet vaere landsdaekkende, men
det var ogsa vigtigt at inddrage museer, skoler og kommuner, hvor ressourcerne pa omradet
ikke er af samme omfang som pa de stgrre museer i stgrre byer. Geografisk var der stor
spredning, dog med en del museer koncentreret omkring Limfjorden.

Inden projektet officielt blev skudt i gang 1. marts 2015, havde projektlederen bespgt alle
projekterne for at skabe forventningsafstemning bade hvad angar mal og ressourcer, og
projektlederen fungerede herefter med sparring efter behov. Ellers havde hvert projekt
metodefrihed og kunne vaelge at udfgre opgaven, sddan som man besluttede lokalt. Bade
forventningsafstemningen og metodefriheden var to centrale elementer i projektet, og de
viste sig ogsad at medvirke til en raekke frugtbare processer, som i mange tilfselde blev godt
understpttet af SkoletjenesteNetvaerkets koordinatorer.
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| “Matematik i Gadespejlet” far elever i 1. og 3. klasse matematikopgaver i den gamle
k@bmandsbutik i museet i Skive. Foto: Mette Thybo Jensen

Saerkender ved projektet

Det konkrete mal for hvert enkelt projekt har vaeret at skabe "eksemplariske laeringsforlgpb” pa
museer, og netop begrebet “eksemplarisk” viste sig undervejs at veere en udfordring for de
deltagende. Det skal ikke vaere nogen hemmelighed, at det netop var de hgje ambitioner i de
enkelte projekter baret af engagerede laerere og museumsformidlere, der er resulteret i 15 sa
forskelligartede undervisningsforlpb med den faellesnaevner, at de faktisk har medvirket til at
lpfte kvaliteten af undervisning pa museerne. Bla. fordi de er blevet til i teette samarbejder, at
de i flere tilfaelde har inddraget eleverne i tilblivelsesprocessen, at de skriver sig ind i de
forenklede feelles mal, og af den meget enkle grund, at der var afsat midler til at udvikle
produktet.

Projektet udgav i forbindelse med den afsluttende konference en praksismanual , som kan
inspirere til lignende initiativer landet over.(3) Ikke blot som copy paste, men i versioner der
er tilpasset lokale behov og ressourcer. En styrke ved projekterne i Museet i den dbne skole
er det eksemplariske element, en anden er det praksisnaere og malrettede aspekt.
Praksismanualen er delt op i to sterre afsnit. | det fgrste far man gode rad og vejledninger til,
hvordan man kan komme i gang med laerende partnerskaber og skabe brugbare
undervisningsforlgb til museumsbrug. | andet afsnit gennemgar de 15 projekter deres
respektive leeringsforlgb, processer og implementering — og hér er mailadresser til de
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medvirkende, sd& man kan fa& yderligere gode rad. Videndeling er et omdrejningspunkt for
Museet i den dbne skole.

Et af de interessante resultater af projektet har veeret diversiteten i projekterne. Titlerne pa
projekterne daekker over en stor emnemaessig spredning fra en vikings begravelsesskib til
havregrynspakker i en kgbmandsbutik, eller fra istidsformationer i det gstjyske til verdenskrig i
bernehgjde, en lokal skulpturpark, hvad kirkegardsstenene forteeller til jagten pa en hel bys
identitet. Emnerne har i de fleste tilfselde taget udgangspunkt i noget lokalt. Selv et forlpb om
den globale forteelling om arternes udvikling, er i Svendborg blevet koncentreret til, hvordan
forteellingen kommer til udtryk i naermeste vandlgb. Spredningen afspejlede sig ogsa i de
involverede fag: ferst og fremmest historie, dernaest dansk, matematik, billedkunst og naturfag.
Der har veaeret en overveaegt af undervisningstilbud til mellemtrinnet.

Diversiteten viste sig ogsad i valg af samarbejdspartnere. | et projekt var der flere skoler og et
museum — i et andet to museer og en skole. | et tredje tilfeelde blev museets frivillige
inddraget og i et fjerde den lokale lsereruddannelse. Eller det kan vaere spgrgsmalet om
elevinddragelse i processen med variationer lige fra inddragelse i selve udformningen af
projektet til eksempler, hvor eleverne fgrst bliver praesenteret for tilbuddet, nar det er
feerdigt. Kombinationen af fagfaglige og flerfaglige tilbud er tilsvarende mangfoldig, og selv
om de forenklede faelles mal har veeret en faelles rettesnor for deltagerne, sa er det
karakteristisk, at det museale laeringsrum tilsyneladende lsegger op til kombination af flere
fagligheder og laereprocesser, der bryder med stringente didaktiske laeringsmal. Hér er en
kilde til videre overvejelse i udviklingen af undervisning, der finder sted i laeringsmiljger uden
for skolerne. Ligesom dannelsesperspektivet og forskellige former for laeringsudkomme spiller
en vaesentlig rolle.

Erfaringer fra projektet

Det blev indledningsvis antydet, at kommunernes rolle i forhold til skoler og museer generelt
var mindre aktiv, ndr det gjaldt udviklingen af undervisningsaktiviteter. Det kan der veere
kompetence- og ressourcemaessige arsager til, men nar det er en erfaring, som er vaerd at
naevne, skyldes det, at kommunerne i gvrigt generelt har en central rolle i udmentningen af
dben skole bade administrativt og gkonomisk. Det kunne vaere interessant at undersgge
graden af kommunernes direkte engagement i udviklingen af dben skole-omradet og ikke
mindst i de leserende partnerskaber. SkoletjenesteNetvaerkets kortleegning “Erfaringer fra
stpttede samarbejdsprojekter” viser mange aspekter af samarbejdsprocesserne bade i Museet
i den dbne skole og netvaerkets egne puljeprojekter, men netop kommunevinklen er stadig
svagt belyst.(4)

Vinklen er ikke mindst vigtig, fordi ejerskabet til sddanne udviklingsprojekter har vist sig at
vaere vigtig, og hvis andre end projektdeltagerne skal have gleede af undervisningsforlgb
som disse, har kommunerne den helt centrale rolle i at implementere og forankre. Projektet
Museet i den dbne skole havde ambitioner om ogsa at inddrage denne fase, og netop
implementeringen er et af de tre hovedemner i praksismanualen, men i de fleste tilfaelde gik
tiden med at udvikle de eksemplariske leeringsforlgb, og i virkeligheden er der ingen viden
om, hvorvidt de feerdige produkter vitterlig ogsd anvendes, nar projektperioden er afsluttet.

En fortseettelse af denne type projekter ber derfor fokusere endnu mere pa implementering
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og forankring. Hvor implementeringen er udbredelsen af resultater og erfaringer, mens der i
forankringen ligger en langtidssikring ud over projektperiodens udlgb — og ud over det
engagement, der er baret af ildsjeele og de gode, teette samarbejder mellem laerer og
museumsunderviser, som Museet i den dbne skole har veeret sa rig pa. Implementeringen kan
finde sted pa flere niveauer fra det helt lokale pa skole/museum over det kommunale til et
nationalt niveau, mens en forankring med et langtidsperspektiv typisk hgrer hjemme i

kommunalt regi i forhold til det lokale skoleveesen.

| projektet “Strandinger og redningsveaesen” har Lemvig Museum sammen med 5.-6. klasse fra
Christianelystskolen udfaerdiget et lseringsforlgb til mellemtrinnet. Forlgbet inkluderer bl.a.
rollespil. Foto: Lemvig Museum.

Perspektiver ved projektet

De 15 projekter har grebet opgaven an pa 15 forskellige mader, og det er en gave i et stgrre
projektperspektiv, for det viser, at der er god grund til at fortseette ad denne vej, hvor ideer
udveksles, tilpasses og opstadr i nye udgaver. Der er hermed ogsa skabt et grundlag og
argument for, at der bgr etableres en overordnet, national ramme eller platform, hvor ideer,
projekter, erfaringer, viden osv. inden for leerende partnerskaber og udvikling af undervisning
i eksterne laeringsmiljper kan samles, understpttes og synliggeres. | dette perspektiv fungerer
praksismanualen og hele projektet som en kogebog, hvor man kan blande ingredienserne pa
sin egen made og skabe nye spaendende retter.

Museet i den dbne skole har vist et behov for denne slags projekter, der som en
kommunalchef udtrykte det: “er konkret og malrettet”. Behovet er til stede bade i museer og
skoler, hvor den travle hverdag og mange forskellige dagsordener bla. i forhold til netop den
dbne skole sjeeldent giver plads til sddanne samarbejder med et helt konkret udbytte skabt i
overskuelige rammer og tidsperspektiv. Bade resultat og proces kan desuden medvirke til et
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kompetencelgft bade for laerer og museumsmedarbejder, der gennem samarbejde far viden
om hinandens tilgange til undervisning uden for klasseveerelset.

Der har veeret eller er lignende projekter i gang rundt omkring i landet, og man kunne som
sagt gnske, at al den erfaring og viden, der bliver genereret hér kunne samles og bringes
videre pa et nationalt plan. Kommunerne rundt omkring i landet har vidt forskellige agendaer
pa folkeskolens omrade — ogsa nar det gaelder dben skole — og det ministerielle plan er i hgj
grad afhaengig af, hvilke politiske visioner der gaelder. Derfor er det vigtigt at indsamle
erfaring, skabe platforme for videredeling af best practise og understgtte en kultur, der
videreudvikler pa omradet.

Sammenfattende peger erfaringer med Museet i den dbne skole pa:

« En synlig projektledelse, der medvirker til forventningsafstemning, videndeling,
erfaringsopsamling (f.eks. i en praksismanual) og til at sikre diversitet.

« Metodefrihed for de enkelte projekter. Medvirker ogsa til diversitet og kvalitet.

« Konkrete og malrettede undervisningsprojekter.

« Kompetencelgft for lserere og museumsundervisere.

« Kommunernes vigtige rolle bade i udvikling og ikke mindst i implementering og forankring.

» Skabelsen af en national ramme, der kan igangsaette og opsamle initiativer inden for
lzerende partnerskaber.

Projektet har vist sig, at nar skoler og museer rigtigt arbejder sammen — dvs. leerere og
museumsundervisere — og de far et ressourcemaessigt boost til at gere det, sd kan der opsta
undervisning, der bade taler ind i leseringsmal og i de kvaliteter, som eksterne laeringsrum kan
tilbyde.

Forfatteren var projektleder fra 1 marts 2075 til 31 marts 2016.

FAKTA

Museet i den abne skole

Projektperiode: marts 2015 — november 2016

@konomisk stette: Kulturstyrelsen, A.P. Mgller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mellers Fond til
almene Formaal, NationaltVidencenter for Historie og Kulturarvsformidling (Historielab) og
Skoletjenesten pa Sjalland.

Medfinansiering: SkoletjensteNetveerket, HEART og Historielab.

Oversigt over projekter
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Projekt

Skiole

Museum

Kommune

Hop ind i billedet
4.5, klasse

Svartingedal Skole

Bornholms Kunstmuseum,
Bornholms Museum

Skoletjenesten Bornholm,
Bornholms Regionskommune

Renassancen og byen
5.-6. klasse

Feelleskolen Favrdal-Fielstrup,
Fellesskolen Hammeley/sct.
SeEverin

Arkzologi Hadersley
(Museumn Senderjylland)

Haderslev Kommune

P sporet af kunsten
Mellerntrin og udskoling

Herningsholmskolen

HEART

Herning Kommune

Rundtom Ladbykongens skib

Vibeskolen (afd. Ullersley)

Vikingemuseet Ladby (@stfyns

Nyborg Kommune

4, klasse Museer),

Oehlenschlzgers briller M.C. Holms Skole Museum Mors Morse Kommune
0. klasze

Play Hard Absalon Skole Museet for Samtidskunst Roskilde Kommune
7.-9. klasse

Matematik i gadespejlet
1. 0g 3. klasse

Skivehus Skole

MUSE=UM

SkiveDNA, Skive Kommune

Historie i baghaven
Mellemtrin

Antvorskov Skole

Museum Vestsjelland

Slagelse Kommumne

P3 jagt efter B&O-dnden
Mellemitrin — 5. klasse

Limflordsskolen Gimsing

Struer Museum

Struer Kommune

begravelse | Thy
Mellemitrin og udskoling

Evolution —fra globalt til @rildskoden (afd. Byen) MNaturama Svendborg Kommune
lokalt

3.-4. klasse

Kirkegarde, ded og Tingstrup Skole Musaum Thy Thisted Kommune

Istiden — et fazllesfagligt

Elise smiths Skole,

Maturhistorisk Museum

Arhus Kommune

fokusomrade Ellevangskolen, Vi

8.-9. klasse Lereruddannelse

Innovationsprojekt Cosmosskolen [ Boldesager Eshjerg Kunstmuseum Eshjerg Kommune
2. klasse

Strandinger og Christinelystskolen Lemvig Museum Lermvig Kommune
redningsvasen

Mellemtrin

Kamp for alt hvad du har
kaert
6. klasse

Kristrup Skole

Museum @stjylland

Randers Kommune
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