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PSYKOTERAPISUPERVISIONENS DIDAKTIK

Claus Haugaard Jacobsen

Artiklen undersgger aspekter ved supervisionens didaktik,
forstdet som nogle refleksioner over mdl, indhold, metoder
og medier i tilretteleeggelsen og udformningen af psykotera-
pisupervision. Med inddragelse af teorier om mesterlere og
rollemodel-indleering samt Dreyfus & Dreyfus’ femtrinsmodel
for faglig udvikling diskuteres, hvorledes supervisionens del-
mal, indhold, ramme og form kan tilretteleegges, sdledes at
supervisandens leering og udvikling optimeres. I relation hertil
drgftes ogsd betydningen af supervisionens materiale, her-
under brugen af AV-medier. Der argumenteres for, hvorledes
inddragelsen af parallel-processer pa flere mader kan udggre
et element i supervisandens tilegnelsen af psykoterapeutiske
feerdigheder, ligesom dikotomien mellem supervision som en
enten peedagogisk eller terapeutisk aktivitet spges opheevet.

I de senere ar har supervision med rette vundet indpas som en vigtig virk-
somhed i udviklingen af voksnes faglige og professionelle kompetencer.
Supervision tages bl.a. i anvendelse, nar deklarativ viden skal appliceres og
praktiske kompetencer fremmes, og nar der arbejdes med vanskelige eller
potentielt belastende situationer. Endvidere befordrer supervision ofte per-
sonlig vaekst. Fra at have sit udspring i psykoanalyse, psykoterapeutisk be-
handling og socialradgiverarbejde, anvendes supervision nu hyppigt i mange
former for socialt og sundhedsfagligt arbejde, i undervisningssektoren, i
kirken, i erhvervslivet, hos politiet og hos ledere inden for mange omrader.

Som leder af en universitetsklinik, hvor studerende modtager deres fgrste
indfgring i psykodynamisk psykoterapi, og som l@rer og supervisor ved en
trearig psykoterapiuddannelse er jeg optaget af supervisions betydning for
udviklingen af professionelle kompetencer hos vordende psykoterapeuter
samt psykoterapeuter under specialistuddannelse. Hvad angar psykoterapeu-
ters faglige udvikling, viser »The International Collaborative Networks« un-
dersggelse af ca. 7.500 psykoterapeuter, at pa tvers af erfaringsgrad anfgres
supervision som den nastmest indflydelsesrige faktor for den faglige udvik-
ling og er kun overgaet af udfert psykoterapeutisk arbejde. Ses der alene pa
noviceterapeuter, anfgres supervision som den vasentligste indflydelse for
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deres faglige udvikling (Rgnnestad & Orlinsky 2005, s. 184 og 187). Et af
de spgrgsmal, som rejser sig, er, hvorledes supervisionen kan tilrettelegges,
sa den faglige udvikling optimeres.

I denne artikel vil jeg saledes reflektere over nogle overordnede aspekter
ved den psykodynamiske psykoterapisupervisions didaktik, som kan vere
brugbare ved udvikling af psykoterapeuters professionelle kompetencer.

Didaktik henviser til »...den del af pedagogikken, der har til opgave
at give en vejledning for undervisningen ... og omfatter bdde overvejelser
over, hvad der skal leeres og over, hvordan der skal undervises og leeres ...
Derved bliver undervisningens mdl, indhold og metoder didaktikkens grund-
kategorier; undertiden tilfgjes kategorien medier. Som peedagogisk disciplin
er didaktikken sdaledes karakteriseret ved samspillet mellem kategorierne«
(Winther-Jensen 2004). Videre fremgar det her, at metoder og arbejdsmader,
der bade kan formidle indholdet mest hensigtsmassigt og samtidigt ikke
fjerner lysten til at leere mere, ma foretreekkes.

Med supervisionens didaktik henviser jeg saledes til nogle refleksioner
over mal, indhold, metoder og medier samt disse fire kategoriers indbyrdes
samspil i tilretteleggelsen og udformningen af psykoterapisupervision.
Hertil ma inddrages betydningen af supervisandernes erfaringsniveau for
supervisionens udformning.

Jeg vil saledes, efter kort at have praciseret psykoterapisupervisionen og
nogle af dens problemstillinger, beskrive mesterleren som en for dannelsen
af psykoterapeutiske ferdigheder relevant tilgang, og hvorledes principper
herfra kan integreres i en supervisionspraksis. Dernast vil jeg beskrive su-
pervisanders karakteristik af god supervision. Efterfglgende diskuterer jeg
supervisionens mal og metoder, bl.a. i form af lering via observation, imi-
tation, identifikation, samt supervisionens materiale og brug af AV-medier.
Endelig slutter jeg af med nogle betragtninger over nogle af de didaktiske
muligheder, som parallelprocesser giver.

Det er mit hab, at disse refleksioner kan bidrage til den psykoterapeutiske
professionsudvikling og maske ogsa inspirere tilgreensende omraders udvik-
ling af professionelle voksenkompetencer gennem supervision (sidstn@vnte
siges dog med forsigtighed, da det er en pointe i artiklen, at l@ringens
indhold, form og kontekst ikke bgr lgsrives fra hinanden, og man ma veare
varsom med at generalisere fra et fagomrade til et andet).

1. Psykoterapisupervision — og nogle af dens problemer

Psykoterapisupervisionen har siden 1920’erne med Eitingons tredeling og
formalisering af den psykoanalytiske uddannelse i hhv. egenterapi, super-
vision og teoriundervisning indtaget en central placering i oplaringen af
psykoterapeuter. Den kan defineres som »Det forhold, at en terapeut ofte
som led i sin uddannelse modtager vejledning fra en mere erfaren terapeut
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vedrgrende sine terapiforlpb. En oplevelsesmeessig og kognitiv lereproces
i omrddet mellem terapeutisk praksis og teoretisk undervisning inden for
rammerne af en faglig funderet relation, der dbner for professionel og
personlig veekst« (Aagaard 2002, s. 772). Samme sted hedder det videre, at
»supervision har generelt det dobbelte formdl at dygtigggre supervisanden
og bidrage til, at den terapeutiske proces udvikler sig til patientens bedste«
(op.cit. s. 773).

Blandt de problemer, som rejses, er det faktum, at psykoanalytisk psy-
koterapi som en relativt lav struktureret situation medfgrer beskeden grad af
forudbestemte forhold og/eller forskrifter. »Med accepten af det ubevidste,
det ukendte og uforudsigelige som vilkdr og forudscetning for den terapeu-
tiske proces, kan man hverken direkte eller konkret undervise i den psyko-
dynamiske psykoterapis hvordan, »hvordan skal jeg ggre, ndr...«; »hvad nu
hvis jeg siger, at ..« etc. (loc.cit.). I relation hertil papeges samme steds at
»supervisionens materiale er primceert heendelser, der har fundet sted, me-
dens dens sigte er kvalificering af processer, der vil finde sted. (loc.cit.).

Det er med andre ord ikke muligt for supervisor at “fjern- eller frem-
tidsstyre« supervisanden i forhold til kommende sessioner. Supervisionen
ma tilretteleegges saledes, at den i videst muligt omfang fremmer super-
visandens kvalificering, dannelse og selvstendigggrelse. Udviklingen af
psykoterapeutiske kompetencer sker gradvist gennem arelang superviseret
praksis og kan ikke alene erhverves gennem den traditionel skolastiske el-
ler universiter undervisning. De supervisoriske tiltag ma endvidere i et vist
omfang tilpasses supervisanden udviklingstrin.

Jeg vil sdledes for en stund vende blikket mod en del af den eksisterende
padagogiske viden om erhvervelse af praktiske fagkundskaber, nemlig me-
sterleeren, som findes sardeles relevant for tilegnelsen af sdidanne professio-
nelle kompetencer med dens fokus pa Igbende evaluering af udfert praksis i
en faglig funderet asymmetrisk relation. Skgnt Ekstein & Wallerstein (1958)
for nu snart et halvt arhundrede siden understregede, at supervision primaert
er en didaktisk aktivitet, er det bemarkelsesvaerdigt, hvor beskeden inspira-
tion, der er hentet fra den del af pedagogikken, som vedrgrer dannelsen af
praktiske ferdigheder, og hvor tilsvarende stor indflydelse de psykoterapeu-
tiske teorier og en ofte tvivlsom ekstrapolering af udviklingspsykologiske
teorier til voksnes professionelle udvikling har haft for udformningen af
supervisionsteorien (jf. Bernard 2005, Mortensen in press).

2. Mesterlaere

Ifglge Nielsen & Kvale kan mesterlere forstds som en lering via deltagelse
i en social organisations faglige fellesskab, hvor lerlingen gennem legitim,
perifer deltagelse i dette fellesskabs virksomheder gradvist tilegner sig de
vasentlige ferdigheder, kundskaber og vaerdier ved at bevaege sig fra peri-
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fer deltagelse til at blive et fuldgyldigt medlem (jf. Nielsen & Kvale 1999).
De betegner bl.a. mesterleeren som »et asymmetrisk forhold mellem én, der
mestrer fagets feerdigheder (mesteren), og én, der ikke gor det (leerlingen)....
hvor processen kendetegnes ved, at leerlingen tilegner sig en tavs viden ved
at observere mesteren ggre brug af sine ferdigheder.« (op.cit. s. 15). Imita-
tion og identifikation indgar ogsa i lereprocessen, og foruden med mester
kan dette ogsa finde sted med andre mere erfarne savel som ligestillede i det
faglige fellesskab. Endvidere kan l@ring ske gennem trening, vejledning,
fortzellinger, casemateriale og lignende.

Alle disse leringsformer karakteriseres ved, at leringen kan finde sted
uden formaliseret verbal undervisning, samt ved at en »en betragtelig del af
de feerdigheder, kundskaber og veerdier, en lcerling tilegner sig, overleveres
uden at veere specificeret verbalt.« (op.cit. s. 19). Denne form for lering ud-
merker sig ved en hgj grad af overfgrelse af en professions implicitte viden:
»De mere avancerede niveauer for kompetence kan sjeeldent formuleres som
eksplicitte regler og overfpres verbalt, her er det gentagen praksis i konkrete
situationer, som er afggrende for udvikling af ekspertise« (op.cit. s. 23).
Gennem denne proces opbygges en faglig identitet, hvor ogsa mesterens
forhold til faget er betydningsfuld.

Der l®res et specifikt indhold, og leringen er situeret i en konkret
kontekst. Hermed tager forfatterne afstand fra den leringsforskning, der
preges af »den dobbelte abstraktion fra savel leeringsindhold som leerings-
situation« (Nielsen & Kvale 1999, s. 10). Lering kan med andre ord ikke
studeres lgsrevet fra leringens indhold eller den sammenhang, hvori lerin-
gen finder sted.

3. Er supervision mesterlaere?

Da den gode psykoterapeuts praksis i vid udstrekning er kompleks, kon-
tekstspecifik og baseret pa intuitive afggrelser frem for pa ekspliciterbare,
regelstyrede interventioner, er mesterleerens fokus pa deltagelse i et praksis-
feellesskab med observation, imitation og identifikation af relevans i uddan-
nelse af psykoterapeuter. Men hvordan kan ideen om mesterlaren forholdes
til psykoterapisupervision?

Under et interview mhp. at undersgge supervisanders oplevelse af gode
hhv. mindre gode handelser i supervision betegnede en informant supervi-
sion som »omvendt mesterlere« (Jacobsen & Tanggaard 2005), hvormed
det blev papeget, at i mesterlare er det lerlingen, der observerer mesteren,
hvorimod det i supervision er mesteren, der observerer lerlingen. Et lig-
nende synspunkt findes hos Nielsen & Kvale, der papeger, at supervisor er
»en person, der kritisk iagttager og styrer en persons eller persongruppes
aktiviteter i forsgget pa at leere et fag« (1999, s. 20). Saledes synes supervi-
sion alene at have den ene side af forholdet med — mesterens (verbale) feed-
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back pa supervisandens udfgrte arbejde, medens supervisandens deltagelse
i praksisfaellesskabet med mulighed for observation af mesteren i (psykote-
rapeutisk) aktion savnes. Som eksempler pa sidstnevnte inden for det psy-
koterapeutisk omrade kan f.eks. nevnes praktik- eller »f@l«-ordninger, hvor
»lerlingen« observerer mesteren (evt. gennem envejsspejl eller pa video),
eller nar mester og lerling er co-terapeuter. Deltagelse i supervisionsgruppe
med novicer savel som erfarne supervisander tillader ogsa observation af
erfarnes praksis.!

Jeg vil nedenfor foretage en analyse af, hvorledes supervisionen kan
gives en udformning, der i videst mulige omfang inddrager de muligheder,
som den ovenstaende fremstilling af mesterlaeren rummer i forhold til tileg-
nelsen af psykoterapeutiske ferdigheder. Men fgr denne analyse vil jeg forst
beskrive en model for faglig udvikling samt redeggre for supervisanders
gnsker til supervision som en funktion af deres faglige udviklingstrin, idet
dette antyder supervisionens forskellige delmal.

4. Supervisanders foretrukne foci

En undersggelse af Kraft Goin & Kleine viste, at de supervisorer, som af
deres novicesupervisander blev vurderet til at vere de bedste, is@r fokuse-
rede pa tekniske aspekter og psykoterapeutiske principper. I et andet studie
af Perez et al. blev a) supervisors bedgmmelse af patienterne, b) forstaelse
af patienternes psykodynamik og c) formulering af behandlingstilgang ud-
peget som de tre vigtigste elementer i supervision (begge undersggelser
er refereret i Hunter & Pinsky 1994). Disse fund stemmer overens med,
hvad jeg tidligere har opsummeret som supervisanders foretrukne foci for
supervision som en funktion af deres grad af erfaring. Noviceterapeuter
foretreekker fokus pa forstaelse af patienten, tilegnelse af teoretisk viden
og tekniske ferdigheder, hvor supervisor sikrer en hgj grad af struktur og
instruktion samt giver konkrete rad og vejledning (Jacobsen 2001). Modsat
foretreekker erfarne en supervision, der i hgjere grad fokuserer pa overfgring
og modoverfgring, herunder betydningen af ens egen personlighed, hvor
supervisionen mere udfoldes som en falles kollegial refleksion.

5. Supervisionens mal
Som navnt har supervisionen to mal; 1) at kvalitetssikre behandlingen,
hvilket jeg i denne sammenhang ikke vil opholde mig yderligere ved og

2) at sikre supervisandens dygtigggrelse. Her er det en af didaktikkens

1 Her ses en mere »decentreret« end »centreret/personcentrerede« opfattelse af mester-
leeren, jf. Nielsen & Kvale, 1999, p. 16-18).
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formal at tilretteleegge »undervisningen« pa en sadan made, sa lysten til
at leere mere ikke fjernes. Svarende hertil indtager forhold, der kan lede til
faglig stagnation, en central position hos Orlinsky & Rgnnestad (2005). De
anbefaler, at supervisor sikrer sig, at der gives tilstrekkelig stgtte og hjelp,
saledes at supervisanden kan undga at komme til at indga i terapeutiske re-
lationer, der er for belastende, og at supervisor samtidig er opmarksom pa
supervisionens potentielle negative virkninger (»double traumatization«).
Foruden stgtte ma supervisor forsgge at medvirke til, at supervisander (iser
noviceterapeuter) ikke arbejder med for vanskelige sager eller alternativt,
hvis det ikke er muligt, fortlgbende understrege patientens modstands eller
vanskelige patologis betydning for en manglende terapeutisk udvikling.

Udvikling af evnen til at opretholde teknisk neutralitet og indtage en
terapeutisk holdning er foruds@tninger for, at supervisandens selvstendige
refleksion kan opretholdes, nar han/hun som terapeut er sammen med pa-
tienten. Herunder hgrer en passende grad af nerhed/afstand, en accepte-
rende, interesseret, aben, undrende og jevnt svaevende indstilling — uden
et stillingstagende eller et ambitigst engagement — til al kommunikation og
produktion af alle former for materiale hos patienten og sig selv. Aktiviteter,
der fremmer dette, bliver saledes centrale delmal i supervision. Tilsvarende
skriver Nielsen (2005), at supervisionens rolle er recentrering af terapeuten,
hvormed menes en reetablering af en passende afstand til patienten (hverken
opslugt i empatisk identifikation eller for distant).

Supervisionens ultimative mal er som ovenfor anfgrt udviklingen af en
selvstendigt reflekterende terapeut — eller om man vil: Dannelsen af en »in-
dre supervisor« (Casement 1987). Dette er en instans, supervisor ikke kan
videregive eller overlevere, men som ma udvikles over tid, ved at supervisor
fastholder, understgtter og forsigtigt udfordrer supervisandens refleksioner
og brug af egne fornemmelser. Lignende synspunkter findes hos Nielsen
(2005), der ser supervisionen som et sted, hvor terapeuten for en stund kan
forlade sit engagement i og ansvar for patienten og rette fokus mod sin op-
levelse af samspillet med klienten, samt hos Szecsody (1990), der finder at
»The primary task for supervision is to help the trainee to comprehend the
'system of interaction’ with the patient.«. Hertil kan fgjes evnen til at hgre
»dialogen bag dialogen« (Killingmo og Gullestad 2002) og at kunne lytte
med »det tredje gre« (jf. Gammelgaard 1997).

Medens dette er nogle af de mal, som supervisionen ma tilstrebe, kan
vejen hertil godt tenkes at skulle omkring nogle andre delmal, fgrend su-
pervisanden rigtigt kan udvikle sin terapeutiske refleksivitet. Inden for den
kulturhistoriske tradition vagtes tilegnelsen af allerede eksisterende viden?
ved inddragelse i en felles virksomhed med traditionsbarere (bemeerk de

2 En del af denne viden er nedlejret i redskaber og deres brug, i procedurer, praksiser,
etc.
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mange fellestrek med mesterlere-tilgangen). Der er kort sagt ingen grund
til, at alle skal genopfinde den dybe tallerken og dens brug, nar den allerede
forefindes. Jeg vil sdledes ggre mig til talsmand for, at supervisor, iser med
novicer og siden i aftagende grad, tilbyder struktur, konkrete interventio-
ner, og er tydelig i sine tilbagemeldinger. Foruden at ligge i forlengelse
af en kulturhistorisk pedagogisk tradition stemmer denne tilgang overens
med de ovenfor omtalte fund vedrgrende noviceterapeuters gnsker om
fokus pa tekniske ferdigheder, konkret instruktion, rad, tydelig feedback,
etc. Endvidere vil jeg henvise til Dreyfus & Dreyfus’ (1999) fem stadier
i ferdighedstilegnelse, hvor de fgrste tre niveauer er karakteriseret ved til
stadighed mere kompleks regelstyret praksis, for en mere intuitiv beslut-
ningstagning indtreeder pa de sidste to niveauer. Supervisors funktion er
saledes bl.a. at formulere nogle enkle regler, som novicesupervisanden kan
applicere kontekstuafhangigt, men siden modificere3. Med andre ord mener
jeg, at supervisor skal vise vejen og medvirke til at ggre et komplekst, til
tider uforstaeligt og skremmende felt nogenlunde overskueligt for novice-
supervisanden. Ligeledes anbefaler Gallagher, at den psykodynamiske tera-
pis mal for relativt uerfarne supervisander formentlig lettest kan nas ved at
sikre visse grundleggende tekniske faerdigheder; teknik og relevant teori ma
erhverves, for der fokuseres pa overfgring og modoverfgring (1994, s. 180).
Siden, nar den fg@rste forstaelse af patienten og den basale teknik er pa plads,
er der mere ro til at fremme udviklingen af supervisandens egen refleksion
og af en personlig stil. Ofte drages der en analogi til f.eks. musikalsk udfol-
delse, hvor instrumentbeherskelse, skalaer, akkorder, etc. er forudsatninger
for, at egentlig musikalsk udfoldelse kan finde sted. Nar det mest basale
beherskes, kan supervisor tillade lidt stgrre frustration, hvilket sammen med
feelles refleksion vil fremme supervisandens eget refleksionspotentiale.

6. Laering via observation, imitation og identifikation

Psykoterapeutiske kompetencer bestar i vid udstreekning af tavs viden, rela-
tionelle feerdigheder og en s@rlig holdning. Litteraturen peger bl.a. pa obser-

3 Skgnt Dreyfus og Dreyfus beskaftiger sig med almene stadier i ferdighedstilegnelse
og ikke med didaktik, anbefaler de formidling af regler som kan hjzlpe igennem de
fgrste tre stadier. Videre er de fortalere for mesterleren og foreslar »aktgr/kritiker-
metoden«: Her giver eksperter feedback pa en udfgrt varieret praksis, hvilket vil
facilitere erfaringsdannelsen og udviklingen af en raffineret praksis, som gradvist
optimeres til en given situation. Kun gennem imitation af mesterens stil, made at
gribe problemer an pa, samt gennem deltagelse ved mesterens side at opleve og blive
involveret i dennes engagement og emotionelle reaktioner pa sit arbejdes resultater,
kan eleven bliver ekspert. En pointe ma her vere, at skal supervisors ekspertise
udtrykkes, kan det alene fuldt ud ske gennem hans beslutningstagning i en konkret
kontekstuel situation, jf. nedenstiende diskussion af supervisionens materiale.
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vation og imitation som vasentlige ved formidling af tavs viden (Jespersen
1999). Ud fra et rollemodel-perspektiv bgr supervisor agere pa mader, der
minder om hans terapeutiske virke, for bedst at kunne tjene som objekt for
supervisandens observation og imitation. Dette synspunkt rejser flere dis-
kussioner og aktualiserer bl.a. Wien-Budapest-kontroversen. Wiener-skolen
var fortalere for supervision som en overvejende pedagogisk aktivitet med
fokus pa indlering af de tekniske feerdigheder og anvisninger. Dette blev
siden den dominerende position. Inden for Budapest-traditionen fortsatte
lereranalytikeren 1 rollen som supervisor og havde i vid udstraekning fokus
pa supervisandens modoverfgring, idet ugennemarbejdet materiale hos su-
pervisanden viste sig at tegne sig for en stor del af dennes problemer (for en
videre diskussion henvises til Bernard & Goodyear (1998), Binder & Strupp
(1997), Ekstein & Wallerstein (1958), Gordan (1996), Jacobsen (2001), og
Szecsody (1999)).

I denne sammenheng vil jeg, frem for at se de to positioner som yder-
punkter i et kontinuum, advokere for en syntese, idet supervision, hvad
angar mdl og indhold, hovedsagligt ma vere en padagogisk aktivitet, men i
et vist omfang bgr benytte sig af metoder fra psykoterapien. Supervisor bgr
tangere en psykoterapeutisk modus, mens objektet herfor principielt bgr
vare supervisandens udfgrelse af sin professionelle praksis og kun inddrage
supervisandens person i de tilfelde, hvor denne stiller sig hindrende i vejen
for udfgrelsen af praksis — og da kun det, der vedrgrer udfgrelsen af praksis
(supervisandens private og genetiske rum adresseres ikke). Denne tilgang
ggr supervisor tilgengelig som rollemodel og identifikationsobjekt. Men
hvad betyder dette i praksis?

Supervisionen bgr bl.a. udformes efter geengse principper for den psy-
koterapeutiske setting, ramme, kontrakt og alliance (en god relation samt
enighed om mal og midler). Disse er fundamentale og vasentlige faktorer i
psykoterapi og supervision, som, hvis der er uklarheder her, pa negativ vis
vil betydningssaette og begrense den felles proces. Mange noviceterapeu-
ter, men faktisk ogsa nogle supervisorer, enten overser betydningen af dette
arbejde, er usikre pa, hvordan de skal handtere det, eller fortolker det for
rigidt. Supervisor er ansvarlig for direkte at italesette det uudsagte og for
at tage alle relevante og evt. konfliktuelle forhold op til drgftelse. Samtidigt
med at dette arbejde er ngdvendigt at udfgre ikke blot i starten, men ogsa
undervejs i et supervisionsforlgb, giver det supervisor en relativ ukompli-
ceret mulighed for at vere rollemodel ved bade at vise rammens betydning
og demonstrere, hvordan den handteres. Langs (1994) er en eksponent for,
at supervision udfoldes under sikre, veldefinerede og professionelle ramme,
om end jeg til tider finder, at han bliver for rigid i sin udlegning.

En anden fglge af rollemodel-leering er, at supervisor i supervisionen
indtager en psykoterapeutisk holdning. Ved at »tenke hgjt« kan supervisor
medinddrage supervisanden i sin dynamiske tilgang. Optrader supervisor
péa denne »psykoterapeutiske« made, ggr han sig tilgeengelig som rollemo-
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del og demonstrerer hermed gangbare mader for, hvordan teoretiske og tek-
niske principper kan udformes. Supervisandens tilegnelse af, hvordan man
kan ggre, faciliteres formentlig bedst ved observation af supervisor, som
udfgrer sddanne eller analoge aktiviteter. Supervisionen kan ogsa indeholde
rollespil — arrangerede savel som sma improviserede dialoger, hvor supervi-
sor agerer, som han forestiller sig, at terapeuten kunne havde gjort.

Det kan diskuteres, i hvilket omfang imitation er gnskvardig — en pro-
blemstilling, der er beslegtet med den situation, hvor supervisor bliver for
optaget af at diktere behandlingen, og supervisanden reduceres til en bud-
bringer (jf. nedenstaende diskussion). Medens denne situation er uhensigts-
massig, kan det pa den anden side — iseer for novicer — vere inspirerende
at se, hvordan supervisor ville gribe tingene an eller endog formulere en
intervention eller s&tning. Det centrale er, at konkrete forslag ikke bremser,
men inspirerer og understgtter udviklingen af psykoterapeutens egen reflek-
sion. Ved netop at tilbyde konkrete operationer kan supervisor medvirke til
at give supervisanden bedre overskud til at reflektere pa et mere overordnet
niveau. Med andre ord ma de to principper — pa den ene side at imitere og fa
noget givet og pa den anden side selv at udvikle noget — balanceres. Balan-
cepunktet afh@nger endvidere delvist af supervisandens erfaringsniveau.

I hvor hgj grad skal genstanden for supervisors intervention vare su-
pervisanden hhv. patienten (hvor supervisor over for supervisanden giver
udtryk for, hvordan han ville behandle patienten)? Sidstnzvnte kan vere
verdifuldt for supervisanden. Imidlertid kan denne tilgang let vise sig at
vere problematisk. Bliver den for gennemfgrt, reduceres supervisanden til
en budbringer og hjelpes ikke med at fa lgst sine faglige problemstillinger.
Bliver supervisanden f.eks. @ngstelig sammen med patienten i en saddan
grad, at det gar ud over den empatiske indlevelse, kan supervisor let blive
fristet til at udfolde stor empatisk forstaelse med den patient, som supervisor
maske synes svigtes af sin terapeut. Dette ma antages at ske hyppigst for nye
supervisorer, der dels er mere fortrolige med terapeutrollen end med super-
visorrollen og dels er optaget af at lykkes som supervisor, men maler det
mere ud fra behandlingens succes end ud fra supervisandens udvikling. Her
lades supervisanden alene med sine vanskeligheder, mens supervisor forsg-
ger at »varetage« patientens behov. Dette vil neppe styrke supervisandens
empati med patienten. En alternativ made at understgtte supervisandens
indlevelse pa er ved, at supervisor demonstrerer indlevelse i supervisandens
oplevelser i rollen som terapeut for denne patient. Der er som bekendt stor
forskel pa at fa noget forklaret og sa opleve det i praksis og pa egen krop.

Da en diskussion af de mangfoldige betydninger af begrebet om identi-
fikation her vil fgre for vidt, anfgres blot felgende: Identifikation adskiller
sig fra imitationens mere overfladiske efterligning af specifikke og abenlyse
aspekter af modellens adferd, ved at indbefatte en dybere psykologisk
proces, hvor »den lerende kommer til ikke blot at handle, men ogsd fple
og teenke, som om hun var modellen ... og indbefatte modellens holdninger,
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moral, smag, intentioner etc.« (Jespersen 1999, s. 167-8 med reference til
Bandura & Walters). Andkjer Olsen finder videre, at identifikation indbe-
fatter en indoptagelse af et andet menneskes psykiske funktioner, der ggres
til ens egne (2002). Et af supervisionens mal er udviklingen af supervisan-
dens evne til selvstendig professionsudgvelse, hvilket fordrer dannelsen
af en professionel identitet. Som et skridt pa vejen hertil idealiserer og
identificerer supervisanders sig ofte is@r i deres karrierers start med su-
pervisor. Skgnt en klar ulempe ved idealiseringen er, at den let indbefatter
en tilsvarende nedvurdering af egne kompetencer, anbefaler Jacobs, David
& Meyer (1995), at supervisor ikke kommenterer pa dette, men accepterer
dette som en fgrste form for professionel identitet. I modsa@tning til imi-
tationen udmerker identifikation sig ved sin dybere og mere komplekse
psykologiske forankring. Netop fordi den psykoanalytisk psykoterapis lave
strukturering som ovenfor anfgrt af Aagaard (2002) medfgrer en beskeden
grad af forskrifter, ma supervisanden egenhandigt kunne tage stilling til sin
intervention og forholden, hvorfor identifikationen er vaesentlig; den tillader
dialogen med et indre objekt?.

Bliver supervisor for stringent ’psykoterapeutisk’ 1 sin form, vil det
formentlig kunne betyde, at supervisanderne far vanskeligere ved at identi-
ficere sig med ham som et skridt pa vejen til udvikling af egen faglige iden-
titet. En vis personlig abenhed kan derimod tenkes at fremme denne proces,
reducere en alt for stor asymmetri og idealisering, og supervisanderne vil
kunne fgle sig budt velkomne i et kollegialt praksisfellesskab. Er supervisor
sikker i sin rolle, vil han/hun let kunne vare uformel og give plads til fortel-
ling af fagets anekdoter, f.eks. 1 pauser og alligevel demonstrere en passende
holdning, nér der arbejdes. Det md endog formodes at vare hjelpsomt for
supervisanderne at opleve, hvorledes et skifte fra uformelt social samver til
et fagligt arbejde foretages.

Af ovenstdende fremgar, at supervisor, al den stund der tales om pa-
tienten og den terapeutiske proces, holder sig for gje, at den supervisoriske
proces i sa vid udstrekning som muligt tjener til supervisandens uddan-
nelse. Men selvom der er fokus pa supervisanden, sker det oftest, uden at
det bliver en for »terapeutfokuseret supervision« a la Budapest-traditionen.
Med andre ord vil en del af det manifeste indhold omhandle patienten og
den psykoterapeutiske proces, men dette bliver udformet som et middel til
supervisandens uddannelse.

4 EnKklassisk psykoanalytisk opfattelse af identifikation er nzrt knyttet til gdipuskom-
plekset og overjegsdannelsen. Da psykoterapiforskningen peger pa betydningen af
en god, positiv alliance og pa fraver af kritik hos terapeuten bliver det saledes vig-
tigt, at identifikationen sker med et benignt supervisor-objekt (jf. Doehrman 1976).
Endvidere finder Tanggaard (2005), at forholdet til leereren (supervisor) er en yderst
vigtig faktor for leringen.
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7. Valg af supervisionsmateriale og medie

Ligesom anekdotiske fortellinger om fremragende klinikere med ganske
lidt materiale (f.eks. kun en pind som eneste redskab til at foretage en neu-
ropsykologisk undersggelse) kan uddrage vasentlige forhold, er det muligt
at lave meningsfuld supervision med beskedent og meget forskelligartet
materiale. Alt materiale er brugbart og kan anvendes bade til at leere noget
om patienten savel som om supervisandens funktion. Nar det er sagt, vil jeg
alligevel i det fglgende ggre nogle didaktiske overvejelser om betydningen
af materialevalg og fremleggelsens form og sdledes diskutere, hvilket ma-
teriale der egner sig bedst til hvad?

Almindeligvis praesenteres kasuistisk materiale i form af patientdata
og/eller materiale fra behandlingsprocessen. Nogle gange drgftes f.eks. ogsa
mere personlige forhold ved supervisanden, jf. f.eks. Berman 1997. Det
kasuistiske materiale fremstilles typisk som 1) forteelling frit fra hukom-
melsen, 2) nedskrevet referat, som enten bruges som stgtte for fortellingen,
som lases op, eller som omdeles til supervisor og evt. supervisionsgruppe,
3) afspilning af audio- eller videooptagelser fra sessioner.

Supervisionens materiale kan karakteriseres ud fra forskellige parame-
tre: a) graden af fokus pa patienten hhv. terapeuten/supervisanden/interak-
tionen, b) graden af fokus pad ydre manifestationer eller indre oplevelser
hertil, c) graden af spontanitet i fremstillingen, d) om materialet udvalges
af supervisor hhv. supervisand, e) om materiale gengives i udsnit hhv. i hel-
hed, f) materialet er overvejende statisk (personoplysninger og anamnese)
hhv. procesreferat, etc. Ofte vil en mellemposition vere at foretrekke pa
de skitserede kontinua, ligesom en justering kan ske som en funktion af
bl.a. supervisandens grad af erfaring, supervisionens sigte og den aktuelle
problemstilling.

Inden for en psykodynamisk referenceramme centreres interessen om-
kring det ubevidste og den underliggende dynamiske dialogs manifestatio-
ner hos patient og terapeut (savel som i supervisor) i form af f.eks. drgmme,
fortalelser, fejlhandlinger, para- og nonverbal kommunikation, og ikke
mindst overfgring, modoverfgring samt det associative og affektive flow i
den terapeutiske proces. Sadanne forhold kan tilgodeses ved, at supervisan-
den giver et procesreferat af en session (den seneste) af maske 20 minutter
varighed. Supervisor bgr naturligvis indvies i den reelle proces. Psykoterapi
er processuel, og et vigtigt mal er styrkelse af supervisandens evne til at
fglge og forsta disse processer. Nogle supervisander ggr det nermest umu-
ligt at fornemme patienten, idet de kun rapporterer deres fortolkning eller
lpsrevne superlativer. Supervisandens subjektive oplevelse (modoverfgring,
folelser etc. som de fremmeste »sanseorganer« til perception af patientens
overfgring og ubevidste) tillegges en relativ stor vaerdi. De er ofte en vigtig
indgang til patientens savel som supervisandens faglige vanskeligheder,
men bgr indlejres i det processuelle forlgb. Videre foretraekkes en relativt
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lav struktureringsgrad, da den lettere tillader supervisanden at komme med
indfald, kommentarer og fejlhandlinger. Et nedskreven og omdelt referat
begranser muligheden for at lekke vasentlige antydninger om endnu ikke
erkendte processer, som supervisionen kan vere rum for udforskning af.

Gordan (1996) bemarker, at mange supervisorer som led i udfgrelsen
af deres kontrolfunktion stiller mere omfattende krav til supervisandens
minutigse nedskrivning af processen, end supervisanden selv har glede af
(Gordan anfgrer dog ogsa flere gode grunde for supervisanden til at ned-
feelde processen). Supervisors behov for at kunne kontrollere kan dog lgses
vha. bandoptagelser af sessionerne. Brugen af videoband rummer mange
muligheder. F.eks. kan de non- og paraverbale komponenter hos patient
og terapeut observeres (ugnskede eller uerkendte emotioner udtrykkes ofte
gennem disse kanaler), interventionernes timing kan fglges, og visning af
video i supervisionen behgver ikke at udelukke inddragelse af supervisan-
dens emotionelle eller associative reaktioner pa patienten, men kan ligesa
vel vise sig at vere en indgang hertil. Erfaringer med Kagans IPR-metode
(f. f.eks. Elliott 1983) kan inddrages som argumenter for dette. Ulempen
ved brugen af bandoptagelser er, at afspilning heraf i supervision er tids-
krevende, hvorfor man kun kan né at se et udsnit af en session, for at have
tilstraekkeligt tid til at reflektere over materialet. Men til gengeld tilbydes
der netop de subtile, komplekse og kontekstuelle og informationer, som en
ekspert inddrager i sin beslutningstagning (jf. Dreyfus & Dreyfus 1999).

Personligt foretrekker jeg at afveksle mellem genfortalt/oplest og
kommenteret procesreferat af hele sessionen og forevisning af udvalgte
videosekvenser (evt. begyndelse eller afslutning af en session). Naturligvis
er baggrundsoplysninger som patientens opvekst og sygehistorie vaesent-
lige, men her savnes det processuelle aspekt, som er kvintessentiel for det
psykoterapeutiske arbejde. Endelig er inddragelse af medlemmerne i en evt.
supervisionsgruppe vigtig. Ofte opfanger gruppen — uanset grad af erfaring
— aspekter, som supervisor og supervisand overser. Dette giver endvidere
gruppemedlemmerne tiltro til egne indfald.

8. Brugen af parallelprocesser

Gammelgaard finder, at det s@regne ved supervision er, »at to mennesker
bestraber sig pa at analysere og forsta, hvad der er foregaet i en anden sam-
tale, hvor kun den ene var til stede ... at lytte til noget ikke narvarende eller
noget, som kun er nerverende som subjektiv genforteelling.« (1997, s. 155).
En made, hvorpa psykoterapiens ikke narverende materiale nogle gange
manifesterer sig i supervisionen, er igennem parallelprocessen. Parallelpro-
ces er en deskriptiv term, der overordnet henviser til en reekke fenomener,
der alle har det til felles, at en relation eller et tema i det psykoterapeutiske
forhold mellem patient og terapeut pa en eller anden made gentages i det
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supervisoriske forhold mellem supervisand og supervisor eller vice versa
(Jacobsen 2000, 2003, 2005a, 2005b). Jeg vil her kort forholde mig til tre
aspekter ved parallelprocesser. For det fgrste kan parallelprocessen tjene
som informationskilde, eller med andre ord kan den supervisoriske relati-
ons dynamik rgbe noget om den terapeutiske relations dynamik (jf. Searles,
1955). For det andet er rollemodel-indleringen, som ovenfor diskuteret, en
form for parallelproces i det omfang, at supervisanden tager supervisors
eksempel til sig ved at agere pa en tilsvarende made i de efterfelgende
psykoterapisupervisioner. Doehrman (1976) beskriver i sin athandling om
parallelprocesser ogsa, hvorledes denne kan have en negativ indvirkning
pé terapeuten. For det tredje kan parallelprocesser udggre en hindring for
supervisandens lering. Dette er Ekstein & Wallersteins (1958) syn pa paral-
lelprocesser, som 1 vid udstreekning omhandler terapeutens/supervisandens
eget konfliktuelle materiale, som manifesteret i supervisionen udggr en hin-
dring for supervisor, der kan vise sig ngdvendig at fjerne, fgr en yderligere
udvikling kan finde sted. Dette sker ved, at supervisor tolker eller pa anden
vis bringer supervisanden til at indse, at de omtalte problemer primert har
rod 1 supervisanden selv. Denne adressering af den supervisoriske relation
minder pa flere mader om, hvordan terapeuter intervenerer over for deres
patienter. Sa foruden at supervisanden her bringes til erkendelse af egne
problemer i terapeutrollen, giver arbejdet med parallelprocesser supervisor
rig lejlighed til at lejlighed se noget, der for supervisanden er ubevidst, for
at vise, hvordan dette materiale kan containes, og for at demonstrere en
terapeutisk holdning og agere rollemodel.

9. Opsummering

Jeg har i denne artikel beskeftiget mig med et hjgrne af den voksenfaglige
udvikling nemlig supervisionens tilretteleeggelse ved den psykoterapeutiske
professionsudvikling. Med udgangspunkt i den del af den padagogiske
psykologi, der vedrgrer dannelsen af praktiske fagkundskaber, har jeg
forsggt at skitsere en mulig udformning af en supervisorisk didaktiks mal,
indhold, metoder og medier, ved is@r at forholde en forstaelse af mester-
leeren til psykoterapisupervisionen. I dette arbejde har jeg argumenteret for
en ophavelse af litteraturens hyppigt anfgrte dikotomiske indplacering af
supervision mellem padagogik og psykoterapi ved at demonstrere, hvorle-
des supervision er en overvejende padagogisk aktivitet, der i videst muligt
omfang bgr anvende psykoterapeutiske metoder, men alene séledes at dette
sker i den faglige udviklings tjeneste.

Dele af den tilstrebte lering sker uden direkte verbal formidling, men
finder bl.a. sted som supervisandens observation, imitation og identifika-
tion med supervisor som rollemodel. Videre er supervisandens forhold til
mesteren og supervisandens oplevelse af supervisors forhold til sit fag og
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dets problemer vasentlige. Det er saledes vigtigt, at supervisor er sig sin
rollemodelfunktion bevidst. Endvidere ma supervisor bade kunne indgé i en
overvejende instruktiv funktion og kunne understgtte supervisandens indre
dannelse af egenskaber, der ikke lader sig formidle pa anden vis. I et forsgg
pa at finde en passende balance mellem disse positioner ma niveauet af su-
pervisandens faglige udvikling inddrages. Artiklen fokuserer her primart pa
supervision af novicesupervisander. Til sidst har jeg kort angivet, hvorledes
det supervisoriske forhold sarligt kommer i fokus ved arbejdet med paral-
lelprocesser, og hvorledes inddragelsen af parallelprocesser kan/ma indga i
en supervisorisk didaktik.
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