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LIGEVZARDIGHED I LONNEDE ARBEJDSFALLESSKABER
— DANNELSE AF EVNEN TIL DELTAGELSE I
ARBEJDSFALLESSKABER GENNEM INKLUSION
OG TILHORSFORHOLD I VIRKSOMHEDER

Nikolai Lybaek! & Maria Schimkat?

Denne artikel undersoger integrationen og engagementet af
nye medarbejdere i organisationer, specifikt med udgangspunkt
i Individuelt Planlagt job med Stotte (IPS). Ved brug af kvalita-
tive interviews med fire IPS-kandidater udforsker vi, hvordan
forskellige arbejdsmiljoer og praksisser pavirker folelsen af
tilhorsforhold og aktiv deltagelse hos nye medarbejdere.
Hovedresultaterne antyder, at fast okonomisk veerdsat beskcef-
tigelse veesentligt forbedrer medarbejdernes integration sam-
menlignet med ulonnede praktikophold. Undersogelsen frem-
heever ogsa den afgorende rolle, som organisationskultur, kol-
legial stotte og omfattende feellesskabsengagement spiller i at
fremme en meningsfuld og inkluderende arbejdsplads. I lyset af
disse empiriske fund inddrages Banduras socialkognitive
leeringsteori med begrebet om self-efficacy med henblik pad at
forstd kandidaternes udvikling af kompetencer og selvopfat-
telse, ndr de opnar lonnet beskeeftigelse. Baumans begreber om
feellesskab og samfundsmecessig deltagelse tilforer diskussionen
en understregning af vigtigheden af social inklusion og feelles
identitetsskabelse. Det teoretiske fundament er ydermere base-
ret pd Wengers begreber om praksisfeellesskaber, som under-
streger det gensidige forhold mellem individuel og organisato-
risk veekst under integrationsprocessen.

Nogleord: medarbejderintegration, IPS, organisationskultur, arbejdsplad-
sengagement, praksisfaellesskaber.

Keywords: employee integration, IPS, organizational culture, workplace
engagement, communities of practice, self-efficacy, social inclusion.

1. Indledning

IPS er en robust evidensbaseret model for stottet beskaftigelse for personer
med svaere psykiske vanskeligheder. IPS-metoden er oprindeligt udviklet 1
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1980°erne 1 USA og har inden for de seneste fem-ti &r vundet indpas i den
danske beskaftigelsesindsats. Mere end halvdelen af danske jobcentre
anvender 1 dag IPS-metoden (Simply Guiding, 2022; Swanson & Becker,
2013). 12023 blev 27 kommuner deltagere 1 et nyt puljeinitiativ via Styrel-
sen for Arbejdsmarked og Rekruttering, som handler om at fa flere unge med
psykiske lidelser og psykisk mistrivsel videre 1 job eller uddannelse via IPS-
metoden. Knap halvdelen af de 27 kommuner 1 puljeinitiativet har ikke tid-
ligere arbejdet med IPS (jf. STAR). Saledes ses en stat stigende tendens til
at anvende IPS-metoden 1 beskaftigelsesindsatsen 1 Danmark.

Metoden har vist sig at kunne hjalpe kandidater med at opna og bibeholde
lonnet arbejde. Samtidig viser det sig, at lonnet arbejde for denne malgruppe
er vigtigt 1 recovery-sammenhang, hvor eksperter vurderer, at succesen bag
IPS skyldes de otte kerneprincipper, som metoden bygger pa: ingen eksklu-
sion; fokus pd lennet arbejde; tidlig jobsegning; fokus péd kandidatens pree-
misser; integration med den psykiatriske behandling; opbygning af relation
til lokale arbejdsgivere ud fra kandidatens ensker; konkret vejledning
omkring sociale ydelser og arbejde, samt at stotten varer, sa laenge kandidaten
har behov herfor (Bond & Mueser, 2022; Drake & Bond, 2023).

I modsatning til den gaengse beskaftigelsesindsats, som typisk fokuserer
pa at trene kompetencer enten 1 praktikforleb eller andre individuelt tilret-
telagte forleb inden indgaelse 1 lonnede arbejdsfellesskaber, arbejder IPS-
metoden 1 kontrast hertil ud fra princippet om place then train. Her traener
[PS-kandidaten kompetencer 1 et lonnet arbejdsfallesskab uden forudgdende
treening eller anden leengerevarende forberedelse forud for placeringen pa en
almindelig arbejdsplads valgt ud fra kandidatens praferencer 1 et integreret
samarbejde med den psykiatriske behandling.

Forskning viser, at kun en mindre del af de sarbare grupper pa arbejdsmar-
kedet opnar fuldtidsarbejde, medmindre der er opnaet ordinare lentimer.
Netop derfor synes betydningen af deltagelse i1 lonnede arbejdsfellesskaber
relevant at undersgge nermere med henblik pé at opna viden om, hvad der er
pa spil, nar [PS-kandidater indgar i lennede arbejdsfellesskaber (Bond &
Mueser, 2022; Rosholm, 2024).

Artiklens @rinde er at undersege betydningen af IPS-kandidaters delta-
gelse 1 lonnede arbejdsfellesskaber med fokus pé lering og meningsdan-
nelse, identitetsskabelse gennem deltagelse samt udvikling af selfbelief og
mestring. Artiklen dykker dybere ned 1 IPS-kandidaternes forstielse og ople-
velser af de arbejdsfzllesskaber, som de bliver en del af via IPS, med en
nysgerrighed pa, hvad der er pa spil, nar meningsfulde ligevardige arbejds-
fellesskaber lykkes for kandidater 1 [PS-forleb. Studier viser netop, at stress-
niveauet for [PS-kandidater falder, nar de har pabegyndt ordinert arbejde
(Besse et al., 2017), hvilket bestyrker vores antagelse om, at deltagelse 1 et
lonnet arbejdsfaellesskab for kandidater har en signifikant betydning, som
rekker ud over arbejdsfellesskabet 1 sig selv, men ogséd raekker ind 1 oget
recovery.
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Forskning viser, at relationen mellem IPS-kandidat og -konsulent kan
udgore et decideret partnerskab, som afstedkommer et bedre selvbillede og
en folelse af velvare hos IPS-kandidaten; herunder ses partnerskabet som et
afgarende element i rehabilitering (Topor & Ljungberg, 2016). I den sam-
menhang ensker vi at undersoge, hvorvidt indgéelsen 1 et lennet arbejdsfzl-
lesskab ligeledes bevirker fremmet selvvard samt et oget velvere ud fra en
fenomenologisk tilgang 1 arbejdet med kandidaternes udtalelser og erfarin-
ger om betydningen af indgaelse i et lonnet arbejdsfellesskab via IPS.
Desuden peger forskning pd, at beskaftigelse ikke kun er determinant for
fysisk og psykisk sundhed samt velveare; beskaftigelse er ogsa en modgift
til social eksklusion (Bond et al., 2020), hvilket bestyrker vores antagelse
om, at lennet beskaftigelse 1 hgjere grad end praktikforleb indeberer social
inklusion og oplevelsen af at vere et ligevaerdigt medlem af fellesskabet.

Nér blikket vendes mod forskningen pa IPS-omrédet, ses det, at denne
ikke 1 udpraget grad beskaftiger sig med at evaluere IPS ud fra IPS-
kandidaternes perspektiv, men 1 hgjere grad vagter fokus pa implementering
af IPS set fra lederes eller medarbejderes perspektiv. Der ses desuden bidrag
om brugerinddragelse 1 relation til IPS-indsatsen, men uden fokus pé ind-
dragelse af brugernes perspektiv til forskningen (Weber, 2020). Endvidere
ses, at de kvalitative eksisterende studier pa omradet ikke saerskilt har fokus
pa netop betydningen af IPS-kandidaternes indgaelse 1 ligevaerdige arbejds-
feellesskaber og disse faellesskabers betydning for skabelsen af individets
selvfolelse og identitetsskabelse. Videre ses, at eksisterende forskning, som
har valgt at inddrage IPS-kandidaters perspektiv, ikke 1 nevneverdig grad
beskaftiger sig med betydningen af deltagelsen 1 et lennet arbejdsfelles-
skab. I stedet ses fokus pa betydningen af relationen mellem IPS-kandidat og
IPS-konsulent, hvor arbejdsfellesskabets betydning kun perifert berores
(Bakkeli, 2022; Mgller & Bonfils, 2023). Ogsa Topor & Ljungberg (2016)
beskaftiger sig indgdende med relationen mellem IPS-kandidat og IPS-
konsulent uden at skele sarligt til, hvilken betydning indgéelsen 1 et lonnet
arbejdsfaellesskab har for IPS-kandidatens udvikling.

Desuden ses forskning med fokus pa, hvorledes hhv. IPS-konsulenten og
job kan pavirke recovery. Dog beragres mekanismerne 1 deltagelsen 1 arbejds-
fellesskabet ikke dybere, og det monetaere forhold berares her pa et mere
overordnet plan (Gammelgaard et al., 2017). Derudover taler Mgller et al.
(2020) bl.a. om IPS-kandidatens ambivalens og usikkerhed, 1 forhold til
hvilket arbejdsmarked det er muligt at blive en del af, og om det kan lykkes
at i et arbejde, uden fokus pa, hvad det vil sige at lykkes med at indga lige-
veerdigt 1 et arbejdsfzllesskab.

Med denne artikel haber vi, via en kvalitativ analyse af IPS-kandidaters
indgdelse 1 beskeftigelsesrelaterede fallesskabsformer, at kunne supplere og
nuancere den eksisterende viden pa omradet. Séledes er vores enske at
udvide forstaelsen af [PS-indsatsen og dennes kobling til lonnede arbejds-
fellesskaber ved at give et mere dybdegaende indblik 1, hvorledes
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kandidater oplever at vere blevet en del af et lonnet arbejdsfellesskab via
deres forleb. Saledes er artiklens @rinde at satte [PS-kandidaternes oplevel-
ser og erfaringer i centrum med fokus pé forstielser af forskellige former for
feellesskaber samt et leringsteoretisk perspektiv i forhold til forstaelsen af
kandidaternes udvikling af evnen til indgaelse 1 arbejdsfzllesskaber.

Vi haber sidledes med denne artikel at bidrage med en ny indsigt i, hvad
ordinzrt arbejde og ordinar len betyder for [PS-kandidater, hvilket ikke tid-
ligere er undersegt 1 en dansk kontekst. Sdledes er hdbet dels at tilbyde en
mulighed for at lytte til IPS-kandidaternes erfaringer 1 et nyt perspektiv og
samtidig give laeseren af artiklen et saerligt og vigtigt indblik i ny viden om
[PS-indsatsen 1 Danmark.

2. Videnskabsteoretisk grundlag og metode

Bidragets videnskabsteoretiske grundlag hviler pd en faenomenologisk til-
gang, hvormed undersogelsen udarbejdes efter en kvalitativ forskningstradi-
tion inden for den hermeneutiske feenomenologi med metoden kvalitativ
metode med semistruktureret interview.

Max van Manen beskriver den hermeneutiske fenomenologi séledes:

Hermeneutic phenomenology tries to be attentive to both terms and its
methodology: it is a descriptive (phenomenological) methodology
because it wants to be attentive to how things appear, it wants to let
things speak for themselves: it is an interpretative (hermeneutic) metho-
dology because it claims that there are no such things as uninterpreted
phenomena (van Manen, 1990, s. 180).

Formdlet med metodevalget er sdledes at forsege at forstd fenomenet
“betydning af indgéelse 1 lonnede arbejdsfellesskaber via et IPS-forleb”
gennem en undersggelse af udsagn og handlinger inden for den s@rlige kon-
tekst, at den interviewede dels har deltaget 1 et IPS-forleb 1 et jobcenter og
aktuelt deltager 1 et lonnet arbejdsfallesskab. Udsagnene fortolkes efterfol-
gende med henblik pa meningsskabelse med vagt pa sondringen om, at
empirien ikke taler ““... for sig selv, den ma fortolkes, dvs. placeres og forstis
inden for en given kontekst for at give mening” (Jacobsen & Pringle, 2008,
s. 224).

Séledes kobles ovennavnte to metodologiske principper — hvor kandida-
ternes oplevelser samt fortolkninger af disse er 1 centrum med henvisning til
@rindet om at opna et sarligt og nyt indblik 1 disse arbejdsfellesskabers
betydning gennem IPS-kandidaters konkrete oplevelser og forstaelser.

Artiklen sigter sdledes mod at opné en forstielse for IPS-kandidaternes
tanker, erfaringer og handlinger, beskrevet indefra, og via det semistruk-
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turerede interview give mulighed for en detaljeret forstaelse af det under-
sogte fenomen 1 netop IPS-kandidaternes livsverden (Brinkmann &
Tanggard, 2015, s. 131, s. 31).

Interviewformen har vaeret dben for &ndringer sivel 1 spergsmalenes rak-
kefolge og form, saledes at det er IPS-kandidaternes fortellinger, som har
varet 1 centrum. Samtidig har det varet muligt at udforske kandidaternes
udtalelser undervejs og folge kandidaterne, frem for stringent at folge inter-
viewguiden (Kvale og Brinkmann, 2015, s. 177f).

Interviewguiden er udarbejdet pa baggrund af de overordnede temaer
jeevnfor artiklens erinde, med fokus pa dbne spergsmal rettet mod forstaelse
af kandidaternes livsverden, samt oplevelser fra det levede liv 1 relation til
indgéelse 1 lonnede arbejdsfallesskaber via et IPS-forlgb. Sdledes har vi
spurgt ind til kandidaternes forstaelse af fenomenet “feellesskab™ og under-
sogt kandidaternes erfaringer med indgéelse 1 fellesskaber samt erfarede
forskelle mellem typer af kendte faellesskaber i1 kandidaternes livsverden.
Desuden har interviewguiden veret optaget af bevagelsen — fra kandidatens
perspektiv — via IPS-forlebet mod et lonnet arbejdsfallesskab og de erfarin-
ger, kandidaten har gjort sig undervejs 1 IPS-forlebet. Ikke mindst har vi
spurgt ind til kandidatens oplevelse af tiden for IPS-forlgbet og for indgaelse
1 et lonnet arbejdsfallesskab, med en nysgerrighed pé tidligere erfaringer
som enten hemmende eller fremmende for bevagelsen mod og evnen til at
indgd 1 et lonnet arbejdsfellesskab.

Udvealgelsen af kandidater til interviews er sket via rundsendelse af felles
mail til IPS-konsulenter 1 Jobcenter Aalborg. Kriterierne for udvalgelse af
kandidater var begrundet dels 1, at kandidaten havde lyst til at deltage, at
deltagelsen var anonym og frivillig, at IPS-redskaberne tydeligt var 1 spil 1
det virksomhedsrettede arbejde, og at kandidaten var 1 ordinaer beskaet-
tigelse.

I alt er fire IPS-kandidater blevet interviewet 1 forbindelse med udarbe;j-
delse af nervaerende artikel. Kons- og aldersmaessigt er den ene halvdel
mend, den anden halvdel kvinder, inden for aldersgruppen 18-30 ar. Kons-
og aldersfordeling har varet tilfeldig.

Antallet pa i alt fire interviews vurderes tilstraekkeligt og meningsgivende
1 forhold til artiklens @rinde og omfang. I den forbindelse har det veret et
bevidst valg, at der ikke er interviewet kandidater fra andre kommuner 1 neer-
varende studie, idet IPS-indsatsen er organiseret og implementeret forskel-
ligt i kommunerne. Saledes har prioriteringen veret at interviewe IPS-
kandidater, som har modtaget en sammenlignelig IPS-indsats, for pa denne
mdde at sikre et ensartet udgangspunkt for fortellingerne. Forskning peger i
den forbindelse netop pa, at ved modifikation eller udeladelse af et eller flere
af metodens kerneprincipper ses en lavere grad af jobskabelse hos kandida-
terne (Drake & Bond, 2023). Indsatsen, som de fire respondenter har modta-
get, bestdr 1 en IPS-indsats med en fidelity-score (metodetrofasthedsmaling)
pa 102, hvilket svarer til en god IPS fidelity.
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Interviewene med IPS-kandidaterne har haft en varighed af 45-90 minut-
ter pr. interview, som efterfelgende er transskriberet ordret.

Kandidaterne er interviewet, uden at intervieweren har haft forudgaende
kendskab til dem; sdledes har kun navn péd den interviewede varet kendt
samt det forhold, at den interviewede har deltaget i et [PS-forleb i et jobcen-
ter og har lennet arbejde. Netop det manglende forudgdende kendskab er et
bevidst etisk valg for at vaere mest mulig tro mod den fenomenologiske
metodes hensigt, nemlig at forsta fenomenernes fremtraeden, idet disse giver
mening og kan forstds og opleves ud fra, hvordan kandidaterne beretter, at
de oplever dem (Jacobsen & Pringle, 2008, s. 227-228).

Kandidaternes deltagelse er endvidere fuldt anonymiseret for at opné sa
frie udsagn som muligt; siledes er respondenterne tildelt de fiktive navne
Anton, Peter, Sara og Anna.

Dog er vi opmarksomme pé forhold omkring positioneringer 1 intervie-
wene. Dels er der positionering og magtstrukturer til stede alene 1 valget af
interviewlokale (et kontor pa jobcentret), 1 udvaelgelsen af kandidater (som
er blevet spurgt af en myndighedsperson, hvilket kan bevirke en forpligtelse
til at deltage), 1 udformningen af spergsmaél 1 interviewguiden og 1 samtalen
1 selve interviewet med videre, som alt sammen er med til at farve og give
retning til empirien og dermed gore udsagnene mindre frie.

Ikke mindst er der i udveelgelsen af de adspurgte kandidater til interviews
en mulighed for, at myndighedspersonen specifikt kan have valgt at sperge
kandidater, som man forventede ville have en positiv fortelling. Ifald dette
forhold skal mindskes eller fjernes, vil man vere nedt til dels at interviewe
flere kandidater og foretage en langt mere tilfeeldig udvelgelse uden invol-
vering af myndighedsperson (Jf. Bundgaard et al., 2018).

Endvidere er der forhold omkring interviewerens position og placering i
forhold til den politiske og sociale sammenheng, som feltarbejdet foregar 1,
som har betydning for, hvorvidt intervieweren far status af insider eller out-
sider, hvilken kan have betydning for forstéelsesgraden og adgang til erfarin-
ger 1 selve samtalen (Bundgaard et al., 2018). I nerverende tilfelde er inter-
viewer ikke en del af [PS-indsatsen, men har en overordnet tilknytning til
afdelingen pa konsulentbasis. Interviewer har samtidig en mangearig erfa-
ring inden for omsorgs- og myndighedsarbejde med mélgruppen 1 beskafti-
gelsesmassig sammenhang. Interviewer fremstar siledes i hegjere grad som
insider frem for outsider, pa baggrund af en grundleggende faxlles forstael-
seshorisont (jf. Bundgaard et al., 2018), hvilket kan have varet medvirkende
til en hej grad af dbenhed hos kandidaterne 1 medet med interviewer — og
dermed storre adgang til kandidaternes erfaringer.

Tolkningerne af [PS-kandidaternes erfaringer er sket 1 faellesskab mellem
forfatter med interviewrolle og artiklens anden forfatter, som til daglig selv
arbejder som IPS-konsulent i pageeldende team. Praktisk er analysen grebet
tematisk an ved forst at identificere forskellige nuancer af de temaer, som
kandidaterne har vaeret optaget af at forteelle om. Derneest har vi identificeret
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de fzlles tematikker, som gennemgédende har fyldt mest i interviewene;
opfattelser af og erfaringer med selvvard, ligevaerd, selvbillede, identitet,
meningsfuldhed, faellesskab og evnen til indgéelse 1 fellesskaber, herunder
lonnede fallesskaber og falles temaer for IPS-samarbejdet (ligevard, men-
neskeliggorelse, hdb) som udgangspunkt for det videre arbejde med analyse
og diskussion.

3. Teoretisk fundament og analytisk diskussion af empiriske fund

Det tematiske arbejde med IPS-kandidaternes fortellinger har foranlediget
valg af det teoretiske fundament. Séledes har hensigten veret at gi ind 1 de
gennemforte interviews uden et 1 forvejen udfoldet teoretisk bagteppe, men
derimod via den efterfolgende tematisering af fanomenerne 1 kandidaternes
forteellinger at finde relevante teorier til bedre at kunne fortolke og nuancere
de empiriske fund.

De identificerede temaer har kaldt pa viden om forskellige mader at forsta
dels menneskelige feellesskaber, men ogsd viden om, hvordan evnen til ind-
géelse 1 fellesskaber opstér og udvikles; ikke mindst hvorledes selvvaerd og
den enkeltes selvbillede péavirkes 1 og af indgéelse 1 et arbejdsfallesskab.

Artiklens diskussion traekker 1 den forbindelse pa Lave og Wenger (2003)
samt Baumans (2007) forstielser af fallesskaber og praksisfellesskaber.
Desuden Banduras (1991) socialkognitive leringsteori.

Med Lave og Wenger (2003), samt Baumanns (2007) forstéelse af praksi-
sfellesskaber, fellesskab og samfund ensker vi at nuancere diskussionen og
fortolkningerne af de faellesskabsrettede og identitetsskabende temaer iden-
tificeret 1 interviewene. Baumans bidrag ses relevant 1 forhold til vores fokus
pa netop lennede arbejdsfallesskaber grundet hans kritik 1 sondringen
mellem menneskelige og de mere instrumentelle faellesskaber. Ikke mindst
findes Lave og Wengers (2003) forstaelse af begrebet deltagelse netop rele-
vant 1 forhold til artiklens overordnede fokus pa underseggelsen af betydnin-
gen af IPS-kandidaternes deltagelse direkte 1 et lonnet arbejdsfallesskab.

Bandura (1978) inddrages idet hans udlaegning af self-efficacy synes rele-
vant at anvende som katalysator for undersegelsen og tolkningen af IPS-
kandidaternes tematikker omkring selvbillede samt forstaelsen af udviklin-
gen af kandidaternes kompetencer og selvforstaelse, ved opnaet lonnet
beskeaeftigelse.

I det folgende vil vi redegere naermere for det teoretiske fundament og sam-
tidig koble redegorelsen direkte ind 1 artiklens diskussion via inddragelse af
relevante empiriske fund og tolkningen af disse inden for den teoretiske optik.

Séledes vil der 1 det folgende ikke ses en klassisk opbygning af ferst teori-
afsnit, efterfulgt af diskussion; men 1 stedet en hybrid mellem teori og for-
tolkning af empiri med delkonklusioner under hvert afsnit. Efterfolgende
opsamles analysens fund i en samlet opsamling og perspektivering.
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3.1 Lave og Wenger — deltagelse i praksisfeellesskaber: Analyse af
IPS-kandidaternes oplevelser og muligheder for deltagelse i lcerende
feellesskaber

Lave og Wenger definerer praksisfeellesskaber saledes:

Et praksisfallesskab er en gruppe relationer mellem personer, virksom-
heder og verden, over tid og 1 relation til andre tangerende og overlap-
pende praksisfaellesskaber. Et praksisfellesskab er en indre betingelse for
eksistensen af viden, ikke mindst fordi den giver den fortolkningsstette,
som er ngdvendig for at forstd dens arv (Lave & Wenger, 2003, s. 83).

Livet skal 1 denne optik ses som en meningsforhandlingsproces 1 konstant
bevagelse og forandring; en meningsforhandling, som finder sted 1 de fel-
lesskaber og aktiviteter, man som menneske deltager i, hvor meningsfor-
handlingen sker gennem fortolkning, genforhandling, omdirigering og
bekraftelse (Wenger, 2004, s. 66f1).

Desuden understreger Lave og Wenger, at det er vigtigt at forsta, at orga-
nisationer bestar af flere systemer af praksisfellesskaber, hvor nye medar-
bejdere ikke typisk er en del af hele organisationens fzllesskab til at begynde
med: “... beherskelse af viden og faerdigheder forudsatter, at den nyankom-
ne bevaeger sig 1 retning af fuld deltagelse 1 de sociokulturelle praksisser 1 et
feellesskab” (Lave & Wenger, 2003, s. 31). Wenger forklarer desuden, at
lering skal ses som en social proces — ogsa 1 virksomheder — hvilket kraver
deltagelse (Lave & Wenger, 2003, s. 36).

Lave og Wenger siger videre om deltagelse, at:

Deltagelse er altid baseret pé situeret forhandling og genforhandling af
mening 1 verden. Dette indebearer, at forstaelse og erfaring er i konstant
samspil — ja, er gensidigt konstituerende. Begrebet deltagelse opleser
sdledes dikotomierne mellem intellektuel og legemliggjort virksomhed,
mellem eftertanke og engagement, mellem abstraktion og erfaring: Per-
soner, handlinger og verden er med 1 al tenkning, tale, indsigt og laering.
(Lave & Wenger, 2003, s. 48)

Oplesningen af dikotomien mellem abstraktion og erfaring kommer til
udtryk, ndr Peter 1 interviewet ekspliciterer, at hans forudgdende erfaring
med at samarbejde med en tidligere beskeftigelsesindsats. Han regnede
utvivlsomt med, at et jobcenter formidlede ledige 1 praktik 1 virksomheder
og regnede ikke med, at lennet arbejde var et mél, for man fandt beskeaefti-
gelse, der matchede de kriterier, den ledige havde (Peter, 1. 2511Y).

Da Peter flyttede til Aalborg, enskede han at studere til SOSU-assistent
eller -hjelper. Hertil bestod den ordinare beskaftigelsesindsats 1 at & kend-
skab til branchen gennem en praktik pd et plejehjem. Mens det primare
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fokus for praktikken lod pé at lere om SOSU-arbejdet, bad hverdagen pa
diverse rengeringsopgaver, som han ikke s nogen mening i (Peter, 1. 193ff).
Mens hans ordinart ansatte kolleger varetog SOSU-relaterede opgaver, fik
Peter lyst til at gore sig s usynlig som muligt.

Jeg tror for mig, det var mere sddan, at jeg ville vaere sa usynlig som
muligt, fordi jeg kunne ikke rigtig, jeg folte ikke rigtig, altsa direkte at
jeg kunne sige noget, fordi hvis jeg observerede nogle ting, sa for mig,
det var sddan lidt; jamen, jeg gor kun rent, sa hvad, hvad, hvad betydning
vil det egentlig veere 1 den her situation? [...] Sé nej, jeg [...] var sadan,
jeg tror bare, jeg tager de rengeringstjanser, jeg skal, og sa tager jeg hjem,
som jeg skal, og sé er det det (Peter, 1. 2144Y).

Sammenholdt med muligheden for deltagelse 1 fellesskabet pa arbejdspladsen
som en gensidig forhandling beskrev han modsat, hvordan han trak sig fra
dialogen, meningsdannelsen og dermed ligeledes faellesskabet. Peters menings-
dannelse kom derimod til at bero pa egne og isolerede erfaringer og betragt-
ninger. Praktikanten forsegte at skabe mening 1 at skabe glaede for de aldre
ved at sarge for deres mad og den generelle rengering. Da denne meningsdan-
nelse var sérbar og manglede understattelse 1 form af gensidig forhandling og
genforhandling, resulterede det i et selvoplevet aget fravaer (Peter, 1. 183fY).

Dette &ndrede sig markant for Peter, da han som IPS-kandidat fik samar-
bejde med en ny arbejdsplads, hvor han leste lignende opgaver, men fik lon.
“For mig det var jo en helt anden verden, det var jo helt sddan; men kan man
det overhovedet?” (Peter, 1. 261f). Under denne ansettelse oplevede Peter et
teet samarbejde med sin leder og havde lebende samtaler med hende.

Jeg var til samtale med hende [...] og der havde vi nogle rigtig gode
snakke, og jamen hun fortalte, hvad hun observerede ved mig, og jeg
lerte nogle andre ting om mig selv, hvor jeg sddan tenkte; jeg vidste
ikke, jeg havde de her vaner (Peter, 1. 355fY).

Denne feedback bidrog til, at Peter fik en eget tryghed pa arbejdet. Han
havde tidligere frygtet at vere forkert og modtage skaldud (Peter, 1. 4301Y).
Sidenhen har Peter opnaet ansettelse med omsorgsfunktion og forteller om,
hvordan han nu er 1 stand til at bringe sine egne observationer 1 spil over for
sine kolleger: “Jeg fik mere mod til ogsa at sige det, fordi det er okay at sige
sin mening, eller hvad man observerer” (Peter, 1. 461fY).

Hermed beskriver Peter en udvikling til at deltage 1 en gensidig feedback-
kultur og dermed en forhandling og genforhandling af mening, som hjelper
ham til at lade sin motivation hvile p4 et langt steerkere og felles grundlag.

Anderledes forholder det sig, ndr Peter forteeller om at fole sig glemt i sin
praktik, hvor han endte med at gere sig usynlig. Der var altsa en utilstrek-
kelig inklusion af kandidaten fra virksomhedens side, som tydeligt blev
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hammende for kandidatens involvering. Peter blev saledes negtet adgang til
praksisfallesskabet og indsigt 1 praksis, hvilket @ndrer lereplanen (Lave &
Wenger, 2003, s. 102f). Videre fortaeller Peter om oplevelsen:

Ja, og det var egentlig meningen, jeg skulle lere, hvordan det egentlig
var for dem, der arbejder, hvordan det egentlig var [...] jamen jeg kunne
lige sa godt [...] lade vaere med at vare der pa en eller anden made [...]
Jeg kunne ikke se meningen 1 at veere der ...” (Peter, 1. 188f).

Saledes blev lereplanen for Peter a@ndret via manglende adgang til feelles-
skabet, og deltagelsen blev meningslos.

Sara forteller, hvordan de feellesskaber, hun har deltaget i tidligere, adskil-
ler sig fra hendes aktuelle arbejdsfallesskab:

Jeg tror helt klart, at det har noget at goere med, hvordan det fungerede for
dem 1 forvejen. Hvad deres indstilling til et fellesskab er [...] de har

veeret sa abne og virkelig interesserede 1, at det skal vaere et godt sted for
alle (Sara, 1. 54f).

Altsa har det for Sara en vasentlig betydning for hendes deltagelse 1 fzlles-
skabet, at det ikke blot kraver, at hun tilpasser sig til sin arbejdsplads, men
at hun ogsa rummes og inkluderes i et inviterende faellesskab. Hun udtrykker
tilmed, hvordan hendes egen involvering blev styrket af kollegernes inte-
resse 1 feellesskabet og engagement 1 at lase opgaverne pa jobbet. Da dette
er madt, giver det pludselig mening for hende at investere sig 1 feellesskabet
(Sara, 1. 81fY).

Tilsyneladende viser der sig en betydelig storre involvering fra arbejdsgi-
vere, ndr de forpligter sig ekonomisk og tidsubegrenset til en medarbejder
frem for en gratis og tidsbegraenset praktikperiode. Denne involvering
kommer til udtryk gennem tydeligere forventninger og arbejdsopgaver fra
arbejdsgiveren og bidrager til kandidatens dannelse af formalsfolelse og
engagement i faellesskabet.

Saledes peger Lave og Wenger pa noget helt essentielt, nar vi kigger pa
[PS-metodens kerneprincip om fokus pa lennet arbejde og place then train,
idet deltagelse her anskues som en ubetinget nedvendighed, nér lering
anskues som en social proces 1 en bevagelse, hvor den nyankomne bevager
sig 1 retning af fuld deltagelse i arbejdsfallesskabet.

Dels ser vi, at praktikforlgb 1 mindre grad end deltagelse 1 lennede arbejds-
fellesskaber giver den nyankomne adgang til fellesskabet, hvormed beva-
gelsen mod fuld deltagelse har ringe kar. Leringen risikerer at udeblive, og
forsog pa deltagelse kan blive meningslose.

Netop derfor bliver placering af IPS-kandidaten direkte i et lonnet arbejds-
fellesskab afgerende, da lering her som social proces har helt andre mulig-
heder for bevagelse via deltagelse. Kandidaten far séledes 1 hojere grad i et
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lonnet arbejdsfallesskab nye deltagelseserfaringer, som konverteres til erin-
dringer “... som kan afspilles pa ny, og vi indordner disse minder og deres
fortolkninger under dannelsen af en bane, som vi [...] kan tolke som veren-
de én person” (Lave & Wenger, 2003, s. 1591). Place then train i et lonnet
arbejdsfeellesskab er siledes 1 hejere grad end praktikforleb medvirkende til
identitetsskabelse og perspektivegning for kandidaten.

Lave og Wenger pointerer endvidere, at et praksisfallesskab ikke er noget
instrumentelt, men et fellesskab, som favner hele personen og ikke bare en
enkelt funktion. Desuden indeberer lering, at man bliver 1 stand til at invol-
vere sig 1 nye aktiviteter og opgaver, hvor lering indebarer en konstruktion
af identitet via de relationssystemer, som opstér, reproduceres og udvikles 1
sociale fellesskaber (Lave & Wenger, 2003, s. 49).

Hertil viser en lennet og tidsubegranset ansettelse sig saerlig betydnings-
fuld for Sara, da hun gennem tidligere erfaringer har undgaet at knytte sig til
og sagar undgiet at forholde sig til personer, som hun ikke forventer at danne
leengerevarende relationer til:

... dér var fellesskabet ikke en vigtig ting for mig, fordi, jamen jeg
kommer jo ikke til at se dem igen agtigt. Nar det er, jeg er faerdig hér, for
dem. De er ikke interesseret 1 mig, sa er jeg da heller ikke interesseret 1
dem (Sara, 1. 38fY).

Om det monetare forhold og indflydelsen pa integrationen 1 fellesskabet
siger Sara:

Det gjorde mig simpelthen sa glad, at jeg rent faktisk folte, at, at de vil
mig gerne [...] Altsé ellers ville de jo ikke give mig de penge, vel? Altsd
sa jeg folte mig mere og mere integreret i den her arbejdsplads og meget
mere veerd, end jeg har gjort noget andet sted (Sara, 1. 4631Y).

Dog beskriver Anton, at han netop finder mening 1 at indga 1 det instrumen-
telle fellesskab omkring at lese konkrete opgaver péa arbejdspladsen. Ud
over at indgd i et fzllesskab ved at fole sig accepteret leegger han searligt
vaegt pa betydningen af det fellesskab, han oplever ved at lose opgaver, som
er gensidigt athengige af sin egen og kollegernes individuelle indsats
(Anton, L 87-106). Séledes ses det, at feellesskaber, som ikke nedvendigvis
favner hele personen, dette til trods faktisk kan have en berettigelse og
formar alligevel at skabe lering og forme Antons kompetencer og udvikle
ham som la&rende menneske med ny viden og nye erfaringer (Lave &
Wenger, 2003, s. 49).

Delkonklusion
Vi kan konstatere, at der 1 praktikforleb, i hejere grad end 1 lennede arbejds-
feellesskaber, sker en manglende adgang til praksisfaellesskabet. Risikoen
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her er, at der ingen meningsforhandling finder sted, at IPS-kandidaten traek-
ker sig fra fellesskabet, og leeringsplanen @ndres eller udebliver.

Forsag pa individuelt at skabe mening 1 det ikke-inkluderende praktikfor-
lob er sarbar, nar meningsdannelsen ikke er faelles, hvilket kan resultere 1
fraveer fra fellesskabet.

Derimod ses en langt storre grad af meningsforhandling ved ligeverdig
deltagelse 1 et lonnet arbejdsfallesskab, hvilket eger motivation for IPS-
kandidatens deltagelse. Samtidig ses 1 de lennede arbejdsfaellesskaber en
oget grad af rummelighed 1 et inkluderende fallesskab, hvilket ses at age
[PS-kandidaternes egen involvering og investering i fallesskabet.

Séledes ses en pejling mod, at der sker en sterre involvering fra arbejdsgi-
vere og kolleger 1 lonnede fellesskaber, hvor den nyankomne ligeverdigt
lennes. Place then train ses saledes at have sin berettigelse, idet den nyan-
komne her 1 hgjere grad deltager (place) med adgang til feellesskabet, hvor-
med muligheden beveagelse (train) mod fuld deltagelse sker, og hvor identi-
tetsskabende deltagelseserfaringer finder sted.

Tidsfaktor spiller ogsa en rolle i de lennede arbejdsfellesskaber — det
betaler sig gensidigt at investere, nar deltagelsen ikke forventes at slutte om
lidt. Dog synes det monetare forhold, i modsatning til tidsfaktoren, at fylde
mere for [PS-kandidaterne og deres folelse af veerdi og graden af integration
1 fellesskabet.

I det folgende vil vi se nermere pa [PS-deltagernes oplevelser af falles-
skabsformer og identitetsskabelse 1 lyset af Baumans forstaelse af
fellesskab.

3.2 Bauman — samfund, menneskelige feellesskaber og identitet: En
analyse af IPS-deltagernes oplevelser af feellesskabsformer og skabelsen
af identitet i feellesskabet

Bauman definerer det menneskelige faellesskab som noget, der foles godt; et
sted, hvor man vil hinanden det godt; hvor vi forstir hinanden godt. Et sted,
hvor vi for det meste er 1 sikkerhed og kan stole pa hinanden. I et feellesskab
er man aldrig fremmed for hinanden, og man hj&lper hinanden (Bauman,
2007, s. 51).

Saledes leener IPS-kandidaterne forstaelse af fellesskab, nér det er godt,
sig meget op ad Baumans beskrivelse af de menneskelige fellesskaber: ...
feellesskab for mig, det betyder, at man ogsa er med til at stotte hinanden op
[...] Ja, at man hjeelper hinanden op, s& meget man kan, med de ressourcer,
man ogsa har ...” (Peter, 1. 171f). Videre siger Bauman om fzllesskab, at
ordet fremmaner alt det, vi leenges efter og savner for at fole os sikre.
Samtidig siger han, at denne type faellesskab ikke leengere er tilgeengelig for
os, men at vi breendende eonsker at leve 1 og generobre netop denne type
menneskeligt fellesskab (Bauman, 2007, s. 6).

Samfundet derimod beskriver Bauman som “... den ubestrideligt ikke
feellesskabspraegede eller endog dbenlyst fellesskabsfjendtlige virkelighed
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...” (Bauman, 2007, s. 7); en kollektivitet, som foregiver at veere indbegre-
bet af feellesskab, men som kraever en betingelseslos loyalitet. “Det ’reelt
eksisterende fellesskab’ vil [...] kreeve absolut lydighed til gengeeld for de
tjenester, det yder eller stiller 1 udsigt. @Onsker I tryghed? Opgiv jeres frihed
eller 1 det mindste en peen bid af den” (Bauman, 2007, s. 7).

Om prisen for at vaere med 1 et fellesskab (samfund) siger Bauman:

9% ¢

Prisen betales 1 frihedens valuta, skiftevis kaldet “autonomi”, “retten til
selvhavdelse”, “retten til at vere sig selv”’. Uanset hvad man velger,
opnar man noget og mister noget andet. At ga glip af fellesskabet er
ensbetydende med at miste sikkerhed; har man held til at opné en plads
1 fellesskabet, vil man snart miste frihed. Sikkerhed og frihed er to lige
dyrebare og eftertragtede verdier, der kan vaere mere eller mindre afba-
lancerede, men neppe fore en fuldkommen harmonisk og gnidningsles
sameksistens. Hidtil er der 1 hvert fald ikke blevet udtaenkt en idiotsikker

opskrift pa en sadan sameksistens (Bauman, 2007, s. 8).
Anton forteller om sin oplevelse af at indgé 1 et arbejdsfzllesskab:

Fellesskab for mig, det er bare sédan [...] at du er en del af noget. Ikke
nedvendigvis at man har en megatat relation, men bare sadan er en del
af noget [...] det er helt klart federe at komme ind til noget dagligt og har
en struktur, og ja, ligesom at vare en del af det fallesskab, selvom jeg
ikke har den tetteste relation til dem (Anton, 1. 68fY).

Om formélet med at deltage 1 feellesskabet forteller Anton: “Det er ikke
derfor [for at smalltalke], jeg er der. Jeg foler sddan lidt, at jeg er der, fordi
jeg skal arbejde...” (Anton, 1. 184). Anton forteller sdledes om sin delta-
gelse 1 et lonnet arbejdsfellesskab, som lener sig op ad Baumans samfund
eller et instrumentelt praksisfellesskab jevnfer Lave og Wenger. Et
fellesskab, som fungerer for respondenten, der ikke — som Bauman ville
antage — opleves uharmonisk eller stridbart, pa trods af at Antons formal
med sin deltagelse primart beror pa at forfelge instrumentelle mél. Bauman
pointerer endvidere, at mennesket til stadighed vil sege efter de egentlige
menneskelige fellesskaber, hvor vi dog hverken vil vere 1 stand til at virke-
liggore hébet eller opgive det (Bauman, 2007, s. 8).

Anton giver dog ikke udtryk for at sgge efter eller savne et egentligt
dybere menneskeligt feellesskab, tvaertimod forteller han om manglende
mening med selve tilvaerelsen, inden han blev en del af aktuelle

arbejdsfellesskab:

Jamen tanker om mig selv, det var; at jeg ndede 1 hvert fald aldrig at blive
30 &r gammel [...] Hvis der ikke var styr pa det inden 30, si kunne jeg
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lige sa godt lade vere [...] Jeg sa ikke nogen mening med livet overho-
vedet. (Anton, 1. 619ff).

Saledes bidrager Antons deltagelse 1 det instrumentelle arbejdsfallesskab til
at skabe mening 1 selve tilvaerelsen, selv fremtiden har taget form:

Om fem é&r sa haber jeg, at jeg har lidt sterre sddan rummelighed ekono-
misk. At der er lidt mere styr pa tingene. Jeg ved ligesom, hvad jeg har
at gare godt med. Sddan bare ligesom fa ro pé, og ligesom {4, ja, jeg ved
ikke, hvor jeg er sddan arbejdsmaessigt, men jeg haber da, at jeg har et
arbejde stadigvak. Det regner jeg sterkt med (Anton, 1. 703ff).

Anderledes ser det ud 1 beskrivelsen af fallesskab hos Peter, som fortaeller
om at vare en del af et lennet arbejdsfellesskab, hvor det menneskelige fzl-
lesskab og samfund umiddelbart er forenet:

Altsa jeg syntes 1 hvert fald, at det er meget abent for, at man kan snakke
om de her ting, som kan vare svare [...] S& pd den mdde sé synes jeg,
vi har et godt feellesskab og et godt team egentlig, hvor vi stetter hinan-
den op (Peter, 1. 641Y).

Peter giver ikke udtryk for, at arbejdsfellesskabet er hverken afsporet eller
pseudopreget, og beskriver det menneskelige fallesskab som en naturligt
integreret del af det instrumentelle arbejdsfallesskab (samfund). Vigtigt er
det méske at nevne, at Peters arbejde har en art arbejdsfunktion, inden for
omsorgsfagene, som efter alt at domme ikke var en funktion pé arbejdsmar-
kedet, da Bauman udviklede sin teori. Det er sdledes muligt, at nogle job-
funktioner 1 dag 1 hegjere grad end andre tillader en egentlig harmonisk sam-
mensmeltning af de to typer af faellesskaber.

Omvendt har bdde Peter og Sara modsatrettede erfaringer fra ulennede
praktikforleb, hvor begge taler om at fole sig usynlige og ikke at veere en del
af et menneskeligt fallesskab. Sara forklarer det sdledes:

... der var det meget det her med, at jeg kom bare. Jeg var der bare. Der
var ikke rigtig nogen, der kendte til mig. Der var ikke rigtig nogen, der
vidste, hvem jeg var. Der var ikke rigtig nogen, der var interesseret 1 at
vide det, fordi jeg var der jo bare, og jeg gjorde bare, hvad jeg skulle, og
[sddan] var det (Sara, 1. 1001Y).

Saledes ser vi ogsd tydelige eksempler pa rene og lukkede instrumentelle
fellesskaber (samfund) med store menneskelige omkostninger som fraveer
og mindrevaerd som konsekvens for dem, som forseger at blive lukket ind
(Sara, 1. 121). Her kan der vere tale om pseudofzllesskaber uden menneske-
lig dybde, som Bauman advarer imod. Disse eksempler pa praktikfaelles-
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skaber bliver saledes flygtige og uden vilje til forpligtelse fra bade praktikan-
tens og arbejdsstedets side. Faellesskabet bliver sdledes noget, vi kun indgér
1, s leenge det giver en personlig fordel.

Praktikbegrebet mé desuden anses 1 udgangspunktet at kunne have en ibo-
ende sérbarhed, nér der skeles til udvikling af identitet, idet denne dels jeevn-
for Bauman ikke kan skabes uden kobling til andre personer og dels fordrer
udvikling af identitet af de bind, som kobler selvet til andre personer, at de
er palidelige og stabile over tid (Bauman, 2004, s. 68). I denne sammenhang
oplever Peter og Sara mangel pd kobling til andre mennesker 1 praktikken.
Praktikker har altid en pa forhand kendt stopdato, hvormed fzllesskaber 1
praktik som begreb ikke tillader palidelige eller stabile koblinger til andre
personer varigt. Der synes sdledes ikke reelt at vaere nogen identitetsskabelse
til stede 1 de praktikker, som Peter og Sara har oplevet. Derimod ses en klar
identitetsskabelse 1 de lennede arbejdsfaellesskaber. Anton forteller, hvordan
han ser sig selv 1 dag, hvor han deltager 1 et arbejdsfellesskab:

Altsa jeg har et meget bedre syn pa mig selv nu, end jeg havde, ja, for
halvandet, for et ar, eller to ar siden [...] det er mere positivt, altsa sddan
at jeg foler godt, jeg kan mere, end at jeg sddan troede. Ogsa bedre til at
acceptere mig, at jeg lidt er, som jeg er (Anton, 1. 608ff).

Peter giver ligeledes udtryk for udvikling 1 identitetsskabelsen efter delta-
gelse 1 et lonnet arbejdsfallesskab:

Altsd den dag 1 dag, det tror jeg, jeg havde blevet meget bedre til at sige
og se mig selv 1 et bedre lys, hvor jeg sddan kan sige; jamen folk har troet
pa mig. At de har troet, at jeg kan opnd det her, eller jeg, jeg kan noget
(Peter, 1. 838fY).

Dog ses en undtagelse 1 det praktikforleb, som Anna aktuelt deltager 1, hvor
hun 1 praktikken beskriver folgende: “Sa jeg tror, de ser mig som séddan sjov
padagog ...” (Anna, 1. 100). Sdledes har Anna gennemgaet en udvikling fra
en ung, ufaglert kvinde til nu at identificere sig som padagog, til trods for
at hun fortsat er ufaglert, gennem arbejdsfaellesskabet 1 praktikforlebet.
Sédledes ses det, at identitetsskabelsen under rette forhold ogsé kan ske 1
praktikforleb, selv efter kort tid. I dette tilfaelde pd to maneder.

Muligvis spiller det en rolle i1 forhold til Annas praktikforleb, at der
aktuelt er aftale om lonnet ansattelse 1 forlengelse af praktikken, hvormed
koblingen til andre vil vere vedvarende og stabil over tid, og hvor sam-
menligningen jevnfer sociogkonomiske forhold eventuelt er foregrebet
inden den planlagte ansattelse. Anna taler allerede nu om at spare op til et
hus; dermed ser hun formentlig allerede sig selv nu som en medarbejder

med snarlig ligeverdig sociogkonomisk status som sine kolleger (Anna, 1.
684).
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Delkonklusion

Overraskende, 1 Baumans forstand, ses 1 forhold til lennede arbejdsfzlles-
skaber, at fellesskab for nogle IPS-kandidater er at fole sig som en del af
noget, men uden at have en taet relation, saledes en mere instrumentel delta-
gelse, som fungerer uden seggen efter noget dybere menneskeligt 1 felles-
skabet. Sédledes er det muligt at finde mening med tilvarelsen, mening 1 at
veare 1 live, via en primer instrumentel, men ligevardig deltagelse 1 et lonnet
arbejdsfaellesskab.

For andre er der 1 det lennede arbejdsfaellesskab snarere tale om en hybrid
mellem det menneskelige og instrumentelle, som viser sig at kunne fungere
1 samherighed.

I praktikforleb ses 1 hgjere grad eksempler pa deltagelse, hvor IPS-
kandidaten ikke synes at vare en del af hverken et menneskeligt fellesskab
og heller ikke 1 alle tilfaelde et instrumentelt. Her ses eksempler pé lukkede
feellesskaber med store menneskelige omkostninger for dem, som forgaeves
prover at blive lukket ind. Praktikfellesskabet synes 1 hojere grad end de
ligeverdige lonnede faellesskaber flygtige uden gensidige forpligtelser og
med meningstab for IPS-kandidaterne.

Desuden ses 1 praktikforleb 1 hejere grad iboende sarbarhed 1 forhold til
udvikling af identitet grundet manglende kobling til andre mennesker og
ikke stabile koblinger over tid, hvilket mindsker feellesskabets motivation til
investering og inklusion. Tidsfaktoren spiller sdledes en rolle ogsa 1 denne
optik. [PS-kandidaterne synes dog ikke sarskilt optaget af tidsbegrebet som
en vasentlig faktor 1 deres beretninger, men er snarere optaget af storre selv-
accept og tro pé sig selv og egen kunnen via deltagelse 1 lonnede arbejds-
feellesskaber.

Dette leder os videre til 1 det folgende at se nermere pa IPS-kandidaternes
tro pd egen mestring via deltagelse 1 arbejdsfellesskaber set gennem
Banduras leringsteori om self-efficacy.

3.3 Banduras socialkognitive leceringsteori om self-efficacy: En analyse
af IPS-deltagernes oplevelse af udvikling af troen pa egen mestring via
IPS-forleb og lonnede feellesskaber

Menneskets forestillinger om sig selv; selfbeliefs, spiller ifolge Bandura en
stor rolle generelt for den enkeltes velbefindende og for mulighederne for at
handtere eget liv (Bandura, 1991, s. 269). Samtidig er graden af self-efficacy
koharent med graden af evnen og motivation til at hdndtere komplekse
opgaver, ligesom graden af self-efficacy pdvirker graden af den enkeltes
engagement, graden af felelsen af selvtillid samt graden af fokus pa
forhindringer og egne fejl frem for fokus pa at lese opgaven. Mennesker
med hej grad af self-efficacy er mindre sérbare 1 forhold til at blive ofre for
stress og depression grundet arbejdssituationer og vender i mindre grad
udfordringer indad, men forklarer 1 hegjere grad fejltrin via faktorer uden for
sig selv (Bandura, 1997, s. 2).
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Om sammenhangen mellem selvopfattelse, anstrengelse og udholdenhed
siger Bandura: “Self-percepts also determine how much effort people will
expend and how long they will persist in the face of obstacles or aversive
experiences” (Bandura, 1978, s. 237). Saledes er evnen til praestation direkte
bestemt af individets selvopfattelse.

Bandura opererer endvidere med faktorer, som pavirker self-efficacy.
Kilderne grupperes saledes (Bandura, 1997, s. 3):

« Experience of success or mastery in overcoming obstacles (erfaring-
erne af at kunne mestre noget)

» Social modeling (andenhdndserfaringer)

 Social persuasion (verbal overtalelse)

» Reducing stress and depression, building physical strength, and learning
how to interpret physical sensations (fysiske og affektive tilstande).

Nér Bandura siger, at den mest effektive mide at skabe en staerk self-efficacy
er via mastery experiences (Bandura, 1994, s. 2), vekker det stof til efter-
tanke, da Sara oplyser, at hendes evne og troen pa at kunne indgé i felles-
skaber er negativt pdvirket af erfaringer saerligt fra folkeskolen:

Men det er jo helt klart min egen usikkerhed og mine egne erfaringer, vil
jeg sige [...] man satter nogle spor 1 andre, nogle menstre 1 andre og
nogle tanker, som egentlig gar ind og satter sig s& dybt, at man kommer
til at lave et uhensigtsmaessigt monster for en selv fremadrettet (Sara, 1.
184-188).

Desuden navner bade Anton og Anna folkeskolen som henholdsvis et sted,
der ikke rigtig er “designet til mig” (Anton, L. 132), samt et sted, hvor Anna
“ikke kunne finde ud af at komme ind 1 nogen vennegrupper igen. Sa der gik
jeg meget alene [...] S& jeg folte ligesom ikke, jeg var en del af noget”
(Anna, L. 218-223). Saledes ses samtlige respondenter at gi ind 1 de lennede
arbejdsfellesskaber med tidlige betydelige fallesskabsorienterede nederlag
enten via oplevelser 1 folkeskolen og tidligere deltagelse 1 arbejdsfaellesska-
ber og praktikforleb, som ifelge Bandura underminerer troen pa, at man kan
(Bandura, 1994, s. 2). Alligevel ses det, at det lykkes dem alle, gennem
deltagelse 1 de lonnede arbejdsfallesskaber, at ende med at tro pé, at de kan
bidrage, og at deres indsats er vigtig og betydningsfuld (Anton 1. 347, Sara
1. 576-579, Anna 1. 126-127). Saledes mé der vare andre betydningsfulde
faktorer p4 spil i forhold til at lykkes med at udvikle en hgj self-efficacy, nar
udgangspunktet herfor 1 forhold til den mest betydningsfulde kompetencein-
formation har vaeret serdeles skrebelig 1 disse fortellinger.
Andenhandserfaringer refererer ifolge Bandura til, at mennesker ikke kun
vurderer egne kompetencer pa grundlag af egne erfaringer, men ogsa ved at
sammenligne sig med det, andre har gjort: “Seeing people similar to oneself
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succeed by sustained effort raises observers’ beliefs that they too possess the
capabilities to master comparable activities required to succeed” (Bandura,
1994, s. 2). Samtidig siger Bandura, at jo sterre ligheden er til den gruppe,
man sammenligner sig med, desto bedre vil modelleringen virke (Bandura,
1994, s. 2).

Hos Sara ses et eksempel pa andenhdndserfaring, idet arbejdsfellesska-
bets evne til at inkludere og invitere til faellesskab giver Sara en tro p4, at hun
ogsa kan indga 1 fellesskabet pd en made, som hun ikke for har troet, hun
kunne:

... Jeg tror helt klart, at det har noget at gore med, hvordan det fungerede
for dem [aktuelle lonnede arbejdsfzllesskab] 1 forvejen [...] de har varet
sd dbne og virkelig interesserede 1, at det skal vaere et godt sted for alle
[...] Jeg har aldrig troet, at jeg ville kunne indgd samarbejde pa den her
made, og at jeg rent faktisk ogsd ville nyde at have de her snakke og det
her fellesskab (Sara, 1. 361, 541f, 168fY).

Séledes ses, at andenhandserfaringer som en komponent i opbygningen af
self-efficacy formar at give Sara nye deltagelseserfaringer, som konverteres
til nye erindringer, hvor Sara fortolker sine evner pa ny; livet og identiteten
opleves pa en ny made.

Anderledes ser det dog ud 1 de praktikforleb, hvor sdvel Peter som Sara
oplever sig usynlige. Dybest set ma siges, at der formentlig ingen anden-
handserfaringer fandtes 1 disse praktikforleb, idet der ikke var et sammenlig-
ningsgrundlag til stede. Peter forteller i den sammenhaeng: “Men det forste
sted, der, hvor jeg bare var i praktik [...] jeg blev egentlig bare sat til opga-
ven, og sd forsvandt alle. Der var ikke noget, jeg sddan kunne folge” (Peter,
1. 325f%).

Ogsa her har praktik som begreb skrebelige kér, idet ligheder 1 forhold til
eksempelvis sociogkonomisk status og l&ngden af modelleringen i den sam-
menlignende selvvurdering spiller en vaesentlig rolle. Siledes vil praktikanter,
frem for lennede medarbejdere, som udgangspunkt sta overfor en skrebelig
selvvurderingsproces, idet grundlaget for ssmmenligning 1 sagens natur er
sarbar som ulennet praktikant pa (ofte kortvarigt) besog 1 et lonnet
arbejdsfellesskab.

Desuden vil ovennavnte dynamik umiddelbart bidrage til, at kandidater,
som inkluderes pa lennede vilkar i et lennet arbejdsfellesskab, kan bygge
deres identitetsfolelse og fellesskabsfolelse pa kolleger, som har integreret
sig pa arbejdspladsen forud for kandidatens inklusion pa arbejdspladsen.
Dette erfaringsgrundlag understreger imidlertid vigtigheden af at tilstraebe
sig ligevardige vilkdr med de ovrige kolleger. Peter siger i den forbindelse,
hvor han indgik som lennet medarbejder:
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... for mig, det var jo bade det der med, at jeg folte mig vardsat, men
ogsa det der med, at jeg fik den der lon, som jeg folte mig en del af
holdet. Altsd hvor jeg virkelig kunne meerke, at, at de ogsé tog godt imod
mig som en del af holdet [...] men det der med, at jeg folte mig ogsa ...
Jeg kunne give mere af mig selv (Peter, 1. 300fY).

Verbal overtalelse handler om den situation, hvor en kompetent person prever
at overtale et menneske til at tro pa sine evner. Nar dette lykkes, vil den over-
talte person 1 hgjere grad mobilisere en storre indsats og opretholde indsatsen
og 1 mindre grad fokusere pa utilstreekkelighed (Bandura, 1994, s. 2f).

Veardien af verbal overtalelse til opbygning af self-efficacy er 1 sig selv
dog begranset og kan desuden fa negativt fortegn ved urealistiske boosts
eller ved overbevisning om mangel pa evner (Bandura, 1994, s. 3).

Dog ses gennem interviewene flere tilfelde af verbal overtalelse, med
steerk veerdi, nar den konstateres med negativt fortegn:

Alle [1 folkeskolen] sagde, at jeg var doven, og at jeg bare skulle tage mig
sammen, og sddan noget. S& den der med ligesom at fole sig misforstéet.
Og sa foler jeg jo til sidst, at jeg bare er doven, nér man ligesom vender
den (Anna, 1. 245fY).

Peter begynder endda at betvivle pé sin egen opfattelse af verden:

Jamen, jeg troede ikke, det fandtes til sidst, fordi, fordi jeg nevnte det [en
bestemt stillingsbetegnelse] et par gange ogsa 1 [tidligere kommune], og
de var sddan; jamen hvad er det? Det ved vi ikke [...] er jeg maske ved
at blive en lille smule skeor igen? (Peter, 1. 7711f).

Andre mere rene eksempler pd verbal overtalelse ses, hvor Peter oplever at
fa ros 1 et praktikforleb:

... ndr man er 1 praktik [...] synes jeg nogle gange, der fik man ros for
det mindste. Ogsa ... Altsé for mig, hvis jeg skulle give et eksempel [...]
Altsa hvis du bare gik korrekt, altsd uden at du snublede, sd fik du en
klapsalve ... (Peter, 1. 559fY).

Dog virker fremhavelsen af Peters kompetencer ovenfor modsat hensigten
og virker snarere nedgerende frem for at virke overbevisende 1 forhold til
troen pa egne evner.

Desuden ses 1 interviewene flere eksempler pa, at [PS-konsulenten frem-
star som et vellykket og meget steerkt vikarierende héb 1 form af verbal over-
talelse: ““... jamen hun tror jo pa mig, s& ma der jo vare noget rigtigt 1 det”
(Peter, 1. 8591Y).
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Sara forklarer IPS-konsulentens tro pa hendes kunnen séledes: “Jamen,
det gjorde mig jo vildt glad. Og det gjorde at, at, at jeg havde rent faktisk
ogsé lysten og troen pa mig selv lige pludselig. [...] Det her, det kommer til
at vaere en keempe mulighed for mig” (Sara, 1. 209fY).

Saledes er der noget, der tyder pa, at der, hvor den mest betydningsfulde
kompetenceinformation er svaekket, erfaringerne af at kunne mestre noget,
der far den verbale overtalelse, som sker mellem IPS-kandidat og IPS-
konsulent, en helt serlig og langt mere betydningsfuld rolle, end der er lagt
op til 1 Banduras model for self-efficacy. IPS-konsulenten kan saledes
betragtes som den forlengede arm direkte ind i styrkelsen af self-efficacy,
hvor der opstar en mulighed for en sterkere verbal overtalelse, end eksem-
pelvis ledere og kolleger kan tilbyde, grundet det forudgdende relationelle
arbejde 1 IPS-forlebene. Peter beskriver forholdet til IPS-konsulenten sile-
des: “Men for mig og min IPS-konsulent, det synes jeg, hun s mig, og hun
kiggede pa mig pd en anden made, end hvad jeg har oplevet [...] at nr man
kan blive set som, som et menneske ...” (Peter, 1. 6631Y).

Saledes gives relationen og samarbejdet med IPS-konsulenten sa stor tro-
verdighed og sikkerhed, at den verbale overtalelse far sarlig stort
gennemslag.

Sara beskriver samarbejdet med IPS-konsulenten séledes:

En rigtig god kontaktperson [...] som bare herte mig og s mig, for hvem
jeg var. Og sd muligheder og sd keempe potentiale, og det gjorde mig
simpelthen sd tryg (...) Og det gjorde at, at, at jeg havde rent faktisk ogsa
lysten og troen pa mig selv lige pludselig (Sara, 1. 2001Y).

Nér det kommer til de fysiske og affektive tilstande, som Bandura beskriver
som en komponent 1 forhold til udviklingen af self-efficacy, er det oplagt at
forestille sig, for netop IPS-kandidater, som har eller har haft et samtidigt
forlab 1 psykiatrien, at fysiske og sarligt affektive tilstande vil kunne spille
en afgarende og udfordrende rolle 1 forhold til oplevelsen af egen forméen.
Dog ser vi 1 interviewene flere eksempler pa det modsatte, hvor de affek-
tive forhold ikke spiller nogen vasentlig rolle for graden af self-efficacy:

Og jeg far faktisk ogsa rigtig meget ud af det, fordi jeg far lidt netop den
her periode pa de 4,5 timer, hvor jeg bare kan zone ud 1 mit arbejde og
ligesom vare et helt andet sted. Vare, altsé ligesom leegge det [de psyki-
ske vanskeligheder] ude 1 gdrden og s bare g pa arbejde (Sara, 1. 526fY).

Deltagelsen 1 det lonnede arbejdsfaellesskab er sdledes for Sara medvirkende
til, at affektive forhold kan leegges vk for en stund, og den tidligere trang
til at flygte eller forsvinde, nér ting bliver svere, bliver aflgst af en folelse af
ansvar for et fellesskab, og folelser som lyst og glede far plads — ogsd 1
svaere perioder. Séledes ses en hgj grad af self-efficacy, pa trods af at IPS-
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kandidater i udgangspunktet ofte vil veere pavirket af forskellige emotionelle
tilstande. Peter forklarer siledes:

Og nu, nér jeg ikke lengere er pd medicin, si har jeg fundet andre
mestringsstrategier, som jeg kan bruge [...] Altsd hvor den [diagnosen]
fylder ikke s meget [...] den er en del af mit liv, min livshistorie, og den
har jeg bare lert at leve med (Peter, 1. 133fY).

Her siger Bandura, at graden af den stress eller depression, mennesker oplever
1 svaere situationer, 1 hgj grad athaenger af, 1 hvor hej grad de tror, de kan hand-
tere situationen (graden af self-efficacy). Séledes regulerer troen pd self-
efficacy emotionelle tilstande pé forskellige mader (Bandura, 1997, s. 2).

Séaledes ser vi hos IPS-kandidaterne, at graden af self-efficacy spiller en
afgerende rolle 1 forhold til reguleringen af de affektive tilstande og har ind-
flydelse pa opfattelsen af de livsbegivenheder, de kommer ud for. Vi kan
sdledes lere at beherske og forstd vores folelsesmassige tilstande bedre via
en hgj oplevelse af mestring (Bandura, 1994, s. 5). Desuden ses, at nar den
personlige mestring vurderes hgj, desto mere kreevende udfordringer er vi
tilbgjelige til at veelge. “The stronger the perceived self-efficacy, the higher
the goal challenges people set for themselves and the firmer is their commit-
ment to them” (Bandura, 1994, s. 3).

Saledes ses det, at Anton, som for to ar siden ikke kunne komme ud af sin
lejlighed, 1 dag bide har et lonnet arbejde og et positivt syn pi sig selv og af
egen drift har tilmeldt sig et sportshold 1 fritiden (Anton, 1. 432f). Anna er
ansat med fa lennede timer 1 en sportsklub og er sidelobende 1 praktik et
andet sted med aftale om ansattelse. Anna fortaeller, at hun, efter at hun for
forste gang 1 sit liv fik lennede timer, fik hun en kat og padrog sig dermed
ansvaret for et levende vaesen (Anna, 1. 756fY).

Delkonklusion

Via inddragelse af Banduras laringsteori ses overraskende, at [PS-kandida-
terne — trods negative erfaringer med den veasentligste faktor 1 opbygning af
erfaring af mestring dette til trods formar at udvikle en hegj grad af self-
efficacy via deltagelse 1 lonnede arbejdsfallesskaber. Saledes skal de vaesent-
ligste komponenter til udvikling af self-efficacy findes et andet sted. Under-
sogelsen har vist, nar vi kigger pd relationen mellem [PS-kandidat og
IPS-konsulent, at IPS-konsulenten generelt fungerer som et serligt og staerkt
vikarierende hab (verbal overtalelse) 1 langt hejere grad, end Banduras
model legger op til.

Desuden ses andenhindserfaring at vere en effektiv komponent i de
lonnede arbejdsfaellesskaber, grundet muligheden herigennem for nye
deltagelseserfaringer 1 Lave og Wengers forstand. Dette fordrer dog adgang
til feellesskabet, hvilket vi 1 hojere grad ser 1 lennede arbejdsfellesskaber
end 1 praktikforleb. Desuden spiller muligheden for modellering 1 den
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sammenlignende selvvurdering naturligt ogsa en sterre rolle i de lennede
arbejdsfellesskaber end i praktikforleb.

Endvidere kan vi konstatere, at fysiske og affektive tilstande fylder over-
raskende lidt 1 IPS-kandidaternes beretninger. Tvertimod synes den hgje
grad af mestring, som opbygges via [PS-forlebet, og indgéelse 1 ligeverdige
lennede arbejdsfaellesskaber at gge mestringskompetencerne 1 forhold til de
affektive tilstande. Samtidig ses, at [PS-kandidaterne via den generelt ogede
grad af selfbelief, opnaet via IPS-forlabet og deltagelse 1 lennede arbejdsfael-
lesskaber, giver dem en mestringstro, som ogsd rekker ud over det
arbejdsmaessige.

4. Opsamling og perspektivering

Artiklen har beskaftiget sig med udsagn fra 1 alt fire [PS-kandidater, som
alle dels har indgdet 1 et [PS-forlgb, og som har opndet lonnet beskaftigelse,
evt. kombineret med praktikforleb.

Udsagnene fra de fire kandidater er blevet diskuteret inden for en fano-
menologisk hermeneutisk ramme med afsat 1 forskellige teoretiske bud pa
forstaelsen af feellesskaber og dannelsen af identitet og leering 1 relation til
andre.

Artiklens @rinde har varet at undersgge og bidrage med ny viden om
betydningen af IPS-kandidaters deltagelse 1 lonnede arbejdsfallesskaber
med fokus pé lering og meningsdannelse, identitetsskabelse gennem delta-
gelse samt udvikling af selfbelief og mestring via IPS-forleb 1 lennede
arbejdsfaellesskaber, med modsetningsforhold til deltagelse 1 praktikforleb.

Den eksisterende forskning pa omradet beskeftiger sig dels ikke 1 n@vne-
veerdig grad med [PS-kandidaters oplevelser af at indga 1 IPS-forleb, og dels
beskeftiger forskningen sig ej heller 1 neevnevardig grad med betydningen
af IPS-kandidaters deltagelse 1 meningsfulde lennede arbejdsfellesskaber
(Besse et al., 2017; Bonfils, 2015, 2019; Christensen et al., 2023a;
Christensen et al., 2023b; Bond et al., 2020; Moller et al., 2020; Moller &
Bonfils, 2023; Topor et al., 2016).

Séledes belyser denne undersogelse 1 serdeleshed, som et nyt bidrag til
den tidligere forskning, de mekanismer relateret til udvikling af lering,
meningsdannelse, identitetsskabelse og mestring, som traeder 1 kraft, nar
[PS-kandidater indtreder og deltager i et lennet meningsfuldt
arbejdsfaellesskab.

Tidligere forskning, som ogsd beskaftiger sig med IPS-kandidaters erfa-
ringer, bekrafter dog flere andre forhold relateret til [IPS-metoden, som ogsa
er geldende for denne undersogelse.

Flere steder ses, at netop relationen mellem IPS-kandidat og IPS-konsulent
er afgarende for IPS-kandidatens udvikling, hvor det bl.a. ses, at relationen
mellem [PS-kandidat og IPS-konsulent virker opbyggende og resulterer 1
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oget selvtillid (Bakkeli, 2022). Videre ses, at nar kandidaterne foler sig taget
serigst og bliver madt som mennesker med individuelle behov, medferer
dette @endringer 1 kandidaternes selvopfattelse og selvtillid. Dette bevirker, at
mentale barrierer 1 forhold til at vaere 1 arbejde nedbrydes, og 1 stedet udvik-
ler kandidaterne positive holdninger til sig selv, hvormed kandidaternes tro
pa at kunne lykkes med at komme i arbejde vokser gennem IPS og relatio-
nen til IPS-konsulenten (Gammelgaard et al., 2017). Her kan tilfojes lig-
nende observationer 1 forskningen, hvor det at fole sig behandlet som et
menneske samt den tillid, som opstar mellem kandidat og konsulent, er en af
forudsetningerne for, at ambivalens, usikkerhed og uvished bedre kan hand-
teres pa vej mod at skabe en ny arbejdsidentitet (Mgller et al., 2020) Ogsa
Topor og Ljungberg (2016) peger pa den menneskelige faktor i relationen
mellem kandidat og konsulent og understreger, at relationen mellem IPS-
kandidaten og IPS-konsulenten er central for kandidatens succes i
IPS-forlebet.

I denne artikel ses lignende fund, hvor forholdet mellem IPS-kandidat og
IPS-konsulent har afgerende betydning i forhold til opbygningen af self-
efficacy, hvor IPS-konsulenten 1 flere tilfelde fungerer som et sterkt og
vikarierende hab (verbal overtalelse) hos kandidaten i1 troen pa egen kunnen.

Dog synes den eksisterende forskning ikke at have et vasentligt blik for
den rolle, som ogsd indgaelsen 1 et ligevaerdigt arbejdsfellesskab synes at
spille for udviklingen af selvtillid og troen pa egen kunnen. Undersogelsen
her viser netop, at flere faktorer er 1 spil pd samme tid; herunder bl.a. at
andenhindserfaringer (social modellering), som foregér 1 deltagelsen 1
arbejdsfellesskabet giver kandidaterne nye erindringer og dermed nye
muligheder for oplevelsen af identitet. Endvidere ses 1 denne undersggelse
eksempler pa, at der sker et fokus vaek fra affektive forhold for kandidaterne
til fordel for ansvarsfolelsen over for indgaelsen i et meningsfuldt arbejds-
feellesskab. Her peger eksempelvis Topor og Ljungberg (2016) pa betydnin-
gen 1 IPS-metodens bevidste fokus vek fra sygdom 1 relationsarbejdet
mellem IPS-kandidat og IPS-konsulent som en vasentlig faktor for regule-
ringen af affektive tilstande.

Saledes synes der at veere argumenter for, at savel relationen mellem IPS-
kandidat og IPS-konsulent samt det parallelle forleb ved deltagelse 1 et
meningsfuldt arbejdsfaellesskab udger faktorer, som tilsammen kan vere
medvirkende til og have afgerende betydning for udvikling af selvtillid, tro
pa egen kunnen samt regulering af affektive tilstande hos IPS-kandidaten.

Der ses 1 den eksisterende forskning ogsé koblinger til jobbet og arbejds-
fellesskabet som betydningsbarende for IPS-kandidatens udvikling.
Bakkeli (2022) navner her, at kandidatens sociale kompetencer udvikles via
deltagelse 1 et arbejdsfaellesskab, hvor det har gjort en forskel, at kolleger
accepterer og inkluderer kandidaten pa arbejdspladsen. Dog udforskes ikke
pracis, hvilken forskel kollegers accept og inklusion ger for kandidatens
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udvikling, hvormed deltagelse 1 arbejdsfallesskabets betydning ikke foldes
narmere ud.

I samme artikel (Bakkeli, 2022) navnes stotte fra IPS-konsulenten som
afgerende 1 tilfeelde, hvor der opstar uoverensstemmelser fx med en arbejds-
giver, hvor en kandidat er ansat. Eksemplet 1 artiklen henviser til en episode,
hvor et arbejdsforhold er gaet galt, hvor der naevnes trusler pa arbejdsplad-
sen fra en vred chef. Her ville det veere narliggende at overveje, hvorvidt
kandidaten deltager 1 et ligevaerdigt og meningsfuldt arbejdsfaellesskab, hvil-
ket dog ikke ses at vare et tema 1 artiklen, som primert interesserer sig for
det relationelle mellem IPS-kandidat og IPS-konsulent.

Andre perspektiveringer til jobbets betydning 1 IPS-forlebet ses endvidere
hos Gammelgaard (et al., 2017), som beskriver, at job (sdvel som relationen
til IPS-konsulent) kan have betydning for recovery; at job giver IPS-
kandidaten en stabil bidragende rolle i samfundet; samt at det monetare for-
hold 1 et lennet job medferer muligheden for at forfelge mal og dromme.
Endvidere navnes arbejdsfallesskabet som noget vigtigt, hvor relationer
kan opbygges, og folelsen af inklusion og fallesskab opstar. Artiklen
(Gammelgaard et al., 2020) interesserer sig dog ikke umiddelbart for meka-
nismerne bag opnaelsen af folelsen af inklusion og fallesskab pa arbejds-
pladsen og gér ikke naermere ind 1 de bagvedliggende arsager til, at job kan
have betydning for recovery.

Saledes bidrager naervarende artikel, “Ligevardighed 1 lonnede arbejds-
fellesskaber”, med et s&rligt blik pa dels betydningen af IPS-kandidaternes
deltagelse 1 meningsfulde lennede arbejdsfallesskaber, og samtidig har vi et
serligt blik pa ogsé at forsege at forstd mekanismerne bag den udvikling,
som kandidaterne oplever gennem deltagelsen i arbejdsfzllesskabet.

Undersogelsen her peger endvidere overordnet p4, at der 1 deltagelse 1 lon-
nede arbejdsfzllesskaber, 1 hgjere grad end det ses 1 deltagelse 1 praktikfor-
lob, findes adgang til feellesskabet. Dette afstedkommer 1 hgjere grad sével
meningsforhandling og lering samt eget gensidig involvering og investering
1 fellesskabet. Herunder ses, at place then train, som metode 1 IPS, er med-
virkende til en reel deltagelse, hvilket skaber mulighed for identitetsskabel-
se, aget oplevelse af egen vardi og hejere grad af integration 1 fellesskabet.

Desuden viser undersogelsen, at identitetsskabende lennede arbejdsfael-
lesskaber kan have karakter af savel at vaere mere eller mindre instrumen-
telle eller en hybrid mellem de menneskelige og instrumentelle feellesskaber.
Omvendst ses deltagelse 1 praktikforleb 1 hgjere grad praeget af fraver af det
menneskelige fellesskab samt manglende adgang til det instrumentelle fal-
lesskab. Dermed risikeres hindring af laering og identitetsskabelse 1 hgjere
grad 1 praktikforleb, og meningstab traeder 1 stedet.

Ikke mindst viser undersggelsen et interessant forhold omkring udvikling
af selfbelief og mestring hos IPS-kandidaterne, hvor sarligt relationen
mellem [PS-kandidat og IPS-konsulent synes at spille en afgarende rolle for
udvikling af [PS-kandidatens tro pa egen kunnen.
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Desuden flytter identitetsmarkererne sig for IPS-kandidaterne, som via
oget selfbelief og nye deltagererfaringer, via de lennede arbejdsfallesskaber,
er bedre 1 stand til at hindtere psykiske belastninger og finde andre identi-
tetsmarkerer, som ikke baserer sig pa diagnoser.

Forskningsmaessigt ved vi, at ordinare lontimer pa den lange bane kan
noget saerligt 1 forhold til at oge beskaftigelsesgraden vedvarende for sérba-
re grupper af ledige pa arbejdsmarkedet. Jeevnfor analyse fra Veksthusets
Forskningscenter 2024, 1 samarbejde med Aarhus Universitet (Rosholm,
2024), ses, at 22,7 %, der opnar lentimer, er kommet 1 fuldtidsarbejde to ar
efter den forste lontime. Til sammenligning er det kun 5,8 % af den samlede
gruppe, der er 1 job efter to ar.

Saledes synes det narliggende at koble nerverende undersegelse pé kon-
klusionen fra Vaksthuset, idet fundene 1 interviewene med IPS-kandidaterne
peger pa, at deltagelse i1 lonnede arbejdsfaellesskaber har en positiv betyd-
ning for sivel lering, mening, vaerdifelelse, inklusion, mestring og identi-
tetsskabelse. I praktikforleb ser vi en lavere grad af disse elementer.

Saledes synes det plausibelt at antage, at arsagen til, at udsatte ledige, som
opnér lentimer, oger deres beskaftigelsesgrad pa sigt, kan tilskrives nogle af
de positive betydninger, som afstedkommes af deltagelse 1 netop lennede
arbejdsfaellesskaber. Desuden ma antages, at den fortsatte bevagelse (train)
mod fuld deltagelse 1 det lonnede arbejdsfzllesskab og tilherende kontinuer-
lig ogning af oplevelsen af mestring og selfbelief sker 1 en grad, som mulig-
gor vedvarende beskaftigelse.

Saledes peger vores undersogelse pa, at det ikke er opnéaelsen af lentimer 1
sig selv, som gger muligheden for aget beskeftigelse pé sigt, men derimod
ogsé 1 hej grad de fllesskabsorienterede mekanismer, der er til stede, nar en
udsat ledig, 1 dette tilfelde IPS-kandidater, placeres direkte 1 og inkluderes
ligevaerdigt 1 et lonnet arbejdsfellesskab. Ydermere ses, at relationen til IPS-
konsulenten har en sarlig betydning 1 forhold til udvikling af selfbelief og
mestring.

I Jobcenter Aalborg ses, nér der skeles til de seneste opgerelser over virk-
ning af beskaftigelsesrettede indsatser, at 8,5 % af aktivitetsparate borgere,
som har deltaget 1 virksomhedspraktik, efterfalgende var 1 ordinaer beskaefti-
gelse 1 op til tre mineder (maling viser de efterfelgende tre maneders beskaef-
tigelsesstatus). Sdledes ses, at praktikforleb i1 nogle tilfaelde kan bane vejen
for ordinzer beskaeftigelse for udsatte ledige.

Undersogelsen 1 denne artikel kan anvendes til at pege p4, at fokus pa
placering af ledige 1 ulennede arbejdsfellesskaber med fordel kan skerpes,
idet praktikforlgb ses at have fernevnte iboende sarbarheder. Med et oget
fokus pa forventningsafstemning med arbejdsstedet om sterre og (sd vidt
muligt) ligeveerdig adgang til feellesskabet forud for etablering af praktikfor-
lob vurderer vi, at elementer som lering, inklusion, identitetsskabelse og
meningsdannelse kan fé langt bedre forudsatninger.



178 Nikolai Lybeek & Maria Schimkat

For udsatte ledige, som jevnfer undersogelsen 1 artiklen ofte har negative
erfaringer med mestring, vil en professionel relation, som det ses med IPS-
konsulenten, med fokus pa vikarierende héb forventeligt ogsé kunne ses
have en positiv betydning ved deltagelse i praktikforleb.

Samtidig mé det konstateres, at indgéelse 1 et lonnet arbejdsfallesskab 1
udgangspunktet er og altid vil vaere vasensforskelligt fra indgéaelse 1 et ulon-
net praktikforleb. Den af [PS-kandidaten folte ogede vardifelelse, via det
monetare forhold; modellering 1 sammenligningsgrundlaget til andre lon-
nede ansatte; tidsfaktor 1 forhold til den konstante og forsatte flles menings-
dannelse mv., kan ikke umiddelbart overfores til praktikforlgbets natur.
Séledes synes n@rvaerende undersogelse at pege 1 retning af, at place then
train 1 et lonnet arbejdsfellesskab 1 sagens natur har de bedste forudsatnin-
ger for reel inklusion, leering og identitetsskabelse.

Nearverende undersogelse er naturligvis ikke repraesentativ bredt set pa
baggrund af interviews med fire IPS-kandidater. Dog synes undersggelsen at
give en pejling af, at der kan vere noget at hente 1 at lade beskaeftigelsesind-
satsen inspirere af metoder og principper i IPS, nar borgere placeres i
arbejdsfellesskaber.

Artiklen giver sadledes et indblik i betydningen af deltagelse i1 lennede
arbejdsfzllesskaber ud fra perspektivet af fire IPS-kandidater. Séledes taler
artiklens bidrag ind 1 et supplement til den aktuelle forskning. IPS-
forskningen synes ¢j heller 1 vaesentlig grad at have fokus pé betydningen af
deltagelse 1 lonnede arbejdsfaellesskaber, hvormed denne artikel udger et
supplement, med fokus pd betydningen af netop det monetare forhold 1
metoden place then train, set ud fra et perspektiv om meningsfulde
feellesskaber.

REFERENCER

Bakkeli, V. (2022). Evidence-based activation work and service individualisation: client
and frontline worker experiences with a standardised intervention. European Journal
of Social Work, 26(6), 994-1006. https://doi.org/10.1080/13691457.2022.2083085

Bandura, A. (1978). Reflections on self-efficacy. Adv. Behuv. Res. Ther., 1, 237-269.

Bandura, A. (1991). Social cognitive theory of self-regulation. Organizational Behavior
and Human Decision Processes, 50.

Bandura, A. (1994). Self-efficacy. I: V.S. Ramachaudran (red.), Encyclopedia of human
behavior (vol. 4, s. 71-81). Academic Press.

Bandura, A. (1997). Insights in self-efficacy. Harvard Mental Health Letter, 13(9).

Bauman, Z. (2004). Identity — Conversations with Benedetto Vecchi. Polity Press.

Bauman, Z. (2007). Fellesskab. En sogen efter tryghed i en usikker verden. Hans
Reitzels Forlag.

Besse C, Poremski D, Laliberté V, Latimer E. (2017). Changes in the nature and intensity
of stress following employment among people with severe mental illness receiving
individual placement and support services: an exploratory qualitative study. J Ment
Health. 2017 Aug;26(4), 312-317. https://doi.org/10.1080/09638237.2017.1294738



Ligeverdighed i lonnede arbejdsfellesskaber ... 179

Bond GR, Drake RE, Becker DR. (2020). An update on Individual Placement and
Support. World Psychiatry. 2020 Oct;19(3), 390-391. https://doi.org/10.1002/wps.20784

Bond, G.R. & Mueser, K.T. (2022). Supported Employment. In: Sowers, W.E., McQuistion,
H.L., Ranz, J.M., Feldman, J.M., Runnels, P.S. (eds) Textbook of Community Psychiatry.
Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-031-10239-4 37

Bonlfils, 1. (2015). Beskaftigelsesrettede indsatser for mennesker med psykiske lidelser —
et pilotstudie. Institut for Sociologi og Socialt Arbejde, Aalborg Universitet.

Bonfils, 1. (2019). Implementering af IPS — Individuelt planlagt job med stotte. Kaben-
havns Professionshgjskole.

Brinkmann, S., Tanggaard, L. (2015). Kvalitative metoder, tilgange og perspektiver:
En introduktion. I: S. Brinkmann & L. Tanggaard (red.), Kvalitative metoder: en
grundbog (2. udgave). Hans Reitzels Forlag.

Bundgaard, H., Mogensen, H. & Rubow, C. (red.) (2018). Antropologiske projekter. En
grundbog. Samfundslitteratur.

Christensen, T.N., Hellstrom, L. & Eplov, L. (2023a). Samlet slutrapport for projekt
inklusion. Resumé¢ af alle inkluderede studier. Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering.

Christensen, T.N., Wallstrom, 1.G., Stenager, E., Hellstrom, L., Bojesen, A.B. ,
Nordentoft, M. & Eplov, L.F. (2023b). 30-month follow-up of individual placement
and support (IPS) and cognitive remediation for people with severe mental illness:
results from a randomized clinical trial. Psychiatry J. 2023 Apr 28;2023:2789891.
https://doi.org/10.1155/2023/2789891

Drake, R. & Bond, G. (2023). Modification of the individual placement and support.
Model of supported employment. Psychiatric Services 2023 Jun 1;74(6):656-658.
https://doi.org/10.1176/appi.ps.20220484

Jacobsen, M.H. & Pringle, K. (2008). At forsta det sociale — sociologi og socialt arbejde.
Akademisk Forlag.

Gammelgaard, 1., Christensen, T.N., Eplov, L.F., Jensen, S.B., Stenager, E. & Petersen,
K.S. (2017). ‘T have potential’: Experiences of recovery in the individual placement
and support intervention. International Journal of Social Psychiatry, 63(5), 400-406.
https://doi.org/10.1177/0020764017708801

Kvale, S. & Brinkmann, S. (2015). Interview: Det kvalitative forskningsinterview som
handveerk (3. udgave). Hans Reitzels Forlag.

Lave, J. & Wenger, E. (2003). Situeret lcering — og andre tekster. Situated Learning.
Legitimate Peripheral Participation. Cambridge University Press, 1991. Dansk
udgave: Hans Reitzels Forlag.

Manen, M.V. (1990). Researching lived experience: human science for an action sensitive
pedagogy. State University of New York Press.

Moen, E.A., Walseth, L.T. & Larsen, 1.B. Experiences of participating in individual
placement and support: a meta-ethnographic review and synthesis of qualitative stud-
ies. Scandinavian Journal of Caring Sciences, 2021 Jun,;35(2), 343-352. https://doi.
org/10.1111/scs.12848

Moiller, J.R., & Bonfils, 1. S. (2023). Resonating relationships.: an interview study with
participants in an individual placement and support programme in Denmark. European
Journal of Social Work, 27(5), 926-937. https://doi.org/10.1080/13691457.2023.218
3168

Moiller, J.R., Bonfils, I.S., le Fevre, S.R., Andersen, J.E. & Buus, E.B. (2020). At blive
behandlet som et menneske. Et studie af brugernes erfaringer med individuelt planlagt
job med stotte — IPS.

Rosholm, M. (2024). “Lenner det sig at fa lentimer pd vejen mod job?” Beskrivelse,
klyngeanalyse og forlebsanalyse af ordinare lontimer for aktivitetsparate kontant-
hjelpsmodtagere. Institut for @konomi, Aarhus Universitet [ZA, The Institute for the
Study of Labor, Bonn. Vaksthusets Forskningscenter.



180 Ligeveerdighed i lonnede arbejdsfeellesskaber

Simply Guiding. (2022, November 15). Flere fér et godt liv med IPS. NB Beskaftigelse.
https://www.nb-beskaeftigelse.dk/2022/11/15/flere-faar-et-godt-liv-med-ips/

Swanson, S.J. & Becker, D.R. (2013). “IPS Supported Employment: En Praktisk Guide™.
Dartmout Psychiatric Research Center, Psykiatrisk Center Kebenhavn.

Topor, A. & Ljungberg, A. (2016). “Everything is so relaxed and personal” — The
construction of helpful relationships in individual placement and support. American
Journal of Psychiatric Rehabilitation, 19:4, 275-293. https://doi.org/10.1080/154877
68.2016.1255276

Weber, S. (2020). Brugerinddragelse i1 beskaftigelsesindsatsen — grensekampe om
ansvar, behov og opgaver i jobkonsulenters arbejde. Tidsskrift for Arbejdsliv, 22(3).

Wenger, E. (2004). Praksisfeellesskaber. Hans Reitzels Forlag.



