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BORN OG NYE ARBEJDSTIDER

Karin Borg

»Bgmeopdragelse er i virkeligheden et sammenstgd mellem vanskeligt
forenelige tidsoplevelser<

»Ligesom vi pd en eller anden mdde indstiller os pd, hvem vi skal
veere sammen med pd arbejdet naeste morgen, sd indstiller bgrmene
sig ogsd pd, hvem det er de skal veere sammen med. Det er jo tkke
de samme ting, de laver med os begge to.<

I familien mgdes barnets tid med arbejdslivets tid. Nye tider i
arbejdslivet betyder, derfor eendringer i bgreopdragelsen, nye for-
dringer til foraeldre og bprn. Citatet ovenfor peger pd et af de krav,
som det bliver mere almindeligt, at bgrn mgder i familien: omstil-
lingsevne. Dagene er forskellige, foreldrene er der pa skift i et ikke
rytmisk monster. Citatet peger ligeledes pd, at forceldrenes indlevelse
i bpmene er preeget af arbejdet. De bruger deres arbejdspladserfaring
som billede pd de krav, de kan stille til deres bprn.

Nye tidsmgnstre

En af tendenserne i arbejdslivet er en stigende fleksibilisering, som har
til formdl at skabe en bedre udnyttelse af sdvel produktionsapparatet som
de ansattes ressourcer. Arbejdskraft med relevante kvalifikationer skal vere
til stede pa det tidpsunkt, hvor der er behov for den.

Det ggede fleksibiliseringsbehov fra virksomhedens side, kan imgdekom-
mes pd flere méder. Dels gennem at stabilt tilknyttet arbejdskraft (kernear-
bejdskraft) far gget kvalifikation og autonomi, dels gennem at lgst ansat
arbejdkraft (marginalarbejdskraft) antages og afskediges efter behov.

Arbejdsmarkedsforskerne taler om to arbejdsmarkeder, det primare med
priviligerede jobs for de uddannede, der kan klare sig i konkurrencen, og
det sekundeere med dérlige jobs for de mindre uddannede.?

Stadig flere arbejdsforhold er ikke-standard arbejdsforhold og stadig flere
arbejder pd tider, der ikke ligger inden for normalarbejdsdagens faste
rammer. Arbejdstiden er i hgjere grad placeret ud fra et varierende kapaci-
tetsbehov: arbejdskraften til stede, ndr der er ordrer, nar der er kunder.

I Danmark tilhgrer 96% af faedrene og 89% af mgdrene arbejdsstyrken.
Over halvdelen af bgrnene vokser op i familier, hvor begge forzldre arbej-
der fuld tid (Gregersen 1991). Fra 1974 til 1985 steg mgdres gennemsnitlige
arbejdstid med ca. 10 timer si kvindernes gennemsnit nu er 26 timers
erhvervsarbejde. Fedrenes gennemsnitlige arbejdstid holdt sig omkring
40 timer.
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Alt i alt betyder det, at bgrnene fir en mere direkte bergringsfladé til
det lgnnede arbejde.

I stadig flere familier, i 1987 1/3 af alle danske familier, er der mindst
en af foreldrene, der arbejder pa tider, som ikke ligger inden for normal
arbejdstid. Der er sket en udvikling i mangden af overtid, mangden af
personer, med to jobs, og omfanget af deltid, holddrift, skiftehold, weekend-
hold er vokset som fglge af pres fra sdvel konkurrencehensyn, vaekst i lgnnet
service-og omsorgsarbejde, teknologisk udvikling, kortere arbejdstid. En
del af denne vaekst, iszr deltiden er udviklet som fglge af kvindernes méde
at deltage pa arbejdsmarkedet: Det er ikke langere kun arbejderkvinder,
der arbejder fuldtids, nu er det iser de hgjtuddannede, og nu har ogsa.
deltidsarbejdende kvinder ofte en stabil arbejdsrelation og et udviklings-
perspektiv i deres arbejdsliv. Kvinders arbejde er ikke kun supplement til
familieindkomsten.

Kvindens arbejdstid er det fleksible element mellem kravene fra mandens
arbejde og kravene fra bgrneomsorgen. En del kvinder gir ned i tid eller
forlader arbejdsmarkedet periodevis. Danmark er dog det land i verden,
hvor flest kvinder har en stabil tilknytning til arbejdsmarkedet over et
livsforlgb, s& vores omfang af symmetriske familier er stgrre end de fleste
andre landes.

Moderne bgrn

Den forventede betydning af to-job familien og det nye forhold til arbejdet
for bgrns liv var fra psykologiens side pessimistisk og kritisk (Olsén 1986).
Man antog at samvaret mellem foraldre og bgrn ville blive kortere, og
at forzldrenes forhold til bgrn ville blive mere ambivalent, dels fordi krav
fra arbejde og familie er modsatrettede, s de blokerer hinanden, dels fordi
det at forlade bgrnene for at gd pa arbejde var i modstrid med den fore-
géende generations billede af den gode mor. _

Arbejdets belastende og nedslidende virkning, som fglge af stadig stigende
arbejdsintensitet, hgjere krav, hgjere tempo, ville betyde manglende psykisk
overskud til bgrn. Forzldrene forventedes at fremtraede mindre konsistente
og sammenhangende i deres handlemdder, normer og krav. I og med
familien tgmtes for de arbejdsfunktioner, som blev overtaget af offentlige
institutioner, af privat service eller nye produkter, som vaskemaskine og
fastfood, forventedes det, at familien ville blive »emotionaliseret«, det vil
sige overfordret med forventninger om emotionalitet, som kompensatorisk
reaktion pd arbejdslivets teknisk-mélrationelle effektivitetskrav. Det for-
ventedes ogsd, at der kunne forekomme en svaekkelse af den fglelsesmaessige
tilknytning, fordi barnets kontakter dels ville blive spredt pa flere personer
og sammenhaznge, dels ville blive mere hastige og overfladiske.

Empiriske undersggelser af bgrn og deres familier i 80erne har dog vist,
at de pessimistiske forventninger ikke sldr til generelt.
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Kirsten Poulsgard og Ivy Schousboes undersggelse af 4 sociale selvsteendi-
ge smébgrns familier viste, at foreldre i to-job-familier godt kan give deres
bgrn mulighed for emotionel tilknytning og evne til selvforvaltning. Familier-
ne var fleksible, i stand til at omstrukturere, kunne gndre roller, indga ny
aftaler efterhdnden som barnets, partnerens eller egen udvikling stillede
nye krav.

Ole Langsted og Dion Sommer (BASUN, projektet, 1988) har beskrevet
de nye krav til smabgrn med begrebet dobbeltsocialisering, som markerer
at barnets livsvilkar skabes i to socialiseringsrum: familien og institutionen,
uden at familiens betydning som primaert fglelsesmaessigt forankringspunkt
er forsvundet. De undersggte 160 bgrn fgdt i Norden 1982. Den viste, at
de fleste smabgrn har det godt, bor sammen med begge deres forzldre,
og at foreldrene giver sig tid til samvaret med bgrnene. Dobbeltsociali-
seringskravet, der ligger i, at bgrnene vokser op i bdde familie og daginstitu-
tion, kan de fleste bgrn mestre. Det betyder heller ikke ngdvendigvis ringere
emotionel tilknytning. Familien er stadig det emotionelle centrum.

Den svenske undersggelse »Mama, Papa, Job,« (Jacoby, 1988), hvor 49
familiers bgrn og voksne interviewes om deres dagligdag og relation mellem
arbejdslivet og familiens, viser fgrst og fremmest, hvordan dagliglivet for
alle er et tidspuslespil, som er s&rbart, og at familiernes ressourcer til at
klare tidspuslespillet er meget forskellige. Foraldrenes beskrivelser af
dagligdagen viser, at arbejdet er naervarende for dem ogsa i samvaret med
bgrnene, enten foregribende den arbejdsdag, de skal pé eller som spor af
arbejdet, der stadig var i kroppen.*

Flere bgrn beskriver mgdet med forzldrenes »farvning« fra arbejdet
negativt. Det er trist for dem, hvis foreldrene er tratte og sure, miske
treekker sig tilbage for at hvile. Isr piger prgver at vare hjzlpende og
stgttende over for moderen, andre trekker sig vak fra hjemmet. Forskole-
bgrnene forstar ikke &rsagen til foraldrenes tilstand. Deres udsagn viser,
at de er tilbgjelige til at tilskrive sig selv skylden, ndr de afvises i deres
forsgg pé at fange forzldrenes opmarksomhed.

De zldre bgrn kan lettere overskue arbejdet som arsag, nér »farvningen«
er negativ, iszr hvis forazldrene er dbne og fortellende om deres arbejde.

Forzldre og bgrn finder hver for sig eller sammen strategier til at hdnd-
tere »farvningen« med. Gode og onde cirkler udvikles, s& de enkeltes behov
henholdsvis tilfredsstilles eller kolliderer.

Denne del af Mamma, Pappa, Job, peger p4, at forventingen om gget
ambivalens i foraeldre-barn relationen ikke var helt ved siden af. Bgrnene
udtrykker, at de ofte fgler sig afvist p4 grund af forhold uden for relationen,
som de ikke kan overskue. Udsagnene viser, at nogle bgrn kan sette »afvis-
ningen« i forbindelse med foraldrenes arbejde, andre tager den pa sig.
Foraldrenes skyldfglelse over at forlade bgrnene pavirker samspillet med
bgrnene.
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P3 den anden side forekommer ogsa positiv »farvning« fra arbejdet,
nemlig ndr foreldrenes arbejdsliv er tilfredsstillende, og nir overgangen
fra arbejde til hjem hdndteres, s3 bprnene sknes for den negative farvning.

En anden vigtig pointe i undersggelsen er beskrivelsen af skolebgrnenes
overtagelse af voksentiden. De finder tryghed og mening i tidsplanlagte,
strukturerede aktiviteter og de udtrykker sig negativt om ikke at have noget
at lave. De har den samme fglelse af tidngd, som den der prager voksen-
livet.

Undersggelsen giver et broget billede, en mangfoldighed af forskellige
samspil, som prages af meget forskellige ressourcer hos familierne. Et
mgnster i mangfoldigheden er, at kvinderne patager sig flere og mere
omfattende tilpasninger i mgdet mellem forzldreskabet og arbejdslivet
end mand. Arbejderne, mand som kvinder, var i hgjere grad belastet af
negative vilkdr i arbejdsmiljget og i arbejdets tidsmassige organisation end
hgjere uddannede. F.eks var flekstid hyppigere hos de hgjtuddannede.

Forskellige greenserelationer mellem arbejde og familie
i forskellige livsformer

Familien kan betragtes som et system med graenseflader til sivel forzldrenes
arbejdspladser, som til institution og skole. Hvert system vil have sine
aktiviteter, sin tidsstruktur og rationalitet. I familien er det husarbejde og
andet ulgnnet arbejde, der dominerer sammen med omsorg for bgrn og
fglelsesmaessigt balancearbejde. I arbejdslivet kan det vaere sdvel arbejde
med genstande, med informationer (symboler, tegn), som med service og
omsorg.

Barnets tid mgder arbejdets tid pa forskellige mader i forskellige livsfor-
mer.

Livsformbegrebet (Hgjrup, 1983) har »aflgst« klassebegrebet og social-
lagsbegrebet, uden at der pd nogen mide er tale om synonymitet. Hvor
vi for talte om levekdr,om klasser eller om sociale lag eller statuslag, s&
synes livsformbegrebet i stigende grad at blive anvendt, nar forskelle i
befolkningsgruppers levevis undersgges.

Hgjrup har i sin analyse af den danske befolkning is@r beskrevet tre af
de samtidige livsformer: Ignarbejderlivsformen, karrierelivsformen og den
selvstendige livsform. Der er ikke blot tale om kategorier, der sorterer
Igsrevet empiri, men forsgg pd analyse af dynamiske sammenhange mellem
menneske og natur: hvordan, med hvilke strategier sikrer bererne af en
livsform de eksistensbetingelser, der opretholder livsformen. Her er karak-
teristiske forskellige med hensyn til om arbejdet er mal eller middel, med
hensyn til arbejdsdeling i familien, med hensyn til forholdet mellem ge-
nerationerne, f.eks naste generations mide at overtage livsformen pa.

Livsformen har betydning for valg af handlestrategier og p& hvordan
familien mobiliserer sine ressourcer. Jeg har en antagelse om at karrierelivs-
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formen er ved at blive den dominerende. I den er gr&nsen mellem arbejde
og familie reguleret pd en anden mdde end i den selvsteendige livsform
og i arbejderlivsformen.

Selvsteendig livsform - et system

7 indkomsigivende TN

. . omsorg

I den selvstendige livsform er arbejde og familie et felles system, som
omfatter bide indkomstgivende arbejde og omsorg.’ Bgrnene kommer i
direkte bergring med arbejdet, enten ved som i kgbmands eller fiskerfamili-
en at opleve forzldrenes arbejde tzt pa eller som i landbofamilien méske
selv deltage idet, m3ske vaere ngdvendige eller i hvert fald nyttige i forhold
til det felles arbejde. Tidstrukturen er n@rmest organisk, idet rytmen fgjer
sig efter arbejdet, som kan vaere aftheengig arstiden og af vejret. Aktiviteterne
adskilles tidsmessigt gennem beslutninger, der tages i familien, f.eks gennem
en arbejdsplan husmoderen legger. Det er oftest faderen, der har de eks-
terne kontakter, faderen varetager familiens graenserelationer vedrgrende
den indkomstgivende virksomhed, mens moderen har ansvaret for bgrneom-
sorgen og de eksterne relationer, der vedrgrer familie og bgrn. Bgrnene
har skolen, familien og et kammeratsystem, som er integreret med skolen
og familiens liv.

I Ignarbejderfamilien er arbejde og familie to adskilte systemer, som er
indbyrdes afhangige, gennem lgnnen og gennem den reproduktion, der
ydes i familien. Faderen har en plads i bide et arbejdsystem og i familiesy-
stemet. Moderen er primart placeret i familiesystemet, men kan have plads
i et arbejdsssystem ogsd, men ofte er denne tilknytning reduceret eller
afbrudt i perioder, hvor familiesystemet ikke kan undvaere hendes ressour-
cer. Bgrnene er afgranset fra arbejdslivet, som de maerker via forzldrenes
arbejdstider, deres forberedelse til at mgde, og deres hjemkomst fra arbej-
det. Andre grenserelationer gér til fritidsliv (mest far) og til familie(mest
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mor) Bgrnene hgrer til i flere systemer, skole og fritidssystemer ud over
familien.

Arbejder livsform
To - Tre adskilte systemer

Familiens tidsstruktur er ikke bestemt s meget af egne beslutninger, som
af de af arbejdspladsen givne arbejdstider og bgrns skolemgdetider. Der
er en klar grense i arbejdstiden, s& man ved, hvornér man holder fri og
hvorndr man er pd arbejde. De personlige fordringer, det vil sige kognitive
og affektive krav i familien og adskiller sig fra arbejdssytemets krav. I denne
livsform er der tale om, at familiesystemet pavirkes af arbejdsystemet, mens
virkningen den modsatte vej er svag.

Karriere livsform

Flere transagerende systemer

Mors arbejde épm arbejde %
1
Information L Husarbejde “L — Information—}

[1{ Mor ) Far

y
Omsorg Omsorg
111

Barn Barn }
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Ikarrierelivsformen hgrer hver person til i flere systemer. Far og mor hgrer
til i hver deres arbejdssystem og i familien. Begge har eksterne relationer,
hvoraf nogle har med familien at ggre andre med arbejdet, andre med egen
fritid. Bgrnene har ogsé flere systemer ud over familie og skole. De person-
lige fordringer i arbejdet ligner familiens: krav om hgjt engagement, omsorg
for at teamet fungerer, at planerne realiseres til tiden eller for andre menne-
skers liv og helbred. I denne livsform er arbejde og familie snarere trans-
aktionelle. Gransen mellem dem er temmelig permeabel.

Den hgje permeabilitet skyldes for det farste, at begge foraldre nu har
plads i begge systemer. Hver p& deres made barer de arbejdet med hjem.
Kravene om omsorg for bgrn fgrer til forhandling mellem forzldrene, og
forhandlingsresultatet far konsekvenser for foraeldrenes deltagelse i arbejds-
systemet. Den tidsmassige grense mellem arbejde og fritid er ofte skiftende
og uklar. Mange i denne livsform har arbejde med hjem, kan ikke altid
skelne klart, om de arbejder eller har fri. Mange har adgang til at fa fri
til aktiviteter, der vedrgrer bgrn og sa indhente det pa et andet tidspunkt.
Andre sider af permeabiliteten handler om, at der bringes psykiske ressour-
cer og belastninger over greensen. Konkret udmgnter dette sig i at individet
i det ene system beskaftiger sig med forhold i det andet f.eks socialrad-
giveren, der ikke kan sove om natten, fordi hun ikke niede at afslutte en
vigtig sag, som kan fi konsekvenser for en familie. Eller sekretaeren der
ikke kan koncentrere sig om arbejdet, fordi der er problemer med bgrneha-
ven.

For det andet skyldes den ggede permeabilitet, at kravene i arbejdet
@ndrer sig: stadig flere jobs kraver social kompetence: at man kan deltage
i skiftende teams, hvilket indebzrer, at man har et en indbyrdes afhaengig-
hedsrelation til andre, kan tage hensyn og vere indfglende, samtidig med
at et felles mal holdes for gje, at man kan samarbejde og konkurrere i
de samme sammenhznge, at man er innovativ ved selv at generere ideer
eller udvikle andres ideer. Det vil vaere ngdvendigt at laere nyt, det vil vaere
ngdvendigt at kunne forholde sig refleksivt til egne og andres rolle og det
vil vaere vigtigt at kunne forstd de symboler eller tegn, der er i organisations-
kulturen, som angiver f.eks magtforskelle. (Sgrhaug, 1990) Det vil sige en
stor del af de egenskaber, der kraves i arbejdet er de samme som dem
der er brug for i familien, hvor man skal leve sammen i indbyrdes afhzngig-
hed, tage hensyn, men ogsé fa plads til sig selv.

For det tredje fordi den faelles regulering af lgn og arbejdstid, som fagfor-
eningerne har st3et for, synes at blive reduceret. Normalarbejdsdagen som
norm for arbejdskraftens beskyttelse, fremstar som stivhed der hindrer
fleksibiliseringen. Istigende grad aftales arbejdstiden lokalt og den enkelte
skal std for salget af sin arbejdskraft og regulere brugen af den. Dette
sammen med en stigende prastationsnorm og frygt for marginalisering er
baggrunden for en stigning i forekomsten af lange arbejdstider, stress og
behovet for timemanagement. (Borg, 1986) Timemangement udspringer
af et behov for en tidsmassig grensesztning mellem aktiviteter.
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Karrierelivsbgrnene kender ikke sa ofte foreldrenes arbejde gennem
egen oplevelse - kun den del der f.eks tages med hjem til hjemmecompu-
teren - som gennem omtale fra foreldrene selv eller medierne (film der
omhandler, lzger, advokater, journalister) eller gennem andre de mgder,
som har samme roller, tandlegen, lereren.

Forskelle i familiesystem og arbejdssystem: tid og rationalitet

En vigtig side af permeabiliteten er den rytme og tidsoplevelse, som bzres
med over grenserne, en anden er den form for rationalitet, som styrer
handlingerne i de to systemer.

Forskellige tidsstrukturer
Rinderspacher (1985) omtaler fire tidsstrukturer:

1. Den organiske tid, eller ikke-tiden som hersker i jeger- og samlerfasen.
Den er karakteriseret ved en spontan og tilfzeldig tilpasning af sociale
processer til naturens rytme.

2. Med indretningen af markedsdage, der gentages i fast turnus udvikles
den cykliske tid, som er karakteriseret af regelmassig gentagelse af
bestemte begivenheder indenfor betemte tidsrum. Herved bestér der
endnu ikke nogen kronologisk rekkefglge eller orden af begivenheder
pa en tidsakse.

3. Med de tidlige hgjkulturer kommer den linezre tid, som er karakteri-
seret ved en ensformig fremadskridende irreversibel rekkefglge i tid.

4. Med den kapitalistisk-industrielle udvikling opstod den abstrakte tid
som er kendetegnet ved forvaltning af tiden.

I de udviklede industrisamfund er den abstrakte tid den dominerende. Det
betyder, at tidspkonomi treenger ind i alle samfundsmeessige omrader, uden
at det betyder en fuldstaendig fornagtelse af andre tidsstrukturer. De findes
samtidigt i en raekke subsystemer.

Bgrneomsorg, har en anden tidsstruktur end erhvervsarbejde, en mere
organisk og cyklisk tid, hvor den voksne ma finde en overensstemmelse
med barnets rytme.® Det lille barns tid er organisk, kropslige rytmer domi-
nerer og de karakteriseres af at veere lange og trege. Faste gentagne pro-
cedurer giver en kontekst, der hjalper barnet med at forstd omverdens
signaler. Forzldrene ma gé ind pé barnets tid, »vaere« til rddighed, men
ogsa satte tidsmaessige rammer om barnet, s3 det lzrer at skelne daglig-
dagens situationer fra hinanden. At vaere sammen med smd bgrn handler
om nxrver, om at vare tilstede, om at lade tiden gd, ikke om at spare
pé den i modsatning til arbejdsystemets tid, den linezre og abstrakte tid,
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hvor tids-sparenormen gelder. Her er aktiviteten mélrettet og skal »koste«
sa lidt tid som muligt. Denne tids-og rytmeforskel kan give vanskeligheder,
nir man bevager sig over grensen mellem arbejde og familie, fordi man
tager den rytme med sig, man netop har veret i med mindre man udfgrer
et »overgangsarbejde« pa vej ud af og ind i de forskellige systemer.

Forskellige rationaliteter

Begrebet rationalitet er blevet anvendt i forbindelse med den empirisk
forskning om kvinders dagligliv og livsforlgb, omsorgsarbejdet vilkar og
om kvinder i produktionen (Sgrensen, 1985).

Lgnarbejdet i produktionssektoren er styret af effektivitetsrationalitet:
der skal presteres s meget som muligt, sd hurtigt som muligt. Der kan
sa i forbindelse med, at der skal tages hensyn til redskaber eller kvalitet
ogsé blive tale om en ansvarsrationalitet. I effektivitetsrationalet er tid en
knap ressource, som skal anvendes fornuftigt og nyttigt, og som der skal
spares pa. Det vil sige planlegning og skemalegning for den bedste an-
vendelse af tiden vil veere normalt. Med nye arbejdslivs krav om teamarbejde
og mere arbejde med information (tegn og symboler), kan der opstd nye
rationaliteter eller &ndring af det hidtidige kvantitative effektivitetsbegreb.

Lenarbejdet i omsorgs-og servicearbejdet er komplekst, da omsorgs-an-
svarsrationalet her kolliderer med effektivitetsrationalet. I omsorgsarbejde
- sygepleje, hjemmehjlp, og ogsé arbejde med bgrn - er en af de grund-
liggende konflikter, at det i og med det indebzrer forbrug af arbejdskraft,
er styret af effektivitetsrationalitet. Det kan true kvaliteten af arbejdet, hvis
»natur« krever det forhold til tid, som herer til omsorgsrationaliteten.

En vanskelighed for mange af de kvinder, der arbejder med omsorg er
at de holder fast i den samme omsorgsrationalitet som prager samvaret
med deres bgrn. De stiller sig fuldt til rddighed for deres »klienter« og
beskytter ikke deres egen arbejdskraft.

I familielivet er omsorgs-og ansvarsrationaliteten dominerende. I omsorg
for bgrn, opdragelsesarbejde, er der tale om at fa tiden til at g& pa den
bedst mulige made, at udfylde tiden, at have tid til at fglge barnets organi-
ske rytme, eller veere til rddighed, vaere villig til at lade sig afbryde af barnet.

Antagelse om gget transaktion mellem arbejde og familie

Jeg antager at karrierelivformen vil blive dominerende, maske sammen
med en ny fattigdomslivsform.

Allerede Young og Willmott (1973) peger i deres undersggelse af den
symmetriske familie p4, at der er en stgrre interferens mellem arbejde og
familie hos de fadre, der har professionelle jobs eller lederjobs end hos
alle andre.
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Der er beskrevet flere typer overfgrsel mellem arbejde og familie (Holter,

1990):

- Spill-over: de erfaringer, handle- og taenkeméder der anvendes pd arbejds-
pladsen vil overfgres til familien og fritiden.

- Reversering: en modsatretning, sdledes at man i fritiden og familielivet
gor det stik modsatte af, hvad man ggr i arbejdslivet. Er man sammen
med mange mennesker pé arbejdet, foretreekkes aktiviteter, der udfgres
alene. Holter giver et eksempel med en person, der administrerer pa
arbejdspladsen og som lader andre administrere hjemme.

- Kompensation: at det, der savnes mulighed for pa arbejdspladsen sgges
realiseret i fritiden. F.eks har jeg set kulturen omkring eget enfamiliehus,
som kompensatoriske forsgg pé at opnd den autonomi, man ikke finder
i arbejdet.

Disse typer er ikke enten-eller typer, men kan forekomme hos samme
person.

Antagelsen er, at med en stigning i fleksible kapacitetsorienterede-arbejds-
tider vil spill-over-effekten blive mere massiv og méske blive en del af
individernes funktionsméde. »For alle bergrte stiger da kravene til deres
livsaktivitet om en effektiv organisering og koordination af det samlede
aktivitetsspektrum, men ogsé afh@ngigheden af en koordination af samlivet
med forskellige bergrte personer - altsa til den felles udgvede livsfgrelse.«
( Jurczyk 1985, 5.157)

Nye tidsmgnstre: Hvad sker med familie og bgrn?

Fgrste antagelse: hvis normalarbejdsdagen som fzlles grundlag nedbrydes,
sa forsvinder eller udtyndes de sociale rytmer, som holder familie og sam-
fund sammen, og som beskytter isaer bgrns liv mod at blive direkte underlagt
produktionens rytme.

Anden antagelse: at da mennesker forholder sig aktivt tilpassende sig
og &ndrende den materielle struktur, vil der udvikles nye strategier og en
ny dynamik i relationen mellem familieliv og arbejdsliv.

I det folgende beskrives tre familiers méde at tackle et liv med uregel-
massige arbejdstider.

Jens og Kirsten

Han har et krevende arbejde, praget af tempo, hurtige beslutninger, preci-
sion og disciplin. Han arbejder pa fuld tid med uregelmassigt skiftende
arbejdstider. Han kan f.eks have 4 morgenvagter, hvor mgdetiderne ligger
mellem 5.30 og 8.00, en fridag, derpd 3 aftenvagter, som kan have mgdetider
mellem 14.30 og 16.30, derefter to fridage, 3 morgenvagter, 2 fridage. Altsa
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uregelmassigt, hvor harde periode veksler med mere blide. Skemaet kendes
et halvt ir i forvejen og indeholder nogen mulighed for, at han kan f3 flyttet
arbejdstider, der ikke passer til familiens behov, enten ved at han bytter
eller i god tid giver besked til den, der pa arbejdspladsen er ansvarlig for
tidsplanlegningen.

Kirsten arbejder i et renggringsfirma, som ogsé har skiftende arbejdstider.
I Thomas fgrste levedr blev hendes arbejdstider s& umulige at kombinere
med at amme et barn, at hun gav op. Hun blev hjemmegéende et &r og
har nu deltidsarbejde, hvor hun stort set kan fa tider mellem 7 og 16 og
dermed undgé, at de begge skal mgde meget tidligt eller meget sent.

Familiens dggnrytme er uregelmaesig. Den fgjer sig efter hans og hendes
arbejdstider. Spisetiderne er ikke faste, sovetiderne skifter ogsd meget. De
forsgger at give Thomas faste sovetider, men det lykkes ikke s tit. Vug-
gestuen er det stabiliserende element i dagligdagen. Det de selv oplever
som mest belastende er de tidlige morgenmgdetider, som gdelagger aftenen
fgr og giver treethed og surhed om eftermiddagen. Af og til kokser det helt
for dem, alt er rodet og intet aftalt. Til andre tider finder de ud af at bruge
tidsmenstret, f.eks til at reparere forholdet til hinanden ved at bruge en
formidag, hvor de hygger sig sammen.

Hun har ikke s travlt mens hun er pa arbejde. Hun er der i kortere tid,
og hun har meget lyst til at hente Thomas med det samme, hun har fri.
For Jens er der tale om et sammenstgd mellem to forskellige rytmer: fra
et hgjt tempo, orden og pracision, men hvor han har kontrolmulighed.
Han har ikke ro pa sig til at kampe sig ind i kontakten mellem Kirsten
og Thomas, men kaster sig over stgvsugeren og oprydningen » Ja, det er
ligesom at fortsztte ikke, det er sddan noget med, at nu gor vi lige det,
og sa ger vi det: bing, bing, bing, og har du forresten kgbt ind, for sé skal
vi lige have gjort det ogs4, og sa blev det jo mig, der skulle lave noget mad,
vaske op efter det, og sa blev hun jo tret og gik seng med Thomas ikke,
det er hérdt.«

Jens andenrangsposition i hjemmet ser de som et resultat af, dels at hun
havde brysterne og dels af hans arbejdstider. Ind imellem gér der lang tid
mellem, at far og barn ser hinanden f.eks ved aftenvagterne, hvor der kan
gé fra om morgenen den ene dag og til nzste dags morgen eller aften.

Kirsten: S& gdr han og spgrger, hvor far er henne, jamen han er jo pd
arbejde, kommer hjem, ndr jeg sover. Det har han ligesom forstdet. Men
ndr sa Jens endelig er der, siger han: »Ga!« Jens forstdr det sddan, at Tho-
mas altid har oplevet sin far som en, der gér sin vej, mens Thomas sover.

Thomas liv bliver uregelmassigt, med moderen og vuggestuen som de
stabile elementer, faderen som et fjernt ustabilt element, som han er ambi-
valent over for. Ambivalensen betyder, at Jens af og til afvises, hvilket ggr
det endnu vanskeligere for ham at arbejde sig ind i et forhold til drengen
og endnu lettere for ham at tilbringe mere tid pa arbejdspladsen, hvor han
ikke er andenrangs. Han begynder at tage flere ekstravagter.
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Anne og Bent

Bade Anne og Bent har skiftende arbejdstider og Bent har en del rejseakti-
vitet. Kim og Michael er 10 og 5. Michael gér i bgrnehave.

Anne og Bent skiftes stort set til at veere hos bgrnene, nér de ikke er
i skole og institution, af og til hjelper bedstemor.

I en periode hvor begge foraeldre skulle arbejde hver 3. weekend, klarede
de det med at bgrnene pa skift var hos de to bedsteforzldrepar i disse
weekender. I en periode, da Kim var lille, hvor Bent rejste meget og hun
havde nattevagter, klarede de det ved, at dagplejemoderen tilbgd, at Kim
kunne overnatte.

Bgrnenes daglige rytme, is®r sengetider, prgver de at ggre regelmassig,
blandt andet gennem en daglig lesestund.

Kim havde en periode lige omkring skolestarten, hvor han var forvirret
og frusteret over, ikke at kunne finde ud af det: hvem er det nu der er
hjemme, og hvem gér. Anne syntes det blev hendes liv, der styrede Kims.
Derfor lavede Anne og Bent et »skift« til Kim, som sidder pa kgkkendgren
»S4 kan han selv gd ind og se dagen fgr, ligesom pa sit skoleskema. Jeg
har det jo ogsa s&dan, jeg kan godt lide at vide, hvem jeg skal vaere sammen
med pé et skift. P4 en eller anden méde indstiller man sig pa, hvem man
skal vere sammen med. Han har det miske pd samme méde. Han sagde
det ikke sddan, men vi kunne marke det pd ham.«

Anne har veret den mest gennemgéende kontakt for bgrnene. I det
daglige er bgrnene gode til at lege selv, Kim har fritidsinteresser. Opdragel-
sen er praget af faste aftaler og principper. Et af principperne er, at forel-
drene skal have tid til at vere sammen uden bgrn en gang imellem, ofte
med bedsteforzldrenes hjalp,for man skal sgrge for, at der er et liv ved
siden af arbejde og bgrn, sd pensionsalderen sikres. Bdde Bent og Anne
mener, det kan vare vigtigt at lare bgrn, at de ikke er centrum, for det
vil de ikke veere, nar de er voksne.

Christian og Dorte

Christian har et 8-16 job, mens Dorte har deltid med skiftende uregelmaessi-
ge tider, som ligger mellem 5.30 og 23.00, ligeledes weekendvagter. 2 ar-
bejdsuger veksler med en friuge. Uden friugen ville det vaere vanskeligt
at fa det til at nd sammen. Bgrnene Morten og Lotte gir i bgrnehave.
Christian henter for det meste bgrnene og laver maden. De prioriterer
begge to samveret med bgrnene hgjt og ger meget for at f4 sa meget tid
sammen med bgrnene som muligt. Oftest mgder han lidt fgr om morgenen
og springer frokostpausen over for at kunne hente dem lidt fgr. Af og til,
nér hun har en friuge, lader hun bgrnene f4 en hjemmedag ogsa. Ellers
har bgrnene vannet sig til, at det er Christian, der er der. »Ligesom vi p&
en eller anden méide indstiller os pa, hvem vi skal veere sammen med pé
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arbejdet naste morgen, sé indstiller bgrnene sig ogsé pé, hvem det er de
skal veere sammen med. Det er jo ikke de samme ting, de laver med os
begge to.«’

Men standardbemaerkningen ved sengetid er: »Hvorndr kommer mor
hjem?« og de klistrer af til lidt, ndr hun er hjemme. Ellers har de accepteret
fordelingen, som ogsé afspejler sig i deres lege: Nar de leger far, mor og
bern er de meget lige om arbejdsdelingen, f.eks er det ligesd meget Morten
som Lotte, der tager sig af dukkernes madning og badning.

Dorte oplever det ofte som besverligt at skulle ggre husarbejdet samtidig
med, at bgrnene er der, s hun planlagger det sidan, at hun far lavet lidt
renggring pd badeverelset samtidig med at bgrnene er i bad, eller hun
setter dem til at tegne, mens hun ordner andet husarbejde, men ellers
forsgger hun at ordne husarbejde de formiddage, hun er hjemme og i sin
friuge.

De har tznkt, at hun skal forsgge at komme pé fast tid, ndr bgrnene
skal i skole.

Disse tre familiecases viser hvor forskelligt familier griber tidspuslespillet
an. De peger pd ngdvendigheden af planlegning og foregriben. Ligeledes
illustrerer de foreldrenes tilbgjelighed til at indleve sig og forstd barnets
situation ud fra deres egne arbejdserfaringer. Den ene af dem viser ogsé
hvordan den strategiske planlegning ikke altid Iykkes.

Strategisk handlen og rationalisering af livsfgrelsen

Rinderspacher peger pa det nye samfundsmaessige krav til individerne, der
opstdr ved at de hyppigt skal skifte tidsstruktur, tidszone, og disse skift anser
han for belastende.

Fordringen om at eksistere samtidigt i flere tidsstrukturer, hvoraf den
dominerende er den abstrakte tid, fgrer til nye former for strategisk handlen,
hvad familiecasene ogsé peger pa.

Kompleksiteten og uvisheden ved de nye fleksible arbejdstidsmegnstre
kraever, at man forholder sig bevidst til sit arbejdsfordelingsmgnster, kort-og
langsigtet, i fordele og ulemper. At forholde sig som virksomhedsleder i
forhold til sin egen arbejdskraft vil sige, at man anlegger en strategisk
forholdemade til sit eget liv.

Jurczyk m fl. (1985) mener dette kan fgre til en forstzerkelse af det, som
Max Weber har kaldt »livsfgrelsens rationalisering«. I Jiirgen Habermas
terminologi ville det hedde: en tiltagende »kolonialisering af livsverdenen
gennem systemiske og malrationelle imperativer.«

Fleksibiliseringen medfgrer, at koordination og synkronisation af for-
skellige erhvervs-og livsaktiviteter bliver sverere og mere afhangig. Den
tiltagende koordineringsydelse pavirker den méde, hvorpa de enkelte aktivi-
teter udgves. Det fgrer til en forsterket rationalisering af husarbejde,
bgrnepasning, omsorg for manden. De m4 udfgres mere ressourcegkono-
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misk, bevidst og effektivt. Mand og bgrn ma ogsa bidrage til moderens
erhvervsaktivitet ved at overtage og selv organisere nogle af de aktiviteter,
hun tidligere varetog.

Nye psykiske krav

Fzlles for alle to-jobsfamilier er, at familiemedlemmerne fardes i flere
systemer i lgbet af en dag. Det stiller kognitive krav til bgrn og voksne om
at skifte adfeerd og forstdelsesramme flere gange om dagen. Det kraver,
at man kan skelne den ene sammenhang fra den anden, kan tolke dens
signaler og symboler. Det kraever sproglig, symbolsk kompetence i retning
af at lzre at tolke symboler og situationer i forhold til de forskellige kontek-
ster, de befinder sig i, s man kan skifte fra den ene til anden: et barn lerer,
at en bestemt szetning sagt i bgrnehaven, betyder noget andet end samme
s&tning sagt i hjemmet.

1 de fleste to-jobsfamilier er der tidspunkter, hvor kun en af foreldrene
er tilstede, men med fleksibiliseringen vil det vaere sjeldnere at alle familie-
medlemmerne er tilstede samtidigt. Det betyder, at de fzlles sociale an-
ledninger bliver feerre. Hanne Haavind bruger dette begreb, ndr hun analy-
serer smibgrnsfamiliers liv. »N&r virksomheden i en situation skifter, skabes
en ny anledning - eller omvendt - nar anledningen skifter, bliver der plads
for en ny virksomhed.« Haavind, 1987, 5.101) Nar der bliver ferre felles
anledninger og felles virksomhed, mé fllesskabet i hgjere grad formidles
sprogligt. Den indbyrdes afhangighed er ikke mindre end i den selvstandige
livsform. Men i den selvstendige livsform formidles fellesskabet gennem
det feelles konkrete arbejde, i karrierelivsformen med de uregelmaessige
tider formidles fellesskabet sprogligt, symbolsk.

En mindre del af samvaret er reguleret via faste rutiner, si det at skifte
rolle og kunne omstrukturere bliver en del af familielivet.

Barnet md l&re at vaere opmaerksom pa konteksten for den skifter efter,
om det er far eller mor, som er hjemme. I familier, hvor der skiftes mellem
om moderen er hjemme med bgrnene eller moderen og faderen er hjemme
med bgrnene, bevares en stgrre del af familiegruppens matrix, end i de
familier, hvor enten far eller mor er hjemme. Matrix betyder . »en operatio-
nel basis for alle relationer og for alle kommunikationer -- et netvaerk af
alle individuelle mentale processer, det psykiske medium, hvor de mgdes
og interagerer -- et transpersonelt netvaerk, der gér igennem de enkelte
medlemmer, og som kan ytre sig, snart gennem den ene snart gennem den
anden af gruppens medlemmer..« (Foulkes i:Thygesen og Agard, 1984).
Matrix @ndrer sig hver gang en gdr ud og ind af gruppen.

Derved bliver der ogsa tale om ggede eller ndrede affektive krav, evne
til at skifte mellem nzerhed og distance i familier, der lever »fleksibelt«.

Den ggede transaktion mellem arbejde og familie, indebarer at forzldre-
ne ofte kan bazre arbejdets rytmer og problemer med hjem. Det kan van-
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skeligggre opmaerksomhed og narhed i samvaer med barn og partner.
Usamtidighed kan blive et fglelsesmaessigt problem. En del af foraldrenes
opmarksomhed vedbliver at vare optaget af arbejdet. Af foraldrene vil
det kraeves, at de bliver gode til bevidst at skifte indstilling, at udfgre et
»overgangsarbejde«, hver gang der skiftes fra arbejde til familie.

Alt i alt vil det nye fleksible familieliv kreeve, at der udvikles en hgj grad
af social og refleksiv kompetence, det vil sige der kraeves bevidst strategisk
handlen af forzldrene, for at bgrnene kan fa en fast og stabil ramme.

Perspektiver

Tidngd (Miiller Wichmann, 1984) bliver vilkdr de fleste ma forholde sig
til, hvad enten det er deres egen eller andres. Niklas Luhmann siger, at
al den tid, der ikke er tidsfrister p4, i et kaptalistisk samfund anses for
mindre vard, og ender som regel med at blive skubbet til side til fordel
for aktiviteter med tidsfrister. Det der skubbes til side, bliver dermed ofte
de aktiviteter som af »natur« kraver omsorgsrationalitet eller spontanitet
(Borg.1986).

I midlertid er der ogsa tendenser den anden ve;j. f.eks kan man se forsgg
pé at vinde mere autonomi og dermed hgjere grad af rum for menneskelige
rytmer i den lgnnede arbejdstid.

En positiv effekt af koordineringstvangen kan vare, at den medfgrer
en bevidstgprelse af tidsforbruget. I og med der skal ggres overvejelser og
treffes beslutninger, sker der en bevidst prioritering, der muligvis fgrer
til klarhed over gnsker frem for en automatiseret opfyldelse af omverdens-
krav. Den fleksible arbejdstid og den individuelle forvaltning af tiden inde-
holder dermed chancer for bevidstggrelse og forandring i lighed med, hvad
Ziehe og Stubenrauch omtaler som kulturel frisettelse.(1983

Spgrgsmalet er sa hvorvidt den ggede bevidsthed om tidens brug bliver
i modstrid med, at der skal vaere rum for organisk, cyklisk tid i relationen
med bgrnene. Dette rum er der ikke mere automatisk via lokale sociale
rytmer. Foreldrene skal selv skabe det - gennem bevidst strategisk handlen,
som krzver viden om bgrns behov.

Fleksible familier og sociale selvstaendige bgrn

Her kan jeg som eksempel fremdrage Kirsten Poulsgards og Ivy Schousbos
undersggelse af 4 sociale og selvsteendige bgrns familieliv. Disse familier
fungerer som fleksible helheder, der tager hensyn til de enkelte medlemmer
og deres udviklingsbehov. Lighed forveksles ikke med enshed, de er i stand
til at skifte funktion béde pé det store og pa det lille plan. Tidsperspektivet
er langt, nutiden opleves ikke som naturgiven og uforanderlig. De eksterne
bergringsflader er brede. Familien er ben for forandringer, den er i stand
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til at omstrukturere og samtidig vaere stabil og tryg. Medlemmerne kan
reflektere over egen og andres rolle.

Den fleksibilitet, der findes i disse familier, vil jeg mene bliver en ngdven-
dighed for familier med fleksible, uregelmassige arbejdstider.

Indflydelse pa arbejdstidslegning

For at forzldrene kan vare fleksible i forhold til barnets behov fordres,
at de har indflydelse pé deres arbejdstidsskema. Staines og Pleck ( 1983)
undersggte dette forhold. Halvdelen af de undersggte kunne ikke forvente
at flytte timer, hvis de gnskede det, og 2/3 kunne ikke flytte dage, hvis de
gnskede det. Undersggelsen viste, at konflikt niveauet i familien bade
generelt og med hensyn til konflikter, der angér tid, var vasentligt lavere
i familier, hvor der var mulighed for skemazendringer. Ligeledes fandt de,
at arbejdstiden pavirkede familien langt mere end omvendt. Hvis foreldre
skal kunne vzre fleksible ud fra hensynet til deres bgrn, s& ma dette vendes,
sa transaktionen mellem arbejde og familie gar begge veje.

Funktionalitet

Det er slédende, at de krav der stilles til bgrn og forzldre i familier med
fleksible tider, nemlig refleksivitet og social kompetence, kan ligne de krav,
der diskuteres som det nye arbejdslivs krav. N&r nye produktionsformer
som fleksibel specialisering vinder frem bliver teamarbejde i indbyrdes
afhaengighed, tolkning af organisationens tegn og symboler, omstillingsevne
vigtige. Personlig loyalitet bliver ligesa vigtig som faglig kompetence (Sgr-
haug, 1990).

Denne funktionalitet kommer til at gelde karrierelivsformens relation
mellem arbejde og familie. Den galder kernearbejdskraften, men ikke
marginalarbejdskraften. I den kan man i stedet frygte familieforhold, der
er direkte underlagt arbejdsmarkedets kapacitetsbehov, underlagt den
samfundsmassige kontrol med overfgrselsindkomster, og dermed manglende
mulighed for eller store vanskeligheder med strategisk handlen.
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NOTER

1. Torben Hangaard Rasmussen: Bgrnetid og Voksentid, s. 131 Gyldendal 1990, citerer
Barbara Sichterman:Zeit - Kiimpfe mit Kinder i. Asthetik und Kommunikation, 45/46
1981 s.5-19.

. dette citat stammer fra en af de cases der beskrives senere i artiklen.

. Teorien om det segmenterede arbejdsmarked, isar beskrevet at Doeringer og Piore,
men ogsd af Sengenberger.

4. Arbejdets direkte betydning for samspillet med bgrnene, kaldes for arbejdslivets
fysiske og emotionelle farvning. Arbejdslivets socialiserende effekt kaldes for kulturel
farvning.

5. Arbejdslivet betegner her erhvervsarbejdet, livet omkring lgnarbejdet. Svel i arbejds-
livet som i familien udfgres genstandsmassigt arbejde og omsorgsarbejde.

6. Hanne Haavind (1987) omtaler dette mgde, som mgdet mellem de cykliske og den
kumulative tid. Barnets cykliske tidsorganisering bliver til sociale anledninger for
moderen.

7. dette citat stammer fra en af de cases, der beskrives senere i artiklen.
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