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VITA ACTIVA, HANNAH ARENDT OG EKSISTENTIEL
PSYKOLOGI!

Af Mette Vesterager®

Eksistentiel psykologi baserer sig ofte pa filosoffer, der betrag-
ter mennesket som et ensomt individ, der i sin sogen efter me-
ning star over for det frie valg, og der legges veegt pa ab-
strakte, uforanderlige eksistentielle grundvilkar. Der mangler i
hajere grad at blive inddraget en forstaelse af mennesket som
grundleggende relationelt og funderet i feellesskaber, og som
leegger veegt pa det konkrete, levede liv og de samfundsmcessige
betingelser, der strukturerer det. Filosoffen Hannah Arendt har
undersogt vores praktiske liv sammen, vita activa, der bestar af
arbejde, fremstilling og handling. Hun beskriver de forandrin-
ger, menneskets moderne liv har undergaet i arbejdslivet, i
vores forbrugsmonstre og i vores omgang med hinanden, og
har scerligt belyst den fremmedgorelse, de har medfort. Vi er
blevet fremmedgjorte over for vores subjektive biologiske be-
hov, fordi de aktiviteter, der skal opfylde dem, ikke lcengere er
knyttet til dem. I stedet arbejder vi, til vi udmattes. Fremstilling
er blevet reduceret til en unaturlig form for repetitivt arbejde i
hajt tempo, ligesom mellemmenneskelig handling er blevet er-
stattet af arbejde og forbrug. Med udgangspunkt i sine beskri-
velser af det aktive liv peger hun ogsa pa andre grundvilkar
som de veesentligste, herunder mundanitet, pluralitet og natali-
tet — og det bliver afgaorende for den menneskeforstaelse og den
praksis, som eksistentiel psykologi kan basere sig pa. Hendes
begreber og beskrivelser kan med fordel fortolkes ind i en nu-
tidig og psykologisk kontekst og bringes i anvendelse i eksisten-
tielle psykologiske interventioner inden for psykoterapien,

coachingen og arbejds- og organisationspsykologien. Arendt
kan saledes bidrage veesentligt til den eksistentielle psykologi.
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koterapi, organisationspsykologi.
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1. Indledning

Eksistentiel psykologi baserer sig ofte pa taenkere, der fremhaver mennesket
som et ensomt individ, der i sin se@gen efter mening star over for det frie valg,
og der laegges vagt pa abstrakte, uforanderlige eksistentielle grundvilkar,
sdsom isolation, meningsleshed, ded og frihed (se f.eks. Yalom, 2007). Der
mangler derfor ofte en forstaelse af mennesket som grundleeggende relatio-
nelt og funderet i faellesskaber, og som laegger vaegt pa det konkrete levede
liv og de samfundsmeessige betingelser, der strukturerer det.

Formalet med artiklen er at vise, hvorledes Hannah Arendts filosofi om
menneskets praktiske levede liv, dets forandringer og de underliggende eksi-
stentielle grundvilkér kan bidrage til den eksistentielle psykologi — til anven-
delse i1 psykoterapi, coaching og arbejds- og organisationspsykologien og til
en generel undersegelse og diskussion af vores eksistentielle vilkéar og eksi-
stensmuligheder i det 21. d&rhundrede.

Hannah Arendt betragtes ellers hovedsageligt som en politisk teenker, der
har beskeaeftiget sig med totalitarisme og ondskab, men i Menneskets vilkar
fra 1958 underseger hun vita activa — menneskets praktiske liv bestdende af
arbejde, fremstilling og handling og de forandringer, det har gennemgaet,
samt de underleeggende eksistentielle vilkar, herunder mundanitet, pluralitet
og natalitet (Arendt, 2007). Arendt redeger for de forandringer, menneskets
liv har undergéet i arbejdslivet, i vores forbrugsmenstre og i vores omgang
med hinanden, og har serligt belyst den umenneskeliggoarelse, fremmedge-
relse og det meningstab, de har medfert. Hendes beskrivelser kan derfor ud-
gore et vaesentligt bidrag til at forstd og athjelpe den store udbredelse af
stress, angst og depression i vores moderne liv. Hun forholder sig til, hvilke
betingelser der kraeves for at undga undertrykkende livsformer, sa individet
kan udfolde sig frit og leve et meningsfuldt liv. Hun er derfor en teenker, der
med fordel kan inddrages i den eksistentielle psykologi.

I denne artikel beskriver jeg forst den dominerende forstaelse af eksisten-
tiel psykologi med dets fokus pé det selvberoende individ, der skal forholde
sig til almenmenneskelige vilkar. Herefter vil jeg redegere for Hannah
Arendts bidrag til en eksistentiel forstaelse af mennesket. Seerligt vil jeg leeg-
ge vaegt pa hendes beskrivelse af menneskets aktive liv, vita activa, hvordan
det forandres — og hvordan det har medfert en stigende fremmedgerelse. |
min gennemgang redeger jeg for, hvordan vi kan fortolke Arendts begreber
ind i en nutidig og psykologisk kontekst. Hendes undersogelse af det aktive
liv forer til, at hun fremhaver andre strukturelle aspekter ved den menneske-
lige eksistens, end det traditionelt er tilfaeldet, og jeg vil derfor efterfolgende
gennemga de vasentligste eksistentielle vilkar, som hun peger pa, og hvilke
refleksioner de kan tilvejebringe. Afslutningsvis vil jeg vise, hvorledes
Arendts begrebsapparat og beskrivelser kan inddrages i den psykologiske
praksis i psykoterapi, coaching og i organisatoriske udviklingsprocesser.
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2. Eksistentiel psykologi og det selvberoende individ

Eksistentiel psykologi er vokset ud af den eksistentielle filosofi og faenome-
nologien og derfor staerkt influeret af filosoffer som Seren Kierkegaard,
Martin Heidegger og Jean-Paul Sartre. Det er ogsa dem, der oftest udpeges
som inspirationskilder for de fremmeste praktikere og teoretikere inden for
den cksistentielle psykologi, der bl.a. omfatter Rollo May, Irvin Yalom,
Medard Boss, Viktor Frankl, Emmy van Deurzen og Ernesto Spinelli. Den
eksistentielle psykologi og filosofi er serligt anvendt inden for psykoterapi
og coaching, men eksistentielle perspektiver bruges ogsa inden for ledelses-
og organisationsudvikling (se f.eks. Liischer, 2018; Vesterager, 2017). Eksi-
stentiel psykologi understreger de specifikt menneskelige sider af vores liv,
dvs. de mader, hvorpa vi mennesker er forskellige fra dyrene (Jacobsen,
2009). Det geelder sarligt vores evne til refleksion, herunder at vi kan for-
holde os til os selv, og hvordan vi ensker at leve vores liv, og der legges
veegt pa refleksioner over livets store spargsmal og dilemmaer. Vesentligt
for den eksistentielle psykologi er dets fokus pa de grundvilkar, der haevdes
at udgore cksistensens struktur, og en central del af den eksistentielle psyko-
logis praksis indbefatter at konfrontere sig selv med disse grundvilkér og
leere at forholde sig konstruktivt til dem (Jacobsen, 2009).

Den indflydelsesrige amerikanske psykoterapeut Irvin Yalom baserer sin
terapiform pa eksistentiel psykodynamik, hvor menneskets tanker, folelser og
adfzerd forstas som opstaet i spandingsfeltet mellem modstridende kreefter.
Modsat psykoanalysen betoner den eksistentielle tilgang “en konflikt, der
udspringer af menneskets konfrontation med tilvaerelsens grundvilkar”
(Yalom, 2007, p. 16), og for Yalom er de vigtigste grundvilkar: deden, isola-
tion, frihed og meningsleshed. Individet er hos ham radikalt alene, og han
henviser herunder til, at mennesket bade fades alene og der alene. Inspireret
af Martin Heideggers filosofi udviklede Medard Boss en eksistentiel form
for psykoterapi kendt som Daseinsanalysen og han opererer med syv grund-
vilkar: Mennesket lever i rummet, i tiden, kropsligt og i en faelles verden.
Herudover lever det altid i en stemning, dvs. i en bestemt psykologisk atmo-
sfeere, historisk og med en bevidsthed om sin egen ded (Boss, 1994).

Et centralt problem for disse dominerende tilgange til eksistentiel psyko-
logi er, at de ofte fremstiller mennesket som et selvberoende individ, der pa
egen hand ma forholde sig til nogle eksistentielle grundvilkar og dilemmaer.
Mennesket er gennemsyret af frihed, og selvom nzare relationer, kaerlighed
og segen efter faellesskaber kan spille vasentlige roller, s& skal mennesket
blive sig selv ved at forholde sig til sig selv og sin egen eksistens. Arsagen
er, at megen eksistentiel psykologi baserer sig pa filosoffer som Kierkega-
ard, Sartre og Heidegger, der fremhaver den enkeltes forholden sig til sig
selv afsondret fra andre. [ hovedverket Veeren og tid naevner Martin Heideg-
ger godt nok menneskets forbundethed eller samveeren (mitsein) som et ele-
ment i eksistensens grundstruktur. Det bliver dog grundlaget for et udifferen-
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tieret feellesskab med en ligegyldig og upersonlig omgang med hinanden
(das Man), samtidig med at han betoner, at individet fortrinsvis bliver egent-
ligt, sig selv, pa egen hand (Heidegger, 2007). Der findes filosoffer, som
Martin Buber og Emmanuel Levinas, der betoner, at vi bliver os selv gen-
nem forholdet til det andet menneske (Buber, 2014; Levinas, 2020), men
enten er der stadig tale om et allerede konstituereret individ, der kan traede i
relation med andre, eller ogsa sker konstitutionen i det enkelte mgde med en
anden. Der er behov for i hejere grad at adressere mennesket som fundamen-
talt konstitueret gennem sine interaktioner med andre i feellesskaber.

Et afledt problem forbundet med at fokusere pa det selvberoende individ
er, at det bliver op til individet selv at kontekstualisere de almenmenneske-
lige grundvilkar. Der er ingen forklaringskraft at hente i den konkrete ver-
den, individet lever sit liv i, og de sociokulturelle strukturer, som det er
underlagt. Men skal individet forholde sig til sin eksistens, er det verd
ogsa at forholde sig til spergsmal som: Hvilke sociale muligheder har jeg
for at leve mit liv? Hvordan er arbejdslivet under forandring? Hvordan
pavirker teknologien vores liv? Hvordan er vores forhold til og omgang
med hinanden forandret? Hvordan har vores organisationsformer forandret
sig? Hvordan har vores forhold til materielle genstande og naturen foran-
dret sig i et moderne forbrugersamfund? Vores konfrontation med grund-
vilkarene foregar ikke i et socialt og kulturelt vakuum. I stedet formes den
enkeltes forhold til ded, mening, isolation mv. af den sociale og kulturelle
kontekst, som individet er indlejret i. Vi har behov for en eksistentiel psy-
kologi, der i hgjere grad kan bidrage til individets forstaelse og forholden
sig til de konkrete eksistensmuligheder og de sociokulturelle betingelser,
der er knyttet til dem. Jacobsen skriver da ogsa, at ”psykologiens hovedfo-
kus skal vaere de store livsspergsmal set i relation til menneskers daglig-
liv” (Jacobsen, 2009, p. 38). Det forudsatter, at sociale og kulturelle per-
spektiver og et mere konkret fokus p4 menneskelige aktiviteter indarbejdes
i den nuverende abstrakte og universelle eksistentielle psykologi. I det
folgende vil jeg belyse, hvorledes Hannah Arendt tilbyder en eksistentiel
filosofi, som netop kan bidrage hertil.

3. Hannah Arendt og menneskets vilkar

Arendt fremgér sjeeldent af listen over eksistentielle filosoffer. Enkelte har
dog fremhevet, at hun er en sarlig skikkelse inden for eksistensfilosofien og
uddannet inden for og videreforte den eksistential-faenomenologiske tradi-
tion (Pahuus, 2011), at hun mest herer hjemme i den eksistentielle tradition
(Hinchman & Hinchman, 1991), at hun er en atypisk eksistentialist (Dew,
2021) eller en feenomenologisk tenker af eksistentielle emner (Loidolt,
2018). Hun er ogsé blevet fremhavet som en vesentlig bidragsyder til at
forsta dannelse i et eksistentielt perspektiv (Holm & Hansen, 2014).
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Hannah Arendt betragtes dog hovedsageligt som en politisk teenker, der
har beskeeftiget sig med totalitarisme og ondskab, og der henvises ofte til de
to hovedvarker Totalitarismens oprindelse og Eichmann i Jerusalem
(Arendt, 2008, 2019a; Schanz, 2007). En vesentlig arsag er, at Arendt selv
nagter at vedkende sig titlen som filosof, fordi hun forbinder det med en
tradition, der er fjendtlig over for politisk teenkning, som hun forklarer det i
et beromt tv-interview fra 1964 med Giuinter Gaus, der til trods for hendes
protester nu alligevel betragter hende som filosof (Arendt, 2005).

Arendt er derfor stort set ogsa fraveerende inden for den eksistentielle psy-
kologi og terapi. Der er dog enkelte undtagelser, som hos den hollandsk-
britiske eksistentielle psykoterapeut Emmy van Deurzen, der i sin bog Eve-
rvday Mysteries ganske kort naevner Arendt og hendes prioritering af det
feelles liv (van Deurzen, 2010). Yalom naevner ogsa Arendt i sin bog Eksi-
stentiel psykoterapi, men kun i forbindelse med en gennemgang af viljen,
som en forbindelse mellem enske og handling (Yalom, 2007). Det er i denne
sammenheng vard at gere opmerksom pé, at Hannah Arendt ikke selv har
et eerinde om at bidrage systematisk til psykologien, om end det dog haender,
at hun henviser til psykologisk forskning fra bl.a. Das Max-Planck-Institut
fiir Arbeitspsychologie for at understotte sine argumenter.

Hendes dybe refleksioner over menneskets levede liv og dets eksisten-
tielle grundvilkar ger dog, at vi kan betragte Arendt som en eksistentiel filo-
sof. Hun har da ogsa beskzftiget sig indgaende med andre eksistentielle filo-
soffer (se f.eks. Arendt, 2017), ligesom hendes to vigtigste leerere og inspira-
tionskilder var de eksistentielle hovedfigurer Martin Heidegger og Karl Jas-
pers. Ligeledes kan vi betragte Menneskets vilkar fra 1958 som et hovedvaerk
inden for den eksistentielle filosofi. Her er Arendt optaget af at forsta det
moderne menneskes tab af frihed og politisk eksistens (Hill, 2021; Pahuus,
2011). Vasentligt ensker hun at opspore oprindelsen til den fremmedgo-
relse, der kendetegner den moderne verden” (Arendt, 2007, p. 35). Hun be-
skriver, hvordan vi mennesker gar en skacbne i mede, hvor vi ikke laengere er
i stand til frie politiske og mellemmenneskelige handlinger, men hvor vores
aktive liv er reduceret til simpelt, repetitivt arbejde, samtidig med at den
teknologiske udvikling ger sadant arbejde overflodigt. For Arendt er det en
grum skaebne. Hun udfolder her ikke kun en interesse for politisk handling,
men undersgger ogsa forandringer i arbejdslivet og i vores forhold til ver-
den, dens genstande og hinanden. Dermed bliver der i hej grad tale om et
eksistentielt projekt.

1 essayet Hvad er eksistensfilosofi? fra 1946 kritiserer hun Heidegger for,
at andre mennesker ses som en forhindring for vaeren som selvvaren, dvs.
for at mennesket kan vere sig selv. Hun skriver, at selvets grundlaeggende
karakteristikum hos Heidegger “er dets absolutte selvveren, dets radikale
adskillelse fra dets medmennesker” (Arendt, 2017, p. 29). Inspireret af Jas-
pers fremforer hun det modsatte synspunkt. Mennesket eksisterer kun i kom-
munikation og dermed i et fellesskab blandt mennesker, der bebor en fzlles
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verden. Det er igennem samveeret og samtalen med andre, at vi bliver til — og
det er en arrogant illusion, at mennesket kan konstituere sig selv (Arendt,
2017, p. 36). For at forsta, hvad det vil sige at vaere menneske, ma vi séledes
forsta, hvordan vi lever sammen med hinanden i en falles verden.

Arendt folger en grundlaeggende skelnen, der reekker tilbage til antikken,
mellem det faelles, praktiske liv, vita activa, hvor mennesket lever som et
politisk og aktivt vaesen, og det tilbagetrukne liv, som filosoffen lever, vita
contemplativa. Hun mener, at det politiske og aktive liv fejlagtigt er blevet
nedvurderet igennem historien i forhold til den rene filosofiske teenkning og
onsker at gare op med dette. Skal vi forstd menneskets muligheder for frihed
og mellemmenneskelig politisk handling, ma vi underkaste dets aktive liv en
grundig undersegelse.

4. Vita activa — Arbejde, fremstilling og handling

Arendt bruger vita activa til at betegne tre fundamentale former for menne-
skelig aktivitet: arbejde, fremstilling og handling. De skal forstas som filo-
sofiske begreber, der adskiller sig fra vores moderne dagligdagssprog. Ifelge
Arendt er distinktionen mellem arbejde og fremstilling blevet overset i store
dele af historien, men det er en veesentlig skelnen.

Arbejde betegner produktionen af ikke-varige, livsnedvendige goder som
mad. Det er den aktivitet, der opretholder livet, og det sker pa kroppens og
naturens preemisser i en uendelig biologisk livscyklus mellem produktion og
forbrug, hvor det, som arbejdet producerer, tilintetgeres i forbruget af det.
Arbejdet far altsa sin mening fra, at det opfylder nogle basale og meget sub-
jektivt nerveerende, naturlige og kropslige behov, og det har /ivef som grund-
vilkar. Gennem arbejde producerer vi de livsnedvendige ting, vi har behov
for, og gennem forbruget af dem bliver vi i stand til at arbejde. Det er derfor
nedvendighedens logik, der kendetegner arbejde og forbrug, idet man her
gor det, der er nedvendigt for at opretholde livet.

Fremstilling er handveerkerens praksis og tilvejebringer en “’kunstig” ver-
den af ting, sdsom redskaber og bygninger, hvis rette brug ikke medforer, at
de forsvinder. Vores liv har hjemme inden for graenserne af denne tingsver-
den, som vi selv skaber, og som skal overleve og transcendere de naturlige
omgivelser (Arendt, 2007). Grundvilkaret for fremstilling er mundanitet.
Mennesket er knyttet til verden, og dens virkelighed og pélidelighed bygger
forst og fremmest pa den kendsgerning, at vi omgiver os med ting, der ”’po-
tentielt formar at overleve deres skabere” (Arendt, 2007, p. 109). Derfor gi-
ver de “den menneskelige tingsverden den stabilitet og soliditet, som er negd-
vendig for, at mennesket, dette ustabile og dedelige vaesen, kan finde sig til
rette i den” (Arendt, 2007, pp. 143-144). Mennesket, der ifalge Heraklit ikke
kan bade to gange i den samme flod pé grund af dets foranderlighed, er i
stand til at bevare en identitet, en enhed, i kraft af at det dagligt er knyttet til
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den samme stol og det samme bord. Hvor arbejdets produkter er kendetegnet
ved en kort holdbarhed, hjelper fremstilling os med at skabe varige ting, der
gor, at vi kan fole os fortrolige med verden og derfor hjemme i den. Fremstil-
lingen er saledes selve grundlaget for de interaktioner mellem mennesker og
ting og direkte mennesker imellem, der bliver til vaner og traditioner. Mod-
sat arbejdsprocessen, der er bestemt af subjektive behov og karakteriseret af
nedvendighed, er fremstillingsprocessen instrumentel og bestemt ud fra
principper om midler og mal (Arendt, 2007).

Handling er den aktivitet, der foregér direkte mellem mennesker uden at
veare materielt formidlet, og den indbefatter derfor ogsa tale og anden kom-
munikation. Handling er modsat fremstilling ikke malstyret og modsat ar-
bejde ikke styret af nedvendige kropslige behov. Traditionelt har vi ifelge
Arendt forstaet handling som knyttet til det at opna noget, men for hende er
handling primert forbundet med begyndelse. ”At handle vil i ordets mest
generelle betydning sige at initiere, at begynde (...), at saette noget i beva-
gelse” (Arendt, 2007, p. 181). Grundvilkaret for handling er pluralitet. Ver-
den er ikke ’beboet af menneske?, men af mennesker” (Arendt, 2007, p. 37),
og vi er fuldsteendig afthengige af andre menneskers tilstedevaerelse for selv
at kunne komme til syne og fremtraede som individer. I handlinger afslores,
“hvem” vi er, og det star i modsetning til, ”hvad” vi er, som vi kan beskrive
med kategorier som karaktertraek, men hvorved vores unikhed ogsé undslip-
per os. Handlingens produkter er endnu mere skrebelige end arbejdets. For
at vores handlinger kan blive til gerninger, kendsgerninger, begivenheder,
tankemenstre og ideer, er de nedt til forst at blive set, hert, husket og derefter
forvandlet gennem fremstilling og derved tingsliggjort som poetiske ord,
skrevne sider, trykte beger, malerier, skulpturer, fortegnelser, dokumenter og
monumenter.

Arbejde, fremstilling og handling er alle tre ogsa fundereret i et fjerde
grundvilkar: natalitet, fodthed. Arbejde og fremstilling har til opgave at ser-
ge for fremtiden og de nytilkomne, der fodes ind i verden, men det er seerligt
handlingen, der er forbundet med dette grundvilkar, for fodtheden indebeerer
at pabegynde noget nyt, hvilket er essensen i Arendts handlingsbegreb.

Vasentligt er det, at Arendt papeger, hvordan vi igennem vores aktive liv
selv er medskabere af den verden, der udger vores livsbetingelser og eksi-
stensmuligheder. Hun folger forst i fodsporene fra Heidegger og hans begreb
om veeren-i-verden, nar hun beskriver, at mennesket er i verden. Mennesket
har altid rod i en verden bestdende af andre mennesker og menneskeskabte
ting, som det aldrig helt kan forlade eller transcendere, men hun fremhaver
ogsé, hvordan vi selv er formet af den verden, vi lever i: Vi er imidlertid af
denne verden og ikke blot i den” (Arendt, 2019b, p. 62). Skal vi forsta os
selv, ma vi forstd de verdslige betingelser, aktiviteter og sociale interaktioner,
som former os. Alle vores menneskelige aktiviteter udspiller sig i en
omverden bestdende af mennesker og ting, der giver dem mening. Men det
er en verden, der kun eksisterer i kraft af at vere blevet skabt gennem
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menneskets produktion af ting, opdyrkning af jorden og grundlaeggelse af
statslegemer. Det er altsd en vesentlig pointe, at vi gennem arbejde,
fremstilling og handling bliver medskabere af vores egne vilkar. Eksisten-
ticlle overvejelser bliver dermed ogsa et politisk projekt, hvor vi ma forholde
os til, hvilken verden vi ensker at skabe sammen.

Hvordan kan vi forsté vita activa ud fra et nutidigt og psykologisk per-
spektiv? Jeg vil haevde, at vi kan fortolke de tre aktivitetsformer, saledes at
arbejde i sin grundlaeggende form fortsat vedrerer kortsigtet produktion af
ikke-varige goder, fokus pé at skaffe til livets fornadenheder og opfylde bio-
logiske behov i en naturlig rytme. Fremstilling vedrerer det at skabe varige
goder og bruge dem, sé de former rammerne for vores liv, og arbejdsmeto-
dikken er her instrumentel med méal og midler. Handling vedrerer en mel-
lemmenneskelig og ikke-instrumentel omgang med hinanden i kommunika-
tion, samarbejde og omsorg. Handlingsbegrebet kan séledes ogsa anvendes i
en arbejdsmessig og organisatorisk kontekst, hvor de relationelle aspekter i
dag er helt afgerende og, eftersporgslen efter mere menneskelige arbejdsfor-
hold stiger.

5. Vita activa under forandring og den stigende fremmedgerelse

Arendt fremhever en raekke forandringer, som vita activa har undergéet, og
som er vasentlige at inddrage for at forsta, hvorledes menneskets eksi-
stensmuligheder har forandret sig. Hendes beskrivelser vedrerer serligt
overgangen til industri- og forbrugersamfundet, men kan sagtens viderefores
til ogsé at omfatte udviklingen af informationssamfundet med den tilherende
digitalisering.

Arendt beskriver to store omvendinger, som moderniteten har medfort.
Den forste har fundet sted i forholdet mellem vita activa og vita contempla-
tiva, hvor det aktive liv har faet forrang over tilbagetrukken, refleksiv taenk-
ning. Dernaest er der selve omvendingen inden for vita activa. Her var politi-
ske handlinger det hgjeste i antikken, men nu er arbejdet i stedet blevet glo-
rificeret. Samtidig er der ogsé sket forandringer inden for de enkelte aktivi-
tetsformer.

Arbejde var oprindeligt et privat anliggende, der handlede om at skaffe
mad og andre basale nedvendigheder for at opretholde livet, men er blevet
overfort til den offentlige sfeere, hvor det organiseres og deles. Sammen med
princippet om arbejdsdeling er den teknologiske udvikling arsag til en kon-
stant foregelse af arbejdsproduktiviteten, der er blevet til en unaturlig veekst.
Arbejdsdeling betyder, at arbejdsaktiviteten er opsplittet i utallige smé pro-
cesser og skal her ikke forstas som specialisering, der skyldes, at det feerdige
produkt af natur forudseetter, at forskellige feerdigheder anvendes og organi-
seres 1 samarbejde (Arendt, 2007, p. 132). I arbejdsdeling bliver arbejdet i
stedet simplificeret og bestemt af organisatoriske og processuelle faktorer,
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hvor hver enkelt aktivitet repreesenterer en bestemt meengde arbejdskraft, sd
den enkelte arbejder nemt kan erstattes af en anden. I dag afspejles det f.eks.
1 mange organisatoriske beskrivelser, hvor medarbejdere reduceres til et de-
cimaltal i et regneark under rubrikken “antal arsvaerk™ (Vesterager, 2019).
Samtidig har ingen af de aktiviteter, processen opdeles i, et naturligt mal i
sig selv, som f.eks. kunne veere, at vi har spist os meette og har et forrad af
mad og breende til radighed. I stedet bliver individets arbejde begraenset af
dets udmattelse (Arendt, 2007).

Nar det geelder fremstilling, har dens vaesen ogsé forandret sig. Den er
blevet til masseproduktion og domineres af maskiner og anden teknologi.
Produktionsprocessen far derved karakter af arbejde 1 den forstand, at det
bliver til en uendelig gentagelse af simple processer — dog har maskinerne
medfert en moderne acceleration og patvunget os en uendeligt meget hur-
tigere gentagelsesrytme end naturprocessernes kredsleb foreskrev. Arendt
(2007) minder os om, at teknologiske redskaber oprindeligt var handens
tjener, og mennesket den styrende kraft. Det var kroppen, der bragte hjel-
pemidlerne i bevagelse, og derfor kroppens biologiske rytme i pagt med
naturen, der var udgangspunktet for vores arbejdsrytme. Nu styrer maski-
nernes rytme mennesket, der derved underkastes de maskiner, de selv har
opfundet. De lader sig tilpasse til deres krav i stedet for at bruge dem som
redskaber til at fa opfyldt egne ensker og behov. Nar vi kigger pa vores
moderne liv, kan mange arbejde i degndrift, fordi vi har de teknologiske
redskaber til det. Vi har f.eks. elektrisk lys og kan vere online 24 timer i
degnet. Derudover forvandler brugsgenstandenes overflod dem til kon-
sumvarer, saledes at stolen og bordet konsumeres omtrent lige s& hurtigt
som tgj, der konsumeres omtrent lige sd hurtigt som mad. Masseproduktio-
nen har erstattet hdndvarket med arbejde, og den moderne verdens ting
bliver konsumeret, s& de forsvinder frem for at blive til fremstillingspro-
dukter, der tages i brug. Varighed, stabilitet og bestandighed, der er frem-
stillingens idealer, er blevet oftret til fordel for overflod, der er forbruger-
samfundets ideal. Men uden en objektiv tingsverden bestdende af varige
goder er der kun “evig bevaegelse” (Arendt, 2007). Arendts beskrivelse
leder her tankerne hen pé sociologen Zygmunt Baumans begreb om “’den
flydende modernitet”, der netop beskriver, hvorledes det moderne liv er
praeget af s& mange forandringer, at de strukturer, vi lever i, ikke leengere
er faste, men bliver flydende (Bauman, 2006).

Mens fremstilling er blevet reduceret til en unaturlig form for arbejde i
hejt tempo, er mellemmenneskelig handling blevet tilsidesat for at give
plads til arbejde og forbrug. Samtidig er vores omgang med hinanden i he-
jere grad blevet erstattet af fremstillingens logikker. Der er tale om en be-
straebelse pé at ophaeve handling for at undga dens usikkerhed og saledes
befri de menneskelige anliggender for deres iboende skrebelighed ved at
behandle dem, som om de var eller kunne blive den menneskelige produkti-
ons planlagte produkter. Den teknologiske udvikling @ndrer fundamentalt
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pé vores livsbetingelser og den made, vi ser pa verden og hinanden, og gér
hénd i hand med den ekonomiske rationalitet. Vi jagter objektive mal, som i
hej grad fastsaettes ud fra, hvad teknologien geor det muligt at male pa. Det
menneskelige made og samveer forsvinder derved.

Den moderne organisationsform er bureaukratiet, der er et ingenmands-
styre, hvilket ikke betyder et ikke-styre. Blot er det tilpas uklart, hvem der
egentlig traeffer beslutningerne, og det kan vere et bade tyrannisk og gru-
somt styre (Arendt, 2007). Her udelukkes mellemmenneskelig handling, og
i stedet fordres en bestemt opfersel af medlemmerne, der er underlagt utal-
lige og vidt forskellige regler, som alle tjener til at “normalisere” medlem-
merne. Mennesket reduceres til et betinget adfeerdsvassen, hvilket er en be-
skrivelse, der er i fin overensstemmelse med vores moderne arbejdsliv, hvor
mennesket styres af mal og key performance indicators (KPI’er). Derved
undertrykkes de spontane handlinger. Handlingen bliver netop reduceret til
en preestation, hvor den bliver et middel til at opné et mal, pd samme made
som produktion er en made at frembringe en genstand (Arendt, 2007). Her
gar det menneskelige samvaer tabt, og man overgar til en omgangsform, hvor
mennesket er for eller mod hinanden. ’Saledes er den nyere tids mangel pa
respekt eller snarere den overbevisning om, at respekt er noget, man gor sig
fortjent til gennem egenskaber og prestationer, et tydeligt symptom pé den
stigende afpersonalisering, som finder sted i det offentlige og sociale liv”’
(Arendt, 2007, p. 242).

Forandringerne i menneskets aktive liv er ifolge Arendt kilden til frem-
medgorelsen. Vi er blevet fremmedgjorte over for vores subjektive biologi-
ske behov, fordi de aktiviteter, der skal opfylde dem, ikke leengere er knyttet
til dem. Derfor arbejder vi ogsa, til vi udmattes. Seerligt er Arendt optaget af,
hvordan vi bliver fremmedgjorte over for verden og de genstande, vi omgi-
ver os med. Vi lever i en accelererende verden, hvor tingene forbruges og
udskiftes i et stadigt stigende tempo, og hvor produktionen af dem er reduce-
ret til repetitivt arbejde i et tilsvarende hejt tempo. Her er det ogsa veerd at
fremheve visse ligheder med den tyske sociolog Hartmut Rosa og hans re-
degerelse for den sociale acceleration og den dertilherende fremmedgerel-
se. For Rosa ger den stigende hastighed i vores liv, at vi aldrig rigtig feler os
i kontakt med de ting, vi omgiver os med, og med vores handlinger (Rosa,
2014). Arendt fremhever, ogsa hvorledes vi fremmedgeres over for andre
mennesker, fordi vores omgang med hinanden instrumentaliseres og reduce-
res til produktionens logikker, hvor andre bliver reduceret til midler for at
opnd mal. Den made, hvorpa vi i mange af livets situationer forholder os til
hinanden, foregar ud fra forskrifter og produktionsmél. For Arendt handler
fremmedgerelsen i hej grad om, at vi bliver udelukket fra handling, dvs. fra
politisk handling sammen med andre. Nar der ikke leengere er en felles,
stabil fremtraedelsesverden, hvor mennesket kan frigere sig fra arbejde og
tale og handle sammen, er det ikke leengere muligt at have et politisk falles-
skab. Men hendes pointe kan udvikles i en mere generel retning, saledes at
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den bredt omfatter den made, hvorpa vi lever vores liv og omgas hinanden.
Ligeledes ber hendes kritik af, at arbejde er blevet centrum for vores liv og
tilskrives sterst veerdi frem for mellemmenneskelig handling og samtale,
vaekke genklang.

Arendt kritiserer den moderne filosofi siden Descartes for at vaere opta-
get af selvet og at reducere alle erfaringer af verden savel som andre men-
nesker til erfaringer omkring mennesket og dets selv. Denne intellektuelle
vending mod selvet har ogsa haft stor betydning for psykologien. Arendt
henviser til sociologen Max Weber og hans iagttagelser omkring kapitalis-
mens oprindelse, der viser, hvordan det er muligt for mennesket at have en
aktivitet i verden, der slet ikke er forbundet med nogen interesse for eller
nydelse af verden som sddan, men dybest set er motiveret af sin bekymring
og interesse for selvet (Arendt, 2007, p. 254). Denne vending veek fra ver-
den og ind i sig selv kendetegner moderniteten og medfarer fremmedge-
relsen.

6. Mundanitet, pluralitet og natalitet

Fordi Arendt tager udgangspunkt i det aktive felles liv, fremheaever hun an-
dre grundvilkar som de vaesentligste for den menneskelige eksistens end de
andre eksistentielle filosoffer — og det bliver afgerende for den menneske-
forstaelse og den praksis, som eksistentiel psykologi kan basere sig pa. I det
folgende vil jeg gennemgé de tre centrale grundvilkar mundanitet, pluralitet
og natalitet.

6.1. Mundanitet

Mundanitet henviser til, at menneskets liv har rod i en verden, som det
ikke kan forlade, og som gar, at det er omgivet af genstande, sdsom tekno-
logiske redskaber, bygninger og kunstprodukter, der giver mening til det.
For Arendt er det vaesentligt, at verden rakker ud over det enkelte men-
neskes levetid. Det er ikke blot en struktur knyttet til det enkelte individs
eksistens, og vi kan derfor ikke forsta hverken verden, eller hvem vi er,
gennem en undersogelse af selvet. Vi ma vende os vk fra individet og ud
mod verden. Vi mé forholde os til tingene, og hvordan de grundlaeggende
er med til at forme os og give mening til vores liv. Nar vi forholder os til
grundvilkaret mundanitet, forholder vi os ogsa til det dobbelte forhold, at
vi er formet af de ting, vi omgiver os med, samtidig med at vi selv — i
hejere eller mindre grad — er med til at producere dem. Grundvilkaret for-
anlediger ogsa til en refleksion over, hvordan tingene kan bidrage til en
oplevelse af verdens bestandighed, som kan give os den stabilitet, som er
veesentlig for, at vi kan fole os hjemme i verden. Ligeledes kan vi herigen-
nem forholde os til, hvordan mange skift i den tingsverden, vi befinder os
i, kan gere os utrygge.
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6.2. Pluralitet

Pluralitet henviser til, at vi altid lever 1 feellesskaber med andre. Arendt
beskriver, hvorledes fallesskabet hos Platon og Aristoteles ses som en
begransende nedvendighed, pafort os af det biologiske livs behov, og
fremhaver i stedet, hvordan alle vores aktiviteter er ’betinget af den
kendsgerning, at menneskene lever sammen” (Arendt, 2007, p. 51). Det
geelder iser for handling, “der fuldsteendig beror pa andre menneskers
stadige naerveer” (Arendt, 2007), og pluralitet bliver derfor vilkéret, der
muligger menneskelig frihed. Vaesentligt skal vi ikke forsta pluralitet ude-
fra som blot det forhold, at flere mennesker er placeret side om side eller
som en gruppe, vi kan kategorisere. Pluralitet aktualiseres gennem vores
levede liv sammen og dertilherende mellemmenneskelige handlinger og
erfaringer. Arendt henviser til, at romerne brugte det samme udtryk for "at
leve” som for “at vaere iblandt mennesker” (inter homines esse), ligesom
betegnelsen for “at de” og “at ophere med at vaere iblandt mennesker”
(inter homines esse desinere) var den samme. Vi er altid relationelle, ind-
lejret i menneskelige feellesskaber og medskabere af hinandens oplevelser,
historier og identitet. Ingen kan vare ophav eller producent til sin egen
livshistorie. Vores historie og tilherende identitet og valg er indlejret i an-
dre menneskers historier, og det betyder, at vi kun kan blive til gennem
vores interaktioner med andre, og at vores frihed derfor ogsa betinges af
feellesskabet. Pluralitet som grundvilkér er altsd mere radikalt end Heideg-
gers samveeren. Arendt gor op med det individualiserede menneske, hvor
handlinger reduceres til individuelle prastationer, og kritiserer vores ten-
dens til at overvurdere individets handlekraft. I virkeligheden er vi langt
mere athangige af hinanden, end vi tror. Skal vi forstd, hvem vi er og
vores handlinger, skal vi forsta de faellesskaber, som vi er en del af, herun-
der de fortellinger, som vi indgar i eller omgives af.

6.3. Natalitet

Natalitet er det mest grundleeggende vilkar for menneskets aktive liv og af-
gorende for menneskets evne til at handle. Det er pé sin vis paradoksalt, at
Arendsts lerer og store inspirationskilde Martin Heidegger ansé deden for at
vere det vasentligste grundvilkar (Heidegger, 2007). Hermed videreforer
han en lang tradition siden Sokrates, der ser filosofien som en forberedelse
péa deden (Platon, 2007). For Arendt skal filosofien lere os at leve, og det
vasentligste grundvilkér er nataliteten — eller fodtheden. Mennesket er ikke
forst og fremmest karakteriseret ved at veere et dedeligt vaesen, men af dets
skabende kraft, hvor noget nyt bringes til verden. Det giver menneskets liv
karakter af uforudsigelighed. Mennesket skaber noget nyt, der ikke blot er
bestemt af fortiden, og som derfor har et ’praeg af forbleffende uberegnelig-
hed” (Arendt, 2007), idet det nye aldrig kan udledes af statistikken. Men-
nesket har aldrig veret og vil aldrig blive i stand til pa palidelig vis at kon-
trollere eller forudsige konsekvenserne af de processer, som det pabegynder
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gennem mellemmenneskelig handling. Derved er der ogsa en grundlaeg-
gende skrabelighed forbundet med menneskelivet. Vi kan ikke kontrollere
det, som vi satter i gang.

7. Arendt i psykologisk praksis

Hvordan kan Arendts begreber og eksistentielle overvejelser inddrages i
den psykologiske praksis — inden for psykoterapien, coachingen og i orga-
nisatoriske udviklingsprocesser? Og i forhold til samfundsmaessige diskur-
ser om stress og trivsel?

Forst og fremmest kan vi med Arendt udvikle en analytisk ramme ud fra
vita activa og de behov, der er forbundet hermed: 1) Vi har nogle biologi-
ske kropslige behov, der skal opfyldes gennem vores kontakt med naturen,
hvor livet foregar i en rytme, der ikke undertrykker vores subjektive krops-
lige oplevelser. 2) Vi har behov for at bebo en verden, der ikke er under
konstant forandring, hvorved vi far et ligegyldigt og historielest forhold til
vores tingsverden, men en verden, hvor de menneskeskabte ting bidrager
til stabilitet, struktur og meningsfuldhed, bl.a. ved at reekke ud over den
enkeltes liv, s& vi kan fole os hjemme i verden. 3) Vi har behov for at indga
i nervaerende, mellemmenneskelige handlinger, hvor vores omgang med
hinanden ikke er instrumentel. Vi er afgerende athengige af faellesskaber,
af at kunne tale sammen og forteelle historier, hvorigennem vi selv treeder
frem som frie mennesker. Mél- og nytteteenkning ger os ufrie, og vi har
behov for ikke blot at reproducere det bestdende, men i stedet at udleve et
liv som skabende vesener, der kan pabegynde noget nyt, som ikke kan
kontrolleres, og hvor der er plads til sdrbarheden.

Samtidig kan Arendt hjaelpe os til at forstd de forandringer, som betin-
gelserne for vores liv undergar. Eksistentiel psykologi ber ikke kun handle
om individets konfrontation med eksistentielle grundvilkér, men om at for-
std de konkrete og feellesskabsorienterede livsbetingelser, som individet er
underlagt, og som former dets praktiske liv. Arendt kan hjelpe os med at fa
et sprog for vores konkrete praktisk levede liv, for vores forhold til arbej-
de, tingene omkring os og hinanden, herunder hvordan vi organiserer os.
Det er vaesentligt for den enkelte at forsta, hvordan dets livsmuligheder
formes gennem sociale strukturer og deres forandringer, og det bliver en
opgave for terapeuten eller coachen at bidrage hertil.

Der er hos f.eks. Yalom ogsa eksempler pé inddragelse af sociokulturel-
le forandringer. Han nevner, hvorledes mennesker i det forindustrielle
samfund levede i forbundethed med naturen, og hvordan produktionen af
fode var meningsfuld i sig selv. Han kritiserer, at meget arbejde i travle,
uoverskuelige, vildtvoksende bureaukratier ikke laengere er meningsgiven-
de — de er blottet for iboende verdi og umuligger kreative udfoldelsesmu-
ligheder (Yalom, 2007, p. 472). Det er sadan set fint i overensstemmelse
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med Arendt, men fordelen ved at inddrage hende er den systematiske til-
gang og analytiske ramme, hun kan bidrage med.

Arendet tilforer ogsa nye veesentlige grundvilkar til den eksistentielle psy-
kologi, som kan bidrage til veerdifulde refleksioner og interventioner i psy-
kologisk praksis.

Mundanitet er et grundvilkar, der ikke blot henviser til individets veeren-i-
verden, men betoner en verden, der raekker ud over vores eget liv. Inden for
den psykologiske praksis bliver det veerd at reflektere over forholdet til den
konkrete verden af teknologiske redskaber, bygninger, kunstgenstande og
organisationsformer, som vi omgiver os med. Faler vi os i kontakt med ver-
den og trygge ved den? I psykologisk praksis, hvor der arbejdes med klien-
ter, der f.eks. oplever stress, angst og depression, internaliseres problemerne
ofte og tilskrives den enkeltes personlighedstraek, manglende robusthed eller
manglende ressourcer. Som folge heraf oplever den enkelte sig som util-
straekkelig og som ophav til egen tilstand. Arendt kan hjalpe os med at ven-
de os mod verden, mod vores praktiske liv sammen og derved forsta, hvorle-
des de konkrete betingelser, mennesket lever sit liv under, i hej grad er ophav
til de lidelsesfulde psykologiske tilstande, som individet oplever.

Pluralitet viser, hvorledes fellesskabet betinger vores eksistens. At den
forteelling, vi har om os selv, altid er indvaevet i andre menneskers fortaellin-
ger. At vi ikke alene er ophav til vores egne handlinger. At vores frihed er
betinget af de faellesskaber, vi indgér i. Vi er ikke forst og fremmest alene,
men sammen med andre. Vi bliver saledes ikke til unikke individer ved at
gore os fri fra fellesskaberne, men tvertimod gennem dem. Hvor vi ifelge
Yalom er grundleeggende alene og stracber efter faellesskaber, sé er vi altid
allerede en del af faellesskaber hos Arendt, og det bliver veerd at undersoge
dem og vores muligheder for at treede frem og blive set af andre. Hvilke feel-
lesskaber bidrager til positive selverfaringer hos individet? Og hvilke feelles-
skaber bidrager til det modsatte? Det er vaerd at undersoge i psykologiske
interventioner.

Eksistentiel psykologi peger pa, hvordan vi skal forholde os til os selv. For
Arendt betyder det at forholde sig til sin egen livshistorie. Vi har behov for at
forteelle historier og forsta os selv herigennem. Vi kan ikke forstd os selv
som stadende i et nu, i et nulpunkt, hvor vi skal treeffe valg. Hun skriver ogsa,
hvorledes det vigtigste kendetegn ved det “’specifikt menneskelige liv” er, at
det altid er sammensat af haendelser, der kan fortaelles som en historie og
udgere en biografi (Arendt, 2007, p. 111). Arendt kan derfor ogsé betragtes
som en narrativ teenker (se ogsa Kristeva, 2001). Vasentligt er det, at vi ikke
selv er ophav til vores historie — og gennem vores fortellinger skal vi netop
forsta, hvor sammenfiltret vores liv er med andres.

Pluralitet peger ogsa frem mod fzlles interventioner, hvor individet ikke
star alene i et forseg pa at lase problemerne. Det forer frem til det oplagte
spergsmal, om pluralitetsbegrebet kan tilfore verdi til individuelle samtaler,
nar det nu samtidig peger pa faellesskabsorienterede losninger. Svaret er ja,



124 Af Mette Vesterager

for det er i forste omgang vaesentligt at oge forstaelsen for tilstanden, fa oje
pa de samfundsmeessige betingelser for individets tilstand og derved mod-
virke internaliseringen af arsagerne til problemerne.

Natalitet viser, at vi mennesker har en skabende kraft, men derved folger
ogsé en skrabelighed. Vi kan ikke kontrollere, hvad der kommer til at ske.
Det er veerd at undersoge, hvor individet har mulighed for at skabe, og hvor
der er plads til skrebeligheden, der er indbegrebet af det at vaere menneske.
Det er ogsa veerd at veere opmacrksom p4, at det er et syn pa mennesket, der
star i modseetning til kravet om individets robusthed, som eftersperges i det
moderne arbejdsliv (se bl.a. Hertz, 2017).

Det er vaesentligt for terapeuten eller coachen at reflektere over, hvorledes
grundvilkarene ogsa er med til at forme selve samtalepraksissen. Det invol-
verer at se sin egen praksis som formet af den verden, den indgér i. Dernaest
indgér terapeuten eller coachen i et faellesskab med klienten, og deres fortael-
linger flettes sammen og konstituerer dem begge. Man indgar saledes ikke i
et neutralt forhold med klienten, men er grundleeggende med til at forme
dennes muligheder for at treede frem og blive til med sin serlige historie (li-
gesom det modsatte ogsa er tilfaeldet). Dernaest er det veerd at forholde sig til
skrebeligheden og uforudsigeligheden ved hele processen, saledes at den
ikke far karakter af en malstyret produktionsproces, som blot er med til at
oge fremmedgerelsen.

1 arbejds- og organisationspsykologien, sével som i en helt generel under-
sogelse og diskussion af vores eksistentielle vilkar og eksistensmuligheder i
det 21. arhundrede, er det ogsé vaerd at have et blik for grundvilkérene og de
konkrete forandringer, som arbejdslivet har undergaet.

Det er veerd at holde sig for gje, hvordan de mange organisatoriske foran-
dringer ger, at verden far karakter af evig bevaegelse og dermed er med til at
oge fremmedgerelsen. Ligeledes geelder det udviklingen af de teknologiske
redskaber, vi skal bruge, og som vi ikke far mulighed for at fole os fortrolige
med, for de udskiftes med nye.

Vores arbejdsliv i moderne organisationer er i hej grad praeget af en indi-
vidualistisk forstaelse af mennesket, og der er ofte en stor optagethed af den
enkeltes prastationer. Der anvendes i vidt omfang personlighedstest, hvor
det geelder om at fa defineret den enkeltes personlighed og preeferencer, dvs.
“hvad” den enkelte er frem for “hvem”, og diskutere relationer, problemer
og udviklingsmuligheder herudfra. Med Arendt i handen kan vi pege pa, at
det er afgarende at fa et blik for pluraliteten og den indbyrdes athengighed.

Mange organisationer er i dag karakteriseret ved en hej grad af komplek-
sitet og bureaukratiske processer. Arendts beskrivelse af bureaukratiet som
en umenneskeliggarende styreform ber veekke genklang i vores moderne
organisationer, hvor det mellemmenneskelige ofte bliver veek, og hvor pro-
cesser er blevet komplekse i sa tiltagende grad, at det er sveert at finde ud af,
hvem der egentlig traeffer beslutningerne. Der er sket en afpersonalisering,
hvor anonyme processer overtager (for cases se Vesterager, 2019).
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Udviklingen hanger sammen med, at den ekonomiske rationalitet er ble-
vet det styrende princip, og Arendt beskriver, hvordan det har faet folgeskab
af sit vigtigste tekniske veaerktej, statistikken. Vi har dog glemt, at statistik er
en matematisk forarbejdning af virkeligheden og aldrig kan repraesentere det
unikke individ. Mange virksomheder styres i dag ud fra medarbejdertilfreds-
hedsundersogelser, kundeundersogelser og diverse akonomiske analyser,
der bruges til at fastleegge procedurer og forskrifter for arbejdet. Vi risikerer
her at miste blikket for individet. Arendt ger os opmarksom pa, at statistisk
ensretning, hvor statistikker bruges til at beskrive det enkelte menneske, ikke
er noget harmlost ideal, men tvaertimod indebaerer, at man underkaster sig et
naturvidenskabeligt syn pa mennesket og reducerer menneskelig mangfol-
dighed og unikhed til gennemsnitsvurderinger og statistiske tal. Psykolog
Nadja Preetorius har netop peget pa, at moderne styringsmetoder og den der-
tilherende fremmedgerelse er afgerende for stigningen i mistrivsel, stress og
udbraendthed, der ofte viser sig som en tomhedsfolelse og resignation (Pree-
torius, 2004, 2007). Arendts redegarelse kan hjelpe os med at udfolde den
forstaelse, og hvad vi kan gere. Organisationspsykologer og -konsulenter
ber i hejere grad gé forrest i at undersgge individets mulighed for at treede
frem. Er der plads til mellemmenneskelige handlinger pa arbejdspladsen,
eller er handling blevet reduceret til produktion, hvor malstyringen har over-
taget? Og hvordan kan vi i givet fald ege mulighedsrummet for mellemmen-
neskelige handlinger?

8. Konklusion

Eksistentiel psykologi har ofte et for snaevert fokus, der udelukker vores fzl-
les praktiske liv sammen. En fortolkning af Hannah Arendt ind i en nutidig
og psykologisk kontekst kan bidrage veesentligt til en systematisk videreud-
vikling af den eksistentielle psykologis teoretiske ramme og praksis. Fokus
pé individets refleksion over nogle almenmenneskelige vilkar kan udvides
til ogsé at inkludere refleksioner over det konkrete aktive liv, dets mulighe-
der og forandringer. Arendt beskriver forandringer i arbejdslivet, i vores
forbrugsmenstre og i vores omgang med hinanden, og hun kan derfor bruges
til at forsta den stigende fremmedgerelse og det meningstab, mange oplever,
og som er tet forbundet med den store udbredelse af stress, depression og
angst i vores moderne liv. Med udgangspunkt i det aktive liv peger hun
samtidig pd andre grundvilkar som de vesentligste, herunder mundanitet,
pluralitet og natalitet. Arendts beskrivelser kan med fordel bringes i anven-
delse i psykologiske interventioner inden for psykoterapi, coaching og orga-
nisatoriske udviklingsprocesser. Herved kan eksistentiel psykologi i endnu
hajere grad hjelpe mennesker med at forholde sig til dets konkrete verdens-
forhold, fundamentale athangighed af sociale faellesskaber og dets praktiske
liv og de betingelser, der former det.
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