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MULIGHEDER OG UDFORDRINGER I KOGNITIV
ADFARDSTERAPEUTISK GRUPPESUPERVISION

Af Krista Straarup'

Kognitiv adfeerdsterapeutisk gruppesupervision(KAT-GS) er et
udbredt supervisionsformat, der anvendes i en rekke sammen-
heenge, bla. i private kognitive klinikker, i behandlingspsyki-
atrien, i manualbaserede forskningsprojekter og i formalisere-
de uddannelser af kognitive adferdsterapeuter. Sammenlignet
med individuel kognitiv adferdsterapeutisk supervision
(KAT-S) er KAT-GS forbundet med en rceekke muligheder og
udfordringer. Den enkelte supervisionsgruppe rummer som
udgangspunkt et veeld af klientcases, terapeuterfaringer, teove-
tiske og kliniske observationer samt interaktioner, ligesom
gruppen er preeget af den organisatoriske ramme, den er indle-
jret i. Det illustreres, hvordan KAT-GS kan udoves pa en mdde,
der afspejler virksomme lceringsmetoder integreret med klas-
siske principper og metoder i kognitiv adfeerdsterapi som
sokratisk dialog, caseformulering, hjemmearbejde m.m. Der
preesenteres ideer til, hvordan supervisor kan organisere og
strukturere supervisionsprocessen med henblik pd at udnytte
gruppens potentiale og sikre leering og erfaringsdannelse i
gruppen og hos den enkelte supervisand. I artiklens sidste del
scettes fokus pd nogle af de scerlige udfordringer, der kan
blokere for at skabe et udviklende og kreativt lceringsmiljo.

Kognitiv adferdsterapeutisk supervision (KAT-S) udeves over for terapeu-
ter, der arbejder inden for en kognitiv referenceramme med forskellige psy-
kiske lidelser og psykologiske problemstillinger (Moller & Rosenberg,
2016). Formélet med KAT-S er dels at hjelpe supervisanden med en bestemt
klient, dels at hjelpe supervisanden med at udvikle sine relationelle, be-
grebsmassige og tekniske faerdigheder inden for kognitiv adfaerdsterapi
(KAT) (Newman, 2010).

Siden udviklingen af KAT 1 1960’erne har supervision varet anbefalet 1
treeningen af KAT-terapeuter (Ludgate, 2016). De forste systematiske beskri-
velser af praksis for udevelsen af KAT-S dukker op i litteraturen i 1990’erne.
Her er fokus pa en teoridrevet supervisionsmodel, dvs. at KAT-S udeves pé
en made, der afspejler metoder, struktur og principper i KAT (Liese & Beck,
1997; Padesky, 1996). Sidelabende med den internationale udvikling af al-
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men teori, metode og empirisk forskning inden for klinisk supervision, hvor
teoretikere og forskere har sggt at definere og beskrive fundamentale super-
visorkompetencer og identificere evidensbaserede elementer i en effektiv
supervisionspraksis (Reiser, 2014), er der det seneste arti sket en markant
udvikling inden for KAT-S (Armstrong & Freeston, 2006; Newman, 2010;
Corrie & Lane; 2015; Mgller & Rosenberg, 2016). I England har Roth og
Pilling (2008) formuleret retningslinjer for almene generiske kompetencer
gaeldende ved alle former for supervision pa tvers af terapeutiske skoler og
specifikke supervisorkompetencer inden for de enkelte psykoterapeutiske
retninger, herunder KAT-S. I et forseg pé at udvikle teori og praksis inden for
KAT-S har flere teoretikere og klinikere integreret formelle teorier om lee-
ring og undervisning, bl.a. Kolbs model for erfaringsbaseret lering og Vy-
gotskys zone for naermeste udvikling Kolb (1984); Armstrong & Freeston,
2006; Gordon, 2012; Meller & Rosenberg, 2016).

Med udgangspunkt i relevante publikationer beskrives indledningsvis
centrale trek ved KAT-S med inddragelse af bl.a. Kolbs laeringsteori. Heref-
ter belyses muligheder og begransninger ved supervision af kognitiv ad-
feerdsterapi 1 et gruppeformat. Sluttelig praesenteres en klinisk-padagogisk
tilgang til udevelse af kognitiv adfaerdsterapeutisk supervision i gruppe
(KAT-GS).

1. Kognitiv adfzerdsterapeutisk supervision

Som allerede navnt skelnes der mellem generiske supervisorkompetencer
og specifikke, funktionelle KAT-S-kompetencer (Newman, 2010; Roth &
Pilling, 2008). Af generiske supervisorkompetencer kan fremhaves folgen-
de: 1) at observere supervisandens kliniske ferdigheder; 2) at hjelpe med at
treene kliniske fzerdigheder; 3) at sikre en professionel ramme og etisk prak-
sis, 4) at anvende leringsprincipper, der fremmer effekten af supervision; 5)
at evaluere og bedemme supervisandens kompetence; 6) at skabe og vedli-
geholde en god alliance med supervisanden; 7) tilpasse supervisionen til den
organisatoriske kontekst, den udeves i; 8) reflektere over og forholde sig
aktivt til begreensninger 1 egen viden og erfaring (Roth & Pilling, 2008).

Pa tvaers af terapeutiske skoler indebaerer klinisk supervision et ansvar pa
flere niveauer, bl.a. skal supervisor have opmarksomhed pé klientens velbe-
findende, samtidig med at hun skal assistere supervisanden 1 at lere rele-
vante feerdigheder. Supervisor skal pa samme tid tage hejde for aspekter af
relationen mellem terapeut og klient og mellem sig selv og supervisand.

Proctor og Inskipp (2009) fremhaever folgende hovedfunktioner:

» at sikre overholdelse af professionelle standarder, fagligt og etisk (norma-
tiv funktion)

« at udvikle supervisandens kliniske forstaelse og faerdigheder (formativ
funktion)
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« at tilgodese supervisandens emotionelle behov og udvikling af hensigts-
maessig handtering af egne reaktioner (restorativ funktion).

Der er generelt enighed om, at KAT-S ideelt skal udeves pa en made, der
afspejler metoder, struktur og principper i KAT. Dette inkluderer en struktu-
reret, direktiv og kollaborativ tilgang med anvendelse af klare og synlige,
operationaliserbare leeringsmél samt fokus pa lebende feedback og evalue-
ring som en central del af laeringsprocessen. Der arbejdes ud fra en problem-
losningsmodel, og der anvendes klassiske metoder sdsom dagsorden, pro-
blemliste, registrering, caseformulering, sokratisk dialog, adfzerdseksperi-
menter, oplevelsesorienterede metoder og hjemmearbejde (Liese & Beck,
1997; Padesky, 1996; Newman, 2010). Supervisor ma lebende gennem so-
kratisk dialog identificere og udfordre negativ teenkning og uhensigtsmaes-
sige reaktioner og antagelser hos supervisanden og bidrage til, at han kom-
mer til at se sdvel klienten som sig selv pd en realistisk og understattende
made.

En god supervisoralliance er et centralt element 1 en virksom supervision
(Newman & Kaplan, 2016). Supervisor ma bidrage til at skabe et trygt, vali-
derende og samtidig udfordrende leringsmiljo, hvor supervisanden dels kan
tale frit om de vanskeligheder, som han oplever i medet med klienter, dels
kan forvente, at der bliver givet konstruktiv og korrektiv feedback, hvor det
er nodvendigt.

Et vigtigt kendetegn ved KAT-S er vaegten pa brug af standardiserede ma-
leinstrumenter, direkte observation og anvendelse af video- eller audioopta-
gelser samt oplevelsesmassige metoder som rollespil og demonstrationer.
Anvendelse af sddanne metoder som supplement til retrospektive beskrivel-
ser kan bidrage til at afdekke supervisandens leringsbehov og aktuelle fer-
digheder, herunder oge supervisandens opmarksomhed pa hans emotionelle
og interpersonelle responser i terapien (Bennett-Levy & Twaites, 2007).
Forskning tyder desuden p4, at anvendelsen af oplevelsesorienterede meto-
der, direkte observation og hjemmearbejde er med til at oge effekten af KAT-
S (Reiser, 2014).

1.1 Leering og lceringsstile

Som allerede navnt har flere forfattere 1 deres forseg pé at udvikle teori og
praksis inden for KAT-S integreret formelle teorier om lering. Bl.a. har
Armstrong og Freeston (2006) udviklet The Newcastle Cake Stand model,
der tilvejebringer en begrebsmassig ramme for KAT-S, hvor en raekke for-
skellige elementer er organiseret pa fire indbyrdes forbundne niveauer. De
fire analyseniveauer prasenteres kort 1 de folgende, hvorefter der vil vere
hovedfokus pa laeringsprocessen.

1: Primcere input, der refererer til en beskrivelse af, hvad den enkelte delta-
ger (dvs. supervisor, supervisand og klient samt deres respektive kontekster/
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organisatoriske rammer) bringer ind i supervisionen. Hovedspergsmalet er:
Hvem bringer hvad ind i supervisionen?

2: Parametre, der refererer til de karakteristika, der er ved et specifikt super-
visionsforleb eller udferelsen af en enkelt session. Parametre inkluderer su-
pervisionens materiale, det enskede udbytte, forskellige roller og funktioner,
struktur samt relationen mellem supervisand og supervisor. Fastsattelsen af
parametre vil ske lobende og er en central del af den indledende supervisi-
onsaftale og kontrakt. Hovedspergsmélet er: Hvad er det, vi skal veere enige
om?

3: Dynamisk fokus, der refererer til den minut-til-minut-interaktion, der fin-
der sted 1 supervisionsdialogen. Processen er dynamisk, og fokus skifter ofte
lebende. Fokuspunkter kan vere den terapeutiske opgave, caseformulering,
metoder, mikroferdigheder, den terapeutiske relation, supervisionsrelatio-
nen, supervisanden, kontekst og sikkerhedstemaer. Hovedspergsmalet er:
Hvad skal vi fokusere pa i sessionen for at sikre, at supervisionsprocessen
skrider fremad, og lcering ikke blokeres?

4: Leeringsproces, der refererer til den laering, som finder sted for super-
visanden under supervision: Hovedspergsmalet er: Hvad skal vi gore for at
sikre, at lceringsprocessen finder sted? Armstrong og Freeston tager her pri-
meert udgangspunkt i Kolbs laeringsmodel, der beskriver virksom laring
som en vedvarende sekventiel proces, der bevager sig fra konkret erfaring
gennem observation og refleksion til abstrakt konceptualisering og til aktiv
eksperimenteren; dvs. at teste nye ideer 1 nye situationer (Kolb, 1984). Kolbs
model tydeligger, hvilke aktiviteter der skal indgé 1 en virksom laringspro-
ces, og viser, at den lerende person skal tage en aktiv rolle for at forbinde
elementerne og bevage sig rundt i cirklen. Anvendes modellen pa kognitiv
KAT-S, kan et eksempel vere folgende:

Erik, der er privatpraktiserende psykolog, har set en klient med lang-
varig depression og har uden effekt sogt at udfordre patientens negative
teenkning og hdbloshedsfolelse. Han har efterfolgende folt sig meget
afmeegtig og inkompetent (konkret erfaring). Evik medbringer denne er-
faring til en KAT-GS, hvor supervisor gennem sokratisk dialog hjcelper
ham til at analysere og omstrukturere sine negative tanker om egen
formaden (refleksiv observation). Sammen ser de pa Moore og Garlands
kognitive model for kronisk depression og anvender den pd casen
(abstrakt konceptualisering). Pa baggrund af denne konceptualisering
aftaler de, at Erik i neeste terapisession skal veere mere validerende og
mindre udfordrende i forhold til klientens tecenkning (aktiv eksperimen-
teren).
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I praksis foregér leering ikke altid som en sekventiel proces. Det dynamiske
fokus kan skifte athaengigt af supervisandens behov og supervisors tanker
om, hvordan hun bedst hjelper sin supervisand pa et givet tidspunkt. I den
afsluttende planlaegningsfase kan der fx vaere behov for at gi tilbage til den
refleksive fase for at facilitere yderligere leering. Desuden vil supervisander
have forskellige preferencer for sarlige leringsstile, som kan have betyd-
ning for forlebet 1 supervisionsprocessen (Armstrong & Freeston, 2006).
Grey, Deale, Byrne og Liness (2014) beskriver med reference til Honey og
Mumford (1986) fire leringsstile, der passer ind 1 Kolbs laringscirkel.

Aktiv erfaring: “Hands-on”. En person, der larer bedst ved at gere/handle
gennem konkret erfaring 1 Kolbs model. Behgver ikke megen forberedelse
for at handle. Foretraekker leeringsmetoder som rollespil, live supervision og
udevelse af KAT-metoder pa sig selv. Kan negligere behov for planleegning
og aktiv refleksion over praksis.

Pragmatiker: “Vis mig”. En person, der ensker demonstration fra erfarne
eksperter og kan lide at afpreve tingene 1 praksis gennem aktiv eksperimen-
teren 1 Kolbs model. Pragmatikeren er praktisk problemloser og foretraekker
leeringsmetoder som casestudier, direkte rollespil og anvendelse af klient-
feedback.

Teoretikeren: “Overbevis mig”. En person, der er analytisk orienteret og er
optaget af at kende modeller og begreber, for at leering kan finde sted. Befin-
der sig bedst 1 abstrakt konceptualisering 1 Kolbs model og foretreekker le-
ringsmetoder som laesning, undervisning og forskning.

Refleksiv, analytiker: “Fortel mig”. En person, der foretreekker at observere
og teenke scenarier igennem 1 detaljer, for han gar i gang, dvs. refleksiv ob-
servation 1 Kolbs model. Foretraekker leringsmetoder som refleksion over
processer 1 supervision og refleksion over egen praksis.

Selv om det er almindeligt at foretraekke en bestemt leringsstil, kan de fleste
personer genkende elementer af de ovrige leringsstile. Med henblik pé at
optimere leering i supervision, anbefales det, at der tages udgangspunkt i su-
pervisandens foretrukne leringsstil, uden at man undgér mindre foretrukne
leringsstile (Grey et al., 2014). Supervisor ber desuden labende have gje for
og aktivt forholde sig til eventuelle udfordringer i samspillet mellem egen og
supervisandens laringsstil (Armstrong & Freeston, 2016).

Optimal supervision bevager sig inden for supervisandens zone for naer-
meste udvikling, der definerer afstanden mellem de problemlgsningsevner,
som udfoldes af en supervisand, nar han arbejder alene, og hans potentielle
problemlosningsevner, ndr han far maksimal stette fra supervisor (Vygotsky,
1978; James, Milne, Blackburn & Armstrong, 2006). I arbejdet inden for den
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naermeste udviklingszone fremhaver James et al. (2006) betydningen af, at
supervisor anvender en mikrofaerdighed som stilladsering (engelsk: scaffol-
ding). Stilladsering indeberer brugen af verbale og nonverbale strategier,
som tilvejebringer den nedvendige stette, vejledning og feedback til super-
visanden, indtil han har lert en ny feerdighed baseret pa et grundlag, der al-
lerede var kendt. Et eksempel kan vere et scenarie 1 forbindelse med ovenfor
omtalte supervision med Erik, der har en klient med kronisk depression:

Du har leest om Garland og Moores KAT-model for kronisk depression,
og Vi talte sidste gang om de processer, der vedligeholder den kroniske
depression. Hvordan kan det hjcelpe os med at forstd, hvorfor din klient
har sveert ved at engagere sig i de hjemmeopgaver, du giver ham?

Scaife (2009, p. 31) beskriver med reference til Howell (1982) en model pa
fire stadier af leeringsparathed: 1) Den lerende person kan have en komfor-
tabel tilstand af ubevidst inkompetence, hvor han ikke er bevidst om sin
manglende viden eller faerdigheder. 2) Erkendelsen af ikke at vide leder til
en mindre komfortabel tilstand af bevidst inkompetence. Denne tilstand kan
opstd pa baggrund af at have set andre udfere en ferdighed eller selv at have
sogt at udfere en feerdighed uden succes. 3) Der er herefter en beslutning om
at lere noget og komme til at stadie af bevidst kompetence, hvor den le-
rende pa en gang oplever sig kompetent og bevidst om sin kompetence. 4)
Endelig er der stadiet af ubevidst kompetence, hvor den leerende er sé erfaren
1 udevelse af en faerdighed, at han udferer den automatiseret; dvs. uden be-
vidst anstrengelse.

1.2 Informationsbearbejdning og supervisandens udviklingsmcessige
niveau

Bennett-Levy har beskaftiget sig indgdende med udvikling af terapeut- og
supervisorfaerdig-heder inden for KAT og har 1 den forbindelse med inspira-
tion fra bl.a. Schon udviklet en informationsbearbejdningsmodel: The De-
clarative-Procedural-Reflective-model (DPR-model), hvor der skelnes mel-
lem tre interaktive systemer, inden for hvilke lering finder sted (Bennett-
Levy, 2006; Bennett-Levy & Twaites, 2007).

1: Det deklarative system vedrerer fakta og teori, fx at eksponering er en ef-
fektiv metode 1 KAT ved angstlidelse eller kundskab om en bestemt KAT-
model for en bestemt lidelse eller problemstilling. Deklarativ kundskab er
abstrakt kundskab, der opnéds gennem lasning, undervisning eller observati-
on og inkluderer interpersonel, konceptuel og teknisk viden.

2: Det procedurale system vedrerer regler for, hvad den lerende kan gore

hvornar. Eksempler kan vare, hvorndr og hvordan en terapeut skal introduce-
re kognitiv omstrukturering til en moderat deprimeret klient, eller hvornér og
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hvordan supervisor skal give en korrektiv feedback til en nybegyndersuper-
visand 1 en gruppesupervision. Procedural viden er operationalisering af de-
klarativ viden og opnds gennem observation, gennem oplevelsesorienterede
leringsmetoder, fx rollespil, terapeutens anvendelse af metoderne pa sig selv
og anvendelse 1 klinisk praksis. Dette vidensniveau er ofte “tavst”/implicit og
omfatter forskellige delelementer, der inkluderer savel interpersonelt oriente-
rede (interpersonelle perceptuelle faerdigheder og relationelle feerdigheder, te-
rapeut/supervisorskemata og antagelser samt personlige selvskemata) som te-
rapispecifikke feerdigheder (konceptuelle og tekniske ferdigheder).

3: Det refleksive system er et korttidsrepraesentationssystem, der vedrarer te-
rapeutens/supervisors refleksion over specifikke temaer, der kraever op-
marksomhed. Refleksion indebaerer fokuseret opmarksomhed (pa et pro-
blem), mental reprasentation (af problemet) samt kognitive operationer (for
at prove at lose problemet). Refleksion er helt central for udvikling af kom-
petencer og forbinder det deklarative og procedurale system og tillader dem
at pavirke hinanden.

Det deklarative og procedurale system er mere 1 spil for novice-K AT-tera-
peuter end det refleksive system (Bennett-Levy, 2006). En noviceterapeut
leerer fx den kognitive model for panikangst (deklarative system), og for at
denne viden skal vere brugbar som en klinisk faerdighed, mé den suppleres
med procedural kundskab fra praksis, rollespil og treening. Evnen til reflek-
sion udvikler sig typisk, nar terapeuten bevaeger sig fra novice til ekspert, og
omfatter bade refleksion-over-handling (reflekterer over en terapi, efter at
den har fundet sted) og refleksion-under-handling (teenker over, hvad der
sker, mens det sker). Eksperten er sammenlignet med novicen i langt hejere
grad 1 stand til at genkende menstre og analysere uventet information eller
adfzerd 1 en session, restrukturere eksisterende viden og teste nye hypoteser
med det samme (Kennerly & Clohessy, 2010).

Flere udviklingsmodeller har sggt at belyse den komplekse overgang fra
uerfaren supervisand til kompetent kliniker. Supervisanden antages at be-
vaege sig gennem en raekke stadier fra athaeengighed over delvis selvstendig-
hed til relativ uathengighed og kollegialitet med supervisor (Stoltenberg &
McNeill, 2010). I praksis ma supervisor tilpasse supervisionen til super-
visandens udviklingsmeessige stadie og nermeste udviklingszone. Corrie og
Lane (2015, p. 63) har udviklet en kontinuummodel over forskellige super-
visorstile tilpasset supervisandens udviklingsmassige laeringsbehov:

1) Instruktorledet opdagelse: Supervisor fungerer som underviser og ekspert

2) Assisteret opdagelse: Supervisor bruger sokratisk dialog til at lede tera-
peuten til specifikke konklusioner

3) Stettet opdagelse: Supervisor praesenterer muligheder og inviterer til re-
spons

4) Vejledt opdagelse: Supervisor treekker pa supervisandens eksisterende vi-
den, udfylder eventuelle huller og ger supervisanden 1 stand til at synteti-
sere forstaelse
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5) Peer-faciliteret opdagelse: Supervisor definerer, hvilke parametre der er i
supervisandens dilemma, og inviterer supervisanden til at komme med
en losning

6) Gensidig opdagelse: Supervisor og supervisanden arbejder sammen om
at generere brugbare spergsmal, som supervisanden overvejer, hvordan
han vil bruge videre.

For at supervisor kan treeffe hensigtsmeassige beslutninger om anvendelse af
stil, strategier og metoder 1 et supervisionsforleb, mé& hun indledningsvis og
lobende bruge tid pé konceptua-lisering af supervisandens udviklingsmaes-
sige niveau, herunder viden, baggrund og erfaring med kognitive adfaerdste-
rapeutiske modeller og metoder (James et al., 2006). Terapeutens selvevalu-
ering (CT-S, Young og Beck, 1980; dansk oversattelse og omarbejdning i
Moller og Rosenberg, p. 314-319) kan bidrage til at fa et billede af super-
visandens aktuelle kompe-tenceniveau inden for KAT og kortlegge, hvilke
mikrofaerdigheder der er behov for at udvikle. Ofte vil supervisanden have
forskellige kompetenceniveauer pa forskellige domaener, fx vil novice-KAT-
terapeuten ofte have et hgjt niveau pa interpersonelle faerdigheder og et lavt
niveau pé specifikke adfeerdsmetoder. Nar baseline er etableret, kan super-
visandens laeringsmaél kortlaegges, og der kan lagges en strategi for at indfri
dem. Det er relevant at se pa, hvor hans styrker og svagheder er mht. le-
ringsstil. Supervisor og/eller supervisand kan desuden enske, at supervisan-
den kigger pa egne terapeutskemata. The Therapist Schema Questionnaire
(Leahy, 2001, upubliceret dansk oversattelse, Bliksted) kan hjelpe super-
visanden til at se pd egne terapeutskemata, der evt. kan pavirke sivel den
terapeutiske proces som supervisionsprocessen. Uhensigtsmaessige terapeut-
skemata kan fx vere: “Jeg skal kurere alle mine patienter” eller “jeg ma ikke
vise min supervisot, at jeg er usikker eller laver fejl”.

2. Muligheder og begransninger i gruppesupervision

Supervision af KAT kan som anden supervision forega individuelt, parvis
eller 1 gruppe. Nybegyndersupervisoren vil ofte starte med at yde individuel
supervision, hvor der ikke skal tages hgjde for den kompleksitet, der er for-
bundet med supervision 1 par eller 1 gruppe. Gruppeformatet er som indivi-
duel og triadisk supervision forbundet med en raekke muligheder og be-
grensninger (Straarup, 2016).

Nér supervision ydes 1 gruppe, kan der spares tid, penge og ekspertise. |
gruppeformat socialiseres supervisanden til at tale om sit terapeutiske arbej-
de med kolleger, hvilket kan udgere et betydningsfuldt element i etablerin-
gen af hans professionelle selv og oplevelse af at vaere en del af et professio-
nelt fellesskab. Som supervisand i en gruppe opnds erfaring med at vaere
bade givende og modtagende. Nar en supervisand fremlaegger en sag, kan
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medsuper-visander ofte genkende lignende vanskeligheder eller dilemmaer.
Udfordringer af savel interpersonel som konceptuel og teknisk karakter kan
blive normaliseret og almengjort, hvilket ofte er en lettelse for den enkelte
supervisand.

Den enkelte supervisionsgruppe rummer som udgangspunkt et vaeld af
patientcases, terapeuterfaringer og teoretiske og kliniske observationer. Su-
pervisandernes forskellige baggrund, viden og erfaringer kan supplere og
udfordre supervisors betragtninger og danne grundlag for en mangefacette-
ret diskussion og refleksion. I gruppeformatet er der rig mulighed for per-
spektivering, dvs. at et fenomen eller et klientforleb kan opfattes forskelligt
af de enkelte deltagere. Gennem vikarierende laring giver gruppesupervisi-
on mulighed for at leere af andres erfaringer med s&rlige KAT-modeller og
metoder, udfordringer, problemstillinger samt klientgrupper, som super-
visanden endnu ikke selv har haft erfaring med (Newman & Kaplan, 2016;
Straarup, 2016).

Kompetente demonstrationer af sokratisk dialog, videoklip og rollespil i
gruppen giver supervisanderne mulighed for at iagttage metoderne i praksis
og selv direkte opleve, hvordan de virker. Ligeledes kan supervisanderne f&
lejlighed til selv at afpreve supervisorrollen, fx ved at reflektere, give feed-
back eller stille sokratiske spergsmal (Newman & Kaplan, 2016).

Sammenlignet med individuel supervision kan gruppesupervision vare
forbundet med sarlige udfordringer. Den enkelte supervisand kan have et
storre supervisionsbehov, end han far deekket inden for gruppens tidsramme.
Hvis tiden ikke administreres pd en hensigtsmassig made, kan én eller flere
supervisander opleve, at der ikke er tilstrekkelig med tid til at preesentere
casen eller til at fa feedback. I nogle tilfzelde vil den enkelte supervisand
blive forvirret over modsatrettet feedback fra supervisor og medsupervisan-
der eller opleve, at tiden bruges péd problemstillinger, der er irrelevante for
vedkommende.

I en gruppe kan det vaere svert for supervisor at fa et precist billede af den
enkelte supervisands kompetencer og begrensninger og kortlaegge hans
narmeste udviklingszone. En anden udfordring kan vare sammensatningen
af supervisander 1 gruppesupervision. Selv om der tilstraebes en vis homoge-
nitet 1 en gruppe, vil der vaere individuelle forskelle pd supervisan-dernes
anciennitet, erfaringsgrundlag, leeringsstile, leeringsbehov og faglige niveau.
Hvis supervisanderne er meget konkurrerende og/eller har udpreget prasta-
tionsangst, eller hvis der er store forskelle 1 deres faglige udviklingsniveau,
deres evne til at vaere empatisk og give brugbar feedback, kan det vaere sveert
at skabe et stimulerende og kreativt supervisionsmiljg. Mindre erfarne eller
kompetente supervisander kan komme til at kreve megen opmaerksomhed
pa bekostning af mere erfarne supervisander. For savel supervisor som su-
pervisander kan det vere en stor udfordring at skulle give savel positiv som
nedvendig korrektiv feedback, hvis der er store indbyrdes forskelle mellem
supervisanderne. Ofte er der behov for at italesatte store niveauforskelle og
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tage hgjde for dem i forbindelse med organiseringen af supervisionen
(Bernard & Goodyear, 2014).

3. Den organisatoriske ramme

KAT-GS kan finde sted i forskellige kontekster, fx pa et offentligt eller privat
arbejdssted, som en del af et klinisk forskningsprojekt eller et formelt uddan-
nelsesforlab 1 KAT. Som bl.a. fremhavet af Armstrong og Freeston (2016)
er det centralt, at supervisor og supervisander initialt i forbindelse med kon-
traktetablering og fortlebende forholder sig til den organisatoriske ramme,
som supervisionen er indlejret 1. En vigtig skelnen 1 den forbindelse er mel-
lem intern supervision, hvor supervisor er ansat pa samme arbejdssted som
supervisanderne, eller ekstern supervision, hvor supervisor er ansat et andet
sted end supervisanderne (Straarup, 2016).

Savel intern KAT-GS som ekstern KAT-GS er forbundet med en raekke
fordele og ulemper. I intern KAT-GS kan det vere en fordel, at supervisor
kender til arbejdsstedets rammer og malgruppe. Intern KAT-GS kraver ofte
et serligt fokus pad rammen, idet den kan vare svarere at fastholde end 1
ekstern supervision, ligesom der kan vere potentielle risici for
rollesammenblanding og konflikt. Nér supervisor og supervisander er en del
af det samme team 1 enten kollegarelation eller leder-medarbejder-relation,
er der tale om en dobbeltrolle-problematik. Dobbeltheden vil generelt kunne
risikere at begrense den frihed, der er i relationen, is@r hvis supervisor har
en form for lederansvar over for supervisanderne. Supervisanderne kan have
sveert ved at vise usikkerhed og manglende kompetence over for supervisor,
hvis denne som leder har indflydelse pa supervisandernes arbejdsfunktioner
og fremtidige karrieremuligheder. Nér supervisor samtidig er leder, kan det
forsteerke praestationspres og rivalisering blandt gruppedeltagerne. For savel
supervisor som supervisander kan det vere vanskeligt at veere upédvirkede 1
supervisionsrummet, hvis man forud for supervisionen har haft en konflikt
eller uoverensstem-melse. Ved intern KAT-GS maé supervisor saledes vaere
bevidst om de forskellige roller, hun indgéar 1 over for sine supervisander. Det
anbefales, at eventuelle implikationer af dobbeltroller og méder at tackle
dem pé droftes fra starten af et supervisionsforlgb (Jacobsen & Mortensen,
2017).

I forbindelse med et uddannelsesforlob med specifikke formelle krav eller
som en del af en manualiseret behandling kan det vere lettere for supervisor
at fastholde krav og forventninger til supervisanderne (fx om fremlaeggelse
af video og lasning af relevant KAT-litteratur) end ved intern KAT-GS. Er
der tale om ekstern KAT-GS pa en offentlig arbejdsplads, méa supervisor vise
respekt for praksis 1 den pagaeldende institution eller organisation og vare
bevidst om, at det ofte er ledelsen, som har stor indflydelse pa varighed og
art af behandlingsforleb.
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4. Kognitiv adfaerdsterapeutisk gruppesupervision i praksis

KAT-GS er en kompleks opgave, der ud over viden og erfaring med kogni-
tive modeller og metoder ved forskellige lidelser og problemstillinger (samt
forudgéende erfaring med individuel KAT-S) kraever, at supervisor er i stand
til at lede en gruppe og organisere en supervision pd en made, der er med til
at facilitere et kreativt og stimulerende leringsmiljo.

I praksis kan en supervisionsgruppe ledes pa forskellige méader. Proctor og
Inskipp (2009) har defineret fire forskellige ledelsesstile 1 gruppesupervision:

Autoritativ: Supervisor superviserer gruppen, mens de gvrige medlemmer
observerer

Deltagende: Supervisor superviserer, underviser og engagerer gruppemed-
lemmerne

Samarbejdende: Supervisor og gruppemedlemmerne deler ansvaret for op-
gaverne 1 gruppesupervisionen

Peer: Alle gruppemedlemmer deler ansvaret for gruppeopgaverne, og der er
ikke én leder.

Valget af stil athaenger bl.a. af supervisionsgruppens arbejdsopgaver og ud-
viklingsmassige niveau. I KAT-GS laegges hovedvagten generelt pa en del-
tagende stil, hvor supervisor har en klar styring, samtidig med at alle grup-
pemedlemmer far en aktiv rolle i den enkelte supervisionssession (Straarup,
2016). Ved gruppesupervision af meget uerfarne supervisander er der behov
for en mere autoritativ tilgang, hvor supervisor er strukturerende, direktiv og
instruerende (jf. Corrie og Lanes feromtalte kontinuummodel). Den samar-
bejdende stil kan med fordel benyttes ved supervision af meget erfarne su-
pervisander. Endelig egner peer-supervision, der ikke vil blive yderligere
omtalt i denne artikel, sig bedst til deltagere, der selv har erfaring med super-
visorrollen.

I de folgende afsnit vil forskellige hovedopgaver i KAT-GS blive belyst:
etablering af kontrakt, anvendelse af strategier og metoder, interpersonel stil,
organisering af gruppesupervision samt evaluering/vurdering. Afslutnings-
vis vil der vaere fokus pa nogle af de udfordringer, der kan opsta 1 forbindelse
med KAT-GS.

5. Etablering af kontrakt

Etablering af en indledende kontrakt er et vigtigt udgangspunkt for et sam-
arbejde mellem supervisor og supervisander. Armstrong og Freeston (2006)
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understreger, at en del af de udfordringer, der opstér 1 supervision, kan han-
ge sammen med en mangelfuld kontrakt. Kontrakten, der kan vaere mundtlig
og/eller skriftlig, udarbejdes fra forlebets start og indeholder bl.a. forhold
som gruppens formal og opgave, gruppestorrelse, tavshedspligt, evaluering
og evt. honorar (Meller & Rosenberg, 2016). Der aftales desuden tidspunk-
ter, hyppighed, varighed af den enkelte session og hele forlabet samt sted for
supervisionens aftholdelse. Kontrakten ber ligeledes inkludere en diskussion
af gensidige forventninger, tidligere negative og positive erfaringer med
supervision, supervisandernes aktuelle erfarings- og kompetenceniveau in-
den for KAT, leringsbehov/mal og evt. foretrukne leringsstile (Beinart &
Clohessy, 2016).

Et centralt element 1 kontraktetablering er fordeling af ansvar og krav til
hhv. supervisander og supervisor (Proctor & Inskipp, 2009). Ud over at su-
pervisor fra starten ma tage ansvaret for at sikre, at alle supervisander er
fortrolige med supervisionens indhold, formal og rammer, skal hun prasen-
tere sit forslag til fremgangsmade 1 gruppesupervisionen samt forventninger
og krav til supervisanderne og til sig selv som supervisor.

Krav og forventninger til supervisander 1 gruppe indeberer typisk folgen-
de: 1) at vaere villig til at fremlaegge og reflektere over aktuelle klientforlab
(bl.a. 1 form af videooptagelser) og vere indstillet pa at afprave nye ideer til
intervention bade 1 supervisionssessionen og som hjemmearbejde 1 terapien;
2) at udvise gode “gruppemanerer”, dvs. at vere opmerksom pa relevant
udnyttelse af tiden og vare bevidst om, hvilke tanker, folelser og kommuni-
kation der kan hemme eller fordre supervisionsgruppens arbejde; 3) at give
opmarksomhed til medsupervisandernes presentationer og vare indstillet
pa at give og modtage klar, gennemtankt og konstruktiv feedback (Meller &
Rosenberg, 2016; Proctor & Inskipp, 2009).

Krav og forventninger til gruppesupervisor omfatter typisk folgende: 1) at
supervisere 1 overensstemmelse med K AT-principper, -modeller og -metoder;
2) at socialisere supervisander mht. forhold som fremmede, forberedelse, en-
gagement, feedback og empati; 3) at agere som gruppeleder, dvs. at vaere ak-
tiv, assertiv og ikke-autoriter samt kunne lytte, give samt modtage feedback;
4) at strukturere sessioner mht. indhold, procedurer for fremlaeggelse og tids-
administration; 5) at sikre, at supervisionen tilpasses supervisandens faglige
og udviklingsmaessige niveau samt leringsstil; 6) at vare bevidst om eget
faglige og udviklingsmessige niveau, herunder foretrukken leringsstil; 7) at
involvere medsupervisander; 8) at bidrage til at skabe et trygt og befordrende
leeringsmiljo; herunder at hadndtere gruppeprocesser, fx at identificere og
adressere store forskelle 1 erfaringsniveau samt problematiske interpersonelle
temaer (konflikt eller overdreven konkurrence), 10) at sikre lebende evalue-
ring og feedback og mere omfattende evaluering ca. hvert halve ar (Roth &
Pilling, 2008; Straarup, 2016; Meller & Rosenberg, 2016).
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6. Strategier og metoder

I KAT-S kan der skelnes mellem strategier og metoder (Rosenberg, Mgoller
& Morch, 2016). Strategier refererer til de formidlingsformer, der anvendes
1 supervision mhp. at tilvejebringe leering og udvikling. Der er tale om selv-
steendige formidlingsformer, der anvendes 1 klinisk og undervisningsmassig
praksis og samtidig er mulige elementer i KAT-S. Vasentlige strategier er
refleksion, undervisning, psykoedukation, treening, aktiv lytning, radgivning
samt feedback pa egen stil. Helt central er kombinationen af praktisk ud-
ovelse i supervisionen og refleksion, fx rollespil, adfeerdseksperimenter, mo-
delindlaering, ferdighedstreening og demonstration, der kombineres med
refleksion 1 form af vejledt opdagelse og sokratisk dialog tilpasset super-
visandernes udviklingsmassige niveau, leringsparathed og laeringsstil
(Mgller & Rosenberg, 2016; Corrie & Lane, 2015). Feedback pd egen stil er
en central strategi ved KAT-GS og tager afsat 1 videooptagelser af psykote-
rapisessioner eller rollespil 1 sessionen. Videooptagelser tillader observation
af klientens og terapeutens fremtreeden og af sdvel den nonverbale som ver-
bale adferd. Sammenlignet med mundtlig fremstilling giver videooptagelser
bedre mulighed for at fokusere pa klient-terapeut-samspillet og yde detalje-
ret supervision af KAT-interventioner og overvejelser af alternative interven-
tioner og tilgange. For supervisanden tilvejebringer videooptagelser en tids-
lig og folelsesmaessig afstand til sessionen, og han far mulighed for at se sig
selv og sine interventioner udefra, hvilket kan bidrage til at fremme selv-
observation og en mere effektiv anvendelse af KAT-interventioner (Bennett-
Levy & Twaites, 2007). I KAT-GS giver fremvisning af videooptagelser
ogsé medsupervisander mulighed for at hente inspiration til egen KAT-prak-
sis.

Supervisor mé samtidig veere bevidst om, at isaer rollespil eller fremvis-
ning af videooptagelser kan vare forbundet med usikkerhed og angst for
eksponering hos supervisanderne. Supervisanden kan ved at se pa egen vi-
deooptagelse pludselig blive bevidst om sin manglende kompetence inden
for et felt og frygte supervisors og medsupervisanders kritiske blikke eller
kommentarer. Bekymring 1 forhold til brug af videooptagelser skal normali-
seres 1 KAT-GS, og eventuel uhensigtsmaessig tenkning hos supervisander-
ne ber udfordres.

Metoder defineres som kognitive, adferdsmaessige eller oplevelsesorientere-
de bearbejdnings-mader af de data, som supervisanden praesenterer. Samtlige
metoder, der benyttes 1 KAT, kan anvendes af supervisor i KAT-GS. Som ek-
sempel kan navnes problem- og maélliste, case- og miniformulering, analyse-
og omstrukturering, fordele-ulemper-analyse, problemlosning, adferdseks-
periment, kaedeanalyse, forestillet omskrivning, metaforarbejde og skemata-
og leveregelsarbejde (Rosenberg, Moller & Merch, 2016). I KAT-GS er det
muligt at skabe en raekke scenarier, hvor forskellige strategier og metoder kan
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anvendes og kombineres pa et utal af forskellige mader. Metoderne kan for-
midles gennem alle foromtalte strategier, men for at fremme procedural la-
ring ma metoderne anvendes oplevelsesorienteret, fx 1 form af rollespil, mo-
delindlering og i1 form af hjemmeopgaver (Moller & Rosenberg, 2016).

1 en KAT-GS af yngre lceger arbejder supervisor ud fra Kolbs fasemodel
og soger at tage hajde for deltagernes leeringsstile. En af supervisand-
erne, Martin, har en preeference mht. en teoretisk lceringsstil, men er
motiveret for at udvikle sig i en mere pragmatisk retning. I en supervi-
sionssession beskriver han en problemstilling fra en KAT-depression-
sgruppe, hvor han giver udtryk for, at konkrete adfcerdsinterventioner
umiddelbart virker meget overfladiske, og han mener, at patienterne i
gruppen har andre mere fundamentale problemer, som de har mere be-
hov for at tale om end om deres aktivitetsniveau. Martin har sveert ved
at forestille sig, at han kan gennemfore en aktivitetsregistrering med
patienter i gruppen. Frem for at psykoedukere om relevansen af aktiv-
itetsregistrering veelger supervisor i forste omgang gennem vejledt opd-
agelse at undersoge Martins veerste negative tanker om aktivitetsreg-
istrering og skrive dem op pa tavlen. Martin fdr derefter til opgave at
rollespille en af patienterne fra KAT-depressionsgruppen med supervi-
sor som terapeut og med medsupervisander som observatarer. Sammen
laver de en grundig aktivitetsregistrering med mestring og lyst, og “den
depressive patient” fdr en erkendelse af, hvilke sammenhcenge der er
mellem graden af mestring og graden af lyst ved forskellige aktiviteter.
[ efterfolgende rollespil spiller en af de andre medsupervisander en
depressiv patient, og Martin far rollen som terapeut. Martin viser nu,
at han mestrer interventionen og desuden formar at forklare rationalet
bag. Adspurgt oplever han efter supervisionen, at hans entydige nega-
tive tanker om aktivitetsregistrering er modificeret, og han har mod pad
at soge at afprove metoden i den kommende gruppesession. Supervisor
afslutter sessionen med ordene: “Du kan ikke vide, om en intervention
er virksom, for du har afprovet den.”

7. Interpersonel stil

I en gruppe mé supervisor sgge at balancere mellem tre behov; opgaven
(supervisionsarbejdet); vedligeholdelsesbehov (god arbejdsalliance og godt
gruppeklima) samt individuelle behov (supervisandernes behov for at blive
anerkendt og have indflydelse) (Proctor & Inskipp, 2009).

Centrale interpersonelle mikrofaerdigheder hos gruppesupervisor, der kan
fremhaves, er evne til at skabe god verbal og nonverbal kontakt med super-
visanderne, at vere accepterende og empatisk, at undersege og reducere mu-
lig ®ngstelse og bekymring hos supervisanderne, at bidrage til en ikke-dem-
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mende og accepterende holdning blandt gruppemedlemmerne, at modtage
feedback og at give feedback pa en konstruktiv made, at sikre enighed om
mél og fremgangsmade og at kunne formidle metodernes rationale til super-
visanderne (Bennett-Levy & Twaites, 2007; Rosenberg, Mgoller & Meorch,
2016).

I KAT-GS ma supervisor finde en passende balance mellem supervisan-
dens behov for athangighed og selvstendig handling. Hun skal desuden
vare bevidst om asymmetrien og magtforholdet i relation til supervisander-
ne. I den forbindelse kan hun fx anvende en interpersonel cirkelmodel som
udgangspunkt for refleksion over og aktiv forholden sig til samspillet mel-
lem hendes egen og supervisandernes position (se Rosenberg, Moller &
Morch, 2016, p. 117-121).

8. Organisering og strukturering

Flere forfattere inden for KAT-S har udviklet modeller for den enkelte super-
visionssession, der med mindre modifikationer kan anvendes 1 gruppesuper-
vision. Gordon (2012) prasenterer en titrinsmodel, der er konsistent med
savel Kolbs som Vygotskys leringsprincipper samt tilgaengelige guidelines
(Roth & Pilling, 2008).

1. Klargerelse af supervisionsspergsmél
Et klart og tydeligt spargsmdl vil bedre lceringsprocessen

2. Tilvejebring nedvendig baggrundsviden
Hold det kort og struktureret, fx: Hvad er klientens problem, noglepunkter i
klientens historie, caseformulering og terapiforlob indtil nu

3. Sperg efter et eksempel pa problemet
Det kan veere en mundtlig gengivelse af en konkret situation eller fremvis-
ning af videosession

4. Undersog supervisandens aktuelle forstielse af problemet
Det giver et billede af supervisandens aktuelle kompetence og et fingerpeg
om den neermeste udviklingszone

5. Beslut, hvilket niveau eller fokus supervisionen skal have
Fx fokus pa mikrofceerdigheder, problemkonceptualisering eller problemati-

ske folelser eller tanker hos terapeuten

6. Brug aktive supervisionsmetoder
Rollespil, modelindlcering, adfcerdseksperimenter, sokratisk dialog
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7. Tjek, om supervisionsspergsmalet er besvaret
Stat supervisanden i at reflektere og i at konsolidere lcering

8. Udarbejd en klientorienteret handlingsplan
Formaliser, hvordan leeringen vil blive brugt fremadrettet i terapien

9. Hjemmearbejde
Scet fokus pa udviklingsbehov relateret til sessionens fokus, fx at supervisan-
den lceser relevant litteratur eller praktiserer en kognitiv metode

10. Eftersporg feedback pa supervisionen
Tjek evt. problemer i supervisionsalliancen eller lceringspointer for supervi-
sor

Rosenberg og Merch (2016) har ligeledes inspireret af Kolb beskrevet en
fasemodel bestaende af fire faser, der kan anvendes 1 sével individuel super-
vision som i gruppe.

Fase 1: Supervisand og supervisor indkredser en problemstilling, og super-
visanden fremlagger casen. Det anbefales her, at supervisor gennem om-
hyggelig lytten og sokratisk udspergen til supervisandens fremstilling af
problemstillingen fér en eller flere ledende ideer, der kan bidrage til at guide
hendes interventioner. En ledende ide kan defineres som supervisors hypo-
tese om, hvad supervisandens problemstillingen egentlig handler om. Ho-
vedfokus 1 den ledende ide bliver, hvilken erkendelse supervisanden skal
bibringes, og hvordan supervisanden fra sit udgangspunkt kan na til den nye
erkendelse. Det kan ved nye informationer vere nedvendig at revurdere den
ledende ide undervejs. (Rosenberg & Meorch, 2016, p. 70).

Fase 2: Casen analyseres, og hypoteser afpraves i rollespil og adfaerdsekspe-
rimenter

Fase 3: Teoretiske overvejelser
Fase 4: Der formuleres hjemmearbejde til supervisanden
Figur 1: Eksempler pa spergsmaél, der kan anvendes i en supervisionssession, der

baserer sig pa faserne i Kolbs laeringscirkel (inspireret af Grey et al., 2014; Rosen-
berg & Magller, 2016).

1: Refleksion (start): Med udgangspunkt i videofremleggelse eller mundtlig
fremleeggelse af problemstilling med klient, evt. suppleret med rollespil (aktiv
eksperimenteren), hvor supervisanden spiller sin klient, og supervisor er terapeut.
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Hvordan gik hjemmearbejdet fra sidst? Hvad lerte du?

Hvad ensker du hjalp til i dag i supervisionen? Kan du sige noget mere om
det? Kan du give et konkret eksempel pa problemstillingen?

Hvordan passer det sammen med dine leringsmal?

Hvad er konteksten? Kontrakten med klienten? Hvor langt er I 1 forlebet?
Session nummer?

Hvad gjorde du? Hvad gjorde klienten?

Kan du evt. spille din klient, mens jeg spiller din terapeut?

Hvad har du gjort i evrigt? Hvilke forandringsstrategier har du afprovet?
Med hvilken effekt?

Var der tilstreekkelig emotionel aktivering?

Hvad tenkte og folte du i situationen?

Hvordan var kontakten og den terapeutiske relation? Samarbejdede du? Sam-
arbejdede klienten?

2: Konceptualisering

Hvordan kan vi skabe mening i dette? Hvad er dine hypoteser? Hvad er malet?
Hvad er diagnosen? Hvordan ser caseformuleringen ud? Har du den med?
Eller skal vi lave den?

Hvad er de centrale tanker hos din klient? Skemata? Leveregler? Strategier?
Adfaerd?

Hvordan kan vi forstd sammenhang mellem kontekst, klientens tanker og
adferd?

Serlige sarbarhedsfaktorer? Andre vedligeholdende faktorer?

Hvilke cases har du set, som ligner denne? Hvordan har du arbejdet med
dem?

Hvilke kognitive modeller/teorier kan du relatere til problemstillingen?
Hvordan kan vi nu forsta, hvad der sker?

Hvad er din rolle i det? Har du nogle leveregler, skemata, negative tanker
eller folelser, der pavirker situationen?

3: Planlegning

Hvordan kan du udvikle caseformuleringen?

Hvordan kan du adressere klientens centrale tanker og vedligeholdende fak-
torer?

Hvilke metoder kan du anvende? Adferdsmetoder? Kognitive metoder?
Oplevelsesorienterede metoder?

Skal du revurdere problem og malliste, dagsorden eller anvende in-vivo-
teknikker?

Hvordan kan du forbedre kontakten eller relationen til klienten?

4: Aktiv eksperimenteren

Rollespil af planlagt intervention, hvor supervisand kan spille klient, og su-
pervisor kan vere terapeut — eller omvendt

Alternativ: Hvad vil du sige til klienten naeste gang? Hvordan vil du formu-
lere det?
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5: Refleksion (slut)

* Hvad har du lert af dette? Hvad kan du tage med fra supervisionen?

* Hvad vil du gere i naste session? Hvad kan komme i vejen for, at det kom-
mer til at fungere?

* Hvordan vil vi vide, hvis det har hjulpet? Hvad kan du gere, hvis det ikke
virker?

* Er dit supervisionsspergsmél besvaret?

» Hvordan har supervisionen veret i dag? Hvad har hjulpet dig? Hvad kunne
vi have gjort anderledes?

I figur 1 vises en oversigt over spergsmal, der kan anvendes i de forskellige
faser af en supervision, med udgangspunkt i Kolbs laeringscirkel. Oversigten
er udarbejdet med inspiration fra Rosenberg og Meller (2016, p. 58-79) samt
Grey et al. (2014,, p. 280).

I KAT-GS er en hyppig anvendt organisering en indledende dialog mellem
supervisor og supervisand med udgangspunkt 1 supervisandens fremlaeggel-
se efterfulgt af inddragelse af medsupervisander. Sidstnavnte kan foregé pa
mange forskellige mader (Bernard & Goodyear, 2014; Moller & Rosenberg,
2016). I starten af et supervisionsforleb kan der vare en tryghed 1 at fast-
holde en bestemt form, men over tid vil det ofte veere en fordel at variere
formen med henblik pa at fastholde gruppemedlemmernes fokus og engage-
ment. Nedenfor praesenteres en rekke eksempler pa, hvordan medsuper-
visander kan involveres i KAT-GS:

1) Videofremvisning med feedback fra medsupervisander

Forud for fremvisning instruerer supervisor samtlige medsupervisander 1 at
observere videoklip mhp. efterfelgende at give feedback. Fokus for feed-
back aftales i dialog med supervisanden og kan omfatte terapeutisk stil, re-
lationen/kontakten i sessionen, udevelsen af en bestemt ferdighed eller
aspekter af terapien, der fungerer godt, og aspekter af terapien, der med
fordel kan forbedres.

1 en gruppesupervision i en privat kognitiv klinik medbringer en relativt
uerfaren psykolog, Sofie, ti minutters videouddrag af en af de forste
sessioner i et terapiforlob med en klient med en social fobi. I videoklip-
pet psykoedukerer hun ved tavlen om den kognitive model for social
fobi, mens klienten forholder sig tavs. I den efterfolgende feedback fra
gruppen fremheeves det, at Sofie har godt styr pd den teoretiske model,
men at hun mangler dels at tage udgangspunkt i et konkret eksempel
fra klienten, dels at eftersporge feedback fra klienten. Efterfolgende
rollespiller Sofie sin klient med social fobi med en af de erfarne medsu-
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pervisander som terapeut. Herefter bytter de roller, sda Sofie far lov til
at afprove de nyerhvervede feerdigheder:

2) Casefremleeggelse med fordeling af opgaver ud fra Kolbs cirkel
Gruppemedlemmerne er forud for supervisionen gjort bekendt med Kolbs
fasemodel og kender til de spergsmal, der er relevante i de forskellige faser

(f. figur 1).

1 en supervisionsgruppe med fem supervisander i en studenterrddgivn-
ing forteeller en af supervisanderne, Jannie, om en meget perfektion-
istisk klient, som hun ikke mener, hun kan hjcelpe i terapien, hvilket
medforer, at hun selv bliver meget selvkritisk og ruminerende efter hver
session. Jannie onsker hjcelp til at handtere klientens problemstilling
og sin egen reaktion. I supervisionen tildeles medsupervisanderne
forskellige opgaver ud fra Kolbs cirkel forud for en mere grundig
casefremleeggelse. En supervisand fir til at opgave at lave udkast til
caseformulering med sdrbarhedsfaktorer, vedligeholdende faktorer,
skemata, leveregler og strategier for klienten. En anden supervisand
far til opgave at teenke pd relevante kognitive modeller for perfektion-
isme og gore sig tanker om relationen mellem klient og terapeut. De to
sidste supervisander far til opgave at fokusere pd, hvilke strategier og
metoder der allerede er anvendt i terapien, og hvilke oplevelsesorien-
terede, kognitive eller adfcerdsorienterede metoder der med fordel kan
afproves fremadrettet. Gennem respons fra medsupervisander bliver
Jannie klogere pad klientens problemstilling og egen reaktion og far
nye ideer til fremadrettet intervention. Til slut laver supervisor og Jan-
nie i feellesskab en funktionsanalyse af hendes selvkritik — relateret til
hendes professionelle rolle. Jannie bliver mere bevidst om funktionen
af hendes egen selvkritik og far samtidig som hjemmeopgave at lave
en tilsvarende funktionsanalyse med sin perfektionistiske klient i den
kommende session.

3) Casefremleggelse med fordeling af forskellige opgaver til medsuper-

visander

Efter at have hert den korte version af supervisandens problemstilling har

supervisor en dialog med supervisanden om, hvilke aspekter af sagen der

onskes fokus pa, og hvilke opgaver der kan vare relevant at tildele medsu-

pervisander. Herefter instruerer supervisor den enkelte med-supervisand 1 at

skulle lytte til casefremstillingen med et serligt fokus. Eksempler pa fokuse-

rede opgaver, der kan fordeles ath@ngigt af problemstillingen:

 Fokus pé relationen mellem terapeut og klient: fx positive aspekter, match,
vurdering af alliance, udfordringer og aktuelle/fremtidige barrierer

» Fokus pa skemata, leveregler og strategier hos klient og/eller terapeut

» Fokus pa klientens oplevelse: Hvordan mon det er at vaere klient?
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 Fokus pa terapeutens oplevelse: Hvordan er det mon at vere terapeut?

 Fokus pa metoder og interventioner: Hvilke metoder er anvendt med hvil-
ken effekt? Ideer til endnu ikke afprevede metoder: kognitive, adfaerds-
massige eller oplevelsesorienterede. Evt. supplerende metoder fra tredje-
belge-tilgange. ACT (Acceptance and Commitment Therapy), compassi-
onfokuseret terapi-fokuseret tilgang, ruminationsfokuseret terapi eller
dialektisk adfaerdsterapi

» Fokus pé relevante kognitive teorier og modeller. Supplerende teorier fx
ACT (Acceptance and Commitment Therapy), compassionfokuseret tera-
pi-fokuseret tilgang, ruminationsfokuseret terapi eller dialektisk adfzerds-
terapi

* Fokus pé terapiforlebet: Hvad kunne vere relevante problemomrider/fo-
kuspunkter? I hvilken raekkefolge? Hvad taler for og imod at fortsaette
forlebet? Hvad kan vare fokus i de resterende sessioner?

I fordelingen af opgaver kan der med fordel tages hensyn til den enkelte su-
pervisands kompetence- og erfaringsniveau samt nermeste udviklingszone:

1 en gruppesupervision pad et psykiatrisk hospital fortceller en erfaren
psykolog, Nicolaj, om et vanskeligt terapiforlob med en patient med
PTSD og evasiv personlighedsforstyrrelse. Patienten er ofte indlagt, og
terapeuten oplever, at terapien kompliceres af, at det kan veere sveert
at have samarbejde med personalet pa den afdeling, hvor patienten er
indlagt og har haft adskillige selvmordsforsag. Nicolaj oplever sig ldst
og handlingslammet og kan tydeligt give udtryk for et onske om hjcelp
til storre forstdelse for reaktionsmonstre hos sig selv, hos patienten og
personalet. Supervisor far flere ledende ideer, herunder en ide om, at
Nicolaj ogsa kan have behov for inspiration til nye terapeutiske inter-
ventioner for at kunne hjcelpe patienten bedre. Hun fordeler inden sags-
fremlwggelsen folgende opgaver til medsupervisander: En supervisand
far til opgave at fokusere pd, hvilke skemata og leveregler der er aktiv-
eret hos patienten; en anden far til opgave at beskrive plejepersonalets
position og sandsynlige tanker og folelser i forhold til hhv. patienten og
terapeuten; en tredje fokuserer pd, hvordan man udefra kan beskrive
relationer mellem hhv. patient, terapeut og plejepersonale. To medsu-
pervisander, der begge er uddannet i dialektisk adfcerdsterapi, fdr til
opgave at vurdere effekten af afprovede interventioner — samt ideer til
mulige fremadrettede interventioner:

9. Evaluering og vurdering

Lebende evaluering og feedback fra supervisander er som navnt en central
del af supervisionsprocessen i KAT-SG. Udvikling af supervisorkompeten-
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cer kan finde sted ad flere veje, fx gennem supervision af supervision, hvor
brug af videooptagelser af gruppesessioner anbefales som supplement til den
mundtlige fremstilling. Supervisor kan anvende forskellige instrumenter til
at evaluere sine kompetencer, fx Supervisor Competency Scale (SCS; Ken-
nerly & Clohessy, 2010). Et nyligt udviklet vurderingsinstrument udviklet
specifikt til KAT-S 1 dansk kontekst er Mixerpulten, der bestar af folgende
seks parametre: 1) det teoretiske grundlag; 2) fokus for supervision; 3) de
anvendte laeringsstrategier; 4) de anvendte metoder; 5) supervisionens struk-
tur; 6) den anvendte interpersonelle stil (for en uddybende gennemgang se
Moller & Rosenberg, 2016).

10. Almindelige udfordringer i kognitiv adfaerdsterapeutisk gruppe-
supervision

I det enkelte gruppesupervisionsforleb opstir der ofte udfordringer pé for-
skellige niveauer, fx knyttet til organisatoriske rammer, supervisorfaktorer,
supervisandfaktorer, mangelfuld kontrakt og alliance mellem supervisor og
supervisander eller problemer mellem supervisander indbyrdes. Nedenfor
gives eksempler pa nogle af de problemer, der kan opsté 1 KAT-GS.

10.1 Vanskeligheder relateret til supervisors uhensigtsmeessige adfcerd
Udfordringer i en gruppesupervision kan vere relateret til supervisorens
professionelle leveregler og skemata, personlige skemata og/eller mangel-
fulde interpersonelle faerdigheder (Corrie & Lane, 2015; Mgller & Rosen-
berg, 2016). Det kan vere serlige leveregler knyttet til belastende perfektio-
nisme, udpraeget behov for accept eller for kontrol samt uhensigtsmessig
adfeerd 1 form af manglende evne til at vare assertiv, s&tte relevante granser
eller handtere konflikter og uoverensstemmelser i gruppen.

Som supervisor oplever Karin, at hun har sveert ved at styre talestrom-
men blandt supervisander i en gruppe, og lader ofte enkelte super-
visander tale for lcenge og dominere gruppen. I en evaluering efterlyser
flere supervisander mere styring af gruppen. Karin veelger selv at tage
problemstillingen op i den gruppe, hvor hun modtager supervision af
supervision. Hun far her hjcelp til at undersage, hvilke professionelle
og personlige skemata der ligger bag hendes adfcerd. Det viser sig, at
Karin er bange for, at andre ikke kan lide hende, hvis hun bliver for
assertiv og styrende. Uden at hun kommer ind pd de ncermere detaljer,
vedkender hun sig dbent i gruppen, at hun er klar over de livshistor-
iske forhold, der har bidraget til denne leveregel og adfcerd. Fordele
og ulemper ved hendes professionelle leveregel undersoges. Karin far
stotte til at italescette alternativ adfcerd og leveregel. Hun nar frem til,
at hun bade har ret til og pligt til at administrere tiden, herunder delt-
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agernes taletid i hendes supervisionsgruppe. Hun kan desuden finde
tidligere professionelle erfaringer, der kan understotte en ny leveregel,
der handler om, at det er o.k. og nodvendigt at hevde sig selv og
kunne tage styringen og evt. afbryde en supervisand. Karins supervisor
veelger desuden at normalisere hendes udfordringer, og Karin far som
hjemmeopgave at ove en mere assertiv supervisoradfcerd i sin nceste
supervisionssession.

10.2 Vanskeligheder relateret til supervisanders manglende feerdigheder
Det er velkendt, at supervisander kan have udfordringer i forhold til udvik-
ling af tekniske, interpersonelle eller konceptuelle faerdigheder inden for
KAT. Vanskelighederne kan fx vere relateret til supervisandens personlig-
hedsmassige, relationelle eller kognitive forudsatninger, herunder evne til
metakognition, refleksion og konceptuel laering. I en gruppe kan det vare
serlig sarbart at blive bevidst om sine manglende faerdigheder, iser hvis
disse er af interpersonel art. Desuden kan det vaere sverere at udvikle nye
relationelle kompetencer end at tilegne sig nye tekniske og konceptuelle fzer-
digheder. Hvis en supervisand i en gruppe afviger markant fra de ovrige
deltagere mht. ferdigheder, kan det dels vare forbundet med ubehag og
skam for personen selv, dels vere forbundet med ubehag hos supervisor eller
medsupervisander at skulle give feedback. Supervisor mé bidrage til at itale-
sette store niveauforskelle pé en respektfuld made og soge at tage hajde for
dem i organiseringen af gruppesupervisionen mhp. at tilgodese den enkelte
deltagers leringsbehov og nermeste udviklingszone.

Supervisor ma udvise en realistisk optimisme 1 forhold til den enkeltes
leeringspotentiale og laeringsparathed. Hun kan fx tilbyde at medes pa to-
mandshand uden for gruppen med pagaeldende supervisand med henblik pa
at lave en konkret uddybende vurdering af vanskelighederne og en plan for
udvikling af supervisandens mikrofaerdigheder pa de omrader, hvor de er
mangelfuldt udviklet.

10.3 Supervisander med anden teoretisk baggrund end KAT

En saerlig udfordring i KAT-GS, hvor en eller flere supervisander har anden
terapeutisk baggrund end KAT. Nér supervisander, der er treenet i en anden
begrebsmaessig forstdelsesramme, skal leere et helt nyt psykoterapeutisk be-
grebsapparat og nye mader at intervenere pd, kan det vaekke angst, usikker-
hed og modstand. Supervisor ma fastholde, at mélet er at leere KAT, og sam-
tidig vise respekt for supervisandens tidligere terapitrening, sege at
kortleegge hans nermeste udviklingszone og normalisere udviklingsmessige
udfordringer. Hun mé gere sig klart, hvilke ligheder og forskelle der er
mellem supervisandens hidtidige forstaelsesramme og KAT, og lebende for-
midle dette. Supervisander fra andre terapeutiske retninger end KAT kan
have negative forestillinger om KAT. Det kan fx vere: “I kognitiv terapi er
der ikke plads til folelser,” “i kognitiv terapi har relationen ingen betydning”
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eller “det er en overfladisk symptombehandling, hvor man hele tiden skal
bruge en masse skemaer”. Generelt er det vigtigt at identificere og udfordre
negative tanker og forestillinger om KAT, samtidig med at formélet med su-
pervisionen fastholdes (Straarup, 2016).

11. Afrunding

KAT-GS er en kompleks og udfordrende professionel aktivitet, der rummer
muligheder for kontinuerlig leering og erfaringsdannelse for séavel supervisor
som supervisander. Refleksion over potentielle muligheder og faldgruber
ved gruppeformatet og etablering af en udferlig kontrakt kan vare med til at
forebygge nogle af de udfordringer og problemer, der kan opsta i supervisio-
nen. [ udevelsen af KAT-GS ber klassiske KAT-principper og metoder sup-
pleres med virksomme leringsmodeller og strategier med henblik pd at
fremme savel deklarativ som procedural leering samt refleksion. I organise-
ringen af supervisionsprocessen er det centralt at udnytte gruppens poten-
tiale og involvere medsupervisander pa en mdde, der bidrager til at skabe et
stimulerende og udfordrende leeringsmiljo.
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