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SUPERVISORS FORSKELLIGE ROLLER VED SUPERVISION
AF NOVICETERAPEUTER
KVALITATIV UNDERSOGELSE AF DANSK PSYKOLOG
FORENINGS PRAKSISKANDIDATORDNING

Af Birgitte Petersen’

Artiklen omhandler supervisors forskellige roller inden for
rammen af supervisionen i Dansk Psykolog Forenings Praksis-
kandidatordning. Ordningen var en uddannelsesmulighed for
uautoriserede psykologer, som herved fik mulighed for at fa
erfaring med klienter i privat praksis med tilskud fra sy-
gesikringen. Samtidig var dette et led i at opnd autorisation.
Baggrunden for at etablere et forskningsprojekt om ordningen
var, at der var visse dilemmaer i ordningen, blandt andet i
forhold til supervisors forskellige roller. Undersogelsesdata er
indsamlet med udgangspunkt i den kvalitative metode og bestar
af en reekke kvalitative interviews. Resultaterne af underso-
gelsen viser, at der er en reekke forhold i supervisionen, der
skal veere opfyldt, for at praksiskandidaterne oplever supervi-
sionen som konstruktiv. I neerveerende artikel vil der primeert
veere fokus pd betydningen af supervisors mange roller i rela-
tion til supervisanden, hvilket stiller krav om et hojt fagligt
niveau hos supervisor, bade hvad angar psykoterapeutfaglighed
og det supervisionsfaglige kendskab.

Supervisionsomradet har gennem den seneste arraekke for alvor cementeret
sin status som en selvstendig fagprofession inden for det psykologiske fag-
omrade, hvor der pd baggrund af en lang raekke forskningsbaserede artikler
er skabt fokus pa, hvilke elementer der er virksomme inden for supervisions-
omradet (e.g. Ladany, Mori & Mehr, 2013; Hill & Knox 2013; Bambling,
2014; Watkins, 2014). Gennem en laengere arraekke har opfattelsen vaeret, at
hvis man var en god terapeut, s& var man ogsa en god supervisor. Dette
synspunkt er blevet udfordret af de sidste mange ars supervisionsforskning,
efterhdnden som kompleksiteten pa omrédet er blevet undersogt og beskre-
vet. Supervisionens betydning er sogt belyst i en lang reekke studier, hvor det
blandt andet er blevet tydeligt, at supervision har en positiv indvirkning pa
supervisanden og dennes udvikling under supervisionsforlgbet, og at super-
vision desuden har nogen indflydelse pa udviklingen af supervisandens faer-

1 Cand.psych., ph.d., aut. specialist og supervisor i psykoterapi, adjunkt i klinisk psyko-
logi ved Aalborg Universitet.
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32 Birgitte Petersen

digheder og faglige selvbevidsthed som terapeut. (Wheeler & Richards,
2007). Supervision giver med andre ord supervisanden mulighed for at for-
bedre praksis og erhverve sig sikkerhed 1 terapeutrollen.

Ud fra egen forskning i supervision af noviceterapeuter vil jeg i det fol-
gende serligt fokusere pa de forskellige ansvarsomrader og roller, som pa-
hviler supervisor inden for rammerne af Dansk Psykolog Forenings Praksi-
skandidatordning, der dannede baggrund for mit ph.d.-projekt (Petersen,
2015).

1. Forskningsprojekt: Supervision af novicekandidater i privat praksis

I et forseg pa at afdekke, hvad der opleves som fremmende og haemmende
faktorer 1 noviceterapeutens bestraebelse pa at tilegne sig terapeutiske kom-
petencer, etablerede jeg et forskningsdesign med henblik pé at belyse disse
faktorer inden for rammen af Dansk Psykolog Forenings Praksiskandidato-
rdning. I forskellige sammenhange havde jeg fiet kendskab til, at denne
ordning skabte visse frustrationer hos nogle af de involverede praksiskandi-
dater, og 1 et rundsperge, som Dansk Psykolog Forening (herefter DP) ud-
forte efter ordningens forste ar, fremgik det ligeledes, at de frustrationer,
parterne oplevede, vedrerte samarbejde og roller praksiskandidat og yder-
nummerpsykolog imellem, hvorimod klientbehandlingen blev oplevet som
velfungerende (Jarlov, 2006a, 2006b).

1.1 Projektets design og datamateriale

Forskningsprojektets @rinde var at undersege praksiskandidaters (herefter
PK) og ydernummerpsykologers (herefter YP) egne erfaringer med tileg-
nelse af psykologfaglige kompetencer 1 praksiskandidatordningen, hvorfor
jeg valgte at benytte et design inden for den kvalitative forskningstradition.
Undersogelsens eksplorative karakter lagde op til et metodevalg, der kunne
generere ny viden om det s@regne 1 Praksiskandidatordningen, hvorfor jeg
valgte det semistrukturerede kvalitative interview som ramme til udforsk-
ning af informanternes beskrivelser af deres oplevelser, hvorved undersagel-
sens genstand kommer til at bestemme metoden (Brinkmann & Tanggaard,
2010). Ud fra den eksisterende teori pa omradet og egne erfaringer var en
rekke temaer og spergsmal fastlagt pa forhdnd med hensyn til at fa belyst
det interessante ved supervisionsprocessen 1 netop denne ordning og samti-
dig med mulighed for at afsege endnu ukendte aspekter af mening ud fra
informanternes livsverden (Kvale, 1997). Til formadlet blev der udformet to
forskellige interviewguides, en til PK’er og en til YP er. Materialet er efter-
folgende blevet bearbejdet gennem analysemetoden kondensering med hen-
blik pa at afdekke de naturlige meningsenheder og finde frem til interviewe-
nes hovedtemaer (Kvale & Brinkmann, 2009). Dette er foregdet via gen-
tagne gennemlytninger og -laesninger af det transskriberede materiale, hvor
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informanternes centrale temaer efterfolgende blev prasenteret sarskilt og
feellestemaer uddraget.

Projektets datamateriale bestar af 1 alt 13 kvalitative interviews. Ni inter-
views med PK’er og fire interviews med YP’er. Rekrutteringen er foregaet
ved, at en reekke PK’er har reageret pa min henvendelse via DP, de avrige
har selv henvendt sig, fordi de havde kendskab til min undersogelse. YP’er-
ne blev mig anbefalet, og her blev det tilstraebt, at forskellige faglige referen-
cerammer var reprasenteret. Deltagerne 1 undersegelsen er séledes intervie-
wet uathangigt af hinanden og er ikke PK-YP-dyader. Der er en skav kons-
fordeling i begge grupper, men fordelingen af mand og kvinder reprasente-
rer nogenlunde fordelingen 1 psykologstanden i1 gvrigt. Gruppen af PK’er
bestod af ni relativt nyuddannede uautoriserede psykologer, hvorimod de fire
YP’er havde mange ars erfaring og videreuddannelse bag sig og reprasente-
rede henholdsvis den kognitive, den organisationspsykologiske/eklektiske
og den psykodynamiske referenceramme.

2. Supervisors rolle i supervisionen

Et af forskningsprojektets mest fremtraedende resultater var kompleksiteten
1 supervisors forskellige roller 1 supervisionen inden for rammerne af Prak-
siskandidatordningen. Det beskrives generelt 1 supervisionslitteraturen, at de
udfordringer, man mader i sin rolle som supervisor, er komplekse og forskel-
ligartede. Der er sdledes 1 litteraturen bred enighed om, at de ferdigheder, en
supervisionspraksis kraver, pd mange mader adskiller sig fra de
psykoterapeutiske faeerdigheder, som de fleste kliniske psykologer er uddannet
1, hvorfor supervisoroplaring og -uddannelse blandt andet har fokus pa den-
ne omstilling fra terapeut til supervisor (Reichelt & Skjerve, 2014; Bernard
& Goodyear, 2014; Falender & Shafranske, 2014; Milne, Sheikh, Pattison &
Wilkinson, 2011).

Kompleksiteten bestir blandt andet 1, at der 1 supervisorrollen kraves bé-
de undervisnings- og kliniske faerdigheder samt en stor bevidsthed om de
ansvarsomrader, der ligger 1 rollen som supervisor (Falender & Shafranske,
2014; Gordan, 1996). Whitman og Jacobs (1998) betoner desuden vigtighe-
den af, at supervisor ser sig selv som en aktiv deltager 1 supervisionsproces-
sen og ikke som en udenforstdende observater af supervisandens terapeuti-
ske udvikling. Det betones, at supervisor ud over at gge refleksionsniveauet
og bevidstheden om det faglige arbejde ogséd péa et mere handgribeligt plan
skal give supervisanden konkrete tilbagemeldinger pa dennes faglige arbe;j-
de og vaere rollemodel for supervisanden ved at vise, hvordan man som mere
erfaren kollega arbejder i supervisionen og reflekterer over praksis (Renne-
stad & Reichelt, 1999).
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2.1 Supervisors ansvarsomrdder

Supervisorrollen bliver beskrevet som indeholdende en lang raekke delfakto-
rer, som kan have forskellig vaegtning alt efter supervisandens opleerings-
diagnose og supervisors forstaelse af supervision og egen personlige stil
(Nielsen, 2002, p. 262). Eftersom den forste tid som terapeut ofte beskrives
vanskelig, overveldende og angst fyldt (Hedegaard, 2011; Stremme, 2005),
er det at skabe tryghed for supervisanden en af de grundleeggende opgaver
for supervisor. Saledes navner Nielsen (2002), at supervisionen for det for-
ste skal have en tryg base-funktion for supervisanden, desuden har supervi-
sor en inspirator/stimulator-funktion i forhold til supervisandens arbejde,
samtidig med at han har en kritiker/bedommer-funktion i forhold til dette.
Derudover har supervisionen en ventilatorfunktion, hvor supervisanden kan
dele svare ting, en holde- og stotte-funktion 1 forhold til supervisanden,
samtidig med at supervisor i sin forholden sig til supervisandens problem-
stillinger demonstrerer en model- og identificerings-funktion. Endelig har
supervisor en ansvars- og tilsyns-funktion i forhold til klientens behandling
(ibid., p. 262).

Mange af de ovennavnte opgaver, som beskrives som centrale for super-
visorrollen, n&vnes gennemgdende af YP i beskrivelsen af deres rolle 1 su-
pervisionen. De navner alle vegtningen mellem at tage vare pé klientens
behandling og PK’ens faglige udvikling som noget af det mest centrale,
samtidig med at de skal serge for at skabe en tillidsfuld alliance og et kon-
struktivt arbejdsklima i supervisionen.

2.2 Supervisor som skaber af tryghed og mestring

Alle undersogelsens YP’er beskriver eksempler pa, at de pa forskellig vis
forseger at skabe et trygt arbejdsklima for deres PK’er. De stiller alle et
selvstendigt kontor til rddighed for deres PK, og de er langt storstedelen af
tiden til stede 1 klinikken samtidig med PK’erne. En beskriver, at han des-
uden varetager det praktiske omkring ekonomien, for at PK’en kan bruge
sine kraefter og sin energi pa patientarbejdet, da dette er mere motiverende.
De beskriver ogsa alle, at de er tilgaengelige for almindelig snak og spergs-
mal 1 lebet af dagen, samtidig med at de er omhyggelige med at overholde
de aftalte supervisionsrammer.

Ud over de rent praktiske rammer har de ogsa stor opmarksomhed pa, at
PK’en indledningsvist skal betrygges 1, at YP en har tillid til, at de kan vare-
tage opgaven som terapeut. For eksempel beskriver en YP, hvordan han 1
starten gor meget ud af at “berolige dem” og “gore dem trygge” og vise dem,
at han ikke “er farlig”, blandt andet ved hjalp af forteellinger om, hvor sveert
han selv syntes det var at vare terapeut i starten af sin karriere. Disse tiltag
beskrives af YP’en som vigtige for at sikre, at PK’en vil dele svare ting, som
ellers ville holdes skjult, til skade for bidde PK’ens velbefindende og patien-
tens behandling.
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En anden beskriver pa samme made, at han finder det vigtigt at “varetage
deres velbefindende”, “sorge for at de trives” gennem tilstreekkeligt med
“stotte og vejledning”, s han kan sikre sig, at PK’en er “dben og @rlig” om
det, der er svert. Vedkommende pointerer, at dette er af betydning for klient-
behandlingen “hvis vi har en praksiskandidat, der foler sig presset eller for
utilstreekkelig eller cengstelig i forlobet, sa far vi heller ikke et godt behand-
lingsforlob ud af det for klienten”.

Generelt beskrives det, at YP’erne 1 starten er mere radgivende “for at give
dem ro”, samtidig med at flere af dem anbefaler PK’en at g 1 egenterapi for
at sikre, at de kan fa talt om deres personlige del af det at vare terapeut, et
omrade, som YP’erne ikke synes, de skal komme sa meget ind pa, men det
er en tryghed for dem at vide, at PK’en har et forum til dette.

For at give PK’en et billede af, hvad der kan foregé i en patientsamtale,
lader en YP denne deltage i YP’ens egne klientsamtaler i starten af anseet-
telsen, s PK’en kan se, hvordan han ger. Desuden deltager YP’en 1 nogle af
PK’ens samtaler, da han saledes kan give supervisanden direkte tilbagemel-
dinger pa det, der foregar i samtalen. Dette opleves angiveligt som meget
hjelpsomt og retningsgivende af supervisanderne, da de far et indtryk af,
hvad der forventes af dem.

En anden beskriver, at han “holder sig til”’, nar han kan marke, at PK’erne
is@r 1 starten har det svaert, ndr de skal have nye klienter. Eksempelvis viser
han interesse, nar han marker PK’ens nervesitet, “hun vil rigtig gerne gore
det her ordentligt. Sa der er ingen tvivl om, at sd holder jeg mig til i pauser-
ne, sda gar jeg ud i kokkenet, og sd forteeller jeg meget om, hvad jeg kan hu-
ske fra [at vere ung og nerves| — og jeg forteeller ogsa meget om, at det der
med at have den der lidt eksamensuro”. Supervisor adresserer med andre ord
ikke angsten direkte, men rummer den og forsgger at nedbringe den. Des-
uden er hans tilgang, at han snarere faciliterer en forstéelse hos supervisan-
den frem for at vaere direktiv, han “lokker dem” over 1 et andet fokus for
samtalen med klienten 1 stedet for at give dem en fornemmelse af, at de er
“forkerte ”, da det vil gd ud over deres kontakt til klienten. Han siger “de skal
ikke sidde med hovedet fuldt med "at det ma jeg ikke, og det skal jeg endelig,
og jeg md huske pd’og sddan noget der. Der skal etableres en kontakt’.

En YP beskriver, at han forseger “at bygge dem op” s& de fir en
fornemmelse af, at “det her, det kan jeg”. Dette gores blandt andet ved at
tenke om PK’en ud fra et “ressourceperspektiv”’, han siger fx til PK’en ““ 'det
var faktisk rigtig godt, det, du gjorde der’, eller det er selvfolgelig en vurde-
ring, men altsd og prove at gd ind og fa dem til at se de steder, hvor de faktisk
gjorde noget godt, for ogsa at de far en tro pd sig selv i forhold til det her
arbejde, ikke ogsd?” Her gives ogsé et eksempel pa, at YP’en har arbejdet
med en PK, som havde megen angst 1 forbindelse med patientsamtaler, hvor
YP’en som supervisor arbejdede direkte med at hjelpe PK’en med at mestre
denne, ‘jeg ville rigtig gerne hjcelpe ham igennem det. For jeg kunne se, at
han kan nogle ting, ikke ogsd? ... sa han har haft brug for rigtig meget stotte.
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Og det har jeg simpelthen ... det har jeg givet ham. YP’en siger videre "men
Jjeg har arbejdet meget for, at han skulle komme derhen, hvor han ligesom fik
en fornemmelse af at “det her, det kan jeg”.

2.3 Supervisors kontrolfunktion

Det at skabe tryghed 1 supervisionsrummet er for flere af YP’erne med til at
skabe et grundlag for, at de kan sikre kvaliteten. Saledes gives eksempler pa,
at den grundleggende tryghed hos supervisanden giver mulighed for, at
YP’en ogsé kan gribe ind, hvis det, der foregér 1 terapien, ikke er konstruk-
tivt. Maden, en YP héndterer dette pa over for PK’en, beskrives som folger,
“det siger jeg sgu bare. Altsa: "Jeg bliver beteenkelig ved det der foregar’, og
at jeg undrer mig over, hvad baggrunden er for, at vedkommende [super-
visanden] har gjort, som hun har gjort, og om hun ikke kan hjcelpe mig med
at forstd det i den rette sammenhceeng, og sd synes jeg, vi fdar snakket om det,
og hvis jeg er uenig med det, sd siger jeg det selvfolgelig, sadan som det er,
og sd kommer jeg selvfolgelig med forslag til, hvordan det kan genoprettes
eller cendres eller...” YP’en beskriver, at dette ogsa er hans rolle som super-
visor, “pd den mdde sd rummer supervisionen jo ogsd et kontrolaspekt, ikke?
... at jeg ogsa er nadt til at sikre mig, at det, der foregdr, ogsa er i orden”.
YP’en er godt klar over, at det kan vaere svart for supervisanden, men sam-
tidig siger han “men det er jo ogsd en lettelse at, i et eller andet omfang, at
der sd ogsd er noget hjeelp til at finde ud af, hvordan vi loser det, frem for at
Jjeg bare bliver kritisk, ikke? Men det er da enormt sarbart, altsa det er jeg
slet ikke i tvivl om, at det er”.

En anden YP beskriver, at han 1 supervisionen har meget fokus pa patien-
ten, han siger “altsa det, der er udgangspunktet, og det er vigtigt at forstd,
det er, at, og det tager jeg meget alvorligt, det navn, jeg har faet opbygget
mig ... er jeg meget, meget opmceerksom pd, at det bliver ved ... altsa at det er
et godt sted at komme, det er nogle gode kandidater, det er en god ... altsd et
godt sted at veere. Sa derfor er det mit fokus, at klienten skal opleve sig godt
betjent”. YP’en beskriver desuden, at det er hjelpsomt at give “feedback”,
hvis han fx synes, at PK’en skal treede noget mere i karakter over for patien-
ten og vare mere psykoedukativ i forhold til at almengere, hvordan man fx
kan have det, hvis man har mistet en a&gtefelle. Samtidig deler YP’en sine
egne erfaringer med, hvor “spred” han synes han selv kan blive af at have
mange klienter pd en dag, hvis han fornemmer, at klienterne er begyndt “at
treenge lidt ind’” hos supervisanden.

2.4 Brug af modoverforingsbegrebet i supervisionen

Alle fire YP’er, pé tvers af terapeutiske referencerammer, nevner modover-
foringstemaet som vigtigt og relevant i supervisionen. En navner, at det be-
gynder de at tale om, efter at PK’en har faet styr pa det grundleeggende, “sa
begynder vi at snakke om overforing og modoverforing og projektiv identifi-
kation, og vi snakker patologier og ting og sager, sa kommer vi over i et lidt
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andet niveau”. En anden YP arbejder ud fra en klassisk kognitiv adfaerdste-
rapeutisk ramme, men beskriver, at han ogsa i supervisionen gar meget ind 1,
hvad patienten setter 1 gang hos supervisanden, han siger “efterhdnden som
Jjeg lcerer dem bedre at kende, og de ligesom kommer lidt mere ind i terapeu-
trollen, sd bliver det mere supervision pd selve terapeutrollen og pd det per-
sonlige i rollen. "Hvad sker der med mig, nér jeg sidder og ikke ved, hvad
skal jeg gore nu?'ikke? Og det synes jeg, det er en vigtig del af det ogsd, at
komme dertil, at de kan begynde at arbejde personligt med sig selv som tera-
peut”’. YP’en tilfojer, at 1 forhold til dette element sé er hans teoretiske sta-
sted nok “/idt mere eklektisk”.

En tredje YP naevner sin psykodynamiske tilgang til klientarbejdet, som
noget af det supervisanderne oftest n&vner som det mest hjelpsomme 1
supervisionen. Det er specielt muligheden for at forstd patientens dynamik,
der er hjelpsom, da YP’en har den oplevelse, at den altid pavirker PK’en via
overferingen “‘fordi de sidder tit 'nede i den’[modoverforingen] og snakker
med klienten om den og har det der med at de vil gerne forstd den, men de vil
egentlig ogsd gerne veere med til at lose noget og bliver meget lige i det fo-
kus, som klienten kommer med”. Supervisandens tilbagemelding efter en su-
pervision, hvor patientens dynamik bliver klarlagt, er ifolge YP’en ofte “hold
da op, nu ser jeg nogle andre ting, nu er jeg mere rolig med at ga snakke med
hende igen, nu kan jeg se, det er en del af hendes tilgang til mange ting”.

En YP har den oplevelse, at selvom det, supervisanderne har brug for, er
forskelligt, beskriver de alle, at det mest hjelpsomme er at fa hjelp til at se,
ndr deres egen person kommer 1 spil. YP’en siger “sammenhceenge, hvor de
ligesom far en klarhed om, hvad det er, deres fornemmelse af belastning gdr
ud pa i den konkrete sag, altsd at de ligesom far hjcelp til at fa det adskilt fra
en meget mere personlig, oh, magtesloshed for eksempel”. YPen tilfojer “el-
ler en personlig utilstrecekkelighed eller en fornemmelse af at veere meget ung
eller uerfaren — inkompetencen, der kunne ligge i det, som selvfolgelig er til
stede, og som er noget, vi hele tiden md anerkende og arbejde med er der”.

Et andet punkt, YP’en navner som hjelpsomt for supervisanden, er, at der
1 supervisionen dreftes, hvor komplekst et problemfelt patienten rummer,
selvom de henvises med et afgraenset problem. En YP siger “det kan ogsa
veere en stor hjcelp, det giver de udtryk for, i at fa tydeliggjort graden af pa-
tologi i det, de sidder med. Fordi mange af dem, der kommer fra sygesikrin-
gen, teenker jeg, som i udgangspunktet kommer med en problemstilling, der
kun er pa det tilsyneladende, og hvor der ligger madske et virvar af andre
problemstillinger bag eller en meget kompliceret personlighedsstruktur”.
YP’en forteeller séledes, at “indsigten i kompleksiteten, kan veere noget af
det, der er godt at lcere dem”.

YP’erne beskriver, samlet set, at der er rigtig mange forskellige punkter,
som de foler sig ansvarlige for at vaere opmerksomme pa bade 1 forhold til
klienten, praksiskandidaten og selve deres egen rolle 1 supervisionen. En
sammenfatning af disse er illustreret i det folgende.
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3. Kompleksiteten af ydernummerpsykologens supervisoropgave

I nedenstdende model belyses de elementer, som de fire YP er beskriver som
vaerende centrale at “jonglere med” og vaere opmarksomme pa i forhold til
1. Klienten, 2. Praksiskandidaten og 3. 1 selve Supervisionsprocessen.

For klientens vedkommende skal de som supervisorer danne sig et over-
blik over klientens lidelse og problemstilling ud fra det, supervisanden for-
teeller. Herigennem skal de soge at fa et indtryk af klientens personlighed og
behandlingsbehov og desuden have gje for, hvordan klienten profiterer af
behandlingen, og hvad deres forhold til terapeuten er. Endelig skal de hele
tiden have klientens bedring for gje.

Med hensyn til praksiskandidaten beskriver YP’erne, at de skal yde denne
megen stotte med henblik pa at udrede klientens problemstilling. De skal
vurdere, hvilke udfordringer PK’en steder pd i denne proces, samt hvilke
evner og forudsetninger PK’en har i rollen som terapeut i forhold til den
enkelte klient for at sikre, at PK’en magter opgaven. I den forbindelse skal
de danne sig et indtryk af, hvilken type rddgivning og hjelp til refleksion de
skal stille til rddighed, for at PK’en kan lgse opgaven, og de skal skabe en
kontekst, hvor PK’en bliver bedre til at reflektere over egen praksis som te-
rapeut og far mulighed for at udvikle sin egen stil. Sidelebende skal YP’en
hele tiden have gje for PK’ens folelse af inkompetence, selvom denne ikke
udtrykkes direkte.

Ovenstdende skal YP’en i rollen som supervisor tilvejebringe i supervisio-
nen, her skal han sikre rammen og skabe et trygt klima, s& PK’en kan dele,
hvor svert det er. Samtidig skal supervisor dele ud af sine erfaringer, give
rad og stimulere supervisandens refleksion over interventioner, ogsa nar dis-
se er uhensigtsmaessige, hvilket supervisor skal gare pd en méade, sa allian-
cen bevares. Desuden skal supervisor anerkende supervisandens folelser og
sette disse 1 relation til klientens problematik.
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3.1 Dobbeltroller og magtperspektivet i supervision

Ud over den kompleksitet, som selve supervisorrollen rummer, er det en
indlejret preemis 1 Praksiskandidatordningen, at YP’en og PK’en har flere
bereringsflader end supervisionsrelationen. I undersegelsen optradte der hos
bade PK’er og YP’er en lang raekke overvejelser, som var forbundet til dette
tema. De pageldende PK’er var, for langt de flestes vedkommende, selv
nedsat som privatpraktiserende psykologer, men var samtidig i en form for
ansattelsesrelation til YP’en, som desuden fungerede som supervisor. PK’en
praktiserede 1 YP’ens kliniklokaler og modtog henvisninger fra denne. Af-
lonningen af PK’en var oftest fastsat af YP’en og athang for de flestes ved-
kommende af antallet af PK’ens klientsamtaler.

3.1.1 Teoretiske perspektiver pa dobbeltroller og magt i supervision

I bade terapeutens relation til klienten og supervisors relation til supervisan-
den er der en hierarkisk relation, hvor terapeut og supervisor overordnet er
ansvarlige for, at det, der foregar, er fagligt og etisk forsvarligt. Der er dog
ogsa forskel pa de to relationer, idet der 1 supervisionen er flere “padagogi-
ske traek”, hvor supervisor skal evaluere supervisanden og saledes vurdere,
om vedkommende har tilstreekkelige forudsetninger for at indtrede 1 rollen
som terapeut (Mortensen, 2007).

Nielsen (2002) anforer, at supervisor 1 denne “‘skevfordeling af magt” ber
vaere opmarksom pé faren for “bevidst eller ubevidst at misbruge den magt-
fordel som supervisorrollen medferer” (Nielsen, 2002, p. 281). Nielsen be-
skriver, at det séledes péhviler supervisor at undgé uheldige dobbeltrelatio-
ner som fx “erotiske relationer, tatte venskabsband eller ekonomisk kom-
pagniskab”, eftersom dobbeltrelationer, ifolge Nielsen, uundgaeligt vil bi-
drage til “svakket objektivitet og demmekraft 1 supervisionsarbejdet”,
hvorved det kan vere vanskeligt at “varetage patientens tarv og behand-
lingsbehov pé en optimal made” (ibid., p. 282). I spergsmalet om tavsheds-
pligt og fortrolighed er supervisander omfattet af denne pé linje med patien-
ter 1 psykoterapi, men med den forskel at supervisor er forpligtet til at berette
om kritiske forhold til tredjepart, hvis supervisanden ikke “holder et mini-
mum af faglig og professionel standard” (ibid., p. 283). Nielsen understre-
ger, at det derfor er en selvfalge, at supervisanden informeres om rammerne
for eventuelle undtagelser ved tavshedspligten allerede 1 begyndelsen af su-
pervisionsforholdet.

Rennestad og Skovholt (2011) anferer, at det er mest optimalt for supervi-
sionen, at magtaspektet er nedtonet, hvilket de mener vanskeliggeres, hvis
supervisor samtidig er chef for supervisanden. De fremferer dog, at mange
supervisorer og supervisander har haft positive supervisionsoplevelser selv-
om “princippet om uathaengighed ikke har veret tilfredsstillet”, og at det ma
vejes op imod alternativerne, hvis for eksempel en nyuddannet psykologs
eneste mulighed for at fa supervision er hos chefen, s mé dette “vurderes op
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imod nytteveardien af samarbejde med en erfaren kollega, som har indgien-
de kendskab til kandidatens felt” (ibid., p. 59).

Gordan (1996) beskriver, at supervisorrollen 1 mange arbejdssammen-
hange blot vil vare en af de mange roller, psykologen har, serligt hvis det
drejer sig om mindre institutioner, hvor det “som regel er uundgaeligt, at
kvalificerede ansatte ma udfere adskillige funktioner med de dertil horende
rolleskift” (ibid., p. 222). Der beskrives i den forbindelse et kontinuum, hvor
rollen som chef og begreberne magt, krav og hierarkisk distance er beskre-
vet iden ene ende, og hvor der 1 den anden ende er rollen som personale/ven,
som mere har karakter af forstdende holdninger og necerhed. 1folge Gordan
(1996) er det en forudsatning, hvis rolleskift er nedvendige, at supervisor 1)
har en klar opfattelse af sin rolle og sin identitet som supervisor, samt 2) at
han gor sig klart, hvilke konsekvenser kombinationen af rollerne kan med-
fore, og desuden vaelger sin metode under hensyntagen til dette. Det beskri-
ves desuden, at eftersom forskellige roller for det meste forudsatter forskel-
lige mader at forholde sig pé, kan dette bade for personale og for supervisor
veere forvirrende, idet det kan vaere vanskeligt at afgere, i hvilken egenskab
han udtaler sig, om det er 1 egenskab af chef, kollega, ven eller supervisor.
Saledes er det ifelge Gordan (1996) vigtigt, at supervisor, sammen med su-
pervisanderne, analyserer virkningerne af de rollekombinationer, der forelig-
ger, inden aftalen indgéas, herunder skal parterne drefte, hvilke konsekvenser
dette indebaerer for samarbejdet.

Reichelt og Skjerve (2008) beskriver pé grundlag af deres speorgeskema-
undersogelse af 104 relativt nyuddannede kliniske psykologer, hvorledes
svarene fordelte sig pd spergsmélet om, hvad der kunne vere forstyrrende
for supervisionen. En tredjedel af de informanter, der svarede pa dette, ople-
vede, at dobbeltroller var et forstyrrende element for supervisionen. Enten
fordi supervisor var ens overordnede, fordi man delte arbejdssted, eller fordi
man pa anden méde havde en naer faglig forbindelse.

Med til billedet om magtaspektet og dobbeltroller i supervision herer mé-
ske ogsa supervisandens rolle som bade supervisand og kollega i psykolog-
standen, hvilket kan bringe spergsmaélet om supervisandens tavshedspligt
om supervisor op til overvejelse. Skjerve (2011) anferer, at eftersom super-
visanden er en del af psykologprofessionen, si ber ogsa denne gore sig over-
vejelser omkring, hvilke oplysninger fra supervisionen der mé fortelles om
uden for denne ramme. Skjerve mener saledes, at ogsa supervisanden er un-
derlagt tavshedspligt om supervisors selvafsleringer af mere personlig ka-
rakter, som er blevet fortalt med et fagligt sigte i supervisionen. P& samme
mdde er supervisanden forpligtet til at omtale supervisors indsats 1 supervisi-
onsrollen 1 en saglig og ikke-krenkende form (ibid., p. 206).

3.1.2. Praksiskandidaterne om dobbeltroller
PK’erne beretter pd forskellig vis om de vanskeligheder, det medferte, at
deres YP havde sa forskellige roller i forhold til dem. Der beskrives vanske-
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ligheder bade i supervisionen, i forbindelse med arbejdsforholdene, oplarin-
gen af PK’en og ved de ekonomiske forhold.

En PK beskrev, at hun oplevede, at de forskellige roller, de havde i forhold
til hinanden, var modsetningsfyldte, “hun er min eneste kollega, min men-
tor, og hun er samtidig min ligeveerdige samarbejdspartner”, “vi kan ikke
veere ligeveerdige samarbejdspartnere, ndr jeg er fol, og hun er ansvarlig for
min opleering”. En PK oplevede, at YP’en ikke tog sin rolle som ansvarlig
for PK’ens oplaring pé sig, hvilket betad, at hun kom til at fole sig til be-
svaer. En anden PK fortalte, at hun blev vred, nar hun tenkte pa, at YP’en
tjente penge pa hende, da hun syntes, det burde vaere et mere “rent felt”, idet
hun blev i tvivl om, hvorvidt YP’ens interesse var at leere hende noget frem
for at tjene penge.

Flere af PK’erne oplevede, at YP’en havde en stor magt, da de skulle god-
kende PK’ernes supervisionstimer. Flere beskrev pd samme made, at YP’er-
ne demonstrerede deres magt ved at give dem mindre supervision, end de
betalte for. PK’erne enskede dog ikke at patale dette, fordi de frygtede, at de
ikke fik timerne til autorisationen godkendt, samtidig med at de var bange
for at miste deres job.

Flere folte sig meget presset af det hgje antal klienter, som YP’erne be-
stemte, at de skulle have. De havde dog svert ved at vaere helt arlige om
dette, da de var bange for at miste deres ansattelse. En PK beskriver, at hun
har forsegt at drefte dette med YP’en, “hun kan godt se, at jeg har meget og
... hun onsker, hun kunne lade mig arbejde mindre, men pa den anden side
ville det ikke veere tilfredsstillende for hende”, sa selvom PK’en var @rlig og
delte sin bekymring, &ndrede det ikke pd tingene.

En PK har oplevet, at supervisor antyder, at det er pinligt, at PK’en spor-
ger til et bestemt begreb, hvilket gjorde det meget svert for PK’en at bruge
supervisor, “det blev mere en belerende — en fordummende ting pd mig — der
blev magtforholdet meget tydeligt at, o.k. hun var den, der var erfaren, og nu
skulle hun fortcelle mig, hvad der var vigtigt for mig at vide som psykolog”.

Yderligere beskrev en PK, at hun folte sig svigtet af YP’en som supervi-
sor, da hun matte flytte nogle klienttider som folge af sygdom i den naerme-
ste familie, hvor YP’en, efter hendes mening, optradte som chef frem for
som supervisor. YP’en fik sagt, at det var uacceptabelt, at hun i den forbin-
delse “svigtede sine klienter”, hvor PK’en oplevede, at “der var ikke rigtig
plads ... der var ikke plads til mennesket”.

I modsetning til disse oplevelser beskriver flere af PK’erne, at de ikke
oplever en skavvridning i magtforholdet. De oplever, at YP’erne har taget et
ansvar 1 deres supervisorrolle, samtidig med at de er ligevardige. En siger
“jeg er bare meget selvstendig, og jeg kan godt lide det selvsteendige arbej-
de, og jeg kan godt lide ideen om, at vi er samarbejdspartnere. Det giver
bare lidt mere lige balance i den der veegtskal”. En anden PK fortaller, at
hun pé forhdnd havde tenkt over, at hun ikke ville vaere “underlagt” en chef.
Hun siger “jeg havde sddan nogle kriterier omkring, at jeg ville ikke bare
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sddan skulle rette ind”. Det var ogsa vigtigt for PK’en, at hun havde en for-
nemmelse af, at hun kunne regne med YP’ens loyalitet i forhold til selve
ansattelsen, “altsd at jeg skulle fole, at, at hun sadan ... at, at jeg ikke bare
var sddan en eller anden, hun skulle have ind, og hvis jeg ikke sd lige ville ...
sd kunne jeg blive strittet ud igen”, og i faglig henseende ville PK’en ogsa
“kunne regne med hende og regne med hendes stotte, og ogsd ndr det blev
sveert”. Ogsa her havde de pa forhand faet talt om dette, “altsa hun sagde,
‘jeg har ansvaret, hvis der opstar nogen som helst problemer, sa tager jeg
mig af dem, og du skal ikke sta med noget alene’. Ehm, og pd den mdde sa-
dan, og det, det har hun levet rigtig meget op til’. PK’en havde séledes en
fornemmelse af en ligevaerdighed, selvom YP’en tog ansvaret for klienterne,
hvis der blev problemer.

3.1.3. Ydernummerpsykologerne om dobbeltroller

De fire YP’er er alle opmarksomme pd, at de har en reekke forskellige roller
i forhold til deres PK’er, men de mener, at det lykkes dem at fa det til at
balancere. De har forskellige tilgange til nogle af de dilemmaer, som det
medforer.

For de tre af YP’erne gaelder det, at de beskriver, at de tager chefrollen pa
sig. En beskrev, at han syntes, at han helt klart havde en arbejdsgiverfunkti-
on, og at det er “trygt for dem, at jeg er chef’. En anden mener, at “man skal
tage chefrollen pa sig”, “‘jeg kan jo afslutte dem ... jeg har jo den magt, hvis
man kan sige det sadan”. Den sidste beskriver, at “jeg synes, jeg har mange
kasketter pa, i virkeligheden” og at det er “en udfordring at jonglere mellem
det at veere daglig leder, den, der leverer opgaverne til praksiskandidaten,
den, der ogsa har forventninger til, at der ogsa bliver leveret et stykke ar-
bejde, og der skabes en omscetning, fordi det er ogsa en forretning”.

Den sidste YP beskriver, at han tager rollen som leder pa sig i den for-
stand, at han tager et ansvar for nogle af alle de praktiske ting i forhold til
PK’en. Men samtidig er YP’en meget opsat p4, at skabe et ligevardigt for-
hold mellem ham og PK’en, da han ikke ensker at fremsté “som eksperten”,
og han vil gerne “undga et autoritetsforhold”’, idet han “synes, det skaber et
angstniveau, der er helt unadvendigt”. Det, der er vigtigst for YP’en, er “de
mad ikke blive bange for mig, for sd er det, jeg synes, det gdr galt. Sa kan det
gd galt for nogle af klienterne. Sa er der ting, jeg ikke far at vide”. Dette ud-
dybes, “hvis der er alvorlige ting, de undlader at fortcelle mig, fordi de er
blevet bange for mig, det tor jeg simpelthen ikke risikere, hverken for dem
eller klienterne”.

En YP siger om de modsatningsfyldte roller “og det er klart, at det ogsd
er en ... altsa at der ogsd er en balance i supervisionsrummet, som handler
om, hvordan kan jeg sikre et miljo, hvor praksiskandidaten har tillid til at
komme med det, der er pissesveert, selvom jeg ogsd er den, der skal sikre
kvaliteten og oppebcere en vis tillid til praksiskandidaten. Det er jo i sig selv
modscetningsfyldt’. YP’en mener dog, at det ikke er anderledes end de al-
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mene vilkdr, som man altid har som leder, han siger “at veere leder med alle
de forskellige funktioner, der handler om bdde at drive en forretning, men
ogsa at passe ordentligt pa sine medarbejdere”.

En anden udtrykker forholdet omkring de mange roller saledes, “vi sidder
jo i det dilemma, at jeg er bdde deres, pd en mdde, arbejdsgiver, ikke ogsd?
og jeg er deres supervisor, og jeg er deres kollega. Og det er ogsd det, der
kan veere sveert for ... altsd for begge veje er det sveert, ikke ogsd?”” Denne YP
beskriver et andet dilemma forbundet med dobbeltrollerne, nemlig det, at
nogle af hendes PK’ere er blevet meget glade for hende, hvilket hun synes
kan komme til at stride mod hendes rolle som “indpisker”, hun beskriver, at
det er en “balancegang med ikke at blive ogsa sddan for — for personlig,
fordi jeg skal stadigveek ogsa veere, oh, supervisor, sd det kan ikke nytte no-
get, at de ... det ma ikke blive sadan ... 'venindeagtigt’ heller”.

En tredje beskriver, at han tidligere havde problemer i rollen som chef, da
han havde nogle ®ldre PK’ere, som 1 hgjere grad udfordrede ham 1 rollen,
men at dette er blevet nemmere, da han de senere ar har haft yngre PK’ere,
som er mere tilbgjelige til at se ham “som boss”. Dog forseger YP’en at ud-
ligne forskellen 1 at vaere “eksperten” ved at have et gruppeterapiforleb med
PK’en, hvor de er ligevardige gruppeterapeuter, og derudover forteller han
lobende PK’en en reekke eksempler péd de fejl, han selv laver, for at udligne
autoritetsforholdet.

I folgende model over ydernummerpsykologens forskellige roller i forhold
til praksiskandidaten beskrives de forskellige opgaver, som de fire YP’er for-
teller, at de skal balancere i: chefrollen, supervisorrollen og kollegarollen.

I chefrollen skal YP’en udvaelge og ansatte PK’en og har i den forbindelse
ansvaret for at afklare ansattelsesbetingelserne. Desuden skal de sikre en om-
setning 1 praksis, de skal serge for klienter til PK’en og hele tiden skal de
tage vare pa det omdemme, deres praksis har. Derudover skal de varetage, at
PK’en befinder sig godt i sin stilling, sikre, at alt det praktiske fungerer, samt
vare en rollemodel for PK’en og oplere PK’en i at vaere privatpraktiserende.

I supervisorrollen skal de varetage rammerne for supervisionen og serge
for introduktion og oplering i det klinisk-faglige felt. De skal samtidig sikre,
at klienterne modtager forsvarlig behandling, varetage PK’ens trivsel 1 arbe;j-
det og varetage PK’ens lobende faglige udvikling.

I kollegarollen skal de til en vis grad omgés socialt uden for supervisio-
nen, de skal af og til spise frokost sammen, drefte hverdagsbegivenheder og
almenpsykologiske perspektiver i det hele taget:
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3. Diskussion

I ovenstaende model illustreres de forskellige roller, YP’erne har i forhold til
deres PK’er, samt nogle af de forskelligartede opgaver, disse roller indebae-
rer. Der er tale om roller, der er den grundleggende premis for praksiskan-
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didatordningen, som den er beskrevet af DP. De problematiske forhold med
hensyn til de forskellige modsatningsfyldte roller er beskrevet og debatteret
1 Psykolog Nyt gennem hele Praksiskandidatordningens levetid (se fx Jen-
sen, 2006; Bragger & Schou, 2012; samt i Jarlovs evaluering (2006b).

Som beskrevet ovenfor er der en lang raekke enkeltelementer, som YP’en
1 sin rolle som supervisor har ansvaret for at afbalancere 1 forhold til hinan-
den. Néar YP’erne selv beskriver deres vaesentligste rolle i forhold til PK’en 1
supervisionen, nevner de samstemmigt, at det handler om at skabe tryghed,
berolige, sorge for, at supervisanderne trives, give dem ro og anerkende dem
1 deres folelse af utilstraekkelighed. De fire YP’er har 1 hgj grad fokus pa det
element i supervisionen, som Nielsen (2002) benavner som en vigtig tryg
base-funktion.

Samtidig seger de, som det ogsa beskrives 1 ovenstdende eksempler, at
leve op til en reekke af de ansvarsomrader, der navnes bredt 1 supervisions-
litteraturen, hvor det ses som vesentligt, at supervisor holder sig for gje, at
han bade har 1) ansvaret for supervisandens faglige udvikling, 2) for klien-
tens behandling og 3) har dervogterfunktion i forhold til professionen (Whit-
man & Jacobs, 1998; Bernard & Goodyear, 2014; Falender & Shafranske,
2014; Ellis, 2013). Whitman og Jacobs (1998) tilfejer desuden ansvaret for
sig selv som supervisor, hvilket indebarer, at supervisor styrker en raekke
elementer hos sig selv som fagperson. Disse elementer levede undersogel-
sens YP’er generelt op til, samtidig med at de ogsé var opmarksomme pa
modsatningerne i1 de forskellige roller, de havde. Som de beskrev dette, var
der en lebende opmaerksomhed pé dette, uden at det nedvendigvis beted, at
det ikke kunne opleves problematisk af PK’en.

Udvelgelsen af YP’erne kan have indflydelse pé, hvor reprasentative un-
dersggelsens YP’er er for ordningens evrige YP er. Eftersom disse var ble-
vet mig anbefalet af kolleger, er de muligvis blevet udpeget som YP’er, der
varetog opgaven sarlig godt, hvorved undersogelsens YP’er ikke giver et
dakkende billede af, hvordan YP’erne 1 ordningen generelt har varetaget
opgaven. Dette ses 1 sammenligningen af PK’ernes beskrivelser af deres for-
lob, hvor der er et meget mere svingende niveau i1 deres YP ers faglige ni-
veau og supervisionskendskab, hvorfor undersggelsens YP’ers beskrivelser
ikke bliver dekkende for de generelle resultater 1 undersggelsen. Undersg-
gelsens YP’er efterlader dog det indtryk, at en hej faglig bevidsthed om dette
omrade kan vaere med til at styrke PK’ernes laering, samt at opgaven som YP
1 ordningen opleves som en omfattende opgave for YP’erne generelt.

3.1 Magtperspektivet i supervision

Ifolge Nielsen (2002) vil det altid vare relevant at vaere opmarksom pa
magtperspektivet i supervision, selvom supervisorfunktionen er den eneste
relation, man har til supervisanden. Magtpositionen kommer mest konkret til
udtryk 1 supervisors kontrolfunktion. Nielsen mener derfor, at supervisor ber
vaere opmarksom pa, at han ikke bevidst eller ubevidst misbruger denne
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magt. En PK beskrev et eksempel pa dette 1 supervisionen, hvor PK’en op-
levede, at YP’en brugte sin magt til at definere, at man kan vere “klog og
dum’ 1 supervisionsrummet. Dette fik konsekvenser for deres relation og for
PK’ens forstaelse af det begreb, de dreftede, eftersom hun fik endnu mindre
lyst til at leere, hvad det beted. Det er et godt eksempel pa, hvordan retten til
at definere rummet ligger hos supervisor, hvilket gor det ekstra vigtigt, at
supervisor er opmarksom pa denne magt og den indflydelse, den kan have
pa det centrale: at supervisionen skal virke befordrende pa lereprocessen, sa
supervisanden tilegner sig terapeutrollen og bliver en god terapeut.

Nielsen (2002) fremhever, at det pahviler supervisor at undga “uheldige
dobbeltrelationer”, herunder “ekonomisk kompagniskab”, da dette uundgé-
eligt vil bidrage til “svakket objektivitet og demmekraft 1 supervisionsarbe;j-
det”. Dette berettede PK’erne om flere eksempler pa. En fortalte, hvorledes
hendes YP optraddte som chef'i stedet for som supervisor i den situation, hvor
hun flyttede nogle klienter 1 forbindelse med sygdom 1 den nermeste fami-
lie, hvor PK’en havde den opfattelse, at det handlede om gkonomi. En anden
PK beskriver, at supervisor godt kunne se, at PK’en var presset, og “ville
onske” at hun kunne lade hende arbejde mindre, men at dette ikke ville vere
“pkonomisk tilfredsstillende” for hende. 1 dette tilfelde tilsidesetter super-
visor med andre ord sin supervisorforpligtelse til at sikre PK’ens faglige ud-
vikling og klienternes behandling til fordel for det ekonomiske aspekt.

Det gkonomiske aspekt giver dobbeltrolle-problematikken en sarlig di-
mension. Saledes berettede en PK, at hun blev 1 tvivl om, hvorvidt det over-
hovedet 14 YP’en pé sinde at lere hende noget, eller om det handlede om at
tjene penge.

[ undersogelsen fremgar det, YP’erne og PK’erne ser forskelligt pé betyd-
ningen af magt. Der ses en tendens til, at YP’erne 1 underseggelsen har mere
fokus pa det ansvar, der folger med magten, og dermed kommer de muligvis
til at overse betydningen af, hvad deres magtposition betyder for PK’en. Det
fremgar tydeligt af PK’ernes beretninger, at der er en lang raekke ting, de er
bekymrede eller ligefrem bange for. Eksempelvis er de bange for at miste
jobbet, hvis de ikke lever op til YP’ens forventninger til indtjening, eller at
supervisor ikke vil godkende deres supervisionstimer, si de ikke far autori-
sationen, samtidig med at flere beretter, at de ikke tor kraeve at {4 den super-
vision, de rettelig burde have.

3.2 Konsekvenserne af de mange roller

Ifolge Ronnestad og Skovholt (2011) er det muligt at etablere positive super-
visionsforlgb, selvom det involverer flere roller. Dette synspunkt stettes af
Gordan (1996), men denne understreger, at det forudsaetter grundige overve-
jelser. For det forste at supervisor har en klar opfattelse af sin egen rolle og
identitet, for det andet at supervisor grundigt overvejer, hvilke konsekvenser
dette har, og eventuelt justerer metoden derefter. Samtidig skal man, ifolge

173819-Psyke & Logos_2-2017_mat.indd 47 15/01/2018 11.48



48 Birgitte Petersen

Gordan, lebende drefte og analysere betydningen af de forskellig rollekom-
binationer med supervisanderne.

De fire YP’er 1 undersggelsen er opmarksomme p4, at de har mange for-
skellige roller i forhold til deres PK’er, og at de har meget magt. Ingen af dem
angiver dog, at de direkte drefter konsekvenserne af disse forskellige roller
med deres PK’er, men det er tydeligt, at de alle gor sig en reekke overvejelser
over dette. Det er tydeligvis en gruppe meget samvittighedsfulde YP’er, med
en del efteruddannelse og tradition for selv at modtage supervision og super-
vision pd supervision, der har sagt ja til at deltage 1 undersegelsen, men det er
spargsmalet, om det til fulde gir op for YP erne, hvilke konsekvenser det har
for PK’erne, at de som supervisor samtidig er “chefen”.

Som tidligere nevnt pointerer Ellis (2010) vigtigheden 1, at supervisor
deler konsekvenserne af de forskellige roller, vedkommende har med super-
visanderne. Ellis retter samtidig fokus pé, at man skal vere sig sin magt be-
vidst, da man ellers ville kunne komme til at misbruge denne. Der er 1 data-
materialet mange eksempler pa, at PK’erne synes, at deres supervisor har
benyttet denne magt pa en made, som de ikke synes har gavnet deres laring,
serligt har et for hejt klientantal og for lidt supervision konsekvenser. Det er
dog ogsé essentielt 1 en faglig sammenhang, at supervisanderne foler, at de
ikke bliver defineret som “dumme”, et magtperspektiv, der ikke altid bliver
tydeligt for supervisor, eftersom supervisanden ofte undlader at dele sédanne
folelser (Mehr, Ladany & Caskie, 2010).

Nér en YP saledes nedtoner sin magt og forseger at have fokus pa en god
alliance, fordi han vil undgd, at supervisanderne skjuler vigtige oplysninger
for ham, som de er pinligt bererte over, er dette helt i trdd med underseggelsen
af Ladany, Hill, Corbett og Nutt (1996), som viser, at en god alliance med
supervisor er en forudsatning for, at supervisanden ikke skuler vigtig infor-
mation.

En af undersogelsens YP’er nevner, at man som leder i alle sammenhaen-
ge skal passe ordentligt pd sine medarbejdere, men det er samtidig tydeligt,
at der her er tale om, at kompleksiteten i ordningen ger denne type lederrolle
langt mere vanskelig end i andre ansattelsesforhold netop pé grund af de
mange roller, der her er til stede. Her er kun en enkelt medarbejder, lederens
indkomst er direkte knyttet til den ansattes prastation, og lederen bestemmer
lennens starrelse og arbejdets omfang. Samtidig er lederen meget direkte
involveret 1 selve supervisionen, hvor denne som supervisor kommer meget
tet pd supervisanden.

Nér de fire YP’er séledes, som tidligere anfert af Rennestad og Skovholt
(2011) har gode erfaringer med at afbalancere de mange roller og fa gode
supervisionsforlgb ud af det, henger dette sandsynligvis sammen med fol-
gende forhold: 1) De har en udtalt bevidsthed om, at rollerne er modsaet-
ningsfyldte, 2) de har meget erfaring med supervision, 3) de er meget teore-
tisk reflekterede, og 4) de er engagerede, ansvarlige og tilstedevarende 1
forhold til deres PK’er.
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Samtidig er det spergsmaélet, om de adspurgte YP’er i undersogelsen har et
helt retvisende billede af, hvilke problemer deres PK’er har oplevet under-
vejs 1 deres forleb, da bade undersegelsens PK’er og andre forskningsresul-
tater afslorer, at der er en lang rekke af oplevelser, som supervisander ikke
deler med deres supervisor (Mehr, Ladany & Caskie, 2010).

Pa trods af de mange udfordringer, YP’erne oplever som afledt af deres
mange roller, beskriver de samstemmende, at det er “dybt befordrende” og en
“fornagjelse ud over alle greenser” at se PK’en udvikle sig undervejs i forle-
bet. Men de beskriver ogsa, at ansvaret for PK’en fylder meget 1 deres hver-
dag. De foler hele tiden, at “de er pa” og har deres opmarksomhed pd PK’er-
ne 1 hverdagen. Eksempelvis beskriver en YP, at han foler, at han “svigter
dem ad helvede til”, nar han en sjelden gang er pa ferie, mens PK’en arbejder
i klinikken. En anden har samme oplevelse, hvis han har en fridag og tager
ungerne med pa tur i Lalandia, hvor han teenker “er der nu noget — kan hun nu
klare det?” En tredje tenker ikke, at han er leder “hele tiden”, men det har
muligvis noget at gore med, at de er flere bade YP’er og PK’er 1 praksissen,
sa hele PK’ens kontakt ikke skal daekkes alene af hendes egen YP.

4.3. Supervisors faglige forudscetninger

Ifolge Whitman og Jacobs (1998) er en forudsatning for, at supervisor kan
héndtere supervisionsopgaven 1 al dens kompleksitet, at denne lebende hol-
der sig opdateret pa den relevante teoretiske viden pa omradet, og at supervi-
sor 1 gvrigt fortlabende udvikler sine egne selvobservationsevner for at lere
mere om egne styrker og svagheder. Desuden anbefales dreftelser med kol-
leger, fortsat uddannelse, supervision pé supervision og eventuelt egenterapi
som en mulig stette til, at supervisor kan lagse sin opgave. Dette beskrives
ogsd som holdningen hos undersogelsens YP’er, som alle bruger tid pd at
udvikle sig fagligt bade gennem leesning af litteratur og supervisions- og
peergrupper. Dette forekom, ifalge PK’ernes beskrivelser, ikke 1 sarlig hoj
grad hos deres YP’er, hvilket muligvis kunne vare en medvirkende arsag til
nogle af de problemer, der her berettes om. Som tidligere navnt er det super-
visors ansvar at serge for kontrakten og rammen for supervisionen, men som
det ses af denne undersogelses resultater, fordrer dette, at YP’en har vedlige-
holdt sine faglige kundskaber og modtaget efteruddannelse inden for bade det
relevante kliniske omrade og inden for supervisionsomradet. Det er dog ikke
et krav til supervisorer af kandidater op til autorisationsniveau, at man har
andre kompetencer, end at man selv er autoriseret af Psykolognavnet.

Det kan derfor problematiseres, at professionens krav til de supervisorer,
der skal oplere og efteruddanne psykologkandidater, ikke er svarende til de
generelle forskningsresultater, der foreligger, med henblik pé hvilke faglige
kompetencer denne praksis fordrer. Det er ud fra undersegelsens resultater
tydeligt, at det er fremmende for supervisandernes laring, at supervisorerne
har en rekke faglige forudsetninger, som ligger ud over den teoretiske un-
dervisning, der er en del af den almene cand.psych.-uddannelse og i den ef-
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terfolgende autorisation. I disse uddannelsessammenhange er der ikke noget
krav om teoriundervisning inden for supervisionsomradet, ligesom specia-
listuddannelsen ogsa kan gennemgés uden krav om det teoretiske supervisi-
onsfaglige element. Dette kalder pa en revision af, hvornér teoretisk under-
visning 1 supervision som en selvstendig faglig disciplin integreres i savel
grunduddannelse som efteruddannelse for psykologer.

4. Afslutning

Det fremgar i undersaggelsen, at der er mange implikationer ved supervisors
mange forskellige roller. Samtidig er der dog ogsé mulige fordele ved dob-
beltroller, men dette forudsetter, at supervisor har et hojt fagligt niveau og
et vist kendskab til supervision som fagdisciplin. Samtidig fremgér det, hvor
fagligt kreevende og kompleks supervisionen af uerfarne kandidater er, hvil-
ket kunne danne baggrund for en revision af, hvor veluddannede superviso-
rer af novicer skal vere. Det ville vaere enskeligt med yderligere forskning
til belysning af, om den gengse opfattelse af, at de mest uerfarne psykologer
er nemmere at supervisere end de erfarne, holder stik, eftersom resultaterne
1 denne undersggelse taler imod dette. Samtidig peger undersogelsens resul-
tater pa et behov for en revision af uddannelsespolitikken inden for supervi-
sionsomradet bade 1 psykologers grunduddannelse sdvel som 1 deres efterud-
dannelse.
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