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GODT BEGYNDT
— EN MINIMALISTISK SUPERVISIONSMODEL FOR
NOVICETERAPEUTER

Af Jan Nielsen'

Artiklen fokuserer pd supervision af noviceterapeuter, da det er
i de tidlige faser af den professionelle udvikling, at grundlaget
for fremtidig treening og supervision legges. Det er dog be-
greenset, hvad der findes af retningslinjer for, hvordan supervi-
sionsforlob med noviceterapeuter tilretteleegges, og det gores
til artiklens udgangspunkt.

De begreensede retningslinjer skyldes en reekke uafklarede
problemstillinger, bl.a. hvilken betydning supervision har for
behandlingsudbyttet, manglende viden om, hvilke feerdigheder
der skal treenes for at hjeelpe klienter bedst muligt, samt hvor-
dan dygtighed (ekspertise) skal forstds inden for det psykoter-
apeutiske arbejdsfelt.

Artiklen giver tre svar pd disse udfordringer. Udveelgelse af
temaer og argumentation er primcert baseret pd nyere forskn-
ingslitteratur. For det forste argumenteres for behovet for et
kompetenceudviklings-system, der kan give supervision af
noviceterapeuter retning. For det andet fremhceves terapeut-
faktorer (iscer alliance- og relationelle feerdigheder) som det
indholdsmeessige fokus i supervision af novicer mhp. behan-
dlingsudbytte, mens gruppesupervision introduceres som en
treeningsmetode med en reekke relationelle potentialer, der kan
udnyttes til gavn for noviceterapeuter og deres klienter. Afslut-
ningsvis diskuteres disse forslag, og perspektiver preesenteres.

Formal

Artiklen henvender sig til fagfeller med interesse for supervision, til super-
visorer og iser til supervisorer, der arbejder med noviceterapeuter. Udgangs-
punktet er, at det er ret begranset, hvad der findes af retningslinjer for, hvor-
dan supervisionsforlgb rettet mod noviceterapeuter skal sammensattes, dvs.
hvilke elementer der kan og ber indga, hvordan og hvorfor, og det gores til
artiklens hovedproblemstilling. Denne situation giver pad den ene side en stor
frihed for den enkelte supervisor og mulighed for at tilpasse supervisionsfor-
lob til den enkelte supervisand, men manglen pa pejlemerker kan samtidig
gore det vanskeligt at vurdere og evaluere, og i tilfelde af vanskeligheder
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har supervisor ikke sarlig meget at stotte sig til. Set fra supervisandens (bru-
ger-)perspektiv kan det ogsa vare uklart, hvilke krav, forventninger og lee-
ringsméal der skal opfyldes. Samarbejdet kan dermed blive praeget af disse
mange ubekendte, og medfere usikkerhed og relationel “stoj”.

Artiklens formal er at give forslag til, hvilke elementer der ber indga i
treening af noviceterapeuter. Udvalgelse og begrundelser for disse kan ses
som forslag til konceptuel organisering af treening af noviceterapeuter. Artik-
len tager udgangspunkt i supervision af noviceterapeuter, da det er her,
grundlaget for fremtidig traening og supervision leegges. Hvis der kan skabes
en velfungerede og fleksibel platform for traening via supervision i starten af
karrieren, er der gode muligheder for at fortsaette og udvikle denne basis lo-
bende.

Artiklen er 1 udgangspunktet idebaseret (konceptuel), dvs. at der tages ud-
gangspunkt 1 ovenstaende spergsméil og antagelser, mens analyser og dis-
kussioner er baseret pa forskningslitteraturen og egne erfaringer. Artiklen
rummer et forsgg pa at opstille en enkel model for supervision af novicetera-
peuter baseret pa refleksion over spergsmél som: Hvordan kan trening og
supervision indsettes i et udviklingsperspektiv? Hvordan grundlegges
“livslang treening”? Hvad er mest centralt for noviceterapeuter at lere? Og
hvilke supervisionsmetoder er til radighed for disse formal?

Det er store og brede spargsmal, hvorfor besvarelsen fokuserer pa tre om-
rader, der tenkes at kunne udgere en overordnet treeningsramme for supervi-
sion af noviceterapeuter og som en didaktisk rettesnor for supervisorer. Pa
den formmeessige side argumenteres for nadvendigheden af at have et kom-
petenceudviklingssystem, der kan betragtes som en uddannelsesmassig
ramme, der kan a&ndre form og indhold med stigende erfaring, men som
tenkes at fungere som en udviklingsmotor igennem karrieren. At tenke 1
kompetencer vil bl.a. betyde inddragelse af lerings- og udviklingsmal, og at
der tages stilling til, hvilke faerdigheder den enkelte supervisand skal tilegne
sig.

Indholdsmcessigt vil fokus isar vare pa at udvikle og forbedre supervisan-
ders relationelle evner, da saidanne har stor betydning for klientens behand-
lingsmassige udbytte af psykoterapi. Forskning viser, at styrkelse af allian-
ce- og relationelle terapeutfaktorer er centralt 1 forseget pd at forbedre det
behandlingsmaessige udbytte, men ogsa at det er uklart om, 1 hvilket omfang
og pa hvilken mide supervision bidrager hertil, og til udbytte af psykoterapi
1 det hele taget (Watkins, 2011).

P& det metodemcessige plan introduceres gruppesupervision, der er en me-
get udbredt supervisionsmetode, men som kun er lidt udforsket. Via flerper-
sonskonteksten antages gruppesupervision at kunne have potentialet til at
optrene, udvikle og muligvis korrigere relationelle faerdigheder via anven-
delse af eksempelvis parallelprocesser, rollemodel og mesterlaerer som (pee-
dagogiske) hjelpemidler.

173819-Psyke & Logos_2-2017_mat.indd 12 15/01/2018 11.48



Godt begyndt 13

Artiklen er primaert baseret pa reviews af forskningslitteratur og til dels pa
mine erfaringer som underviser, supervisor og forsker (note 1). Litteraturen
er udvalgt ud fra kriterier som relevans, aktualitet og kvalitet, om end der
ikke er tale om et systematisk review. Inden for de tre behandlede omrader
(kompetence, terapeutfaktorer og alliance — samt gruppesupervision) er der
medtaget centrale artikler, der er publiceret i velrenommerede tidsskrifter
inden for de seneste fem ar, men der inddrages ogsa @ldre litteratur. Mht.
gruppesupervision er der medtaget litteratur inden for de seneste 20 ér, da det
er begrenset, hvad der findes af forskningslitteratur (note 2). Inden jeg tager
fat pa at besvare artiklens problemstilling, vil denne blive indsat i en mere
overordnet sammenhang, med det formal at give laeeseren et aktuelt overblik
over supervisionsfeltet, og hvordan den her behandlede problemstilling ind-
placeres.

1. Konteksten: Supervision og psykoterapi

Siden den psykologiske behandlingsmetode sa dagens lys for omkring 100
ar siden, har psykoterapeuter, der ofte arbejder alene 1 deres konsultationer
og klinikker, haft mulighed for at drefte deres arbejde med kolleger i et for-
troligt forum. Dermed har supervision varet en integreret del af den psyko-
logiske behandlingsmetode og pa sin vis uadskillelig fra denne. Set i lyset af
at psykoterapi er en yderst kompleks og individualiseret behandlingsmetode
med et stort “udfaldsrum”, hvor en eksperimentel indstilling og arbejdsme-
tode er en grundbetingelse, er det ikke underligt, at psykoterapeuter har et
behov for at drefte de behandlingsmaessige udfordringer i et kollegialt fo-
rum.

Til trods for den intime relation mellem terapi og supervision har sidst-
navnte levet et relativt tilbagetrukket liv uden for det rampelys, som psyko-
terapi har fremtradt 1 igennem artier. Supervisionens relative usynlighed af-
hanger dog af, hvem man sperger. Psykoterapeuterne opfatter nemlig super-
vision som meget synlig og indtager en prominent position, nar det gelder
professionel udvikling og treening (Orlinsky & Rennestad, 2005). Betragter
man derimod supervision fra et brugerperspektiv (klienter, organisationer,
offentlige og private arbejdsgivere m.fl.), vender usynligheden tilbage. En af
de store metodologiske udfordringer bestér 1, at supervision ofte undersages
adskilt fra behandlings-settingen, hvilket gor det vanskeligt at vurdere effek-
ten og relevansen for klinisk praksis (Hill & Knox, 2013). Men usynlighe-
den af supervision handler ikke kun om den konkrete adskillelse af psykote-
rapi og supervision, men indeholder en mere principiel udfordring.

Man kan jo starte med at sperge, om en terapeut faktisk bliver bedre til at
behandle, hvis vedkommende modtager supervision (Bambling, King, Raue,
Schweitzer & Lambert, 2006; Watkins, 2011)? Hvis dette er tilfaeldet, ville
de fleste psykoterapi-brugere (klienter, organisationer, offentlige og private
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arbejdsgivere m.fl.) velsagtens valge behandlere, der modtager supervision.
Lad os forestille os, at du bliver spurgt af en person, der seger psykoterapi,
om han ber velge en terapeut, der modtager supervision. Hvordan vil du
besvare dette spergsmal, og hvad vil dine argumenter bygge pa?

Bambling (2014) mener, at supervisionens hgje status i hgjere grad er ba-
seret pé et historisk renommé end pa videnskabelig evidens, og at ise@r su-
pervisionens evne til at forbedre psykoterapeutisk behandling er usikker.
Arsagen til denne “usynlighed” ift. behandlingseffekt er klar, idet kun meget
f4 undersogelser har fokuseret pd dette spergsméil, og endnu faerre har gjort
det pa en metodologisk velkvalificeret made (Bambling et al., 2006).

Det kan maske lyde overraskende, at der skulle vaere sa lidt evidens for, at
supervision bidrager positivt til behandlingsudbyttet, nér vi ved, at a) super-
vision og psykoterapi har haft et “samliv” i omkring 100 ar, b) psykoterapeu-
ter er meget begejstrede for og engagerede i supervision (Orlinsky & Ren-
nestad, 2005), ¢) psykoterapeuter rapporterer, at de leerer meget, nir de gér 1
supervision (Jacobsen & Nielsen, 2014), d) supervision har et stort
godkendelses- og legitimeringspotentiale, e) supervision eksempelvis spiller
en central rolle ifm. autorisation og andre kvalitetssikringsprocedurer, f) su-
pervision dermed ogsd indtager en selektionsfunktion (“gatekeeping”). En-
delig udger supervision h) en hjernesten i mange offentlige og private ud-
dannelser og bergrer savel efter- og videreuddannelser. Hertil kan fojes, at
supervision ogsé er “big business”, idet der forbruges store gkonomiske og
tidsmaessige ressourcer, eksempelvis er der ret omfattende supervisionskrav
til savel autorisation som specialistuddannelser for psykologer (Dansk Psy-
kolog Forening, 2017). Pa trods af alle disse “beviser” pa supervisionens
relevans bliver det hevdet igen og igen, at vi stadig har meget at leere om
supervision, ikke mindst mht. de konkrete behandlingsmassige konsekven-
ser for brugere af psykoterapi og tilstedende discipliner (Hill & Knox, 2013).

Supervision og psykoterapi er pa den ene side historisk forbundet, men
mht. de behandlingsmassige konsekvenser vides ikke meget om denne sam-
menhang. Supervision har opnaet en meget staerkt intern position blandt
psykoterapeuter, men understottes ikke tilsvarende af behandlingsmassige
resultater, fx 1 form af empirisk evidens. Det ser ud, som om supervision har
en meget positiv indflydelse pé terapeuter (supervisander), men vi ved ikke
meget om hvilken betydning supervision har for det terapeutiske samarbejde
og for klientens udbytte af behandlingen. Uklarheder vedrerende disse cen-
trale faktorer relateret til supervision skyldes langt hen ad vejen ogsé forsk-
ningsmassige udfordringer, der gor det vanskeligt at komme til at undersoge
og besvare disse problemstillinger (Milne, 2014; Milne & Watkins, 2014).

En treeningsmassig konsekvens af ovenstdende er, at det er vanskeligt at
afgere, hvad en psykoterapeut skal laere 1 supervision, for at man med en vis
sandsynlighed kan sige, at denne vil vare mere hjelpsom/effektiv i sit be-
handlingsarbejde med end uden supervision. Dvs. at psykoterapeutiske fer-
digheder bliver vanskelige at udvalge og begrunde, hvilket kan pavirke su-
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pervisionens fokus og indhold (Hill & Knox, 2013). Der er endvidere store
uenigheder mht. at fastleegge “best practice” og ekspertise (Hill, Spiegel,
Hoffman, Kivlighan & Gelso, 2017), der kan medfere uklarhed mht. super-
visionens retning og udvikling.

Med en skitsering af disse “huller” 1 vores viden vendes tilbage til artik-
lens udgangspunkt, nemlig supervision af noviceterapeuter, og artiklens pro-
blemstilling er forhdbentlig klargjort for leeseren hermed. I det folgende skal
vi se pd, hvilke muligheder der er for at opbygge kompetencesystemer, der
fx kan bruges ift. noviceterapeuter, og efterfolgende pa de indholdsmeessige
aspekter af treeningen.

2. Praksiskompetencer

Til trods for den egede mangde forskning 1 klinisk vejledning og supervi-
sion 1 lebet af de sidste artier er det empiriske grundlag fortsat relativt be-
grenset (Bernard & Goodyear, 2014). Der er kun fa systematiske studier af
leeringsprocesserne i forskellige traeningsprogrammer, og selv om der findes
nogle kvalitative studier (f.eks. Carlsson, Norberg, Sandell & Schubert,
2011; Hedegaard, 2017; Petersen, 2015; Stremme, 2012), er der et stort be-
hov for bredt anlagte, indgaende studier af de komplekse processer, som er
involveret 1 treening og uddannelse af kliniske ferdigheder for kommende
psykologer (Hill & Knox, 2013).

Supervisionsfeltet har nogle grundleggende udfordringer, som er forbun-
det med de kontekster, som supervision er indlejret i. Det kan dels skyldes, at
supervision opererer inden for en raekke fagdiscipliner og organisatoriske
rammer med stor heterogenitet, hvilket betyder, at supervisionens kontekst
altid ber medtenkes (Mortensen, 2008a), et synspunkt der blev introduceret
af Ekstein og Wallerstein med deres “kliniske rombe” (1972). Desuden be-
skriver Mortensen (2008b), hvordan supervision placerer sig et sted mellem
terapi og padagogik, hvilket gor det vanskeligt at stadfaeste supervisionens
eget stasted og veerdigrundlag.

Et andet basalt problem bestar som navnt 1, at der ikke er enighed om,
hvilke kompetencer psykoterapeuter skal tilegne sig for at blive dygtige
praktikere (Hill et al., 2017). Denne mangel pé klare leeringsmal er en gene-
rel problemstilling inden for psykoterapiuddannelser og vil ogsa satte sig
igennem ift. malsetninger for den enkelte supervisand, og dermed placeres
et uforholdsmaessigt stort ansvar pa den enkelte supervisionsdyade mht. at
fastlegge leringsmal. I sidste ende er det supervisors ansvar at tage stilling
til, om supervisanden har faet det ud af supervisionen, som var formalet (jf.
Bernard & Goodyear, 2014, p. 9). Men hvis malsatningen er uklar, sa bliver
det ogsé vanskeligt at navigere undervejs. Enighed om maél og metode er to
hovedingredienser i Bordins alliancebegreb (1979), og vi ma formode, at
manglende klarhed vedrerende mal og midler ogsé kan svaekke den supervi-
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soriske alliance (Watkins, 2014). P4 den ene side kan man havde, at dette
ma vere op til en “lokal” forhandling mellem supervisor og supervisand,
men set ift. supervision af noviceterapeuter kan man havde, at visse grund-
leeggende faerdigheder ma vaere 1 fokus mhp. at sikre klienterne, fx kontakte-
tablering, rammer og etik.

Ovenstdende problemstilling haenger sammen med to andre ubesvarede
spergsmél, nemlig hvordan erfaring og dygtighed (ekspertise) er forbundet.
Flere undersogelser har fastsléet, at der ikke er ssmmenhang mellem erfa-
ring og dygtighed (Burlingame & Barrow, 1996; Hill & Knox, 2013; Strupp
& Hadley, 1979), ligesom ekspertise er omdiskuteret (Hill et al., 2017; Odd-
li, 2014; Tracey, Wampold, Lichtenberg & Goodyear, 2014). Der er bred
enighed om, at erfaring ikke udelukkende er et resultat af tid. Man kan der-
med ikke sige, at en terapeut med 15 ars anciennitet nedvendigvis er bedre
end en terapeut med mindre anciennitet.

Derfor peger Hill et al. (2017) 1 deres nyeste artikel p4, at der er brug for
a) mere og bedre forskning om ekspertise, b) iser naturalistiske studier efter-
lyses, da de viser storre spredning i terapeuteffekt, c) at iser kognitive faer-
digheder synes at adskille eksperter fra mindre gode terapeuter (se Eells et
al., 2011), og sa ber der d) inddrages flere perspektiver, nér ekspertise skal
vurderes, fx fra klienter, terapeuter, parerende og treenede “judges” (Hill et
al., 2017, p. 40).

Det ma derfor vere oplagt at starte pa at forbedre den enkelte psykologs
behandlingskompetencer allerede under studiet, da det er her, de basale feer-
digheder grundlegges, og som al videre treening og uddannelse bygger
ovenpd. Dvs. at sdvel “god start” som “darlig start” kan fa vidtreekkende
konsekvenser for den enkelte psykolog og for de mange klienter, psykologer
tager 1 behandling 1 et karriereforleb, der typisk kan straekke sig over 40-45
ar (Orlinsky & Rennestad, 2005).

Praksiskompetencer eller kliniske kompetencer er vigtige, men brede og
vanskeligt definerbare begreber, hvilket gor dem svare at operationalisere
og anvende 1 praksis, sdvel som forskningsmeessigt (Fouad et al., 2009; Hat-
cher & Lassiter, 2007; Hatcher et al., 2013). Ligesom der er risiko for, at de
ikke passer til den enkelte supervisands aktuelle udviklingsbehov. Der er
dog udarbejdet flere kompetencesystemer mhp. at fastlegge kriterier for
professionelle standarder, fx

“The Practicum Competencies Outline” (Hatcher & Lassiter, 2007), der er
malrettet mod praksistrening under studiet, mens den meget omfattende
“Competency Benchmarks” (Fouad et al., 2009) udger en gradueret model
for professionel udvikling baseret pd vurderinger af a) parathed til “practi-
cum”; b) parathed til “internship” og c) parathed til at arbejde 1 praksis. P4
baggrund af denne models store kompleksitet har Hatcher et al. (2013) fore-
sldet en forenklet model, der skulle vaere mere anvendelig 1 praksis. Model-
len er baseret pa to overordnede kategorier, nemlig “grundleggende kompe-
tencer” og “funktionelle kompetencer”. De grundleggende kompetencer
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bestar af a) professionel viden og feerdigheder (f.eks. etik og selvrefleksion),
b) relationelle feerdigheder samt c¢) videnskabelig viden (herunder forsk-
nings- og evalueringsmetoder). De funktionelle kompetencer bestér af d)
“anvendt viden” (f.eks. evidensbaseret praksis, assessment og intervention),
¢) uddannelse (undervisnings- og supervisionsfardigheder), samt ) “sy-
stems”, dvs. kendskab til organisationsforhold, og hvordan man fx indgér 1
tvaerfaglige samarbejdsrelationer.

For at forenkle problemstillingen kan man sperge om, hvad der er de mest
basale ferdigheder, som kommende psykologer ma lere, inden de som ud-
dannede psykologer kommer til at arbejde mere selvsteendigt med klienter?
Et svar pa dette spergsmél vil veere, at novicer, dvs. unge og uerfarne psyko-
loger, har brug for at {4 udfordret og brudt den generelle teenkning om klien-
ter, som de bliver oplart og traeenet 1 under studiet, og som er en typisk “bi-
virkning” ved teoretiske uddannelser. Boglig og teoretisk viden er alminde-
ligvis baseret pd kontekstuathengig viden (Flyvbjerg, 2010, p. 4651f.), der
ikke er sarligt anvendelig ift. den enkelte klient, da der oftest er tale om ge-
nerelle og dermed uspecifikke tilgange til kliniske problemstillinger.

Skiftet fra teoretisk til klinisk arbejde antages at udgere en udviklingskrise
for noviceterapeuter, idet de konfronteres med en omlaegning af deres “kog-
nitive stil” fra teoretisk (kontekstuafthangig) til casebaseret (kontekstathan-
gig) resonneren (Eells et al., 2011; Flyvbjerg, 2010). Man md dog formode,
at alle terapeuter konfronteres med en rekke udfordringer mht. at “skred-
dersy” sdvel den konceptuelle forstaelse af klienter og deres problemer
(Eells et al., 2011) savel som de terapeutiske behandlingsforleb til den
enkelte klient (Silberschatz, 2017), men vi antager, at denne “skraddersy-
ning” er allermest kritisk for noviceterapeuter, der er i gang med at tilegne
sig disciplinen (Jacobsson, Lindgren & Hau, 2012).

Denne indledende ““skraeddersyning” er primart rettet mod at &ndre novi-
ceterapeutens egen tilgang til forstaelse af klienter og det klinisk-terapeuti-
ske arbejdsfelt som sddan, dvs. en mental omstruktureringsproces. Novicer
skal m.a.o. &ndre kognitiv stil, som dog ogsa involverer emotionelle reaktio-
ner og i det hele taget satter personlighedsmaessige som savel professionelle
feerdigheder pa prove. Netop 1 medet med “rigtige klienter” konfronteres
novicer med den kliniske virkelighed, der 1 hej grad kalder pa praksiskompe-
tencer. Mange novicer vil opleve at komme til kort med den generelle viden,
de har tilegnet sig pé universitetet, og man taler da ogsd om “praksischok”,
der kendetegner den periode, hvor den “gamle” viden ikke er tilstreekkelig
leengere, og den nye viden ikke er operationel endnu (Jacobsson et al., 2012).

3. Terapeutfaktorer

Psykologer arbejder 1 direkte kontakt med mennesker, og den méde, hvorpa
denne kontakt praktiseres og handteres, antages at have betydning for, hvor-
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dan de enkelte behandlingssamtaler forlgber (proces), og hvad deres resultat
er (effekt). Betydningen af supervision og treening for terapeuters faglige
udvikling er solidt dokumenteret 1 forskningslitteraturen (f.eks. Bernard &
Goodyear, 2014; Hill & Knox, 2013; Orlinsky & Rennestad, 2005) og har
faet yderligere aktualitet gennem de seneste ars fokus pa den sakaldte tera-
peuteffekt. Dvs. at forskelle mellem terapeuter kan forklare en solid andel af
variansen af behandlingseffekten (Baldwin & Imel, 2013) og er forbundet til
to andre solide pradiktorer for udfaldet af terapi, nemlig interpersonelle
feerdigheder (Anderson, Ogles, Patterson, Lambert & Vermeersch, 2009) og
terapeutiske alliancer (Wampold, 2014).

Et eksempel pa et af de spargsmal, der bade har teoretisk og praktik betyd-
ning, er, hvordan man som professionel behandler héndterer relationelle
(symmetriske) kvaliteter/ressourcer 1 en professionel (asymmetrisk) relati-
on? Et udsagn som at skulle “veere menneskelig pa en asymmetrisk made”
lyder vel som et paradoks, men det er ikke desto mindre, hvad hver enkelt
psykoterapeut konfronteres med, og “lesningen” pa dette paradoks vil vaere
serdeles kendetegnende for hver enkelt terapeuts “arbejdsstil”.

Terapeutfaktorer er typisk reprasenteret pé tvers af de klassiske “skoler”,
dvs. (teori-)specifikke terapeutiske metoder (sdkaldte “brands™), f.eks. psy-
koanalyse, kognitiv, narrativ, systemisk, klientcentreret, eksistentiel psyko-
terapi m.fl. (Orlinsky, 2014). Der er mange bud pé, hvad terapeutfaktorer er,
og Wampold (2014, p. 58-63) har forsggt at ssmmenfatte dem, der er storst
enighed om, ud fra 13 karakteristika for “effektive” terapeuter:

De har et veludviklet repertoire af interpersonelle evner (fx empati);
Klienter foler sig forstaet, har tillid til og tror pa, at terapeuten kan hjzlpe;
Kan skabe gode arbejdsalliancer med et bredt udsnit af klienter;

Kan oparbejde en acceptabel og handleorienteret forklaring pa klientens pro-
blemer;

Kan fremlegge en behandlingsplan, der stemmer overens med klientens
egen problemforstaelse;

De er overbevisende og indflydelsesrige;

Monitorerer klientens fremskridt péd en autentisk méde;

Undgér ikke vanskelige situationer og bruger disse pa en terapeutisk (kon-
struktiv) made;

Kommunikerer hdb og optimisme;

Er opmarksom pé klientens egenskaber og kontekst;

De er selvbevidste og -refleksive;

De er opdateret mht. den nyeste og mest relevante forskning;

Og de forseger kontinuerligt at udvikle sig.

Ovenstdende punkter kan sammenfattes sdledes: Veludviklede interperso-

nelle evner giver selvsagt flere muligheder over for den enkelte klient og ift.
inddragelse af en bredere klientgruppe, idet sensitivitet over for og tilpasning
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af terapien til den enkelte klient i1 hej grad hviler pa terapeutens relationelle
ressourcer og fleksibilitet. Samarbejdsforholdet (alliancen) baserer sig pa
savel aftalemassige og emotionelle forhold (jf. Bordin, 1979), og her er det
vigtigt, at terapeuten kan arbejde med caseformuleringer (jf. Silberschatz,
2017, se afsnit 5.1), hvilket kan styrke samarbejdet. Wampold naevner ogsa
faktorer, der leegger sig op ad, hvad Rogers (1957) ansa for at vere “nedven-
dige og tilstraekkelige” for terapeutisk forandring, f.eks. autenticitet, empati
og ubetinget accept.

Terapeuten ma “tro pa sig selv”” og sine behandlingsmassige ressourcer
og ikke vere bange for at bruge sig selv i terapeutisk gjemed, dvs. anvende
“agency” (Oddli & Rennestad, 2012). Spaendinger og konflikter i det tera-
peutiske forhold (“ruptures”) forseges anvendt konstruktivt, hvilket ligger 1
forleengelse af tankegangen i “ruptures and repair” (Safran & Muran, 1996).
Endelig fremhaver Wampold, at den “ideelle” terapeut bade er sensitiv ift.
klientens og egne behov, er 1 stand til at reflektere over sin egen praksis
(selvrefleksiv) og orienteret mod kontinuerlig udvikling, hvilket af Orlinsky
og Rennestad fremhaves som et vaesentligt element for “healing involve-
ment” (Orlinsky & Rennestad, 2005, p. 63-65).

En sadan “ideel” terapeut opnér et godt samarbejde med sine klienter pga.
personlige, interpersonelle, didaktiske og professionelle ressourcer, der er
opbygget og udviklet gennem et kompleks udviklingsforleb, og at disse tera-
peutvariable er korreleret med god behandlingseffekt.

Denne terapeutmodel matcher definitionen pa “evidensbaseret praksis”
(EBPP), som ifalge Ronnestad er baseret pa tre videnskilder, nemlig forsk-
ning, klinisk ekspertise og klientpreeferencer (Rennestad, 2008, p. 1). Den er
m.a.o. badde forskningsmaessigt understottet og har relevans for savel
terapeuter som klienter, hvilket gor disse terapeutfaktorer til gode bud pa,
hvad der skal trenes inden for rammerne af et kompetenceudviklingssystem.

4. Gruppesupervision

Til trods for at gruppesupervision er et meget udbredt format, har flere for-
fattere fremhaevet, at metoden ikke er serlig godt forstdet (Holloway &
Johnston, 1985; Prieto, 1996), eksempelvis hvad der adskiller individuel
supervision og gruppesupervision. Der er nogle indlysende forskelle mellem
individuel supervision og gruppesupervision, der har med det fysiske delta-
gerantal at gore, men der er ogsé en lang raekke psykologiske, leringsmaes-
sigt didaktiske og relationelle faktorer, der adskiller de to formater.

Et eksempel pa en sadan forskel er det spergsmal, som enhver supervisor,
der har en supervisionsgruppe, ma tage stilling til, nemlig hvordan hans
samspil skal vere med de gruppemedlemmer, som han ikke arbejder direkte
med 1 en konkret supervisionssession, altsd hvilken rolle og funktion disse
“menige” supervisander har? Det er en udfordring, der ikke findes i indivi-
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duel supervision, hvor rollerne og funktionerne er fast fordelt pa to personer,
hhv. supervisor og supervisand, om end supervisorstil ogsa kan variere her
(se Bernard & Goodyear, 2014, p. 901t.).

Forskellen mellem individuel supervision og gruppesupervision bliver ty-
delig, nér gruppesupervision defineres som nedenstdende og sammenholdes
med definitionen pa individuel supervision (Bernard & Goodyear, 2014, p. 9):

... the regular meeting of a group of supervisees (a) with a designated
supervisor or supervisors, (b) to monitor the quality of their work and
(c) to further their understanding of themselves as clinicians, of the
clients with whom they work, and of service delivery in general. These
supervisees are aided in achieving these goals by their supervisor(s)
and by their feedback from, and interactions with each other (Bernard
& Goodyear, 2014, p. 161).

Til forskel fra individuel supervision er det iser “... by their feedback from,
and interactions with each other”, der understreger det specifikke ved grup-
pesupervision. De helt centrale og supervisions-definerende opgaver, som
bliver fremhavet i punkt b) og c) i det ovenstaende, gores dermed ikke kun
til supervisors ansvar (som i individuel supervision), men kele supervisions-
gruppens, altsd samtlige medlemmer inklusive supervisor. Sdledes fremhae-
ves betydningen af de mange relationelle elementer 1 gruppesupervision og
dermed ogsa supervisionsgruppens evne til at samarbejde.

I forleengelse af ovenstdende bliver afklaring af roller og funktioner kri-
tisk, da det har konsekvenser for samarbejdet, der i psykoterapi er koncep-
tualiseret som terapeutisk alliance (Bordin, 1979), og 1 supervision som su-
pervisorisk alliance, jf. Watkins (2014). P4 samme méde som begrebet tera-
peutisk alliance tematiserer samarbejdsforholdet mellem klient og terapeut,
sa samler begrebet supervisorisk alliance de mange relationelle temaer, der
er pa spil 1 forholdet mellem supervisor og supervisand.

Vima altsd formode, at atklaring af samarbejdsformerne 1 sével individuel
supervision som gruppesupervision har betydning for, hvordan supervisions-
processen udfolder sig, og at der 1 gruppesupervision, qua det storre delta-
gerantal, er behov for en anden og mere omfattende klargering ift. den en-
kelte supervisands rolle og opgaver (rammer, opgaver, mal ...). Det stigende
deltagerantal nevnes ofte som en af gruppeformatets fordele, da det giver
flere muligheder (fx mht. feedback, lering mv.), men ogsa flere u-mulighe-
der, jf. de sakaldte “anti-gruppe”-fenomener som beskrevet af Nitsun
(1996), der 1 supervisionsgrupper vil kunne udvikle sig pa baggrund af po-
tentielle komplikationer knyttet til uklarhed mht. supervisandernes rolle og
funktion. Afklares disse forhold ikke, kan der vere risiko for, at den supervi-
soriske alliance svaekkes, eller ikke etableres ordentligt, og dermed giver et
reduceret leringsudbytte for de involverede supervisander og et reduceret
behandlingsudbytte for deres klienter.
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Det er iser slaende, hvor lidt opmarksomhed de specifikke saerpreg ved
gruppesupervision har pakaldt sig, set i lyset af det markante relationelle fo-
kus 1 bdde psykoterapi (Anderson et al., 2009; Wampold, 2014) og indivi-
duel supervision (Watkins, 2014) og ikke mindst pa terapeutisk og supervi-
sorisk alliance. Forskningsmaessigt er det ret begrenset, hvad der findes af
undersagelser vedrerende relationelle forhold 1 gruppesupervision, og et te-
ma som supervisorisk alliance er stort set fraveerende (Nielsen, Mathiesen &
Petersen, 2017). Idet Watkins konkluderer: “While the supervisory alliance
has accumulated solid clinical support, its empirical support appears to be
more tentative and less robust” (Watkins 2014, p. 19), er der gode argumen-
ter for at undersoge dette begreb ift. gruppesupervision pga. de mange inter-
personelle relationer, der findes 1 en supervisionsgruppe.

I et review om forskning i gruppesupervision (Nielsen, Mathiesen & Pe-
tersen, 2017) findes 26 relevante artikler, der fordeler sig pa ti temaer. Kun to
temaer peger direkte pd de specifikke relationelle aspekter ved gruppeterapi,
nemlig gruppeklima og gruppeinteraktion. Her fremhaves det, at et af de
karakteristiske dilemmaer for en gruppesupervisor er balancen mellem at
tjene den enkelte supervisand og samtidig vere opmarksom pa hele gruppen
(Ogren & Sundin, 2007). At have flere supervisander samlet i en gruppe
bliver ofte sidestillet med nogle negative virkninger, men en vis grad af
modsatning og konflikt kan faktisk vise sig at give mere fleksibel gruppein-
teraktion og vurderes som udviklende af supervisanderne (Boéthius, Ogren,
Sjevold & Sundin, 2004). Derfor er det vasentligt, at vi far mere viden om,
hvad der styrker sammenholdet i en gruppe (“cohesion”) og dermed arbejds-
alliancen. Her finder Marshall (1999) bl.a., at gensidig accept og stotte samt
reparation af konflikter i gruppen er vasentlige faktorer for en velfungeren-
de supervisionsgruppe. Dette tyder altsd p4, at spendinger og konflikter (der
sandsynligvis er uundgaelige), ikke nedvendigvis er negative i en supervisi-
onsgruppe, men pa den anden side er det vasentligt, at gruppesupervisor er
fortrolig med eparation af sddanne.

En foruds@tning for at anvende gruppesupervision som treningsformat
er, at supervisorer ved noget om, hvad der kan vaere hjelpsomt (virknings-
fuldt) og mindre hjelpsomt ved denne metode. I henhold til forskningslitte-
raturen fremhaves det som en ressource ved gruppeformatet, hvis supervi-
sorer anvender alle supervisander i feedbackprocessen og desuden er op-
marksomme pd at stimulere gruppeklimaet (Carter, Goodyear, Enyedy &
Arcinue, 2009). Bagsiden ved gruppesupervision kan vare spendinger mel-
lem gruppemedlemmer, @ngstelighed hos supervisander, logistiske be-
grensninger samt udfordringer ved at administrere den tidsmaessige ramme
(Enyedy et al., 2003). Nér supervisander oplever terapeutisk dedvande (“im-
passe”), kan det ses som eksempel pa en kritisk begivenhed i1 gruppesupervi-
sion, og 1 den forbindelse kan det vare vigtigt at vaere sarlig omhyggelig
med, hvordan feedback bliver givet, sdledes at “dobbelt traumatisering” (jf.
Orlinsky & Rennestad, 2005) undgés (De Stefano et al., 2007).
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Supervisorer ser ud til at veere positivt indstillet over for gruppesupervisi-
on (Ogren, Boéthius & Sundin, 2008) og nevner en rakke fordele, f.eks.
alsidighed ift. kliniske problemstillinger, leringsmuligheder a la vikarieren-
de laering, at det er lettere at socialisere uerfarne terapeuter til klinisk kultur
samt tilvaenning til eksponering, der kan give sterre selvindsigt og abenhed,
ndr det geelder de udfordringer, der er nedvendige ift. at blive en kompetent
terapeut (Skjerve, Reichelt, Nielsen, Grova & Torgerse, 2013). Sammenfat-
tende m& man dog sige, at der hviler mange og forskelligartede opgaver pa
en gruppesupervisors skuldre, og derfor er treening og uddannelse 1 gruppe-
supervision et kritisk tema.

I ovenstaende er fremhaevet nogle af de opgaver, som en gruppesupervisor
har, og som kan veare afgerende for, hvordan en supervisionsgruppe udvikler
sig. Selvom gruppesupervision er meget udbredt, er ogsa traening af grup-
pesupervisorer et underbelyst emne, og vi ved derfor heller ikke sa meget
om, hvordan en supervisor konkret kan anvende supervisionsgruppen som et
relationelt treeningsforum for supervisander. Som navnt indledningsvis har
gruppesupervision via flerpersonskonteksten potentiale til at bidrage med at
treene og udvikle supervisanders relationelle feerdigheder, der kan overfores
til behandlingskonteksten via eksempelvis parallelprocesser, rollemodel og
mesterlarer — et perspektiv, som Fleming, Glass, Fujisaki og Tonern (2010)
ogsd understreger. Derfor er det sd vigtigt, at der 1 supervisortreningspro-
grammer s&ttes fokus pa gruppesupervision, bade teoretisk og praktisk, og
efter forfatterens mening burde det vare et obligatorisk emne i alle former af
supervisoruddannelser.

5. Diskussion og perspektiver

5.1. Praksiskompetencer

Som det forste ud af tre blev kompetencetemaet behandlet 1 ovenstaende, og
behovet for, at noviceterapeuter bliver mere sensitive ift. den enkelte klient,
fremhavet (jf. afsnit 2). Silberschatz (2017, p. 1ff.) argumenterer for, at en
mere individualiseret og case-sensitiv tilgang til forskning i psykoterapi kan
give mere viden om, hvorfor og hvordan psykoterapi virker. Han mener, at
forskere (i lighed med novicer, som de jo ogsa selv har varet engang) har en
alt for homogen tilgang til deres “forskningsgenstand”, altsd den individu-
elle klient, hvilket kommer tydeligst til udtryk ved RCT-studier. Silberschatz’
undersogelse peger pa, at terapeuter, der har udarbejdet en caseformulering
(“plan formulation™) og baserer deres interventioner i1 overensstemmelse
med disse, kan forklare op til 25 % af variationen af behandlingsresultaterne
(outcome), hvilket gor “caseneer” klinisk praksis til en meget staerk praedik-
tor mht. behandlingsudfald. Implikationen er, at terapeuter ber vare mere
sensitive og responsive over for hver enkelt klients problemer og basere de
terapeutiske interventioner i overensstemmelse med disse.
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Sensitivitet, responsivitet og tilpasning af den psykologiske behandling til
den enkelte klient kan m.a.o. konkretiseres og “operationaliseres” i form af
caseformuleringer, som er en kondenseret fremstilling af a) klientens symp-
tomer og vanskeligheder, b) udlesende faktorer, c) sarbarhed/pradisposition
og d) en forklaringsmodel, der forbinder og integrerer disse fire omrader
(Kendjelic & Eells, 2007). Caseformuleringen vil ogsé typisk indeholde be-
handlingsmassige overvejelser i bestraebelsen pa at opna proportionalitet
mellem type af lidelse, svaerhedsgrad og de behandlingsmassige behov og
ressourcer (“match”).

Eells et al. (2011) indsatter ovenstaende i et udviklingsperspektiv og fin-
der, at noviceterapeuter (fx psykologistuderende) i overvejende grad har en
deduktiv (teoretisk) tilgang til klientarbejdet baseret pa “backward reaso-
ning”, hvor der typisk sluttes fra kategori til fanomen, mens erfarne og isaer
eksperter 1 langt hgjere grad baserer deres kliniske undersegelser, rasonne-
menter og konklusioner pa en induktiv tilgang kaldet “forward reasoning”,
hvor der tages udgangspunkt i fanomenerne og derfra kobles ift. kategorier/
begreber. Ifolge Flyvbjerg vil eksperter gore det sidste, da “de opererer pa
grundlag af intimt kendskab til tusindvis af konkrete tilflde ...” og “at det
kun er gennem erfaring med enkelttilfelde, at man 1 det hele taget kan be-
vaege sig fra begynder- til ekspertstadiet” (Flyvbjerg, 2010, p. 466).

Supervisorer har en central opgave mht. at fokusere pa supervisanders
praksiskompetencer og hjelpe med at omsatte teoretisk viden til praktisk
behandling. Her kan det veere vasentligt at arbejde med supervisandens for-
staelse af den enkelte klient, og konkret hvordan caseformuleringer kan ud-
arbejdes og anvendes som baggrund for terapeutiske interventioner. Anven-
delse af bade “forward reasoning” og “backward reasoning” kan ege tera-
peuters sensitivitet ift. deres klienter, saledes at sdvel de kliniske fenomener
og deres konceptuelle ssmmenhang kan underseges. Dette kan ske 1 super-
vision og treenes inden for rammerne af de skitserede kompetencesystemer.

En af de store udfordringer mht. at formulere, udvikle og udvelge praksi-
skompetencer er, hvor generelle hhv. specifikke de skal formuleres. Er de for
generelle, risikerer man, at de ikke bliver tilstraekkelig anvendelige (operati-
onelle), og bliver de for specifikke, risikerer man, at de ikke vil kunne danne
det feerdighedsmaessige grundlag, som den videre professionelle udvikling
skal hvile pa. Men da bade uddannelsesinstitutioner (fx universiteter), trae-
ningsinstitutter, efteruddannelses- og specialiseringskurser har behov for at
tage stilling til leringsmél og -metoder, er kompetencespeargsmal sandsyn-
ligvis kommet for at blive.

5.2. Terapeutfaktorer

Terapeutfaktorer har som naevnt vist sig at spille en betydelig rolle 1 psyko-
logisk behandling (Anderson et al., 2009), og det vil derfor vaere narlig-
gende at interessere sig for, hvordan disse kan opdyrkes og styrkes allerede
under psykologstudiet, saledes at faerdige kandidater har en vis ballast ved
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afslutningen af studiet. Man kunne forestille sig, at hvis sdidanne terapeutiske
idealmal indbygges i et kompetenceudviklingssystem, ville man allerede
under uddannelserne kunne starte med at treene terapeutfaktorer og lade dem
vaere omdrejningspunkt for efterfolgende klinisk treening, herunder supervi-
sion. Derved kunne der bygges bro mellem psykologers praksisnare ar-
bejdsopgaver og den femérige akademiske cand.psych.-uddannelse, der be-
star af 10 % praktisk trening (praktik) og 90 % teori- og forskningsbaseret
undervisning. Derfor oplever mange studerende, fx i deres praktik, store
huller 1 deres viden og kunnen, ndr det geelder det praktiske psykologhénd-
vaerk. Men da psykologstudiet er en professionsuddannelse, vil langt storste-
delen af kandidaterne komme til at arbejde i praksis, og omkring 75 % inden
for det klinisk-psykologiske omrédde, typisk med vurdering, rddgivning og
behandling af psykologiske problemstillinger (Institut for Psykologi, 2014).

Ogsa her har supervision en vigtig rolle at spille, nér det drejer sig om at
udvaelge og udvikle supervisanders relationelle ferdigheder og skabe
forstaelse for deres vigtighed i det terapeutiske arbejde. Isar de feerdigheder,
der knytter sig til at oparbejde, udvikle og vedligeholde den terapeutiske al-
liance, ma prioriteres, da det terapeutiske samarbejde er en af de mest
afgerende faktorer for udbytte af psykologisk behandling.

Malet kunne veare, at hvis studieforleb organiseres med fokus pa praksis-
kompetencer med stigende kompleksitet og svaerhedsgrad, s& kunne der ar-
bejdes videre pé disse 1 autorisationsforlgbet og efterfolgende uddannelses-
forleb (fx Dansk Psykolog Forenings specialistuddannelser), hvilket i prin-
cippet skulle udgere rode trade i et helt karriereperspektiv (fra studiestart og
fremefter). Dvs. at en kortlegning af centrale praksiskompetencer kan kom-
me til at udgere sével det konceptuelle og metodologiske netverk sdvel som
det leringsmassige curriculum i en fortlebende udviklingsplan, der straek-
ker sig fra novice- til specialistniveau, med stigende kompleksitet. Der kun-
ne eksempelvis arbejdes med bade forstéelse og anvendelse af den terapeuti-
ske alliance igennem et helt karriereforleb, men med stigende svarhedsgrad
og variation.

Der er dog flere ubekendte i et sddant forslag. For det forste er der tale om
en udviklingsmaessig linear teenkning, hvor basale faerdigheder leres forst,
og derpa kan der bygge mere specifikke “moduler” ovenpd. Denne type le-
ring (“techknowledge”™) er sandsynlig mere udbredt inden for teknisk-ratio-
nelle fag, og meget tyder p4, at leeringsforleb inden for det psykoterapeutiske
omrade er mere komplekse (Schon, 1983), hvor erfaring synes at blive knyt-
tet til eksponering for et omfattende klientmateriale, der kan give klinikeren
en vaerdifuld base at vurdere enkelttilfeeldene ud fra. Silberschatz (2017) ar-
gumenterer netop for at vaere omhyggelig med casearbejdet, da det kan give
bedre behandlingsresultater, mens Flyvbjerg (2010) mener, at casearbejdet
er den eneste mdde, man kan opna ekspertise pa. Der er m.a.o. tale om, at
terapeuten fir erfaringsmaessig bredde (kvantitet) og dybde (kvalitet), der
ikke umiddelbart synes at passe ind i en linear leringsmodel. Det betyder
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dog ikke, at ideen om et kompetenceudviklingssystem ma opgives, men sna-
rere at det ma udformes under hensyntagen til de serlige leeringsbetingelser
og udviklingsmal, en disciplin rummer, fx psykoterapi.

5.3. Gruppesupervision

Det sidste tema, der er behandlet 1 ovenstaende, er gruppesupervision. Dette
supervisionsformat er medtaget, fordi det som navnt er meget udbredt, og
fordi det efter forfatterens mening har et potentiale, der ikke er tilstraekkelig
belyst. Som tidligere navnt er relationelle aspekter en af de mest virknings-
fulde faktorer ved psykoterapi, hvorfor udvikling af psykoterapeutens inter-
personelle faerdigheder er af stor betydning for hvert enkelt behandlingsfor-
lob.

Gruppesupervision foregar netop i en relationel ramme, der méa formodes
at have betydning for hver enkelt supervisands udvikling, men ogsa for den-
nes klienter, idet relationelle “modeller” overfores fra supervision til terapi
og vice versa ved hjelp af sakaldte parallelprocesser. Flerpersonskonteksten
ma saledes antages at have potentiale til at kunne optraene, udvikle og
muligvis korrigere relationelle faerdigheder. Bdde supervisor, de andre grup-
pemedlemmer og gruppen som sadan bliver rollemodeller for alle deltagen-
de supervisander, hvorfor det er kritisk at undersegge betydningen af de pé-
virkninger, der finder sted under sddanne laeringsforleb. Men som navnt har
der varet overraskende lidt forskningsmaessigt fokus pa disse aspekter ved
gruppesupervision, og dermed er ovenstaende oplagte temaer til neermere
udforskning.

Efter forfatterens mening er gruppen et oplagt forum for udvikling af rela-
tionelle evner (Nielsen & Serensen, 2013), ogsa selvom der ikke er tale om
en (gruppe-)terapeutisk setting. Men det forudsatter, at supervisor bade har
viden om og praktisk faerdighed ift. at arbejde med grupper, séledes at grup-
pen faktisk, og ikke kun i princippet, kan anvendes som et treeningsforum.
Det kreever ogsa, at supervisor “ter’ slippe noget af kontrollen og fx anvende
de gvrige supervisander i feedbackprocessen ift. en konkret supervisands
fremlaeggelse af supervisionsmateriale. Netop brug af feedback fra alle su-
pervisander blev 1 ovenstdende fremhavet som et definerende trek ved
gruppesupervision (Bernard & Goodyear, 2014, p. 161) og giver yderligere
den enkelte supervisand lejlighed til at afpreve “supervisorrollen” via sin
feedback.

Betydningen af feedback 1 psykoterapi er efterhdnden veldokumenteret
(Tracey et al., 2014), og efter min mening ber man 1 langt hejere grad for-
soge sig med tilsvarende modeller 1 supervision. Det kan bade vare brugbart
for supervisor og supervisander at fi umiddelbar respons pd deres arbejde,
og den relationelle betydning af feedback ma formodes at kunne styrke den
supervisoriske alliance, hvilket modsvares af erfaringer fra feedback 1 psy-
koterapi (ibid.). Gruppesupervision udger en oplagt treningsramme for
feedback, der vil kunne opeve terapeuters fortrolighed med og handtering af
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feedback ift. deres klienter samt styrke samarbejdet i supervisionsgruppen
(note 3).

Der kan dog ogséd vare ulemper ved at anvende gruppesupervision ift.
noviceterapeuter. Disse har i forvejen mange leringsmassige opgaver og
ofte en usikker professionel identitet, hvilket kan betyde, at de ikke har (le-
ringsmassigt) overskud til at indgd 1 en supervisionsgruppe, hvor der jo ogsa
er andre med “akutte” behov. En supervisionsgruppe er pa en made “den
store pakke”, og den skal derfor vaelges med omhu. Gruppesupervision er pa
ingen made en “mirakelkur”, og er man ny 1 faget, kan det uden tvivl vere
overvaldende at starte i en sddan. Her har supervisor en meget vigtig rolle
som kulturbygger og rollemodel, og hvis der er tale om en supervisions-
gruppe, hvor alle er nye, venter et meget vigtigt socialiseringsarbejde.

6. Afrunding

Artiklen har haft et tilbagevendende fokus pa noviceterapeuter og -super-
visander (fx psykologistuderende og nyuddannede kandidater), dvs. et ud-
viklingsperspektiv. Dels fordi denne gruppe typisk er sérbare qua den mang-
lende socialisering til supervision som sadan, men ogsa fordi de er formative,
og séd er de morgendagens brugere af supervision. Derfor ber supervisorer
vaere serlig opmarksomme pa denne gruppe, idet modet med supervision og
en supervisor udger en kritisk begivenhed for den nye supervisand. En god
debut som supervisand kan betyde, at supervision bliver en tilgengelig res-
source for terapeuter i mange artier fremover, mens en darlig start kan ude-
lukke terapeuter fra at benytte sig af de mange muligheder, som supervisi-
onsforleb tilbyder.

Artiklen har fokuseret pé tre omréder, der teenkes at kunne supplere hinan-
den 1 en slags minimalistisk supervisionsmodel, og hvis der skal afleveres &t
budskab afslutningsvist, kan det formuleres som en udfordring til at under-
soge potentialet ved treening af relationelle feerdigheder i gruppesupervision
pd baggrund af et kompetencesystem. Udviklingstemaet er blevet fremhavet
gennem noviceperspektivet og dermed som en grundleggende dimension,
som der altid ber tages hejde for i supervision. Et kompetencesystem kan
betragtes som en uddannelsesmaessig ramme, der kan @ndre form og ind-
hold 1 takt med eget erfaring, men som taenkes at fungere som en udviklings-
motor og treeningsramme igennem karrieren. Fokus pa styrkelse af alliancen
og relationelle terapeutfaktorer er blevet fremhavet som centralt i forsaget
pa at forbedre det behandlingsmaessige udbytte for terapeuter, der modtager
supervision. Via flerpersonskonteksten antages gruppesupervision at have
potentialet til at kunne optraene, udvikle, vedligeholde og evt. korrigere rela-
tionelle faerdigheder via anvendelse af eksempelvis parallelprocesser og rol-
lemodel/mesterlaerer som pedagogiske/didaktiske hjelpemidler. Skal noget
sadant afpreves 1 praksis, vil det kraevet et betydeligt udviklingsarbejde mel-
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lem uddannelsesinstitutioner og aftagere, og det vil vare en oplagt opgave
for forskere, undervisere og praktikere at samarbejde om dette, si erfaringer
med denne type supervisionsmodeller kan indhestes.

Noter

Note 1

Mine egne erfaringer som supervisor stammer dels fra treening af psykologistuderende (uni-
versitetsklinik), unge psykologer under autorisationsuddannelse savel som erfarne psykolo-
ger. Desuden som kursusplanlagger og underviser pa supervisoruddannelsen i Dansk Psy-
kolog Forening. Der skrives primert ud fra danske forhold (bl.a. baseret pa traening af
kommende psykologer pa en universitetsklinik), mens forskningslitteraturen er internatio-
nalt baseret.

Note 2

Eksempelvis er Training and Education in Professional Psychology centralt ift. uddannelse
og kompetence, Psychotherapy Research, néar det galder psykoterapiforskning (herunder
terapeutfaktorer og allianceforhold), og The Clinical Supervisor mht. (gruppe-)supervision.

Note 3

Ifolge Ladany og Lehrman-Waterman (1999) stér evaluering i supervision for 33 % af alli-
ance-“ruptures”, mens Lehrman-Waterman og Ladany (2001) finder en positiv sammen-
hang mellem evalueringsprocessens grad af klarhed (transparens), fraver af supervisanders
engstelighed og styrken af supervisionsalliancen. Ud over at styrke supervisionsalliancen
fremstar evaluering ogsé som et helt central element i supervision, bl.a. knyttet til supervi-
sors kontrolfunktion (Bernard & Goodyear, 2014, p. 203ff)). S& selvom evaluering (og
feedback) er blevet omtalt som “supervisionens stresstest” (Nielsen, 2011), kan der vaere
mange gode grunde til, at supervisorer kaster sig ud i det, og set i savel et kompetence- som
et allianceperspektiv vil trening af supervisorer i at give feedback vere uundveerligt.
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