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Som forfatterne peger pd, findes der en lang reekke gode grunde til at interessere
sig for kvindelige ledere - og til at undre sig over, at andelen af kvindelige ledere
1dagens Danmark fortsat er sa lav. Det erimidlertid hverken en interesse for kvin-
der som undertrykt ledelsespotentiale eller en moralsk retfzrdighedssegen, der
her driver forfatterne. Deres interesse er at sege (ny) kundskab om organisationer
ved at koble studiet af kvindelige ledere med bredere sociale problemstillinger
knyttet til livet i sterre organisationer. I denne interesses tjeneste bekender de sig
sd til en ikke-normativ, diskursiv forskningstradition.

Sagt pa dansk: her tilbydes ikke tricks og veerktejer til en &ndring af tingenes
tilstand. Hensigten er at forstd, ikke at skabe forandring. Forfatternes problem-
stilling er at studere »hvilke sociale og organisatoriske processer og forhold, som
understatter, respektivt ger det vanskeligt for kvinder at blive rekrutteret til og
fungere i chefpositioner«, Forklaringer pd tingenes tilstand seges pa organisa-
tionsniveau. Forfatternes ambition er (snarere) »at pege pd mulige centrale for-
hold og processer end strikt at pavise noglex.

Efter disse indledende overvejelser om problemstillingens relevans og indhold
drager forfatterne si ud i verden for at sege forklaringer og indsigt. Ligesom i fol-
keeventyrene synes tallet tre at have en magisk betydning, idet de seger at nd ind
til problemstillingen ad tre forskellige stier: statistikken, forskningen og virkelig-
heden i form af case-metoden. Og de har her udvalgt tre cases, nemlig Socialsty-
relsen, SAS og Udenrigsministeriet. Afslutningsvis diskuteres si mulige konklu-
sioner, der sammenfattes i en model over barrierer for kvinders adgang til chefpo-
sitioner. Ogsé her er ambitionen ikke at sege strikte forklaringer, men at generere
idéer og hypoteser.

Den forste sti, statistikken, forer forfatterne frem til en faktaviden om, at kvin-
ders erhvervsfrekvens er lidt lavere end maends (65,2 pct. mod 78,4 pct.), at kvin-
ders andel af deltidsarbejde er sterre (37,2 pct. mod 7,5 pct.), at arbejdsmarkedet
er kensopdelt med overvagt af kvinder i social-, sundheds-, service- og undervis-
ningsjobs samt idetailhandel, atkvinder i mindre udstrzkning end mand valger
den type uddannelser, hvorfra ledere traditionelt rekrutteres, dvs. ingenigrud-
dannelse, skonomuddannelse mv. Disse trzeskheder forklarer dog efter forfatter-
nes mening rkke det ekstremt lave antal kvindelige ledere.

Altsd videre ad den nzste sti: forskningen. Her redegeres igennem fire kapitler
for en rezkke makro- og mikrosociologiske teorier samt for forskellige socialisa-
tionsteorier. Koblet til advaerdsforskningen viser det sig, at kvinder og mend fak-
tisk opfarer sig stort set ens som ledere. Bortset fra et aspekt: kvindelige lederes
stressreaktioner er mere tydelige og drastiske end mznds. Derudover suppleres
forklaringerne med forskningsresultater om rekrutteringspraksis og om fordom-
me og forestillinger om kvindelige ledere. Forfatterne preasterer her et stort og flot
stykke arbejde med at skabe et overblik over den eksisterende - iszr amerikanske
- forskning pa omridet. Som lzser fir man god inspiration og vejledning til selv
at dykke ned i denne litteratur.
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Efter denne tour de teori er man - i hvert fald undertegnede - lettere or over
kompleksiteten, og det ville nok vere en god 1dé, hvis forfatterne her havde sam-
menfattet og preciseret deres bud pi en konkret referenceramme for de efterfal-
gende case-studier. I stedet sidder man som lzser lidt med en fornemmelse af| at
alt er lige vigtigt.

Den tredje vej, case-gennemgangen, lokker s forude, og med forfatterne i hén-
den rejser man igennem de tre organisationer, Socialstyrelsen, SAS og Udenrigs-
ministeriet, og oplever deres virkelighed her belyst ved udbredelsen af og hold-
ninger til kvindelige ledere. I bogen kan man lzse herom, her skal blot fortzlles,
at Socialstyrelsen er udvalgt som en offentlig lavstatus organisation med en hej
kvindeandel. SAS er valgt som kontrast — privat hejstatus organisation - med en
lignende kensfordeling. Og endelig er Udenrigsministeriet valgt som en offent-
lig hejstatus organisation med overvaegt af mend i AC-gruppen. Vurderet i for-
hold til den generelle udvikling i antal kvindelige ledere karakteriseres Socialsty-
relsen som forud for sin tid (overreprasentation), SAS som samtidig og Udenrigs-
ministeriet som bagud (underreprasentation).

Som forklaringer pi forskelle i antal kvindelige ledere i de tre organisationer
nzvnes blandt andet kvindernes andel af den samlede (AC-)gruppe, arbejdsom-
ridets kensprag (socialforsorg contra udenrigs- og sikkerhedsanliggender), arga-
nisationsstrukturens pyramideform, organisationens egen interesse for kensdi-
mensionen mv.

I den sammenfattende model peges p4 tre faktorer, der pavirker sandsynlighe-
den for, at kvinder havner i chefjobs: individuelle psykologiske forhold, organisa-
toriske faktorer samt familiemassige ditto. Som et hjertesuk vil jeg sige, at det vir-
ker uklart, hvilken rolle case-gennemgangen spiller for modellens udformning,
Mig forekommer det, at allerede teorigennemgangen gav stof nok til den selv
samme modelkonstruktion. Summa summarum: kvinder har darligere mulighe-
der end mand for at fi chefjobs. Og grundene overrasker ikke.

Sé langt s godt. Forfatterne holder, hvad de har lovet, nemlig at pege pia mu-
lige forklaringer pd, hvorfor det ser sa grelt ud som det ger. Og undervejs i bogen
gives en bred og gedigen indfering i en stor del af forskningen inden for feltet
kvindelige ledere. Bogen kan derfor varmt anbefales til folk, som seger en sidan
viden, ligesom casene 1 sig selv er leseverdige historier fra det virkelige liv.

Imidlertid synes jeg, forfatterne svigter leserne pd et centralt punkt, nemlig
nir de ifolge eget udsagn ogsé ensker at skabe idéer og hypoteser. Den »kritiske
problematisering og omformuleringer og tilspidsninger af interessante og stadigt
mere nuancerede spergsmil«, som stilles i udsigt 1 afsnit 6.5, udebliver stort set.

Og det kunne ellers have veret dejligt at lgge bogen fra sig med en nysgerrig-
hed og undren over nye spendende problemstillinger og med bud pa centrale
fremtidige forskningsopgaver inden for omradet. I stedet sidder jeg som kvinde
og som leder tilbage med en fornemmelse af, at det ser sort ud af en masse gode
og robuste grunde. A hva’ s423? Men det er min undren, ikke forfatternes.

Janne Larsen
Kommunernes Landsforening

476



