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Industrimodernisternes gennembrud i 1980erne skabte entid overraskende forvirring, men
med formuleringen af et klart program, store virksomheder med high-tech ambitioner, fort-
sztter de blot kampen mod sindustriens husmands. De industrietle husmands kamp for
overlevelse gennem fornyelse skriver sig tilbage til H. C. @rsted, og med si stor succes, at
de fortsat er en torn i ejet pd industrimodernisterne, Dansk industri er i langt hejere grad
end andre landes praget af en adskillelse mellem civilingenierernes og masseproduktio-
nensudviklingsforestillinger og hindverkernes og smiproducenternes. AAndringerne i tek-
nologipolitikken i 1980erne tager ikke hojde for den industrielle husmand, hvis udviklings-
forestillinger er tavse og glemte. Med en hojere bevidsthed herom kunne de fleksible udvik-
lingsmuligheder, dansk industri er rig pd, udnyties. Da ville industripolitik ikke blot over-
raske, men forny.

Industripolitikken: Fra overraskende forvirring

til klart politisk program

At gennembruddet for industrimodernisterne kom under Schliiters borgerlige
koalition i 1980erne overraskede ikke mindst Socialdemokratiets nyreformistiske
flgj. I 1979 havde denne pétaget sig at samle fagbevagelse og parti efter rege-
ringsflirten med Venstre med en ny reformoffensiv (bestdende afen aktiv, selektiv
industripolitik, skonomisk demokrati og skattereform), men blev nedstemt af SF
og VS, mens man mobiliserede sig mod den modstand, der var ventet fra Social-
demokratiets hejreflej, borgerlige partier, Industrirddet og Dansk Arbejdsgiver-
forening.

Med det Teknologiske Udviklingsprogram (TUP) fortsatte Schliiter med at
gennemfere socialdemokratiske reformforslag, der var modnet i det administra-
tive apparats rid og udvalg. TUP gav regeringen mulighed for at vise en offensiv
og perspektivrig erhvervsvenlighed. Programmet slap gennem partiernes og or-
ganisationernes nilegje, fordi alle fortolkede det i egen interesse. Oprindeligt var
sigtet de store virksomheder, men industriminister Ib Stetter fremlagde det 1 Fol-
ketinget som specielt rettet mod sma og mellemstore virksomheder. Det bragte
den spontant boblende modstand 1 Venstre og Handvarksridet til tavshed. Indu-
strirddet &ndrede en automatisk modstand til et forsvar og fik placeret én af sine
egne som formand for den ridgivende programkomité (Andersen, 1985). [ bety-
delig forvirring gennemfortes det, der er blevet set som startskuddet for en mere
aktiv og selektiv industripolitik.
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Nils Wilhjelm lagde som industriminister senere lag pa den modstand, som or-
dene »aktiv« og »selektive ellers automatisk udleste i Industriridet og har behan-
digt udnyttet interessegruppernes uenighed til at overskride en lang rakke tabu-
granser, for eksempel ved at bringe den socialdemokratiske utopi om et udvik-
lingsselskab pi dagsordenen. Tiltagene pragedes af ét flles princip: Stette til
industriens innovation og teknologiske fornyelse.

I 1987 blev de politiske formuleringer skarpere. Lundwvall (1987: 31) havde be-
brejdet industripolitiske redegerelser for at mangle en angivelse af, hvori »Dan-
marks strukturproblemer bestir« og 1 at behandle den private sektor som en
»black boxe. I et interview (Informarion, 12.10.87) gjorde Wilhjelm op med den-
ne mangel. Strukturproblemet bestod i de smi virksomheders overvaegt, i de
hindverkspragede fabrikanters kortsigtede tidshorisont og (ifalge en redaktio-
nel kommentar)i de traditionelle storindustriers, for eksempel verfternes, fortsat
sterke betydning i industristrukturen. Artiklen identificerede samtidig Wil-
hjelms bagland i en rakke af de storste danske industrivirksomheder. Siden inter-
viewet er der udbrudt en verbal krig for de store mod de smd virksomheder i bre-
de dele af dagspressen. Temaet blev klart formuleret i en artikel i Leder Posten
(11.12.87), hvor kredsen af industrimodernister udvidedes og tonen skerpedes.
Danmarks plage er en »industriel husmandsindstilling«:

»Vi er plager af drommen om selvejer. Vi mé opgive selvejer og lave enheder, der er store
nok...

Problemet er at vi er for smd tilat foretage moderne produktudvikling, masseproduktion og
markedsfering.«

Hertil lagde Steffen Maeller et angreb pd de harmoniske industrielle relationer i
danske virksomheder:

»V1 har haft for travlt med at komme hinanden ved. Fra 1987 til 1990 kommer vi til at skare
velfierdets synder vaek. Og hvis danske ejere ikke gider gare dette ubehagelige, kommer
udenlandske ejere til at tjene mange penge pd at gore det«,

I den ferste forvirring har en heterogen gruppe formuleret et politisk program for
store, produkrudviklende, masseproducerende virksomheder med international
markedsfering og en intern arbejdsorganisation praeget af styring og kontrol af
gkonomi og effektivitet mod smd, hindvarkspragede, stykproducerende, kunde-
orienterede virksomheder med tztte relationer mellem arbejdere og ejer.

Industrimodernisterne: Forste sejr eller blot en ny kampagne?
Dette klare mikropolitiske program viser, at industrimodernisternes sikaldte
»farste sejr« (Annerstedt, 1987) blot er en ny kampagne i en lang tradition for at
erstatte Danmarks arkaiske produktionsformer med udenlandske forbilleder for
det moderne.

Samme tradition stod bag skattelettelser for fusioner ved indgangen til
1970erne, oprustningen af DTH under »technology gap« diskussionen i midren
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af 1960erne og omlzgningen til kortvarige specialarbejderuddannelser for at om-
skole arbejdskraften til de store byers storvirksomheder fra 1960ernes start. In-
den da havde nye industri- og arbejdsmarkedspolitiske organer segt at importere
»den amerikanske« model stottet af Marshallpenge i 1950erne ud fra den bevidst-
hed, at protektionisme i 1930erne og krigsekonomi i 1940erne havde understet-
tet udviklingen af ineffektive smavirksomheder med lav kvalitet (askebagerpro-
duktion)og uhensigtsmassig arbejdsdeling, der ville blive lebet over ende under
international konkurrence (Schmidt, 1946).

I 1930erne havde Industriridet tordnet mod den ubillige konkurrence, som
uorganiserede smavirksomheder, der producerede produkter af darlig kvalitet i
Jylland, skabte for den etablerede industri - i hovedstaden. Poul Henningsen tal-
te for funktionalisme og masseproduktion, og stettedes af Stauning. Bomholt
dedsdemte arbejdsmoralen i hindvarkstraditionens livsforlab - lerling, svend,
mester. En ny arbejdsmoral matte bygges pd masseproduktionsarbejderens ab-
strakte ansvarlighed for samfundets forbrugsmuligheder, si den forudsete mono-
toni kunne udholdes. De hentede dokumentation 1 de nye virksomheder, Ford og
General Motors havde anlagt i Kebenhavn, og 1 Thriges industrielle eventyr
skabt efter Edisons forbillede 1 Odense.

1930ernes modernister var inspireret af Fordismen, men afleste ogsé blot en
tidligere generations ambition, at forvandle en landbrugs- til en industrination,
som Alexander Foss havde talt om i 1910 ved Industriridets dannelse. Den lejlig-
hed markerede, at storindustrien havde nok styrke og selvbevidsthed til at afbry-
de samarbejdet med de sma virksomheder i Industri- og hindvarkerforeningen.

Styrken var resultatet af de tre kebenhavnske hovedbankers systematiske ind-
sats 1870-1910. Med Tietgen i spidsen skabte de storindustrielle projekter, som
en industriminister 100 4r senere md nejes med at dremme om (Polirtken,
17.2.88). Tietgen var inspireret af sit ophold i Manchester, som var datidens in-
dustrielle smeitedigel. Til forskel for liberalisterne forud for ham, mente han, at
»ringdannelse« (trusler, oligopoler og monopoler) var metoden til at skabe ster-
relse og sammenhold indadtil, der udadtil gav den internationale styrke, som
kunne kompensere for de industrielle tab, landet havde lidt ved afstielse af
Schlesvig-Holsten i 1864, Dannelsen af aktieselskaber blev fra 1870erne et si ef-
fektivt middel hertil, at de fleste danske storvirksomheder 1 dag kan henferes til
denne periode, Willerslev vurderede i 1952, at projektet var lykkedes, sa »vaesent-
lige dele afvort erhvervslive havde »en trustlignende karakter, endnu fer truster
eller karteller i vaesentlig grad var kommet til at prage andre landes skonomiske
struktur« (Willerslev, 1952: 233).

Dannelsen af aktieselskaber virkede som et tvezgget sveerd pid middelstanden.
Aktieemmissionerne overferte dens opsparing til storvirksomheder og forbedre-
de deres konkurrenceevne, mens middelstandens sma virksomheder samtidig var
frataget den kapital, de kunne imedegi konkurrencen med. Tietgen forsegte ogsa
at justere erhvervslivets organisationsmenster til de nye tider ved i 1893 at foresld
en klub for »stordriftsvirksomheder« til aflasning af den tidligere interesseorga-
nisation preget af faglige opdelinger (Schovelin, 1929: 562-563). Forseget mis-
lykkedes og blev ferst realiseret i 1910 ved Industriridets dannelse.
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Aktieemmissionerne var for datidens industrimodernister blot ét hajdepunkt
i en bevegelse, der havde 50 4r bag sig. Nedbrydelsen af laugssystemet ved Nz-
ringslovens vedtagelse i 1857 var et andet 1 arbejdet pé at importere liberalismen
efter engelsk forbillede, som storhdndverkere, industrialister og oplyste embeds-
mend gennem Industriforeningen i Kebenhavn havde efterstraebt siden 1838.
Blandt foreningens ledende medlemmer fandtes H. C. @rsted, der allerede i 1838
havde sine starste triumfer bag sig.

Hans sterste bedrift var dannelsen af Den Polytekniske Lzreanstalt - efter
fransk og tysk forbillede - i 1829. @rsted havde som formand for en af kongen
nedsat kommission, der skulle udarbejde forslag til en hindvarkerskole, udnyt-
tet situationen til i stedet at f skabt den ferste naturvidenskabelige lzreanstalt i
Danmark. @rsteds behzndighed var retfeerdiggjort af den moderne videnskabs
opger med hindvarkerne, hvis hoveder @rsted havde »karakteriseret ... som for-
naglede, alene med en smule tomt rum, der var stoppet af fordomme« (Kristen-
sen, 1942: 11).

Den samfundsekonomiske baggrund for @rsteds moderniseringsarbejde ad-
skilte sig ikke meget fra Tietgens i 1870-1890, Socialdemokratiets 1 1914-45 og
industrimodernisternes i 1980erne. Strukturkrise hzrgede ogsd i Danmark 1
1820erne efter tabet af Norge og handelsfladen. P sine rejser rundtilandet fandt
Rawert (1820, 1844, 1850), at de manufakturer, der var blevet dannet af det
18. og 19. drhundredes modernister, stort set 14 hen i forfald. Moderne industriel
aktivitet var forbeholdt tugt- og forbedringshusene.

Industrimodernisternes politiske, organisatoriske og institutionelle sejre lader
sig skrive tilbage i en fjern fortid, men denne sejrrige historie finder kun sin fort-
szttelse i 1980erne, fordi befolkningen har brugt de institutionelle forudsztnin-
ger til at danne og udvikle de smi, hindvarkspragede virksomheder, der fortsat
kan erkleres for selve problemet.

De industrielle husmands lang march

Industrimodernisterne har med rette bebrejdet industriens husmend for roman-
tisk hagen om »selvejet« og »selvstendighed«, som hevdes at medfore en utids-
svarende skonomisk organisationsform og uprofessionel ledelse. Men de glem-
mer, at denne romantik for visse egnes befolkning er knyttet til oprer mod evrig-
hed og herremand. Selvejerideologien bliver siledes bekraftet i den takt, den be-
kempes ved politik, institutioner og ekonomisk udvikling.

Stavnsbéndet fik is@r jyske benderkarle til at remme i store tal fra de skebner,
som stat og storgodsejere betznkte dem som soldater eller fzstebender under
tvang. Bortremte tjente penge blandt andet som hosekremmere eller ved se-
mandstjeneste fra Holland og Hamburg, og allerede fra 1750erne vendte de tilba-
ge for at opkebe f@stegardene for sig selv, familie og venner. Midt under stavns-
bindet startedes i Jylland en veritabel »herregirdsslagtning«, og kun fa ar efter
landbrugsreformerne i 1788 var de vestjyske amuter stort set befriet for storgodsej-
ere og befolket af selvejende gird- og husmand (Kaae, 1984; Iversen, 1984).

Disse egnes befolkning opgav ikke &vred 1 1820ernes krise som de merkantilis-
tiske modernister 1 Nordsjzlland og det kebenhavnske borgerskab, men supple-
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rede de sparsomme indkomster fra landbruget ved at optrappe husflidsproduk-
tionen. Blot i Viborg amt fik 27.000 ud af 40.000 mennesker deres hovedindragt
fra uldbinderiet (Madsen, 1978: 224). De organiserede en kaede for denne aktivi-
tet med produktion i bindestuer, afsztning gennem lokale hosekremmere til
Danmark og hamburgske kebmand, der reeksporterede til blandt andet USA.

Under kornsalgsperiodens (1840-1870) fremgang bortspecialiserede benderne
husflidsproduktionen, hvilket foregede husmandenes mulighed for komple-
mentzr specialisering som landhandvarkere eller hjemmearbejdere i forlags/ig-
nende systemer. Det lagde grunden for et selvejerfellesskab i stationsbyer pi lan-
det, som gjorde vandringen fra land til by i Danmark mindre end i andre lande.

Den industrielle husmands sterke stilling i Danmark op til 1 dag er det para-
doksale resultat af landhandvarkernes ekspansion og byhandverkernes forsvar
for laugsorganisationen, der forte til dannelsen af et institutionelt system, som
bade reproducerede og tilpassede den industrielle husmand til de moderne tiders
udfordringer.

Kobstadshindvaerkerne s veksten 1 landhandvaerket som endnu en trussel,
der fojedes til de liberalistiske angreb mod laugene fra blandt andet Industrifor-
eningen, men fandt kun ringe stette til at opretholde sine privilegier hos de stor-
kebmand, der var blevet afhengige af at eksportere korn fra landbruget. Byhand-
vaerket led ogsd nederlag i sit forseg pa at fastholde laugenes regulering af pris-
konkurrence og svendes og mestres tilvekst ved tvungne svende- og mesterpre-
ver. En bolge af forseg pé at holde sammen pi standen i 1880erne gennem lokale
hindvarkerforeninger, sparekasser, fzlles indkeb mm strandede ligeledes, fordi
nogle hindveerk var i fremgang, andre i krise, og Neringsloven af 1857 havde
gjort »den enes ded til den andens bred«.

Hindvarksbevaegelsen triumferede pd ét punkt, der skulle 3 en varig betyd-
ning pi det danske samfunds mikrokonstitution. Lokale tekniske skoler, der blev
opreitet for al sikre og forbedre det faglige miveau - s standen kunne adskille sig
fra den simple proletar — og som en slet skjult form for svendepreve, stattedes af
oplyste embedsmand, Industriforeningen og de nyoprettede fagforbund (Fode,
1984). Skoler startedes pd lokalt initiativ, opniede offentlig stotte, og bredtes til
hele landet. I 1900 var der oprettet 130 skoler i provinsen — dazkkende alle kab-
stzder og en lang rekke mindre stationsbyer (Nerregird, 1977: 292). I slutnin-
gen af 1930erne fandtes ca. 500 (Fode, 1984: 223) med en overbygning af lands-
dakkende fagskoler. Dermed sikrede ét uddannelsessystem en fzlles socialise-
ring af hele hindvzrket 1 by og pa land, og industrien blev uudsletteligt preget
af den faglerte arbejder, der dominerede arbejderklassen mere end i andre lande.
Den danske arbejderbevagelses organisationsprincip tog udgangspunkt i sven-
denes laugsmessige fagopdeling, da pragmatiske fagorganisatorer overtog ledel-
sen i 1880erne efter 1870ernes visionazre eventyrere, med det resultat at organisa-
tionsprocenten hurtigt blev hejere end i andre lande, hvor organisationsprincip-
pet baseredes pa industriforbund.

I de sterre byer fortrengtes hindvarket fra en rekke procesindustrier (brygge-
rier, brendevinsbrenderier, sukkerraffinaderier, mollerier, etc. ), og smamestre
inden for skreedderi, skomageri og syning edelagde deres fag ved uh@mmet ud-
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bytning af hjemmearbejdere. Men i andre fremstillingsfag klarede smévirksom-
hederne sig overraskende godt. Iden kebenhavnske mabelindustri opstod en spe-
cialisering mellem selvstzndige vaerksteder ofte grupperet om et felles udsalg,
hvortil ogsd knyttedes hindvarksmestre, som benyttedes ved boligindretning.
Med denne organisationsform udviklede den kebenhavnske mebelindustri sig
tidligt til et internationalt velanskrevet niveau, hvor smévirksomhedernes ind-
byrdes konkurrence blev kanaliseret over pi kvalitet og produktfornyelse af det
stzerke snedkerforbund, der forhindrede indbyrdes smudskonkurrence i form af
underbetalte arbejdere.

Jern- og metalindustrien bestod pi den ene side af eksperimenterende sma
hindvarksvirksomheder og pd den anden af meget store virksomheder. B&W i
Kebenhavn og Scania i Randers er illustrative. Disse store virksomheder frem-
stillede store komplekse produkter 1 smi serier eller i stykproduktion. Deres ar-
bejdsorganisation var forskellig fra masseproduktion. Arbejderne var opdelt efter
fag 1 verksteder med en mester som umiddelbar chef, og fabrikkerne var et kon-
glomerat af veerksteder under samme tag. Nir denne organisationsform stadig
dominerer jern- og metalindustrien i dag, og besvarligger afgreensningen mel-
lem handvaerk og industri i Danmarks sterste branche, skyldes det, at den fagleer-
te arbejder gav sidanne virksomheder szrligt gode udviklingsbetingelser. I Dan-
mark kunne for eksempel skibsvaerfter ledes med langt faerre funktionzrer end i
udlandet (Lichtenberg, 1942), fordi produktionsviden ved uddannelsessystemet
var i den faglerte arbejders varetegt. Store virksomheder, der respekterede den
hindverksmessige baggrund for sine arbejdere, blev understattet af det hind-
veerksmessige uddannelseskompleks, mens de evrige var uden instutionel op-
bakning. Det har betinget den selektion, der gennem tiderne er sket i industriens
brancher og virksomheder.

Den faglarte arbejders kollega pa landet, landhindvzarkeren, bandtes i stations-
byen sammen med landbrugetsandelsbevzagelse (se for eksempel Stilling, 1987).
Mens jernbanerne pa Sjzlland bidrog til eget skonomisk koncentration i Keben-
havn, gav de Jyllands sméiproducenter adgang til eksterne markeder og leveran-
derer. I stationsbyerne anlagdes landbrugets fellesvirksomheder (sparekasser,
brugsforeninger, foderstofforeninger, mejerier og eventuelt slagterier), der bide
gav arbejde for landhindvearket under anlzgsperioden og foregede nzrmarkedet
med den tilvandring af nye befolkningsgrupper, som de nye virksomheder betad.
Stationsbyen blev nervecentrum for et regionalt skonomisk system baseret pai
selvejende smiproducenter. Men jernbanen gjorde det ogsd muligt for hindver-
kerne at supplere lokale aktiviteter, steerkt prager af s@son- og konjunktursving-
ninger, med produktion for et eksternt marked. Smedien @ndredes ofte til
staberi- og maskinfabrik, ferst med et hav af forskellige produkrer, senere med
et speciale, for eksempel landbrugsmaskiner, mejerianleg og -udstyr; temrerme-
stre optog ofte mebelproduktion i vinterméanederne, mens byggeriet 13 stille.
Landomradernes stationsbyer kompletterede med disse smévirksomheder sin
pkonomiske struktur, foregede evnen til s&sonmassig og konjunkturel stabilitet,
og lerepladserne gav landbefolkningens overskudsungdom adgang til bade ar-
bejde og hindverkets uddannelsessystem.
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Dette uddannelsessystem havde ved indgangen til det 20. drhundrede en bety-
delig egendynamik og lefterige visioner. Elektromotoren lovede handvarket me-
kanisering uden den centralisering, som uundgielig fulgte brugen af dampma-
skiner, ogidens kelvand fulgte en strom af nyttige universalmaskiner, der kunne
have hindvarkets produktivitet. Man var inspireret af landbrugets udstyknings-
bevaegelse og enskede en omfattende demokratisering pa industriens omrade:

»5om lesenet ude | den fremstormende landbrugsudvikling blev: den frie, selvsiendige
mand bag egen plov, sdledes skulle det nu ogsd omplantes til byproduktionen: den frie, selv-
stendige mand ved egen drejebaznke (Schou, 1931: 157).

Dremmen satte to spor. PPi landet etablerede hindvarkere og bender sammen an-
delsejede elvaerker, der egede elekrtrificeringstempoet. I 1906 oprettedes Tekno-
logisk Institut som en forsegs- og efteruddannelsesinstitution, der underviste 1
brug af og tilpassede den nyeste teknologi til smaproduktion, omskolede svende
1 nye specialer eller til at lede mindre virksomheder. Med teknikumuddannelser-
ne fik de faglzrie et efteruddannelsessystem, sa de kunne konkurrere med civilin-
genierer om ledende stillinger i industrien.

Offensiven til trods faldt smévirksomhedernes relative betydning 1895-1925,
blandt andet fordi nogle med den nye teknologi gradvist kunne vokse sig sterre.
1925-1945 vendte billedet. 1930ernes protektionisme og 1940ernes rivarebe-
graensninger formiede smévirksomhederne at udnytte. I trediverne udviklede
hiandverksvirksomhederne i provinsens stationsbyer sig med en sidan kraft, at
perioden - pi trods af international krise - kun stir tilbage for 1960erne i indu-
striel veerkst (Dybdahl m.fl., 1975).

Efterkrigstidens industrimodernister vendte front mod den industristrukrur,
der kom ud af denne proces, og frem til 1965 skete en gradvis koncentrationspro-
ces, idet virksomhederne gennemsnitligt biev sterre. Men dette beroede mere pd
de industrielle husmzands omstilling end pa industrimodernisternes program-
mer. Specialisering, omstilling fra stabel- til markevarer, fra erstatnings- til kvali-
tetsvarer herer med til billedet for eksempel hos Herningfabrikanterne (Knud-
sen, 197%)eller i treevareindustriens eksport af hindvaerkspragede mobler til det
amerikanske marked i 1950erne. Smavirksomhedernes faldende betydning skyld-
tes ikke en fallitbalge, men en kombination af virksomhedsopher ved pension og
af, at smi specialiserede virksomheder gradvist voksede op i de mellemstore virk-
somheders rekker (Betenkning nr. 533, 1969).

Den faglerte arbejder indtog lederposterne 1 de moderne storvirksomheders
hierarkier. Moderniseringen af uddannelsessystemet med henblik pa at udfylde
de enskede masseproducenters behov for funktionzrer blev allerede forberedt
under krigen af de faglerte, der stremmede til teknikumuddannelserne i store
mengder. Efterkrigstidens produktionshierarkier blev siledes besart af folk, der
var socialiseret 1 hindvarkets uddannelsessystem, med opgaven at modernisere
virksomhederne efter amerikanske idealer.

Specialarbejderuddannelserne blev finansieret ud fra filosofien om kortvarig
omskoling af arbejdskraft til nye rutineopgaver i masseproducerende virksomhe-
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der, men havde ogsa baggrund i de aftenskoleaktiviteter, som Arbejdsmandsfor-
bundet havde startet under krigen for at have sine medlemmer op pa de faglertes
niveau. Specialarbejderkurserne blev siledes ogsi et tilbud til kontinuerlig ud-
dannelse for de, der ivrigt tilskyndet af Specialarbejderforbundets tillidsmend
onskede at konkurrere med de faglerte om fabriksgulvets pladser. Uddannelses-
spiralen drejede 1 industrien.

1970erne: Industrimodernister og

industriens husmaend i vaklende balance

I 1970erne mente observaterer, at industriens husmend havde tabt slaget om
mikrokonstitutionen af det danske samfund. De selvstendiges antal var faldet fra
ca. 21 pet. til 13 pct. af de skonomisk aktive fra 1960 til 1974 (Rasmussen, 1976:
11). Stationsbyerne temtes for funktioner i en gigantisk centraliseringsbelge i
mejerisektoren (Kristensen, 1986), staten nedlagde smé lokale skoler, herunder
ogsi tekniske. Arbejdssociologer fandt arbejdslivet tayloriseret, industrianalyti-
kere (for eksempel Froslev Christensen, 1978; Guldager, 1978) at storindustrien
dominerede smiindustrien. Fremskridtsbevaegelsen sis som smiborgerskabets
magtige vredesudbrud over at have tabt kampen (Rasmussen, 1976).

Vredesudbruddet blev blot ét af 1970ernes mange overraskende fienomener.
Industrianalyserne (jfr. ovenfor) viste ogsd, at pa trods af koncentrationen i ejen-
domsforhold var virksomhedssterrelsen stagneret fra 1965 for at falde i 1970erne.
Storindustrien opkebte smiborgerskabets virksomheder uden at omdanne dem
til masseproduktion. Nichedebatten (se for eksempel Industrirddet, 1975) viste,
at selv store virksomheder (for eksempel DISA, ejet af A. P. Maller-koncernen)
valgte - efter en kort flirt med masseproduktion - at satse pa komplekse produk-
ter i smié serier med hyppige @ndringer, primeart for at bevare en arbejdsorganisa-
tion, der fastholdt virksomhedens vigtigste ressource af dygtige faglerte arbejde-
re (Industriridet, 1975).

Derpi fulgte en sterre overraskelse. Krisen, forudsagde regionalforskere, ville
ferst ramme den industri, der i 1960erne var flyttet til Jylland tiltrukket af lave
lenninger for ufaglert arbejdskraft. Men jyske udkantsamter - iser byer med
mindre end 5000 indbyggere - opretholdt gennem 1970erne landets hejeste
vakst ved lokalt initierede virksomheder, mens Kebenhavnsomridets markante
tilbagegang iszr skyldtes lukning eller indskrankning i store virksomheder (Ma-
skell, 1982; Hartoft-Nielsen, 1980; Illeris, 1984). Der er gaettet pA mange arsager
til denne udvikling (se for eksempel i Illeris, 1984); men alle har taget udgangs-
punkt i markedsekonomiske forklaringer, for eksempel »lokaliseringsvalg« eller
»eftersporgsel« (fra landbrugsinvesteringerne i 1970erne). Men er det andet end
befolkningens kamp for ekonomisk overlevelse under de givne institutionelle
rammer?

To fznomener knytter an til fortzllingen om den industrielle husmands lange
march: Fra 1950-65 steg andelen af en irgang unge, der kom i leere i Vest- og
Nordjylland fra ca. 25 til 49 pct. (Mzrkedahl, 1978: 96). Og disse egne har en
overgennemsnitlig iverksaztterhyppighed (Wickmann, 1984: 195). Rejser og in-
terviews i omriderne ger det muligt at fortsztte fortzllingen som folger.
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Mens stagnationen i landbruget efter krigen tvang de ferste ofre til emigration
eller til ufaglert arbejde i lokale industrier, segte den efterfolgende generation af
landboungdom lerepladser 1 stationsbyernes hindvarks- og smavirksomheder.
De indrulleredes dermed i hindvearkets uddannelsesapparat, som erstattede sta-
tionsbyens landbrugshorisont med en industriel fremrtidshorisont. Selvejerideo-
logien oversattes fra landbrug til hindveerk og industri i 1970erne. Nogle startede
fremstillingsvirksomheder inden for jern og metalindustrien, andre startede som
bygningshindvazrkere under 1960ernes byggeboom. Under byggekrisen i mid-
ten af 1970erne omlagdes mange af de sidste til deltidsunderleveranderarbejde,
for eksempel for mebelindustrien, der var vokset stot siden drhundredskiftet i sta-
tionsbyerne, og bidrog yderligere til branchens vekst. Andre fortsatte som fag-
lzerte arbejdere i virksomheder, som gradvist havede deres teknologiske niveau
og kvalitetsniveau ved at udnytte de tekniske skolers og specialarbejderskolernes
efteruddannelsesaktiviteter mere intensivt end andre egne (se Maskell, 1982).

Mens hindverkets institutioner udstyrede udkantsomriderne med et projekt,
bidrog industrimodernisternes kun i ringe grad. Den eksplosive vekst i civilinge-
nierer fra 1965 forte 1 1970erne kun til en marginal foregelse af disse i udkants-
omriderne, hvorimod hovedstadsregionen ved 1970ernes slutning havde en kon-
centration pd 70 pct. af disse (Pedersen, 1983), der 1 stigende omfang beskaftige-
des i virksomheder med mange ingenierer (Jensen og Jergensen, 1984: 28).

Hovedstadsregionen har siledes realiseret dele af industrimodernisternes fore-
stillinger om moderne, F&U-intensive virksomheder, subsidieret dygtigt af de
statslige stetteprogrammer. Alligevel tabte regionen et stort antal industrielle ar-
bejdspladseri 1970erne. En gentagelse af billedet fra 1820erne: Kongeligt privi-
ligerede storvirksomheder ligger dede hen, men husflidens blomstrer i de vestli-

ge egne?

Udviklingsarbejde i sma og store virksomheder

Industrimodernisternes udviklingsforestilling er besnzrende simpel. Store virk-
somhcder er nedvendige for at finansiere dyr og risikobetonet forskning og ud-
vikling (F&U) og international markedsfaring. Omvendt skaber F&U de nye pro-
dukter, der ved varefasens S-kurve skaber nye massemarkeder, der sikrer den sto-
re virksomhed. Udviklingsarbejdet pé virksomhedsplan bevager industrien som
helhed fratraditionelle til moderne brancher, fra stagnations- til veerkstbrancher,
fra low-tech til high-tech.

Udvikling i den »industrielle husmands model« er mere kompleks. Det drejer
sig om befolkningens skonomiske kamp for at bevare et livsmenster ud fra insti-
tutionelle og organisatoriske forudsztninger, en kamp, der er politisk og uforud-
sigelig, fordi den ofte samtidigt ®ndrer livsmenstre, institutioner og organisati-
onsformer. Set med industrimodernisternes ojne forbliver denne produktions-
form arkaisk: smavirksomhedsbaseret, hindvarksorienteret og selvejerbegran-
set. Set med de berarte lokalsamfunds ejne foreger en ny virksomhed befolknin-
gens muligheder for arbejde, indkomst og uddannelse, som fastholder og eger sa-
vel befolknings- som kapitalgrundlaget, og beriger netvaerket mellem virksomhe-
derne med nye muligheder for virksomhedsstart.
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Modellen opniede under andels- og husmandsbevagelsen en betydelig poli-
tisk/organisatorisk bevidsthed. Denne blev gradvist edelagt efter krigen ved an-
delsbevagelsens koncentrationsproces ved Venstres identifikation med byernes
storindustri og ved de Radikales accept af at ophzve forbuddet mod at sammen-
legge garde; dette havde siden landbrugsreformerne betinget det intensive
landbrugs innovation og begrenset girdenes indbyrdes konkurrence, der var
grundlaget for andelsbevagelsens organisatoriske princip.

At udkantsomriadernes befolkning imedegik denne oplesningsproces ved at
skabe og sege ind 1 hindvarks- og smavirksomheder og omdanne sig til industri-
elle klasser, beted at modellen blev genskabt uden ny selvbevidsthed, fordi hind-
varkets, uddannelsernes og fagbevagelsens institutioner allerede fandtes. Det
skete uden politisk kamp mod oplesningsprocessen eller for skabelsen af nye in-
stitutioner. [ dag er modellen siledes uden generel udviklingsforestilling, bortset
fra i det traditionsrige, selvbevidste Herning-Ikast-omride.

Men en ny selvbevidsthed er under udvikling. Efter fremskridtsbevagelsens
vredesudbrud vendte befolkningsvandringerne ryggen mod storbyerne og segte
tilbage til udkantsomriderne. Decentraliseringen af den offentlige sektor for-
pgede den lokalekonomiske selvbevidsthed. Forholdet mellem indtegter og ud-
gifter er blevet si selvindlysende for kommunerne, at de pa stribe har oprettet er-
hvervsrad og ansat erhvervschefer, som scanner ethvert industri- og teknologipo-
litisk initiativ. I slutningen af 1970erne blev stetten til smavirksomhederne bade
foreget og udnyttet mere intensivt end tidligere. I 1980erne keempes om lokal ind-
flydelse pa erhvervs-, arbejdsmarkeds- og uddannelsespolitikken mod arbejds-
givernes og fagbevaegelsens indflydelsesmonopol. Velfzerdsstatens institutioner
omstilles til at blive brugt i de lokale udviklingsprojekter. Industrimodernisterne
har skarpe konkurrenter pa institutionsbyggepladsen, og med god ret.

Andelsbevagelsens vitalisering af landbruget i 1890erne skuffede fortalerne
for industrinationen. Udkantsomridernes aktivitet 1 dag felges af fznomener,
som bekymrer industrimodernister: Gennemsnitssterrelsen pa virksomheder
falder, og i 1980ernes begyndelse har vaksten i traditionelle industrier som for
eksempel tre og mebel, jern og metal og tekstil og bekledning veret serlig kraf-
tig. Altsammen dérlige tegn sammenlignet med modernisternes udviklingsfore-
stilling. Men var det forkert at mile dansk ekonomi i 1890erne med England, er
det 1 dag problematisk at bedemme den danske udvikling med amerikanske, ja-
panske eller franske high-tech idealer.

Industrimodernisternes udviklingsforestilling er rettet mod problemerne i og
metoderne til at forny masseproducerende virksomheder, men danske virksomhe-
der kan i langt hejere grad forsties som udtryk for den industrimodel, Charles Sa-
bel har kaldt »fleksibel specialisering« (Sabel, 1982; Piore & Sabel, 1984; Kri-
stensen, 1984 og 1986). Hvor masseproduktionens virksomheder har en intern
organisation karakteriseret ved hegjtautomatiserede specialmaskiner og ufaglert
arbejdskraft med specialiserede rutineopgaver, styret, kontrolleret og koordineret
af funktionzrer, er fleksibel specialisering blandt andet karakteriseret ved uni-
versalmaskiner og faglerte arbejdere med betydelig bredde og automomi i ar-
bejdsopgaver i en lav organisationspyramide med ferre funktionzrer.
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Mensudviklingsarbejdet af naturlige grunde mé ske i seerlige F&U-afdelinger,
nar nye produkter og maskiner designes og ferdigudvikles til en ny fabrik i mas-
seproduktionsvirksomheder, er gransen mellem produktion og udviklingsarbej-
de flydende 1 fleksibel specialisering. Maskinerne kan bruges til skiftende formal,
den faglerte operaters viden om materialer, bearbejdningsmuligheder og evne
til at udvikle et program til en CNC-maskine bruges ved udviklingen af et nyt
produkt eller en variant af et gammelt. Fabrikken optager et nyt produkt i pro-
duktionsprogrammet ved marginel foregelse eller fornyelse af universalmaski-
ner, eller gor brug af underleveranderer. I sidste tilfeelde overfares udviklingsar-
bejdet til underleveranderens faglerte arbejdere, der betragter konstruktion af
veerktojer, fiksturer, CNC-programmer etc. som led i den daglige produktionsru-
tine. Folgelig kan der udferes et betydeligt udviklingsarbejde i fleksibelt speciali-
serede virksomheder, uden at det kommer til udtryk i F&U-statistikken. En stor
del af dansk maskin- og veerktejsindustri leverer udelukkende kundespecificere-
de maskiner, der burde opgeres som udviklingsoutput.

I en industristruktur domineret af sidanne sma virksomheder, pavirkes de sto-
re virksomheders F&U-budgetter ogsé i nedadgiende retning.

Hvor storvirksomhedsarbejdsformen dominerer, skal en idé forste gennemdo-
kumenteres, optegnes og specificeres, derefter udarbejdes et budget, hvorefter
»projektet« forelzgges en bevilgende ekonomiafdeling. Efter godkendelse sendes
det til yderligere teknisk og juridisk specifikation for at blive til et entydigt licita-
tionsprojekt, som indkebsafdelingen derefter kan udbyde til en kreds virksomhe-
der. I disses »F&U« afdelinger gar ekonomer, ingenierer og jurister materialet
igennem for at afgive et tilbud. Nir de forskellige tilbud er indlebet, leverande-
ren valgt, kontrakten forhandlet og underskrevet kan leveranderens ingeniorer
planlzgge produktion, programmerer udvikle programmer, etc. etc., til den
egentlige arbejder pd fabriksgulvet endelig nis. Nir maskinen endelig leveres,
har den de s&dvanlige funktionsproblemer, som jurister, ingenierer og ekono-
mer 1 to virksomheders udviklingsafdelinger kan forhandle om at fa placeret an-
svaret for. Inden en funktionsduelig maskine kerer, har mange funktionarer i sto-
re F&U-afdelinger veret udsat for mange - uden tvivl vigtige og udfordrende -
arbejdsopgaver; men det er absolut ikke nogen hurtig vej til en ny maskine.

Denne arbejdsform er én grund til store F&U-budgetter 1 store virksomheder.
F&U bruges ogsa til at lzgge et beskyttende lag patenter om produktet for at
hindre andre i at konkurrere, Den skabte beskyttelse kan til gengzld give virk-
somheden rid til at finansiere mange F&U-projekter, hvoraf et fatal bliver led 1
virksomhedens fornyelse. Statslige teknologiprogrammer og -subsidier ger sam-
tidig sddanne store F&U-afdelinger til et direkte akonomisk aktiv for virksomhe-
den, idet de kan hente bevillinger ud af staten. De er som skabte til at etablere
samarbejde med statslige eller overstatslige bureaukratier og institutioner, og
egnet til at foresld og indga udviklingskontrakter med andre virksomheder og in-
stitutter pa nationalt og internationalt plan. Den nye industripolitik passer som
hand i handske til sidanne organisationsformer for F&U.

Ien industristruktur praeeget af sma virksomheder som den danske kan der eksi-
stere en helt anden arbejdsform. Udviklingsingenieren i en stor virksomhed kan,
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nar en idé til en ny maskine er ficet, blot gd hen til et af de maskinvarksteder, virk-
somheden har haft samarbejde med. Med en medarbejder diskuteres ideen igen-
nem, der tegnes detaljer pd servietter og kvadreret A-4 papir; maskinvaerkstedet
udarbejder et tilbud, som derefter blot skal godkendes i udviklingsingenierens
okonomiafdeling. Nar maskinen leveres, laver han sammen med medarbejdere
fra maskinvaerkstedet de smakorrektioner, der altid er nedvendige. Viser det sig,
at maskinvarkstedet har haft et hejere timeforbrug end forventet, korrigeres beta-
lingen eventuelt efter processens afslutning for at opretholde dette smidige sam-
arbejde.

De to arbejdsformers logik er vidt forskellig. I det sidste tilfzelde bliver en ny
maskine realiseret, samtidig med at projektet bliver til, mens »projektet« af for-
melle grunde grundigt mé udarbejdes, inden maskinens bygning pibegyndes i
det forste tilfzzlde. I det sidste tilfalde slir den hindvarkspragede, uformelle og
tillidspreegede samarbejdsformind i de store virksomheder, mens den store virk-
somhed 1 det ferste tilfzlde tvinger maskinverkstedet til at forhandle juridisk,
ekonomisk og teknisk, dvs. krzver, at maskinvarkstedet har den store virksom-
heds formelle bureaukrati.

Dansk jern- og metalindustri producerer is&r kundepavirkede produkter, hvil-
ket indebzrer, at den enkelte virksomhed favner over et bredt produktprogram i
utallige varianter, hvorfor produktion i smé serier er udbredt. Kritikere har anset
dette for en manglende evne til specialisering, der i reglen forbindes med pro-
duktspecialisering. Men den virksomhedsinterne organisation afspejler et storre
system, hvis logik ikke begribes med produktspecialiseringsperspektivet. Virk-
somheden specialiserer sig p4 en gruppe af bearbejdningsprocesser, bemandet
med en veluddannet arbejdskraft, der som specialister er i stand til at anvende
disse processer fleksibelt pa nye opgaver. Virksomheden er et led i et sterre net-
veerk af virksomheder med hversit szt bearbejdningsspecialer. I et sidant system
forvandles udviklingsprojekter til et vidtforgrenet szt af specielle produktions-
opgaver. Dette innovations- og produktionssystem forstds bedre ved at studere en
byggeplads end de dominerende paradigmer for innovationsekonomi. Dets ud-
bredelse er uden tvivl sterst i brancher med stzrke hindverkstraditioner, for ek-
sempel jern- og metal og mebelindustrien. Men andre brancher har overtaget sy-
stemet.

Et godt eksempel er beklzdningsindustrien, der i lebet af 1970erne forvandle-
des som felge af en ekstrem stigning i designarbejdet. Fra at vere domineret af
mearkevareproducenter med fabrikker specialiseret pa ét produktsortiment med
fa kollektionsfornyelser, har disse virksomheders designafdelinger mangedoblet
antallet af drlige kollektioner og samtidig @ndret virksomhedsnetverket, idet
kollektionerne har bredt sig ud over det sortiment, fabrikken selv kan dekke. En
kollektion bestir ofte af mange komponenter, der krever inddragelse af vidt for-
skellige specialfabrikker. Tkasts fabriksstruktur er et fysisk udtryk for denne ud-
vikling, hvor specialiserede smivirksomheder kan kombineres og rekombineres
og felge modens bestandige svingninger.

Forudsztningen for dette innovationsmenster er den enkelte arbejdsplads’
fleksibilitet, der er en folge af medarbejdernes relativt heje autonomi. Dette er
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igen en folge af et hojt uddannelsesniveau blandt arbejderne, som derved har ud-
gjort et naturligt rekrutteringsgrundlag for ledende poster 1 virksomhedshierar-
kiet, der herigennem er blevet konstitueret til at respektere medarbejderautono-
mien. Karrieremenstret virker samtidig som et incitament til at gere brug af ud-
dannelsessystemet.

Den gode cirkel forsterkes ogsa af en paradoksal fagpolitisk dynamik i Dan-
mark. Mange virksomheder er endnu opdelt pd en mangfoldighed af overens-
komstomrider, indgiet med mange forskellige fagforbund. Det har varet antaget
- med henvisning til Englands skremmende eksempel - at dette skabte treghed,
infleksibilitet og modstand mod ny teknologi. Men billedet er anderledes 1 den
danske kontekst: Mellem forbund bestar en bestandig konkurrence om at kapre
overenskomstomrider, is@r ndr ny teknologi skaber usikkerhed om eksisterende
fagdelinger. Forbundene opruster sig til konkurrencen ved bestandig at presse
nye uddannelsestilbud ind pa de uddannelsesinstitutioner, de har indflydelse pa,
og presse deres medlemmer til at tage imod disse tilbud. Dermed fir medlemmer-
ne viden om nye teknologier, en viden, der bliver til et pres nedefra i virksomhe-
derne for at indfere nye og mere avancerede teknologier. Ofte kan virksomheder-
ne kun fastholde hejkvalificeret arbejdskraft i konkurrence med andre virksom-
heders tilbud ved at investere 1 bedre maskiner og varktejer. Kvalifikationspres-
set nedefra forsterker arbejdsautonomien og opbygger gradvist de kvalifikatio-
ner, der gor arbejdere til naturlige funktionarer, hvorved karrieremenstre og
virksomhedens interne organisation reproduceres.

Denne dynamik reproducerer bade arbejdsformen i udviklingsarbejdet og
tvinger virksomhederne op pé et hejere teknologisk niveau, uden at de derfor
skifter branche, investerer i selvstendige F&U-afdelinger eller bliver storre. Som
sidan betinger dynamikken en unik dansk innovationsmodel. Men den samme
dynamik reproducerer samtidig forudsatningerne for den industrielle husmand.
Arbejdspladsautonomien betyder, at en fabriks delprocesser ofte lige s vel kunne
forlegges fra den starre fabrik til en underleverandervirksomhed opretiet af den
faglezrte eller verkforeren, der ved sin autonomi ogsa har vundet forudsztninger
for at lede en fabriks tekniske processer.

Moderniseringsbehovet i »den industrielle husmands« model
Innovationsmenstret, der her er tegnet omkring den industrielle husmand, er af
gode grunde skitsemassigt og hypotetisk, et forskningsprogram mere end et
-resultat. Det viser et stort behov for alternativer til den model, som industrimo-
dernisterne halder til. Det viser ogsd, at indstitutioner kan anvendes af befolk-
ningen tilandet, end det modernisterne intenderede. Optil i dag har innovations-
menstret 1 husmandsmodellen antageligt hentet nzring i de teknologiske institu-
tioner, blandt andet gennem uddannelse, lokale erhvervschefer og konsulenter
fra teknologiske informationscentre.

Dynamikken i den industrielle husmands model kan forsterkes, hvis vi kender
dens fordele og ulemper til bunds, studerer den i detaljer i stedet for at afskrive
den som arkaisk og umoderne. Modellen kunne derved fremstd som model, blive
selvbevidst og udnytte denne selvbevidsthed til at bygge sig en organisatorisk og
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institutionel ramme for ekspansion. Et siddant projekt er lovende i og med, at
vekstregionerne 1 Vest-Europa, Emilia Romagna i Italien og Baden-Wirttemberg
1 Vesttyskland, netop karakteriseres af en virksomhedsstruktur som den danske.

Uden indsigt og selvbevidsthed bliver institutionelle reformer tilfeldige i de-
res virkning. Industrimodernister stattede ubevidst modellen ved at dbne nye
karrierer for faglerte gennem teknikeruddannelser, og med specialarbejderud-
dannelserne skabtes et pres nedefra mod de faglaerte, som matte forsvare deres po-
sitioner ved efteruddannelse. Betalt Frihed til Uddannelse vil fortsztte denne
tradition. Andre uddannelsesreformer har slekket modellen. En rekke efterud-
dannelser for hindvarkere, for eksempel teknikum, kunsthiandvarkerskolerne,
og arkitektskolen, blev i 1970erne til hejere uddannelser for gymnasieelever. Det
har for eksempel gjort det langt vanskeligere for arkitekter og designere fra Kunst-
akademiet og kunsthindvaerkerskolerne at arbejde sammen med mebelindustri-
en. Der er opstdet et sveelg mellem to kulturer, fordi de to gruppers indsigt i hin-
andens arbejdsbetingelser og kunnen er for ringe til at samarbejde opstar. I jern-
og metalindustrien leses dette samarbejdsproblem — mellem fagleerte og civilin-
geniprer - ofte ved teknikumingenierens (med baggrund i et svendebrev) mel-
lemkomst. Inden for tekstil- og bekleedningsindustrien leses problemet ved ud-
dannelsesopbygningen pé tekstilskolen i Herning, hvor designer-uddannelsen
blot er de sidste moduler i et langt uddannelsesforleb for forskellige medarbej-
dergrupper.

Generelt har der pa det produktionstekniske omride udviklet sig efteruddan-
nelser, som ferer til naturlige karriereforleb langt op 1 produktionshierarkiet,
hvorimod det samme ikke er sket for udviklings- og salgsarbejde. Eksport- og
marketingsproblematikken er tzt forbundet hermed. Virksomhederne rummer,
som nzvnt, en reekke specielle bearbejdningsprocesser, som anvendes fleksibelt
til fremstilling af dele til mange forskellige produkter - en handverksvirksomhed
1 moderne industriel udgave. Ofte eksisterer ikke et produkt, der kan markedsfe-
res, og handelsskolernes marketingsmetoder er komplet irrelevante. Virksom-
hedsformen er effektiv og fleksibel, nir kunderne henvender sig med et enske,
men det store problem er at fi kunderne til at henvende sig. Denne formidlings-
opgave synes hverken at blive lest ved regionale eksporthandelshuse, ambassa-
dernes eksportstipendiater eller lignende, idet disse forudsetter markedsfaring
af produkter. Her trnges for alvor til nogle organisatoriske innovationer, men af
enanden type end de hyppigst fremfoarte. Et eksempel er Herning-fabrikanternes
nylige markedsfering af sig selv som et industrielt milje, der kan lese enhver be-
klzdningsopkebers problemer. Meget ville kunne lzres af Emilia-regionens ev-
ne til at skabe sig en identitet inden for avancerede mebler og maskiner i slutnin-
gen af 1970erne.

Potentialet for samarbejde mellem de industrielle husmand er langtfra ud-
temt, men vi ved knapt hvilke samarbejdsmenstre, der i dag er gzldende. En af
grundene til denne udvidenhed er, at den industrielle husmandsbevagelse har
manglet selvbevidsthed om, hvorledes den adskilte sig fra masseproduktionens
moderniseringsprojekt. De dominerende perspektiver er blevet skabt af industri-
modernister siden @rsted og har givet den industrielle husmand en vrangforestil-
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ling af sig selv som regerenceramme. Udviklingen af en model, et referencesy-
stem for industriens husmand vil ogsa kunne fore til blotl2gningen af nye samar-
bejdsmuligheder mellem dem som specialister i et system, hvis fleksibilitet lover
muligheder for modernisering igennem et uendeligt antal smaprojekter, der
imidlertid ikke sikrer optagelse i industrimodernisternes beromte rekke,

Noter

1. Artiklen er skrevet pi basis af et forskningsarbejde gennemfort i samarbejde med professor
Charles Sabel, Massachusett’s Institute of Technology, Cambridge, USA, under arbejdstitlen:
»Denmark an experimental laboratory for new industrial models«, der har fiet stotte fra S5F,

STVE, PRF 1 Danmark og FAST/Cedefop i EF.
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