om ledelse i en demokratisk organisationsform som en fagforening ved at undlade at
se pé en fagforenings stgrste og dyrebareste ressource — udviklingen i medlemmernes
kollektive aktivitet, bevidsthed og fantasi? Det forekommer lidt som om, man i pro-
jektet har sat sig mellem to stole. Man vil bide sige noget om lokale fagforeningers
arbejdslgshedsbek=zmpelse og om strategisk ledelse af fagforeninger. 1 den ferste del
udelader man de arbejdslases holdninger, i den sidste glemmer man medlemmerne.
Hvis man vil sige noget om fagforeningsledelse er det sandsynligt, at det ville vare
mere centralt at undersgge, hvorledes en fagforening fungerer under en overens-
komstforhandling.

Man kan endelig fi det indtryk af underspgelsen, at blot en udbygning af den lokale
korporatisme er godt i sig selv og vil styrke fagbevagelsen i arbejdslgshedsbekempel-
sen. Det modificeres dog til sidst 1 undersegelsen (5. 221-222), hvor der udurykkelig
geres opmarksom pd, at det kommer meget an pi, hvor stzrk en fagforening er og
feler sig i forhold til arbejdsgiverne og det offentlige, hvem der leegger premisserne
for arbejdet. Hvis der her ikke er lighed, vil de korporative strukturer kunne vare
med til at pitvinge og legitimere nogle lgsninger, som fagbevagelsen egentlig er imod.
Og er det ikke den normale situation?

Men undersggelsen har ogsd mange kvaliteter. Den giver et up-to-date billede af
Metal som organisation, giver en udvidet forstdelse af lokale fagforeningers admini-
strative organisationsstrukturer, samt giver et godt signalement af selvforstielsen i
Metal. Den vil uden tvivl ogsi vise sig nyttig for nogle fi organisationsledere i Metal
som redskab tl at udvikle deres organisation.

Men fordi den undlader at inddrage medlemmerne og medlemsdemokratiet 1 un-
dersggelsesfeltet, kunne den maske ogsd give det indtryk, at en effektiv arbejdslgs-
hedsbekzmpelse hovedsagelig er et teknokratisk ledelsesproblem, hvor fagbevagel-
sen skal lzre noget mere om ledelse og management af det private erhvervsliv, mens
demokratisk medlemsaktivitet ikke er sd betydningsfuldt et problem. Forhibentlig er
det ikke tlfzldet.

Erik Christensen

UIf Lindstrém, Fascism in Scandinavia 1920-1940, Stockholm: Almgvist & Wiksell
International, 1985, 196 s.

Bogen er en let revideret udgave af forfatterens disputats fra Umed i 1983, Underseg-
gelsen er tilrettelagt som et sammenlignende studium af fascisme og nazisme i de tre
skandinaviske lande med naturlig hovedveagt pa 1930erne. Den lzgger vaegt pd bide
at vise, hvorfor disse bevagelser led skibbrud, og hvordan de dog fik den il slutning,
de gjorde. Forklaringsgrundlaget er en betragtning over de grundlzggende samfunds-
forhold, hvori sivel politiske, gkonomiske som kulturelle forhold inddrages, hvor-
imod de organisatoriske forhold betragtes som udslag af de fgrstnzvnte og derfor ikke
tillegges selvstendig forklaringsverdi.

Der indledes med en s@rdeles grundig og systematisk oversigt over vigtige trzk af
samfundsudviklingen i Danmark, Norge og Sverige, som vel ikke rummer meget nyt,
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men klart peger pd de barrierer, nazismen havde svart ved at komme over. Mest
interessant er nok gennemgangen af forholdene i Sverige, hvor der ses en sammen-
hzng mellem, at den organiserede nazisme var svagere end 1 de andre lande, og det
forhold, at fascistisk farvede, herunder racistiske stremninger havde borgerret i det
svenske Hajre.

Centralt er dog ferst og fremmest forsgget pi at bruge erfaringsmaterialet fra de tre
lande til en indkredsning af de samfundsmassige betingelser for den smule tilslut-
ning, tredivernes nazistiske partier fik. En sammenligning er utvivlsomt berettiget, da
de nationale forskelle mellem partierne ikke er stgrre, end at de i hej grad alle er
blevet betragtet som pendanter til den tyske nazisme, om end NS 1 Norge nok havde
et mere differentieret image i de forste ir.

Disse sammenligninger er foretaget efter to metoder, og det mest interessante resul-
tat er vel i virkeligheden, at de giver hver sit resultat. For det forste har forfatteren
undersagt de hgjborge, der skiller sig ud i det valggeografiske mgnster og pipeget
fellestrzk, som er egnet til at forklare den s@rlige tlslutning netop her. Blandt byer-
ne opndede nazisterne deres bedste valgresultater i Giteborg og Stavanger, og det
pavises, at netop disse to byer som verfts- og skibsfartsbyer ogsd var mest bergrt af
krisen. Géteborg havde svensk rekord i arbejdslgshed. Blandt landdistrikterne skiller
i Danmark Senderjylland, i Norge dele af Hedmark fylke og i Sverige Vérmland sig
ud som de stzrkeste, og det falder sammen med, at de alle domineredes af den szrligt
kriseramte primzre sektor. [ Norge og Sverige er der tale om skovbrugsomrider, som
arbejdede for verdensmarkedet.

Med udgangspunkt heri er det dernzst undersggt, om en generel korrelationsanaly-
se viser en sammenhzng mellem erhvervsstruktur og nazistisk tilslutning. Med krisen
som motor skulle man for eksempel vente en positiv sammenhzng mellem vagten af
primzre erhverv og nazistisk styrke. Det bedste resultat er imidlertid en korrelations-
koefficient pa 0,12 ved folketingsvalget i Danmark i 1935. Desvearre tillader statistik-
ken ikke at skille skibsfarten ud; men det er i det mindste ikke i strid med hgjborgs-
undersggelsen, at den hgjeste sammenhzng i hele undersggelsen er fundet ved det
norske stortingsvalg i 1936, hvor der en positiv korrellation pi 0,26 mellem NS- stem-
mer og handels-transporterhvervet. Igvrigt synes de nazistiske stemmetal og den loka-
le erhvervsstruktur at vare uden indbyrdes forbindelse.

Denne undersggelse peger mod en konklusion, som forfatteren desvarre ikke har
interesseret sig for, nemlig at hgjborgene i vidt omfang har varet kvalitativt forskelli-
ge fra det almindelige billede og altsd ikke viser tilslutningen i forstgrret og derfor
erkendelig form. I almindelighed er det nzppe holdbart at forklare marginale bevz-
gelser i generelt samfundsperspektiv. Tilfzldighederne dominerer, og der er mest
grund til at antage, at nazisterne blev stzerke enkelte steder, fordi de her formiede at
kanalisere sociale strgmninger, som andre steder gik ad andre veje. De sgnderjyske
landdistrikter, hvor den st@rkere tilslutning til DNSAP korresponderer med en sva-
gere position for Bondepartiet, er et oplagt eksempel.

Henning Poulsen
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