Henning Hgeg Hansen

Uddannelse i Japan:
Voksenlivets ventesal?

I forbindelse med et ophold 1 Japan 1 sommeren 1985 er denne artikel skrevet som en
reaktion pd de ofte meget formaliserede og intetsigende beskrivelser af uddannelserne i
Japan. Uddannelserne beskrives i artiklen som en forberedelse til voksenliver. En forbe-
redelse som 1 Japan er ét langt forhindringsleb frem imod én afgerende hurdle: overgan-
gen fra uddannelse til ansettelse pd arbejdsmarkedet.

Anders And spiser ogsid med pinde ...

Midtvejs mellem Japans stgrste internationale lufthavn, Narita, og Tokyo ligger der et
Disney-Land. Disney-Land "Tokyo”, der er en tro kopi af det originale Disney-
Land, er blevet en meget stor lokal turistattraktion. To forhold har gjort dette muligt.
For det fgrste den helt utrolige befolkningskoncentration i Tokyo-omradet, og for det
andet Japans meget omfattende import af specielt amerikanske tegneseriesymboler
lige fra Nuser til Fedtmule. Og 38 giver Disney-Land noget man ellers ikke ser si
meget til i Japan — fornemmelsen af god plads rundt omkring individet. Det er rasen-
de dyrt at komme der, men i en forholdsvis velstillet nation, der ynder overhovedet
ikke at holde ferie, betyder dette ikke s& meget. Disney-Land er et overvaldende
rumligt chok for en nation, der er vant til, at alt ellers er trangt. Her er selv kgerne
korte. P4 en almindelig hverdag skal man kun st i kg mellem en halv og en hel time
for at komme ind pi Torneroses Drgmmeslot, og det er jo ikke noget sarligt efter at
have prevet de kg-massige redsler pid Verdensudstillingen, EXPO-85, hvor de mest
eftertragtede udstillinger havde kger af ventende pd mellem 2 og 3 timer.

Danmark bliver vendeligt lille, nir man samtidig l=ser i aviserne, at erfaringerne
fra Disney-Land "Tokyo”, méaske skal overfgres til det "kontinentale Europa”, men
at man desvarre ikke kan finde et sted, der har det tilstrekkelige befolkningsunder-
lag. Dog mener man, at der miske er en spinkel chance et sted nord for Paris.

Men Disney-Land er ikke bare en forngjelse for bgrn og barnlige sjzle; det er ikke
bare den utrolige stofligggrelse og visualisering af ens barndoms flade Anders And-
blad. Disney-Land er ogsd noget symbolsk. Japan blev sliet i 2. verdenskrig, og det
var USA, der vandt. Japan har importeret eller fiet pitvunget mange ting fra USA
efter krigen, men selv om der ofte er en sliende lighed mellem den ®gte vare 1 “guds
eget land” og den tilsvarende vare 1 Japan, skal man ikke lade sig narre, Ligheden i
det ydre kan vare sliende - men anvendelsen af det pdgzldende produkt er ofte
meget forskelligartet. Mens Disney-Land i USA bruges som underholdning for en
enkelt dag, bruges ngjagtig det samme Disney-Land som alternativ til "ferie” i Japan.
P4 samme méide bruges det "amerikanske” uddannelsessystem ogsé pi en anden mide
end i USA. Termerne lader sig meningsfuldt oversztte, og der er basis for de mest
glatte sammenlignende analyser (Undervisningsministeriet, 1984: nr. 1).
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Men det japanske uddannelsessystem er en generalistuddannelse, der ikke gor det
ringeste for at skjule at selektionen sker pa basis af et begrenset antal fzlles fag, der
ikke behover at have spor med den fremtidige erhvervsfunktion at gore. Det er endvi-
dere i ekstrem grad udiryk for troen pa, at man via centrale l®seplaner og uddannel-
sesretningslinier kan hierarkisere hele det samlede elevmateriale pa en sadan made, at
der kan ske en meningsfuld sortering af eleverne til efterfolgende job- og uddannelses-
positioner.

Det er derfor helt logisk, at meget af ekspansionen i det japanske uddannelsessy-
stem i efterkrigstiden er sket horisontalt og 1 begvndelsen af systemet. Bornehaver er
ikke en simpel [elge af modres udearbejde, hvilket det iovrigt heller ikke er i Dan-
mark (Transgaard, 1982), men en forbedring af udgangspositionen for underskolefor-
lobet. Mere og mere er fyldt pd inden den afgurende overgang til arbejdslivet, eller til
de egentlige hdjere uddannelser.

De langvarige uddannelser har slet ikke ekspanderet i samme grad som de gymnasi-
ale og de korte universitetsuddannelser, og efteruddannelse i offentligt regi findes kun
1 ringe omfang. At forlade skolen er DEN determinerende handling for resten af ens
liv. Men vel at marke mest for maendene, der jo skal vare erhvervsaktive 1 tiden frem
til de bliver 55 dr. For kvinderne er uddannelse naturligvis ogsd vigtig. Men malt i tid
fir de ikke sd meget af den, og deres fagvalg har mindre efterfplgende erhvervsmassig
betydning, samtidig med at opbevaringsfunktionen synes meget tydelig. Agteskab
erstatter stadig i meget stort omfang arbejde for aldersgruppen 25-40 ir. Halvdelen af
#gteskaberne 1 Japan er stadig arrangerede, og her spiller uddannelsernes “prestige”
en stor rolle for kvindens muligheder for at opna et “godt parti”, ogsa selv om hun
ikke udnytter sin uddannelse aktivt.

Tradition uden udvikling — udvikling uden tradition?

P4 en undergrundsstation i det nordlige Japan henger en plakat for modebutikscen-
tret "Parco”. Som alle andre undergrundsstationer er ogsa denne fri for graffi, itu-
revne szder og enhver [orm for vold og drukkenskab. For en udlending er det mest
uszdvanlige maske et skilt, der diskret beder om at man "ikke begir selvimord ved at
kaste sig ud foran toget, idet man herved kunne ulejlige publikum”. De mange rekla-
mer er alle dydige og handler om de to vigtige ting: konsum og bryllupper. Men
reklamen for "Parco™ skiller sig ud. Et billede af to kvinder pd en strand. De er
n&sten nggne, kun en art lzndeklede gir rundt om hofterne og ned mellem ballerne.
Sand klzber til deres hud. De er set bagfra. Pointen er, at deres tgj slet ikke kan kebes
i den pagzldende forretning. De er der bare for at signalere frigjorthed og dristighed i
et ellers meget puritansk samfund, hvor man for det forste kun yderst sjzldent ville
finde pa at holde badeferie, og for det andet overhovedet ikke ville gere det toplest. —
Men "Parco” er skam et udmarket indkgbscenter. Reklamen holder blot ikke helt,
hvad den lover.

Lidt pad samme mdde er det med det japanske uddannelsessystem. Der er i opfattel-
sen af Japan blevet skabt en myte om, at der er en s®rlig sammenhzng i det japanske
samfund — en sammenhzng mellem tradition og fornvelse, siledes at netop japanernes
szrlige evne til at bevare klassiske dyder og fag i undervisningssystemet, har skabt de
npdvendige forudszininger for landets ekspanderende gkonomi (Det japanske Un-
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dervisningsministerium, 1972).

Denne artikel vil forsgge at pille ved dette reklamebillede og papege nogle brudfla-
der inden for undervisningssystemets rammer, Endvidere vil den fremdrage nogle
helt afgprende forskelle i den mide, uddannelsessystemet virker pd i henholdsvis
Danmark og Japan.

Det kollektive og det individuelle

P34 mange mader er der lighed mellem Danmark og Japan pa folkeskoleniveau. Der
findes bide private og offentlige skoler. Det er dog interessant, at mange private
institutioner i Japan kerer helt op til og med universitetsniveau. En helt afggrende
forskel er imidlertid, at ingen af disse skoler fir lov til at std alene. De offentlige
skoler, sdvel som de private, har nogle efter danske forhold gigantiske klassekvotien-
ter (40-50 elever pr. klasse). Man kunne forestille sig, at der via de offentlige udgifter
skete en senkning af disse kvotienter, idet alle betalte via skatterne. Men her kommer
der et sterkt individualistisk element ind. Forzldrene valger i stedet selv at betale for
ekstra undervisning i form af private terpeskoler. Dette har tilsyneladende dbenlyse
fordele i form af individuel tilfredshed med selv at kunne bestemme over, hvem man
gnsker ansat til at undervise sine bern. I det hele taget er uddannelsessystemet praget
af en t2t sammenhzng mellem betaling og ydelse. Det gzlder bide vedrgrende selve
uddannelsen og vedrpgrende optagelsesprover til de n=ste led 1 uddannelsesforlgbet.

Specialister eller generalister

I den danske uddannelsespolitiske debat, tager man det for gode varer, at der via
uddannelsessystemet kan ske en tilpasning til erhvervslivet, ved at man ger de enkelte
uddannelser “tilpassede”. Tidens tiltagende investering i undervisning i EDB kan for
eksempel darligt forstds pd anden mide. Det danske uddannelsessystem bestemmer i
hgj grad de efterfglgende erhvervsfunktioner, og arbejdslgshedsunderstgtielsen er
med til at cementere dette forhold ved kravet om “passende arbejde”. I Danmark har
man altsi valgt at uddanne en art sma specialister. I modsztning hertil satser man 1
Japan faktisk udelukkende pd at uddanne generalister. Der er slet ikke nogen forestil-
ling om, at selve de grundlzgegende uddannelser skal indeholde noget, der i den for-
stand er anvendelsesorienteret.

I en meget ekstrem form kommer dette til udtryk i undervisningen i engelsk. Det
grundlzggende undervisningssystem er styret af centralt fastsatte lzseplaner, og man
skulle siledes forvente at der var ret gode muligheder for at bringe stort set alle unge
op til et vist niveau i "anvendt” engelsk. Dette sker imidlertid ikke, fordi engelsk
betragtes som en ikke-anvendelsesorienteret, intellektuel disciplin. Skal man sam-
menligne det med noget, bliver det vel neermest latin i den danske skole, eller for den
sags skyld skak i de sovjetiske skoler. Engelsk er regelanvendelse og grammatik. Men
det er ikke talesprog og daglige omgangsformer.

Der er siledes slet ikke noget ejendommeligt i at kunne treffe en japaner, der
kender sonetter fra klassisk engelsk litteratur pi et pulveriserende analytisk niveau,
men som pi den anden side ikke kan fgre en dagligdags samtale. Og det er ikke noget,
der pa nogen som helst mide skjules. En til tider hed debat kgrer med jevne mellem-
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rum om betimeligheden af at undervise 1 engelsk pa denne made.

I en vis forstand er det ikke underligt, at "’det talte sprog” ikke sejrer, for undervis-
ningssystemet rummer ikke nodvendigvis nogen forestilling om, at det er prakuske
kundskaber, der skal prege planerne. Det upraktiske ved denne formalistiske indlz-
ring viser sig nemlig forst pa et senere udspunkt, nemlig nar man skal til at lzre
engelsk 1 praksis via sit arbejde og sin anszttelse.

Mgdrenes rolle

Tenker man pa den danske skoledebat, er der vel ingen tvivl om, at visse elementer i
de japanske underskolesystemer kunne virke tilirmkkende. Skolen fylder ulsynela-
dende meget i elevernes liv. Indlering afl basale kundskaber som skrivning og regning
er vigtig. Det er let at se, om milene er opfyldte. Bare at se en skole blive temt for
elever ville fryde nogle af de mere disciplinorienterede danske debattgrer pi feltet.
Skoleuniformer er obligatoriske pd de fleste skoler. Eleverne gir pant, opferer sig
tilsyneladende eksemplarisk pa hjemvejen. Men klassekvotienterne er miske det dob-
belte af de danske og der er store udgifter til terpeskoler.!

Men inden det bliver alt for rosenradt, skal der n®vnes en afgerende grund til, at
erfaringerne ikke lader sig overfore pi danske forhold: det ville i Danmark vzre ret
utznkeligt, at kvinderne meldte sig ud af arbejdslivet for at hellige sig bgrnenes gun-
stige opvaekstmuligheder.

For sagen er naturligvis, at man kun kan se det som en fordel, at det offentlige
skolesystem er overfyldt, ufuldstzndigt og billigt, hvis man samtidig har muligheden
for at anvende de sparede penge individuelt til fordel for sine egne bgrn. Systemet
bygger pa, at pengene ikke alene har det bedre i borgernes lommer, men at borgerne
ogsd har den forngdne tid til at anvende disse penge fornuftigt i den private hushold-
ning; med andre ord at der er tid til en rationel individuel udnyttelse. Ellers havde det
vel veret mere logisk at anvende dem kollektivt til en forbedring af skolesystemel.
Danske forseldre har tilsyneladende ikke denne tid, og vel slet ikke denne tiltro til, at
de kunne gere det meget bedre selv.

I denne sammenh@ng betyder det helt ngjagtigt, at man kan leve med ret darlige
skoler og gigantiske klassekvotienter, idet man ved eget kob af private lzrere i elever-
nes fritid, ved egen indsats og ved cgentlige terpeskoler, mener at kunne give netop
sine born et forspring. Og 1 praksis betyder dette, at moderen mé bruge en meget stor
del af sine krzfter pd denne form for aktiviteter. En japansk mor er ogsa sine borns
skoleinspektgr og deres studievejleder og tutor i sociale sammenhaenge. Skal det gores
ordentligt, er der ikke plads til "heltidsudearbejde” i den japanske betydning af ordet.
Og faderen forventer ogsd, at moderen er 1 stand til at sprge for administrationen af
dette omride - ikke mindst hvor der er sgnner i familien.

I det japanske samfund er det acceptabelt at have "husmoderrollen”. Men det er
ogsa acceptabelt at have en karriere. Dog er det vanskeligt pa andre méder end 1
Danmark. Japanske arbejdstider passer dérligt til det at have bgrn, og institutioner til
sma bern er ikke ret udbredie; men det afgerende er for sa vidt, at ingen form for
institutioner ville passe godt til arbejdslivet. En ambitiss person ville uanset ken have
vanskeligheder med at ulpasse beérn ul arbejdslivet. Ambitioner forudsztter, at man
har en ganske lang arbejdsdag, og i ekstreme tilfzlde at man kun kommer hjem en
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aften eller to om ugen. Dette kan ikke passes ind i et mgnster, hvor bgrn er virkeligt
eftertragtede, med mindre der enten er en hjemmegdende husmor eller famlie tl at
tage sig af burnene, Sledes fremmer arbejdslivets organisering, at kun én zgtefzlle er
i arbejde pd livstid. Det siger sig selv, at kvinderne pd denne méde fir de ringeste job,
og at de vanskeligt kan udnytte deres uddannelse til en virkelig karriere, nar der sker
et afbrud pa 15 dr i denne. Det skal heller ikke overses, at de enkelte arbejdspladser
anser det for et problem, hvis kvinder ikke er gift i en alder af 25 4r og nu og da griber
aktivt ind med arrangerede =gteskaber i sidanne tilfzlde. Videregiende uddannelser
for kvinder er gennemgiende kun halvt s lange som mendenes uddannelser, men
skal pd den anden side opfylde et dobbelt formal: dels skal de give arbejde, dels skal
de passe niveau-massigt til den kommende mands status.

Kvantitet frem for kvalitet

Hvor mzrkeligt det end kan lyde, kan man godt betegne de hgjere uddannelsesinsti-
tutioner i Japan som decentraliserede i ekstrem grad. Dette betyder, at flere hundrede
hgjere lzreanstalter og universiteter, der ligger spredt ud over Japan, for det fgrste
ikke er undergivet nogen central kvalitetskontrol, og for det andet i princippet kgrer
med hver sit optagelsessystem for de nye studenter. Rent konkret medferer det, at
afgangsprgverne fra den gymnasiale sektor spiller en ubetydelig rolle.

Det afggrende for om man kan komme ind pi et universitet er, om man er i stand til
at bestd dette universitets serlige optagelsespreve og klare en personlig interview-
samtale pa tilfredsstillende mide. Dette ggr naturligvis kriterierne for eventuel opta-
gelse eller forkastelse totalt uigennemskuelige. I beskrivende termer kunne man sige,
at det danske uddannelsessystem bestdr af en pyramide, der gradvist indsn®vres ef-
terhidnden som uddannelsernes niveau stiger. Og at det danske uddannelsessystem
accepterer en vis glidende overgang fra det ene niveau til det andet, samt at man
accepterer, at der finder et endog s®rdeles omfattende spild sted pa visse af niveauer-
ne, for eksempel ved universiteterne.

Der japanske uddannelsessystem bestir i mods®tning hertil af kasser, stablet oven-
pé hinanden. Alle fgres frem til et tolvirigt gymnasialt niveau, men herefter sker der
en pludselig og meget brat indskrenkning pi det videregiende niveau. Yderligere
sker der en kraftig indskrenkning ved de lengst varende uddannelser, som kunne
sammenlignes med de danske universitetsuddannelser. Retfeerdigvis skal det dog
siges, at denne sammenligning er svar, idet man niveaumessigt nok burde legge de
danske gymnasiale uddannelser sammen med for eksempel efg-uddannelserne mv.,
hvis man skulle foretage en relevant sammenligning. Et forsigtigt sken ville endvidere
vzre, at kun en inddragelse af efterskolesektoren og ungdomsskolesektoren, ville
kunne yde det danske samfund fuld retfzerdighed i en sammenligning med Japan. Det
bliver ret hurtigt klart, at den nesten fuldstendige gennemfgrelse af et princip om at
alle skal gi i skole i mindst 12 ir i Japan har sin hgje pris i form af en kraftig differenti-
ering af de enkelte studenters udbytte af uddannelsen, samt igvrigt en kraftig niveau-
differentiering i de enkelte skolers faktiske funktion i relation til det videregiende
uddannelsessystem.

I den danske debat om uddannelsessystemet har det oftest spillet en rolle, at forske-
re har fremhavet, at uddannelsessystemet udover sin indlzringsfunktion og sin sorte-
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ringsfunkuon, endvidere har et krafuigt element af opbevaring 1 sig. Dette opbeva-
ringssynspunkt bliver i ekstrem grad synligt 1 Japan, idet de gymnasiale uddannelser
er praget af forestillingen om en faktisk enhedsskole.

Prisen for denne meget udprzgede mangel péd sortering og differentiering i det
underliggende skolesystem, betales til gengzld pa den sidste station undervejs i det
sakaldte eksamenshelvede. Nemlig i den situation, hvor det vmiddelbart efter afslut-
ningen af de gymnasiale uddannelser, og de efterfolgende optagelsesprover til univer-
sitetsuddannelserne, bliver klart, at kun en mindre del af hver generation faktisk kan
fa mulighed for at fortsztte deres uddannelsesforlob. Men bag hele forlabet ligger en
forestilling om, at det galder om at fi sine born i gode bernehaver, for si kommer de i
gode under- og mellemskoler, derfra pa gode gymnasier og videre pa gode universite-
ter, for sa uil sidst at fi gode stillinger.

Det er imidlertidig vigtigt at understrege, at forestillingerne om det sdkaldte eksa-
menshelvede kun varer til og med, at optagelsespreverne pa de enkelte universiteter
er bestdet. Denne adgangsprove er i ordets egentligste forstand den sidste afgorende
forhindring inden for selve uddannelsessystemets rammer.

Det skal tilfgjes, at der naturligvis 1 Japan ogsd findes egentlige akademiske uddan-
nelser pd et postgraduat niveau, De er overbygninger pd de mest udbredte 4-drige
universitetsuddannelser, og anvendes hyppigst indenfor professionerne, lege, tandla-
ge, advokat og lignende, og ogsd inden for forskningssektoren spiller de en rolle.
Disse uddannelser er siledes de eneste, der i lzngde kan sammenlignes med danske
universitetsuddannelser.

Japanske universiteter

Set fra en dansk synsvinkel er der mange gode grunde til at interessere sig for Japan.
Der er dog ikke den sammenhzng mellem det japanske gkonomiske mirakel og ud-
dannelsessystemet, som man umiddelbart skulle forvente. Det japanske uddannelses-
system er bide gammeldags og lider af ngjagtig de samme omstillingsproblemer, som
preger det danske. Det vil for eksempel sige for lidt teknologi og for meget humanio-
ra/psykologi/sociologi. Der er betydelige forskelle i kgnnenes uddannelsesmenster, og
systemet er bestemt ikke tilpasset forestillinger om en ekspanderende industriel sek-
tor. Men det afretter de studerende tl det voksenliv, de skal fgre, enten 1 produktio-
nen eller i hjemmene. S pd den mide kan det siges at vre rationelt. Og det leder slet
ikke som det danske frem til enten livslangt arbejde eller lejlighedsvis offentlig forser-
gelse pd den ene eller anden méde. [ Japan er alternativet til forsgrgelse via arbejde
klart: det er enten den familie, man er fpdt ind 1, eller den familie, man har giftet sig
ind i, der stir for den alternative forsergelse.

Japanske universiteter er lav-teknologiske pd nasten alle mider. Klassekvotienter-
ne er hgje. Forelesningsformen er antikveret. Tekstbehandlingsanleg findes udvalgte
steder og betjenes pd tvars af alle faggranser. Men ellers er det ikke moderne teknolo-
gi, der spiller den store rolle.

Kontorerne er elendige, har gamle mebler, er darligt isolerede. Fra bgrnehaven er
japanske bern vant ul, at de selv skal foresta rengoringen pa institutionen. Dette prin-
cip fastholdes tilsyneladende hele uddannelsessystemet igennem, blot med den forskel,
at pa universiteterne kan man ikke tvinge studenterne eller lzrerne til at gere rent.
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Telefoner findes til tider 1 et beskedent antal og deles gennem et hul 1 veggen
eventuelt mellem flere lzererkontorer.

Udviklingen af moderne hgjteknologi finder sted pd sw®rlige universiteter og 1 andre
organisationer — ikke pd de traditionelle universiteter.?

De japanske universiteter uddanner forst og fremmest generalister, der helst skal
vzere ubeskrevne blade, der langsomt fyldes ud med sirlig skrift, efter at anszttelse har
fundet sted.

Fra uddannelse til erhvery

Naste vesentlige forhindring kommer i forbindelse med overgangen fra universitetet
til erhvervslivet. Her skal det imidlertid understreges, at de enkelte universiteters
kandidaters kontakt med deres fremtidige arbejdsgiver, starter op til otte mineder for
afgangseksamen fra universiteterne finder sted. Dette system er formaliseret i en grad
der ggr, at man ligefrem officielt taler om en dbningsdag, hvor de kommende universi-
tetskandidater har lov til at begynde at spge kontakt med deres fremtidige arbejdsgi-
vere.

Stort set alle, der har bestdet universiteternes adgangsprgve, ender igvrigt med at fi
et afgangsbevis. De enkelte selskaber og firmaer og offentlige institutioner der skal
ansztte det kommende irs kandidater, har mulighed for at lade disse kandidater del-
tage i skriftlige prover og langvarige personlige samtaler med henblik pd udvzlgelsen.

Set fra de enkelte virksomheders synspunkt, er det altsi en kombination af den
enkelte students evne til at bestd en adgangspreve og deres personlige préver og de
personlige samtaler, der tilsammen danner grundlag for en fremtidig ans=zttelse. Den-
ne ansttelse vil sdledes kun kunne annulleres 1 de ganske fi, ekstreme tilfzlde, hvor
studenten af den ene eller anden grund ikke ser sig i stand til at gennemfgre den
afsluttende afgansprgve. Dette afslgrer tydeligt tendenserne til at producere kandida-
ter, som er generalister, og viser, at det kun 1 meget ringe grad forventes, at de videre-
giende uddannelsesinstitutioner lerer kandidaterne nogle ferdigheder, der er umid-
delbart anvendelige ud over selve ans®ttelsessituationen.

Det mi her erindres, at man i danske firmaer er vant til, at studenter og kandidater
anszttes 1 firmaet pd en méide, der muliggar, at en jobbeskrivelse kan finde sted. Det
vil sige, at de pdg=zldende kandidater ans=ttes til en bestemt funktion, og at denne
funktion meningsfuldt kan beskrives som en vis delm®ngde af firmaets samlede funk-
tioner. Dette er ikke tilfzldet 1 Japan. En person ansattes pd sit hidtidige uddannel-
sesforlgb, og skal vare rede til at arbejde i mange uspecificerede situationer og funk-
tioner, hvor arbejdet bestemmes af udviklingen, og hvor man ikke ngdvendigvis pi
noget tidspunkt fir en funktion der kan beskrives i vestlig forstand (Woronoff, 1982:
109-154).

Det er klart, at der eksisterer en form for hierarki indenfor de enkelte organisatio-
ners rammer, men for en vesterlznding med jevnlig kontakt til en offentlig organisa-
tion, kan det godt virke endog meget overraskende at der ikke eksisterer fagopdelin-
ger, som man er vant til i Europa. Det kan siledes sagtens forekomme, at den person,
som man ferer forhandlinger med, i en senere situation viser sig ogsd at kunne optrza-
de i langt lavere funkrioner i det statusmassige hierarki. Funktionen afh®nger af
situationen, selv om status ligger fast.
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Denne ckstreme mangel pa specialisering gor naturligvis ogsa, at bureaukrauet olte
far lov ul at brede sig mere end godt er, set med vestlige ojne. Tilsyneladende sker der
nemlig det, at arbejdsmangden spredes ud pa de forhandenvarende ansatte, 1 stedet
for at man tager udgangspunkut i, hvor meget arbejde der skal udfores, og hvilket antal
ansatte dette krzver. Pa bagegrund af forventningerne 1 Vesteuropa til den japanske
effektivitet, foreckommer forskellene endog szrdeles overraskende. Pa den enc side
har man en industriel sektor, hvor alle funktioner er beskrevert fantastisk nojaguigt, og
hvor arbejdet forekommer at vaere utroligt effekuvt organiseret, mens man pa den
anden side ofte inden for organisationer og selskabers administrative side, herunder
ogsa den offentlige sektor, ikke pa samme made interesserer sig for en minuties funk-
tionsheskrivelse, der kunne muliggore en evaluering at personaleforbruger.

Administration og burcaukrati i Japan cr ikke blot ¢n udforelse af bestemte former
for arbejde og funktioner, men tillige en socialiserings- og sorteringsproces af det
fremtidige lederpotenuale. Ved at vise sig funktionsduelig i forskellige sammenh=znge
og viere 1 stand til at klare alle mulige former for relationer, beviser man sa at sige, at
man er verdig til forfremmelse (Woronoff, 1982: 109-154). Dette beskrives ofte af
japanere som en utrohg god made at sikre sig medarbejdernes loyalitet pa, men det er
naturligvis samtidig udtryk for, at der finder ot cnormt spild sted, idet ikke alle kan
blive ledere.

Hertil kommer de helt szrlige forhold, der udspringer af, at man inden for visse
rammer avancerer efter et anciennitetssystem, mens der samtidig foregar en hierarki-
sering pi det uformelle plan. Dette skal sa ses 1 sammenh®ng med, at de mest efter-
tragtede stillinger efter universitetsuddannelserne helt klart er i de organisationer og
selskaber, der tilbyder en livsvarig ans®ttelse. Ingen japanske firmaer og selskaber
ansztter 1 virkeligheden medarbejdere til bestemte funktioner. Man foretager en ge-
nerel udvazlgelse af den kandidatproduktion, der knytter sig til et bestemt ar, og
blandt disse finder der si en livsvarig anszttelse sted for en vis mangde af de udvalg-
te. Dette udger stort set de pagzidende selskabers fremtidige potentiale af ansatte.
Det er blandt disse folk, at alle former for arbejdsdeling finder sted, og det er blandt
disse ansatte, at de fremridige ledere pa ethvert niveau rekrutteres. Dette forklarer
naturligvis til en vis grad, hvorfor man er nedt til at have en meget fintmarkende
udvelgelsesproces. Mange selskaber ans@tter hvert ar et stort antal nye medarbejde-
re, og man ved, at man pa en eller anden made skal kunne besk=itige og bruge disse
medarbejdere i stort set resten af deres erhvervsaktive periode.

Her sender man en venlig tanke til de danske sendagsavisers meget omfattende
stillingsannoncer. I Danmark foregar der naturligvis en tilsvarende selektionsproces.
Ikke alle kan blive ledere, men forskellen er, at mobilitet foregar pa tvers af firmaer
og offentlige institutioner, og at man ofte er mobil 1 forbindelse med utilfredsstillende
arbejdsforhold, eller i forbindelse med forfremmelse.

Japan er et totalt annoncelpst land med henblik pa sadanne selektionsprocesser.
Selektion finder sted blandt de allerede ansatte, og organisationen tilpasser sig, om
man sa ma sige, hvad medarbejderne er 1 stand til at klare, mens man som udgangs-
punkt 1 Vesteuropa vel oftest ville diskutere, hvad funktionen af det pagzldende job
skulle vare, og derelter soge at finde den bedst egnede til den pagzldende funktion.

I sommeren 1985 var der 1 japanske aviser et interview med tre personer, der via en
art skjult annonce var kommet i forbindelse med et nyt firma og havde opnaet ans®t-
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telse der. De pigeldende understregede kraftigt, at det ikke var af hensyn til forfrem-
melsesmulighederne og heller ikke af hensyn til pkonomien, at de var sprunget fra det
ene selskab til det andet selskab. Der var udelukkende tale om, at nogle szrlige kvali-
fikationer, de havde oparbejdet, kunne finde bedre udnyttelse i det nye firma.

Arbejde og forsgrgelse: Den enkeltes ansvar

Som regel beskrives Japan 1 medierne som et delvist lukket land, der via indviklede
importrestriktioner og en udpraget flair for masseproduktion er 1 stand il at oprethol-
de en neesten "urimelig” god udenrigshandelssituation og et alt for stort overskud pa
handelsbalancen. Denne synsvinkel er naturligvis ikke uinteressant, men det er for sa
vidr lige sa relevanrt at n®zvne, at Japan pd andre omrider har en meget stor fordel
sammenlignet med udlandet. Sledes ligger mange af de funktioner, der i de vestlige
lande er organiseret i offentligt regie (forsgrgelse, arbejdslgshedsunderstottelse, bgr-
neinstitutioner, zldreomsorg for nu at nzvne fire vigtige ting fra velfrdsstaten), i
Japan stadig i et vist omfang i privat regie.

Set udefra kan man godt beskrive Danmark som vzrende et land, der har gennem-
gdet en voldsom udvikling, fra at private tager sig af omsorg og forsgrgelse, til at det
offentlige gor det. Den udlesende faktor har varet, at kvinderne har &ndret tilknyt-
ning til arbejdslivet, samtidig med at mandene har fastholdt deres. Ser man pa Japan
ud fra denne synsvinkel, er forskellene mellem de to lande overveldende. Men der er
tydeligvis ved at ophobe sig nogle sociale spezndinger i henseende til kgnsroller og
arbejdsliv, som ikke kan lgses pd samme mide som 1 Danmark. Det japanske arbejds-
marked synes at virke, netop fordi kvinderne er ansat pd deltid: bade som daglig
arbejdstid og i livsforlgbet. Meget fi kvinder er endnu ansat pa den made, som for
mandene er den mest attridvardige: pd livstidsansattelse.

Der er dog ogsi den afggrende forskel mellem de to landes uddannelsessystemer, at
der i Japan ikke, uanset kgn, skabes nogle forventninger om, at bestemnte uddannelser
fgrer til bestemte jobs og ansettelsesvilkdr, Alle uddannelser er gradueret efter presti-
ge, og afgangseksamen er ikke det afggrende — det er derfor helt logisk, at man ikke
har noget frafaldsproblem. Man dumper ikke 1 det japanske uddannelsessystem, men
man kan blive nzgtet optagelse i det efterfolgende trin. Eller man kan til sidst blive
nagtet anszttelse i det firma eller den offentlige institution, som man helst ville an-
settes 1. Altsd har man herefter kun én mulighed: at skrue sine forventninger ned og
spge til andre dele af arbejdsmarkedet i hib om der at fi heldet med sig.

Nir uddannelsen intet er vard i sig selv, i den betydning at den er den ngdvendige,
men ikke tilstrekkelige forudsztning for at kunne komme videre, bliver “frafaldet™
heller ikke helt s synligt. For det er jo langt fra alle, der fir deres gnsker opfyldt,
hverken i uddannelsessystemet eller 1 arbejdslivet. Altsd bliver der alligevel frafald 1
den betydning, at ikke alle bliver tilfredse. Men det er mindre synligt end 1 Danmark,
fordi der ikke er noget incitament til at blive i et bestemt spor i form af rettigheder af
uddannelsesmessig eller pkonomiske art. 1 Japan ville det ikke vare sa usedvanligt,
at taberne i uddannelsesrzset sgger helt andre gresgange: man ville dér sige, at det da
var udmeerket for en kommunalt ansat brandmand at have en universitetsuddannelse
bag sig.

Nogle universiteter forer til gode jobs, andre ferer til ufaglert arbejde efter vestlig
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standard. En sammenligning med Danmark kunne vare, at alle fra Kobenhavns Uni-
versitet fik akademisk arbejde 1 centraladministrationen, mens Aarhus Universitet
leverede kontorpersonalet til de lokale forvaltninger. Siddanne forskelle findes vel ogsa
i Danmark, men er blot meget mere synlige 1 Japan. Alle studenter kender graduerin-
gen af de enkelte universiteter, og de ved hvilke ans®ttelsessteder, der er de mest
prestigefvldie, og som giver de bedste jobs.

Og fordi der kun er denne ene afgorende tzrskel — det forste anszttelsesforhold -
bliver det ogsa uhyre vigtigt at klare sig godt frem til denne afgorende fase. Groft sagt
understotter det japanske uddannelsessystem i hele sin funktionsmade — fra barncha-
ve til universitet — at livet kun giver én chance for social mobilitet: det forste ansattel-
sesforhold. Derfor det sikaldte eksamenshelvede. Derfor denne altafgorende satsning
pi den ene store dag: medet med den ans®ttende myndigheds egne eksaminer og
samtaler.

Hele dette system krzver et omfattende indenlandsk rejseri. Og medrene rejser
langt med deres spnner for at sikre dem det bedste i denne situation. For dct foregir
ofte langt fra hjemmet. En uddannelsesreform er under overvejelse til sikring af natio-
nale, felles praver og fzlles optagelsesvilkdr for at stille alle mere lige. Men endnu er
det under overvejelse. For det ville jo i givet fald betvde, at eksamenssystemet kunne
vendes helt pd hovedet — det kunne jo ende med, at afgangsprpverne blev de afggren-
de. Og det er endnu hverken de modtagende undervisningsinstitutioner eller de an-
settende myndigheder indstillet pd. Bagsiden af den medalje, der hedder livslang
anszitelse, er kravet om en meget omhyggelig udvelgelse af aspiranterne.

Pi et japansk hotel var i alle detaljer pi engelsk forklaret, hvordan fjernsynet med
de mange kanaler skulle betjenes. Kun udlzndinge med et godt kendskab til japansk
ville opdage, at fiernsynet havde en sarlig mentboks til betaling af pornografiske
video-film. Alt synes at vare tilladt pa disse video-film, blot man overholder de gzl-
dende regler om, at hir pd kensorganerne ikke mé vises. Det interessante cr imidler-
tid, at der ved ment-indkastet var anbragt et lille skilt, der pd japansk sagde: "Vis
hensynsfuldhed ved at vare tilbageholdende med at se dette program i universiteter-
nes cksamensperioder og under nationale hgjtider”. Uden for disse perioder er der
ikke mgdre og senner pd hotellerne.

Noter

1. Er forsigtigt sken viser, at udgifterne kan sammenlignes med de samlede udgifter (exel.
anlag) til hojere uddannelser i Danmark.
2. Her tznkes pa szrlige organisationer som MITI og Tsukuba-universitetet.
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