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I den offentlige sektor kender man ikke til fiaskoer. Nye institutioner og aktivite-
ter udvikler sig altid succesfuldt, si man hurtigt kan fastsld, at Danmark ogsa pé
de nye omrader har en af verdens bedste Igsninger. Der gér da heller ikke l=nge,
fgr tanken om systemeksport baseret pa erfaringerne fra de nye aktiviteter begyn-
der at traznge sig pa. Et eksempel pa en sddan offentlig succes er den otte-ugers
lederuddannelse, Forvaltningshgjskolen satte i vaerk i 1982,

I den anledning har Forvaltningshgjskolen udsendt et festskrift, der skal hylde
successen og samtidig gere lidt reklame for lederuddannelsen. En rzkke perso-
ner, der har varet involveret i uddannelsens planl®gning og etablering (inklusive
to kursister fra det fgrste hold), har bidraget til bogen. Bogen indeholder ikke ind-
lg, der kan siges at have bredere eller mere principiel interesse, miske med und-
tagelse af et afsnit om "ministrene og lederuddannelse”.

Det understreges adskillige steder i bogen, hvor vigtigt det er, at lederuddan-
nelsen fastholder meget hgje kvalitetskrav (las: at lederuddannelsen far tilfart ri-
geligt med ressourcer). Man har heller ikke varet sene til at koble lederuddannel-
sen pA den borgerlige regerings moderniseringsprogram. Der jamres desuden
over, at den samme regering har bestemt, at lederuddannelsen i stigende grad skal
finansieres via kursusafgifter i stedet for via finanslovsbevillinger. Steen Leth
Jeppesen fremlzegger i et bemarkelsesvardigt indleg, de skrakkelige konse-
kvenser gebyrfinansiering vil kunne fa. Indlegget er bemeerkelsesveerdigt, fordi
de fremlagte synspunkter strider mod dem, Leth Jeppensen ellers hyppigt giver
udtryk for. Kgnne principper kan imidlertid veaere svare at fastholde, nér de kryd-
ser mere snvre interesser. Det virker igvrigt som om budskabet har veret sa slet
funderet, at sproget har nzgtet at fglge med.

Hvis lederkurset har blot halvt sd god en virkning pé kursisternes evne til at le-
de, som bogen giver indtryk af, behgver forvaltningshgjskolen ikke at frygte virk-
ningen af gebyrfinansiering af kurset. Det vil, hvis lgfterne holder stik, under alle
omstezndigheder vaere en fin forretning for styrelser og institutioner at betale det
ret beskedne (og stadigt tungt subsidierede) kursusgebyr for de fordele, der vil
hgstes i organisationen, nar kursisten kommer tilbage fra kursus. Netop her ligger
bogens stprste svaghed og mangel. Den burde i langt hgjere grad have preciseret i
jevnt prosa, hvad det er for konkrete fordele for den offentlige sektor, der kan
f@lge af sidanne kurser. Der burde desuden s=ttes kroner og gre pa disse fordele.
Sidst og ikke mindst burde bogen ogsa have indeholdt en (forelgbig) vurdering af,
om disse virkninger faktisk indfinder sig.

Den offentlige sektor kender kun til successer, men det kan méske skyldes, at
offentlige aktiviteter sjzldent eller aldrig underkastes en reel test af forholdet
mellem resultater og erklerede mals@tninger.
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