forhold til bade partifeller, andre partier,
pressen og befolkningen. Vilby om be-
folkningens mustillid til det politiske sy-
stem pa grund af globaliseringen. Nord-
skov Nielsen om embedsmandenes for-
hold til politikere og befolkning. Henrik
Zahle om den personlige integretitets nod-
vendighed, og som et sidste eksempel Jan
Pedersens interessante artikel om lovin-
tentioners gennemslagskraft og nodven-
dighed 1 skattelovgivningen.

Bade absolutte vardier, befolkningens
praferencer og professionelle normer lan-
ceres som facitlister. Ikke desto mindre
haevder redaktoren 1 indledningen til bo-
gen, at det pa tvers af de tre sektorer:
politik, forvaltning og erhvervsliv har
vaeret fascinerende ,.at iagttage et flles-
skab 1 udviklingen af de verdis@tninger,
der skaber/barer de etiske retningslinier™.

Ud fra en mere abstrakt og principiel
vurdering holder denne pastand ikke. For-
fatterne taler om vidt forskellige ting, og
sammenhzngen mellem forslagene til en
udformning af en operationel nestekear-
lighed er spinkel. Det er den dog i min-
dre grad, hvis man accepterer forfatter-
nes substantielle budskaber.

Nordskov Nielsen opridser saledes en
fiende og en ven for den succesrige eti-
ker. Fjenden er magtudovelsen 1, samt
kommercialiseringen af den offentlige
sektor. Vennen er borgeren og samfundet.
Fiendebilledet understottes af Vilbys skit-
sering af, hvorledes globalisering og kom-
mercialisering skaber politisk fremmed-
gorelse. Vennen skildres mere indirekte 1
Peter Duus’ og Carsten Skovgaard Niel-
sens artikel om socialforvaltning., Ma-
skinbureaukratiets fortjenester og proble-
mer skitseres, og det havdes, at proble-
meme kan imodegas ved at efterkomme
Logstrups etiske fordring om at behandle
andre mennesker ordentligt. Alle ber gore
det, og det betaler sig for sagsbehandle-
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ren. Tilsvarende havder Enk Hoffmeyer
og Jens Schierbeck, at internationale virk-
somheder skal 1agttage menneskerettig-
hederne. lkke blot fordi det er somme-
ligt. Det koster, hvis man ikke gor det.
Palle Bo Madsen og Lennart Lynge An-
dersen kredser om tilsvarende sporgsmal.

Bogens empiriske hovedpastand om,
at etik betaler sig, underbygges ikke. Mu-
lige eksempler kunne have varet Carls-
bergs investeringer i Burma og Shells i
Nigeria. Men hvilke effekter har reaktio-
nerne og firmaemes modreaktioner egent-
lig haft? Hvorledes har renommet det, og
forst og fremmest: Hvad er der sket med
salget? Den slags harde sporgsmal drof-
tes ikke n@rmere, hverken teoretisk eller
empirisk, selv om nyttetesen gor det op-
lagt at diskutere dem.

Hvis man vil bruge bogen som en etisk
vejledning, bor man huske, at den er et
konglomerat af udvalgte sektorspecia-
listers overvejelser snarere end en helstobt
analyse eller samfundsetik. Sadan pre-
senteres den da heller ikke af Nordskov
Nielsen, der indledningsvis betoner, at det
er en debatbog. Last pa den made er det
en udmerket samling af artikler, der for
de flestes vedkommende praeges af et mar-
keret engagement.

Finn Bruun
Institut for Statskundskab
Aarhus Unmiversitet

Nicolo Machiavelli, Fyrsten. Uforkortet
oversettelse fra italiensk, Arhus: Heli-
kon, 1998, 135 s., kr. 248,00,

Er der virkelig grund til at udgive en ny
overszttelse af Machiavellis beromte
skrift? Der foreligger allerede en dansk
oversxttelse, som stadig genudgives, sid-
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ste gang sd sent som 1 1997, Svaret pa
det stillede sporgsmal er alligevel et ube-
tinget ja. Den ,,gamle” overszttelse, der
forste gang blev udgivet 1 1942, er, som
det dengang blev oplyst, baseret pa en
wsvensk, en tysk og en fransk udgave* (i
sig selv et kuriest fenomen). Oplysnin-
gen er 1 ovrigt stroget 1 de senere udga-
ver. Derimod er den nu foreliggende ud-
givelse, der er oversat og udgivet af Fritz
Wolder, som angivet en direkte oversat-
telse fra den italienske tekst. En dagblads-
anmelder mente ganske vist, 1 ovrigt uden
at skrive navnet Machiavelli korrekt, at
den gamle udgave 1 visse henseender var
at foretrekke, fordi den var ,bedre og
smukkere at leese” (Heekendavisen, 19.
juni 1998). Mon dog ikke de fleste andre
lesere vil foretrekke en kompetent over-
sattelse direkte fra originalen?

Bogen er forsynet med en indledning,
hvor oversetteren for det forste giver de
vigtigste biografiske og historiske oplys-
ninger, som sidst i bogen suppleres med
et udforligt noteapparat (pp. 115-125).
For det andet fremlaegges en kort diskus-
sion af de vigtige begreber fortuna og
virtti hos Machiavelli og problemerne
med hensyn til disses oversettelse til
dansk (p. 19). Her kunne oversatteren
dog nok med fordel vaere gaet lidt videre
og inddraget andre af Machiavellis be-
greber. En engelsk oversattelse af Fyr-
sten (udgivet 1988 af Skinner og Price
pa Cambridge) behandler eksempelvis ret
udforligt (1alt 17 sider) en lengere rekke
af Machiavellis begreber og vanskelig-
hederne ved en nutidig overszttelse.

Bogen er forsynet med en bibliografi,
hvad der er meget nyttigt. Det ville dog
have veeret en hjzlp. hvis den havde va-
ret annoteret, for det er ikke nemt at finde
rundt 1 den umadelige litteraturmangde.
Maske er der ogsa vel ngeligt af italiensk-
sprogede varker, mens man for eksem-

pel mangler Herfried Miinklers omfat-
tende studie fra 1984. Bogen afsluttes
med et personregister. Det er vel nasten
overfledigt at n®vne, at ingen af delene
findes i den ,,gamle” oversaettelse,

Fyrsten leses tilsyneladende stadig
med en stor interesse. Et besog pa Arhus
Hovedbibliotek en tilfeeldig juli-dag vi-
ste for det forste, at biblioteket havde el-
leve eksemplarer af bogen og for det an-
det, at ikke mindre end ni af disse var
udlant. Der er ojensynlig en stor efter-
sporgsel, og derfor er det meget glede-
ligt, at der nu foreligger en palidelig over-
settelse med fyldestgorende noter og
kommentarer, velegnet til studiebrug. Den
gamle oversattelse, der alene indeholder
den nogne tekst, koster 125 kr., hvad den
ikke er vaerd, mens den nu foreliggende
koster knapt det dobbelte, hvad den fuldt
ud er veerd.

Machiavelli har faet et ry som en me-
get kynisk politisk tenker og har endda
mattet lzgge navn til begrebet ,.machia-
vellisme™, hvad der - meget kort udtrykt
- betegner en politik, hvor hensigten hel-
liger midlet. Udrustet med den nye over-
siettelse far leseren en god mulighed for
at stifte et nermere og dermed mere nu-
anceret bekendtskab med Machiavellis
tanker. Det er umagen verd.

Niels Amstrup
Institut for Statskundskab
Aarhus Universitet

Johan Peter Noack, Det danske mindre-
tal i Svdslesvig 1948-1955, Aabenraa:
Institut for graenseregionsforskning,
1997, 646 s. 1 to bind, kr. 295,00.

Starstedelen af den danske befolkning er
vokset op med Atlantpagten som en nod-
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