Anmeldelser

Lars Nordskov Nielsen (red.), Hvor gar
den etiske graense. En debatbog om etik
i politik, forvaltning og erhvervsliv, Ko-

benhavn; Bersen, 1998, kr. 420.00.

Borsens forlag har udgivet en bog, der
havder, at en umiddelbar overvejelse om
bundlinjen ikke langere er nok. Politik
ber ikke blot baseres pa strategiske og
taktiske overvejelser, forvaltningen ma
tage andre hensyn end okonomiske og ju-
ridiske principper, og erhvervslivet kan
ikke blot basere sig pa kortsigtede
overskudsprognoser. Hvad man kan vaere
bekendt spiller en afgorende rolle. lkke
blot fordi man da handler rigtigt, men og-
sa fordi etik og ansteendighed betaler sig.

Det er stort set essensen 1 forlagets
pressemeddelse, og stort set er jeg enig i
denne karakteristik af forfatternes argu-
mentation. Redaktoren, Lars Nordskov
Nielsen, thv. direktor for kriminalforsor-
gen, fhv. ombudsmand, thv. juraprofessor
samt formand for DJOF’s etiske udvalg,
nedsat 1 kelvandet pa Tamilsagen, har
samlet en kreds af menigsfaller omkring
sig. Det er en broget skare, som bade
omfatter Folketingets forhenverende for-
mand, Erling Olsen, den tidligere Natio-
nalbankdirektor, Erik Hoffmeyer, den af-
gaede direktor for Oticon. Lars Kolind
samt en tidligere formand for Mellemfol-
keligt Samvirke, Knud Vilby, og derud-
over embedsmand og universitetsakade-
mikere. Sporgsmalet er da, hvad etik er.

Juristen Henrik Zahle havder med
megen ret, at et etisk krav ma indebare
noget andet og mere end en retlig norm.
Hvis etik blot er ensbetydende med lov-
lig adfierd bliver diskussionen uinteres-
sant. For ham er sporgsmalet derfor, om

embedsmanden bor forlade sig pa sin
egen personlige integritet. For en kritisk
laeser er sporgsmalet da, hvorledes man
skal forholde sig til offentligt ansatte, der
alene refererer til deres egne overbevis-
ninger om, hvad der er rigtigt og forkert.
Nordskov folger langt hen ad vejen Zah-
les argumentation, men falder dog tilbage
til et juridisk grundargument: Loven skal
holdes. En af grundene til, at den ikke er
blevet holdt, er ifolge Nordskov, at kan-
didaterne fra de nye samfundsvidenskabe-
lige uddannelser ikke har samme rygrads-
respekt for loven og retssikkerheden som
Juristerne. Det er jo en praegnant stands-
argumentation. Om den holder, kraver
nok lidt nermere bevisforelse. Umidel-
bart kan det konstateres, at okonomer,
politologer og andre ikke-jurister ikke
havde monopol pi paradepladserne 1 de
seneste artiers skandalesager. Jurister var
der faktisk mange af.

Alle forfatterne er enige om, at det er
nodvendigt at anlegge etiske overvejel-
ser for, at man kan begi sig. Hvor langt
emgheden rekker, er dog ikke umiddel-
bart indlysende, da etikbergrebet aldrig
droftes mere principielt 1 forhold til disse
indlag, og alligevel foler de fleste forfat-
tere tilsyneladende, at de bor forklare sig.
Nordskov Nielsen er ganske vist tet pa
at afvise relevansen af en sadan diskus-
ston med henvisning til, at alle ved, hvad
etik handler om. | n@este ombaring fol-
ger ikke desto mindre en gengivelse af
den brede definition, som hans eget eti-
ske udvalg 1 DJOF-regi tog udgangspunkt
I. De ovrige forfattere folger trop 1 defi-
nitionsforsogene. Selv om der kan vaere
beroringsflader er variationerne store.
Erling Olsen skriver saledes om normer1
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forhold til bade partifeller, andre partier,
pressen og befolkningen. Vilby om be-
folkningens mustillid til det politiske sy-
stem pa grund af globaliseringen. Nord-
skov Nielsen om embedsmandenes for-
hold til politikere og befolkning. Henrik
Zahle om den personlige integretitets nod-
vendighed, og som et sidste eksempel Jan
Pedersens interessante artikel om lovin-
tentioners gennemslagskraft og nodven-
dighed 1 skattelovgivningen.

Bade absolutte vardier, befolkningens
praferencer og professionelle normer lan-
ceres som facitlister. Ikke desto mindre
haevder redaktoren 1 indledningen til bo-
gen, at det pa tvers af de tre sektorer:
politik, forvaltning og erhvervsliv har
vaeret fascinerende ,.at iagttage et flles-
skab 1 udviklingen af de verdis@tninger,
der skaber/barer de etiske retningslinier™.

Ud fra en mere abstrakt og principiel
vurdering holder denne pastand ikke. For-
fatterne taler om vidt forskellige ting, og
sammenhzngen mellem forslagene til en
udformning af en operationel nestekear-
lighed er spinkel. Det er den dog i min-
dre grad, hvis man accepterer forfatter-
nes substantielle budskaber.

Nordskov Nielsen opridser saledes en
fiende og en ven for den succesrige eti-
ker. Fjenden er magtudovelsen 1, samt
kommercialiseringen af den offentlige
sektor. Vennen er borgeren og samfundet.
Fiendebilledet understottes af Vilbys skit-
sering af, hvorledes globalisering og kom-
mercialisering skaber politisk fremmed-
gorelse. Vennen skildres mere indirekte 1
Peter Duus’ og Carsten Skovgaard Niel-
sens artikel om socialforvaltning., Ma-
skinbureaukratiets fortjenester og proble-
mer skitseres, og det havdes, at proble-
meme kan imodegas ved at efterkomme
Logstrups etiske fordring om at behandle
andre mennesker ordentligt. Alle ber gore
det, og det betaler sig for sagsbehandle-
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ren. Tilsvarende havder Enk Hoffmeyer
og Jens Schierbeck, at internationale virk-
somheder skal 1agttage menneskerettig-
hederne. lkke blot fordi det er somme-
ligt. Det koster, hvis man ikke gor det.
Palle Bo Madsen og Lennart Lynge An-
dersen kredser om tilsvarende sporgsmal.

Bogens empiriske hovedpastand om,
at etik betaler sig, underbygges ikke. Mu-
lige eksempler kunne have varet Carls-
bergs investeringer i Burma og Shells i
Nigeria. Men hvilke effekter har reaktio-
nerne og firmaemes modreaktioner egent-
lig haft? Hvorledes har renommet det, og
forst og fremmest: Hvad er der sket med
salget? Den slags harde sporgsmal drof-
tes ikke n@rmere, hverken teoretisk eller
empirisk, selv om nyttetesen gor det op-
lagt at diskutere dem.

Hvis man vil bruge bogen som en etisk
vejledning, bor man huske, at den er et
konglomerat af udvalgte sektorspecia-
listers overvejelser snarere end en helstobt
analyse eller samfundsetik. Sadan pre-
senteres den da heller ikke af Nordskov
Nielsen, der indledningsvis betoner, at det
er en debatbog. Last pa den made er det
en udmerket samling af artikler, der for
de flestes vedkommende praeges af et mar-
keret engagement.

Finn Bruun
Institut for Statskundskab
Aarhus Unmiversitet

Nicolo Machiavelli, Fyrsten. Uforkortet
oversettelse fra italiensk, Arhus: Heli-
kon, 1998, 135 s., kr. 248,00,

Er der virkelig grund til at udgive en ny
overszttelse af Machiavellis beromte
skrift? Der foreligger allerede en dansk
oversxttelse, som stadig genudgives, sid-



