at fremsatte og diskutere konkrete, gen-
nemforlige og hensigtsmassige mader,
hvorpa de udfordringer, partiet star over-
for, vil kunne tackles, kunne utvivlsomt
have varet et spendende og nyttigt bi-
drag til den fortsatte debat.

Etafbogens mere interessante ndsagn
kommer 1 ovrigt fra kulturminister (og
dermed ressortminister for Statens Arki-
ver) Jytte Hilden, der tilsyneladende me-
ner, at de nugeldende tilgengeligheds-
regler bor lempes (p. 45). Det er dog u-
klart, om det vil blive fulgt op af konkre-
te politiske initiativer.

Jorgen Elklit
Institut for Statskundskab
Aarhus Universitet

Hanne Foss Hansen og Birte Holst Jor-
gensen, Styring af forskning: Kan forsk-
ningsindikatorer anvendes?, Koben-
havn: Samfundslitteratur, 1995, 204 s.,
kr. 195,00,

Denne bog er i sin form en udredning,
bestilt af Kebenhavns Universitet hos uni-
versitetets Institut for Statskundskab.
Baggrunden for bestillingen har vaeret et
enske om andelig oprustning i forbindelse
med, at Undervisningsministeriet pusler
med tanker om et prastationsstyret bevil-
lingssystem for forskningen.

Bogen falder i tre dele, en beskrivende,
en mere analyserende, og endelig et sid-
ste afsnit, hvor anvendelsesperspektivet
bringes i fokus.

For det ferste har Hanne Foss Hansen
og hendes medarbejder pa kort tid tilve-
jebragt en oversigt over nogle udenland-
ske erfaringer med forskningsevaluering,
i serdeleshed det frygtede engelske sy-
stem og det mere humane hollandske sy-

stem. De beretter ogsa om nogle ganske
vidtgaende forsog, der er udfort 1 Sverige.
Disse beskrivelser, der hviler pi doku-
mentarisk materiale, (til dels indhentet
gennem interviews pa stedet), er sobre og
dekkende, og man far en fyldestgorende
viden om et emne, som nodvendigvis mé
interessere mange forskere og universi-
tetsledere.

I det andet hovedafsnit behandles be-
greberne kvalitet og relevans i forbindelse
med forskning. Der indfores en sondring
mellem forskningsindikatorer af forste,
anden og tredje orden, og en rekke sa-
danne indikatorers validitet og anvende-
lighed bliver diskuteret godt og lenge.
Ogsa her far man en deekkende indfering
i,,the state of the art* - hvis man da ikke
foretraekker at kalde det et blik ind i hel-
vedes forgard, hvor alting kan talles,
miles og vejes.

I bogens tredje afsnit bringes vi frem
til sidste sommers politiske udspil og den
drefielse, der er i gang i disse maneder.
Da kvalitets- og relevansbegrebet i forsk-
ningen er ,sammensat, komplekst og fler-
dimensionalt”, er det ikke forunderligt,
om debattens parter let kommer til at tale
forbi hinanden. Ej heller om det viser sig
svert at holde tungen lige i munden. Det
er saledes heller ikke altid helt let at se,
hvor forfatterne stir i den politiske de-
bat. Godt nok advarer de mod de engel-
ske excesser og mod de forelebige dan-
ske planer, som man leger med dem 1 mi-
nisterielle regier. Pa den anden side kan
de vist ikke sige sig helt fri for en tekno-
kratisk fascination ved muligheden af
kvalitetsmaling. Som det er sedvane 1
~public management'-kredse, slas der et
slag for kontraktstyring, ifelge hvilken en
institution skal kunne kabe sig bevillings-
maessig ro over en periode pa betingelse
af, at den forfolger et antal eksplicitte mal
og kan demonstrere malopfyldelse. Skam
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fa den, der tenker ilde om den slags ord-
ninger. Si derfor slutter anmeldelsen her.
Den slutter med en anbefaling. Dog kun
af den sobre bog. lkke af statslig forsk-
ningsstyring.

Mogens N. Pedersen
Institut for Erhvervsret og Politologi
Odense Universitet

Bjarne Herskin, Undervisningsteknik for
universitetsioerere, Kobenhavn: Sam-
fundslitteratur, 1995, 185 s., kr. 225,00,

Bjarne Herskin har i en raekke dr atholdt
kurser i undervisningsteknik for univer-
sitetslaerere. Gamle kursusdeltagere vil
nikke genkendende til bogens indhold:
den sammenfatter og uddyber kursernes
grundleggende budskab, nemlig at vi
universitetslerere skal udskifte “faglogik-
ken" meden “pointestyring” som grundla-
get for vores undervisning.

Faglogikken indebaerer, at lzreren som
oftest folger tekstens/lerebogens struk-
turering af stoffet. Gennemgangen bliver
derfor ofte en kommenteret sammenfat-
ning af tekstens hovedpunkter, Faglogik-
ken kommer altsa helt til at dominere
paedagogikken og det har tit en rakke
negative konsekvenser for indlaringen:
meningen med lektionen (“hvad fik jeg
egentlig ud af det her?”) glider 1 baggrun-
den, og det samme gor stoffets placering
1 en bredere kontekst (“hvordan kan jeg
konkret bruge det her?”). Samtidig leg-
ger faglogikken hyppigt en demper pa
diskussion; lereren kan maske godt se
relevansen af et spprgsmal, men vil gerne
vente med at tage det op, indul det “pas-
ser ind” i den faglogiske gennemgang,
hvad enten ventetiden sa er tyve minut-
ter, tre timer, eller tre maneder.
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Herskins pedagogiske alternativ er
pointestyring, og selv om mods@tningen
mellem faglogik og pointestyring over-
drives noget, sker det i en god sags tjene-
ste. Udgangspunktet er lererens reflek-
tion over, hvilke pointer dagens lektion
skal formidle til studenterne. Altsa, hvad
skal undervisningen producere af indlae-
ring (pointer og delpointer) og hvordan
skal undervisningen tilrettelegges (hvil-
ket forlob med hvilke pedagogiske vark-
tojer) for at opnd denne indlanng? Det
overordnede formdl er naturligvis at bi-
bringe de studerende en dyb forstaelse for
komplekse faglige problemstillinger (en
forstaelse, lereren meget gerne skulle
besidde i forvejen). Men man kan ikke
overfore denne forstielse som en pakke-
losning. Den skal nedbrydes 1 pointer og
delpointer. Og en forste forudsztning for
at gore det er naturligvis, at lzreren har
gjort sig nogle overvejelser over de poin-
ter, dvs. den erkendelse, de studerende
skal have ud af lektionen og forlebet.

Det lyder selvfolgeligt banalt, og det
er det til en vis grad ogsi. Men der er
ingen tvivl om, at selv meget garvede un-
dervisere kan have gliede af at tenke over,
hvilke pointer deres lektioner skal inde-
holde, og sa tilrettelegge undervisningen
derefter. | tilknytning hertil gennemgar
Herskin en rekke pedagogiske verkto-
jer, der hvert tildeles et kapitel (visuali-
sering, eksempler, dialog, gruppearbejde).
Der er ogsa et kapitel om de serlige pa-
dagogiske problemer, som forelasningen
frembyder, ligesom forlebsplanlzgningen
gennemgas i detaljer.

Pointestyring er et fortrinhigt peedago-
gisk princip, og der er mange gode be-
tragtninger om anvendelsen af forskellige
padagogiske redskaber og om alle de pro-
blemer, som en universitetslerer stoder
pd 1 undervisningen. Bogen kan altsa
varmt anbefales; det er en god ide¢ at di-



