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Hans-Henrik Holm:

Computerteknologi og de multinationale selskaber

"Edb er fremtidig den vasentligste faktor wed enhver form for mo-
derne gkonomisk uafh®ngighed™*

1. Introduktion

Multinationale selskaber (MNS) besidder en rakke ressour-
cer, der gﬁr dem interessante som aktgrer. De besidder en wvis
grad af autonomi: forstdet som muligheden for at udvalge cg be-
handle information og pa basis heraf trazffe beslutninger, der an-
drer andre aktgrers handlingsmuligheder.

De ressourcer som de multinationale selskaber besidder er
selvfglgeliqg fgrst og fremmest af gkonomisk karakter. Det kan vare
produktionsfaciliteter i forskellige lande, det kan vare kapital-
ressourcer, og det kan vare teknologi, forstdet som den viden,
der bringes i anvendelse, nar en idé overfgres til en form, der
ggr det muligt at gpre den til genstand for vardirealisering.

I denne artikel skal jeg tage denne ressource under nerme-
re behandling, fordi den har spillet en stor rolle i diskussionen
onkring forholdet mellem multinationale selskaber og de udviklede
lande. For at bevare naticnal statens suverznitet og autonomi var
det ngdvendigt, at man ikke var afhangig af udefra kommende aktg-
rers styring af teknologien og dermed fastlazggelse af, hvad der
var npdvendige cog ikke npgdvendige produkter. Af sikkerhedsmassige
drsager var det n@gdvendigt at have tilstrakkelig kontrol over den
eksisterende teknologi, s& man ikke stod med en hidblgst forzldet
teknologi, eller var afhangig af udenlandsk teknologi overfgrsel,
der kunne taznkes at ophgre, i det #jeblik en konflikt opstod mel-
lem et multinationalt-selsf?bs interesser over for dens kunder og

dens naticonale interesser.

* Alain Peyrefitte, tidligere fransk minister for videnskabelig
forskning. Justitsminister pr., 30/3 1977.

1) Eksemplerne er legio: Behrman angiver 16 sidanne eksempler af
varierende karakter. F.eks. ¢nskede et britisk firma i 1963 at
k¢gbe komponenter til et radarsystem, der skulle installeres i
kommercielle fly til Kina. Disse komponenter blev sggt indkebt

- {Noten forts.) ..
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Udover at teknologi siledes er et vasentligt politisk og
gkonomisk spgrgsmal, s& er teknologi endvidere en interessant fak-
tor i sig selv, og der skal i det fglgende ggres visse bemazrkninger
omkring de forskellige syn, der er pid teknologien og dens rolle.

Forholdet mellem menneske og natur er et af de fundamen-
tale forhold, der ligger til grund for vor eksistens som menne-
sker, og som pa afggrende mide har en indflydelse pd forholdet mel-
lem menneske og menneske. Teknoclogi vedrgrer begge, men specielt
forholdet menneske-natur, idet teknologi som tidligere antydet
netop er forholdet mellem de menneskelige ideer og viden og disses
applikation i en produktions proces, der transformerer natur til
kultur.

Hermed er en rakke af de problemer rejst, der skal dis-
kuteres i det falgende, Porskelle £ foknologisk udviklings aiveau
kan i sig selv skabe problemer i forbindelse med forholdet mellem
de forskellige akterers forspg pa at bevare eller forstazrke deres
autonomi, men ud over de faktiske forskelle i teknologisk niwveau,
er der forskellene i perciperet teknoclogisk niveau. Hvis denne per-
ception danner grundlaget for adfard, der sigter meod at rette op
pd eventuelle forskelle i tekneologisk niveay bliver konsekvenser-
ne muligvis, at man modarbejder sin egen mélsatning. Dette skal
jeg vende tilbage til i det felgende.

Diskussionen omkring teknologiske forskelle hang sammen
med tesen om interdependens.zl

De multinationale selskaber md i denne sammenhang opfat-
tes som en katalysator, Hvis disse selskaber som autonome enhe-
der gives mulighed for at operere pd tvaers af de traditionelle
suveranitetetsgranser, vil de reprasentere en konstant pimindel-
se om umuligheden i at opretholde nationalstatens autonomi uind-

skranket.

{Noten forts.)

fra et amerikansk firma i England, men den amerikanske regering
negtede firmaet ret til at salge disse komponenter og den bri-
tiske regerings protester var nytteslgse. Behrman, National
Interest and the Multinational Enterprise, Prentice Hall 1%70,
p. 109,

2) Der findes her en omfattende litteratur, se f.eks. Kechane og
Nye, Transnational Relations and World Poplitics, Harvard 1971.
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De multinationale selskaber kan saledes opfattes som et
pragnant udtryk for modstriden mellem den herskende ideoclogi,
der tilsiger den stgrst mulige frihed i den internationale han-
del, og som anser handel for fremmende for international fred og

sarnat:_':L':ejfile,3:l

og pid den anden side de enkelte staters gnske om
at bevare deres autonomi og forhindre dominans fra andre aktgrers
side.

Denne konflikt har faet sit mest fremtradende udtryk i
computerindustrien, der netop kombinerer en rent teknologisk in-
dustri med en struktur, der selv inden for diskussionen omkring
multinationale selskaber er et sazrsyn ved faktisk at vare domi-
neret af et eneste amerikansk selskab: IBM (der i 1975 var ver-
dens femte sf@rste firma, nar man rangerer efter netto indkomst).

De politiske problemer herved skal belyses i det felgende
ved at se pid de konkrete initiativer, der er taget inden for EF
for at demme op for den afhangighed, som man mener er konsekven-
sen,

2. Fra autonomi til dependens. Et analyseskema!

I det fglgende skal der fremlazgges en analyseramme, der
udover at strukturere artiklen forhé&bentlig kan vare stimuleren-
de 1 sig selw.

Som tidligere n@avnt m& man tage sit udgangspunkt i forhol-
det mellem menneske og natur pa den ene side, og forholdet mel-
lem menneske og menneske pa den anden side. Teknologi vedrgrer
anvendelsen af viden ved omformningen af natur til brugsgenstan-
de, sociale eller kapitalgoder, og som her skal anskues i en po-
Y Mea den-
ne definition er angivet, at teknologi er et forhold, der vedreg-

litisk kontekst, hvor autonomi er et vasentliq issue.

3) Jvf. IBM's slogan "World Peace Through World Trade", i Nancy
Foy, The IEM World, Eyre Methuen Ltd. 1974, p. 25.

4) Denne definition trakker pi en rakke kilder bl.a.:
Nau, National Politics and International Technology, John Hop-
kins 1974, p. 38. Helge Hveem, The 'Technocapital' Structure
and the Glcbal Dominance System, ECPR Strasbourg 1974, 25 pp.
H. Hveem, The Glcbal Dominance System, Journal of Peace Re-—
search, 1973, pp. 319-40.
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rer bade forholdet menneske-natur og forholdet menneske-menneske.
Det er et karakteristika for den historiske udvikling, at den er
kKnyttet sammen med teknologisk udvikling. De forskellige samfunds-
systemer har betjent sig af forskellige former for teknologi, der
anskuet i det store perspektiv repr@®senterer en udvikling, der ér
karakteriseret af bestemte 'revolutioner', der fundamentalt har
2ndret menneskets forhold til sin omverden. Men hvad bestemmer
da, hvilken teknolcgi et givet samfund anvender? Dette spgrgsmal
kan nappe besvares meningsfuldt. At betragte teknoleogi som be-
tinget og hestemt af et kestemt samfundsudvikling og at anskue
teknologien som en uafheangig variabel, er efter min opfattelse
utilstrakkelige synsvinkler. Teknologi md med den definition, der
er givet her, ngdvendigvis vedrgre begge dele. Der er tale om et
vekselvirkningsforhoid. For at bestemte opfindelser kan bringes

i samfundsmessig anvendelse, md der vare en samfundsmezssig bag-
grund herfor. Computeren opstar som en ng¢gdvendighed i kraft af
det 'postindustrielle' samfunds stigende vagt pi planlagnings-

og ::.wfer'.aré'mg:ﬁ.m;a‘sfat]'m:r:rrx:.-r.5']I

men samtidig er foruds=tningen, at den
bestemte mazngde viden er tilstede i tilgangeliqg form.

Den anden halvdel af definitionen vedr¢rer forholdet men-
neske-menneske, og der er her valgt et centralt aspekt ud af det-
te forheold, nemlig autonomi. Man kan karakterisere forholdet mel-
lem mennesker som ve#rende placeret pd et kontinuum mellem to y-
derpunkter, der kan karakteriseres ved begreberne autonomi og
dependens. Begreber, der gir pi graden af mulighed for den enkel-
te til selv at trzffe beslutninger og ivarksztte disse beslutnin-
ger._hltsa realisere de vardier eller ideer som den enkelte anser
for centrale for sig selv. Mellem dependens og autonomi kan et
fenomen placeres, der har haft stor interesse inden for de senere

ir nemlig interdependens, der nazrmest mi betegnes som en form for

gensidig afhengighed, hvor f.eks. handel mellem to lande skaber
¢gede muligheder for det enkelte land samtidig med, at det skaber
et afhengighedsforhold. Concorde projektet mellem Frankrig og
England kan vare et eksempel.

Hvis man anvender disse tre begreber til at skitsere for-

5) Denne tese understreges af Morten Kyng i EDB-rapporten, DSF
1974, pp. 13 £f.
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skellen mellem et interstatligt og et intrastatsligt niveau, si

er den traditionelle antagelse, at det intrastatlige niveau er
karakteriseret af dependens i den forstand, at forholdet mellem
stat og borger er karakteriseret ved, at staten har fiet overdra-
get visse dele af den enkeltes autonomi og tilsvarende har faet
mulighed for at traffe bkeslutninger, der er gyldige for den en-
kelte. PA det interstatlige niveau har den traditionelle antagel-
se varet, at dette niveau var praget af staternes suveraznitet
som det afggrende karakteristika, og det betgd, at staterne op-

: 6)

fattedes som autonome enheder. Diskussionen omkring interdepen-
dens har centreret omkring den empiriske observation af, at det-
te er en helt utilstrakkelig beskrivelse af de faktiske forheld,
og at der er en lang rakke aktgrer {heribland%}MNS} der relati-

verer staternes interne og eksterne autonomi. Internt fordi de
store selskaber var underlagt beslutningscentre, der la uden for
naticonalstatens rammer cog jurisdiktion, og eksternt fordi det
var muligt for disse nye akte¢rer at handle selvstandigt vis-a-vis
staterne og dermed relativere staternes eksterne autonomi. Samti-
dig fremstod de som autonome aktgrer internt og bandt dermed bor-
gerne i et dobbelt dependens forhold.

Den generelle ramme, der sialedes er skitseret, giver fgl-

gende kombinationsmuligheder:

DIAGRAM I
Stat vs. aktegr X Stat vs. akter ¥
Intrastatslig Interstétslig
Dependens 1 4q
Interdependens 2 5
Autonomi 3 6

Det sidste punkt i denne ramme er at skitsere forbindelsen mel-
lem teknelogi og autonomi,

) Se f.eks. Kenneth Waltz, International Conflict and, Internatio-
pal Anarchy, i Art (ed.} International Politics, Boston 1373,
pp. 10-21. Riggs, The Nation State and Other Actors, i Rosenau,
International Politics and Foreign Policy, N.Y. 1972,

7) Se f.eks. Keohane & Nye, Transnational Politics, op.cit.
Ferguson m.fl. The Web of World Folitics, Prentice Hall,

1976.
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Teknologi er som allerede pdpeget en ressource, der kan
bringes i anvendelse for at sikre de politiske eller gkonomiske
mdal, som den enkelte akt¢r madtte have, og problemet er om denne
ressource har nogen relation til den her skitserede ramme. Narme-
re bestemt er spegrgsmilet: Hvad bestemmer anvendelsen af ny tek-
nologi?

Anvendelsen af ny teknologl er en ressourcekravende affare,
hvad computerindustrien er et udmazrket eksempel pa. (Sdledes kra-
vede udviklingen af IBM's 360 computer i 4 Ars perioden fra 1962-
8) uyaviklin-
gen af teknologi er derfor en risikabel affare, da det vil vare

66 % milliard deollar i rene udviklingsomkostninger).

umuligt pad forhdnd at vide, om det bliver muligt at realisere war-
dien af disse udviklingsomkostninger. (Noget som mange smd compu-
terfirmaer har mattet sande, nir deres indsats blev slugt af gi-
ganten IBM}.g}

Samtidig er gevinsten, hvis det lykkes at tilvejebringe
en virkeliqg ny teknologi, af en sadan karakter, at der er for-
stdelige arsager til, at der satses hirdt herpd. Dels er en séa-
dan ny teknologi en autonomi understgttende ressource, der, hvis
den kan bevares eksklusivt, giver mulighed for selvstandighed i
beslutningsprocessen, og som samtidig giver mulighed for vardi-
realisering, der yderligere understgtter autonomien.

Denne verdirealisering forudsztter, at teknologien ggres
til en vare. Konsekvensen heraf er etableringen af et dependens -
autonomi forhold mellem aftager og leverandcr. Baggrunden herfor er
fplgende:

_ 1. Teknoclogi er indlejret i produktet, hvad der for compu-
terindustrien betyder, at maskinel ikke kan adskilles fra program-
met og ¢gvrige serviceydelser (uddannelse, radgivning, systemarbe]-
de m.v.). Man kpber en 'datapakke' med indstgbt 1:.:3'kn-:.slr.:rg:‘L_]‘D:I

2, Salgssituationen betyder derfor en etablering af et af-
hangighedsforhold til leverandgren. Samtidig betyder det, at fir-
maer med kapacitet til at tilbyde totale lgsninger pa k¢berens
problem har en konkurrencemessig fordel i salgssituationen - uaf-

3) Foy, op.cit., p. 199 + Kyng, op.cit., p. 62.
%) EKyng, op.cit., pp. 536-75.

e ee—

10} EDB-rfdets hvidbog, bind II, sektien CI. p. 3, Kbh. 1975.
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hengigt af ma#Engden af indlejret teknologi.. De firmaer, der til-
byder enkeltdele forudsatter derfor i realiteten, at kéberen be-
sidder den viden og information, som han forsgger at erhverve sig
gennem kebet.

3. Omkostningerne ved salg af teknologi er minimale, idet
den teknologiske viden bevares for salgeren samtidig med, at omkost-
ningerne for k¢beren ved at udvikle en tilsvarende teknologi 1
sammenlignig? er sa store, at der ikke percipereé nogen reel valg-

situation. (Begrundelsen fra den danske regerings side, da man
i begyndelsen af 60'erne valgte at satse pa IBM produkter, wvar
netop, at man ikke ansi andre for leveringsdygtige - en opfattel-
se, som den danske producent Regnecentralen ikke til fulde :ihstle.=.-r:}.:|'2:l
Problemet, der stidr tilbage og skal besvares, er sdledes,
hvad der bestemmer, om denne nye teknologi bliver anvendt. Hvilke
forhold bestemmer afvejningen af fordele og risici med hinanden.
Svaret ma med ng¢dvendighed differentieres efter de vardimessige
og de sociale aspekter. Fglgende liste af faktorer kan tjene til
at uddybe meningen uden at skulle prztendere at vare udt@émmende.
1. Profit, der her anvendes til at betegne et snavert
vardirealiseringselement, der er knyttet til muligheden af at on-
nd indtjening pi& grund af den avancerede udvikling af produktiv-
krefterne i forhold til k#::nrﬂ-cur:ren*r,ata-J:'].']le.13:I
2, Dette hanger snzvert sammen med det andet forheold, nem-

lig de konkurrence fordele, der er knyttet til at kunne markedsfeg-

re et produkt, der ikke kan markedsf¢res af andre (IBM's skrive-
maskine er et godt eksempel herpi).

- 3. For de enkelte lande er det vasentligt for malsatningen
om at bevare deres autonomi, at de ikke teknologisk falder bag

andre aktgrer, og der vil derfor vere et vasentligt motiv for det
enkelte land til at fremme den teknologiske udvikling i landet
g4 meget som muligt - bdde af sikkerhedsmassige drsager og udfra

¢nsket om, at bevare sin autconomi usvakket af teknologisk overleg-

11} ¢, Vaitsos, The Process of Commercialization of Technology in
the Andean Pact, i Hugo Radice (ed.), International Firms and
Modern Imperialism, Penguin 1974, pp. 183 f.

12) Se bl.a. Regnecentralen: Oplazg til dansk edb-politik, Kbh., 1976.

13} Vaitsos, Power, Knowledge and Development Policy, i Helleiner,
4 World Divided, Cambridge 1976, p. 120.
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ne rivaler, hvadenten der er tale om MNS eller andre stater.

4. Knyttet hertil er ¢nsket om at erhverve eller fast-
holde et bestemt lands eller social gruppes prestige, hvor viden
©g kunnen er vasentlige elementer i denne prestige. Udforskningen
af det ydre rum er et af de mere igjnefaldende eksempler pi tek-
nclegiens betydning for at sikre prestige.

5. Endelig er det for den enkelte stat eller gruppe af
afg¢rende betydning at sikre medlemmernes fortsatte loyalitet, og
dette ggres bl.a. gennem at sikre deres fortsatte vakst ivelfard.

Da et vasentligt element i teknclogien er dens verdiskabende ele-
menter, er den et betydningsfuldt led i et forseg pad at sikre
den enkelte gruppes velstand.

Implicit har jeg opereret med to akterer i den foransté-
ende diskussicn nemiiy stater og MNS. Da det er tydeligt, at beg-
ge har en interesse i teknologien om end forskellig vagtet, er
det ikke underligt, at de stg¢rre teknologiske landvindinger op-
stdr i et snavert samarbejde mellem staten og det enkelte selskab,
Herved fremmer staten sine politiske mil, og samtidig fjerner
det eller reducerer-noget af den usikkerhed, der ligger for det
enkelte firma i at tilvejebringe ny teknologi. FPormidlings ledet
her er dels den statsfinansierede forskning og dels milit®rudgif-

ter.‘me:.l‘”|

Usikkerhedsfaktorens betydning hanger ulgseligt sammen
med, hvor mange ressourcer, der skal anvendes, set i forhold til
den samlede m®Engde resscurcer til radighed.

Derfor er et lille lands og et lille firmas muligheder
for at iverksstte forskning, der fgrer til ny teknologi, bety-
deligt mindre end et stort. Det betyder for analysen af multina-
tionale selskaber, at stgrrelse bliver en selvstandig variabel:
Det firma, der i kraft af statsstette til at opbygge ny teknologi
vokser sig stort, bliver i stand til at finansiere sine videre
udviklinger selv, og dermed flyttes det ogsa ud af den afhengig-
hed, som det tidligere wvar i med hensyn til reduceringen af u-
sikkerhedsfaktoren.

Samtidig betyder det, at firmaet fir et latent behov for

ekspansion. Hvis det skal opretholde sin teknologiske innovation,

14) S3ledes er bade den f¢rste danske og den fg@rste svenske compu-
ter udviklet for militazret. Kyng, op.cit., po. 69-75.



kraves der flere ressourcer, og det bliver ngdvendigt til sta-
dighed at finde nye omrdder for vardirealiéeringen enten geogra-
fiske eller produkt-mazssige.

Som det fremgir af det felgende bliver den geografiske
ekspansion inden for computerindustrien i stadig stigende grad
vanskeliggjort pd grund af staternes ¢gnske om at bekampe uden-
landsk dominans pi dette omride. Produktmessigt synes det ogsa

>) Tendensen til at satse pd mindre

som om, der er vanskeligheder.l
enheder i databehandlingen vil wvanskeligggre de multinaticnale
selskabers fors¢g pd at hindre konkurrence i at opsta. Om disse
tendenser vil resultere i en #&ndring, er umuligt at afgegre pi
nuvarende tidspunkt, og der er derfor ogsa i diagram 2 anfért de
tre muligheder, der kan taznkes (fase 4).

Argumentationen kan opsummeres i fg@lgende diagram, der
samtidig praciserer den hypotese, der skal arbejdes udfra i det
fglgende:

DIAGRAM II: Teknologiens indvirkning pa statens autonomi set i
diakronisk perspektiv

Naticnalt selskab
Stat vs. Multinationalt selskab
Andre stater

fase 1 fase 2 fase 3 fase 4

Dependens ##ﬂﬂﬂﬂﬂﬂwfxﬁs.::"bx mulige

o -
Interdependens ‘,,a,##fﬂf’x ~ %1 outcomes
Autonomi X AX

Som angivet oven for i definitionen af teknologi, bliver
analysen udf¢rt med henblik pi& omrader, hvor autonomi er et va-
sentligt issue for staten (jvE. p. 47f.). Teknologien formedes at
medvirke til at skabe en udvikling, der placerer staten i et de-
pendensforhold over for bareren af denne teknologi. Realiserin-
gen heraf fgrer til, at staten vil forsgge at komme ud af dette
dependensforhold, idet det truer dens autonomi. Overgangen fra
fase 3 til fase 4 forudsaztter siledes, at denne dependens

15} IBMs wvanskeligheder med at afsatte 370 serien er et eksempel
herpi. Den teknologiske forskel til enudbygget 360'er er for
lille til at berettige den store prisforskel (2-3 gange). Ei-
nancial Times, 23. sept. 1975, p. 34.
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er politisk perciperet. Spgrgsmilet om denne dependens er reel,
betyder derfor mindre, idet omfang konkret initiativer ivarksat-
tes for at bekampe dependensen.

3. Teknoleogi og autonomi

I det fg¢lgende skal jeg forsg¢ge at behandle den fremsatte
hypotese ved at skitsere statens forhold til tre forskellige ak-
tortyper (X):

I. Forholdet mellem staten og et multinationalt selskab, der
har filial eller datterselskab i det pdgaldende land.

II. Forholdet mellem staten og et nationalt selskab.

III. Forholdet mellem stater.

Def er her tale om at analysere de industrialiserede lan-
de sPECielt USA- og Europa, og da interessen er koncentreret om-
kring teknologiens rolle behandles kun selskaber inden for com-
puterindustrien.

I. Forholdet mellem staten og et multinationalt selskab, der
har filial eller datterselskab i det pagaldende land

Introduktionen af et multinaticonalt selskab i et givet
land er i f¢rste omgang ikke nogen trussel mod det enkelte lands
autonomi - teknologisk set, men kan tvartimod bidrage til at spre-
de denne teknologi til vartslandet, men i samme grad som selska-
bet udnytter sine konkurrencefordele og erchbrer en stadig stgr-
re del af markedet og dermed skaber en selvstendig basis i lan-
det .- i samme grad trues nationalstatens autonomi. Frankrig er
et godt eksempel pd en sddan udvikling:

Opspillet til de franske problemer i databehandlingsin-
dustrien ligger allerede i 30'erne. En fransk ingeni¢r ved navn
Emile Genon k¢ber en rakke patenter af boet efter en norsk op-
finder Bull og formar ret hurtigt at opbygge et stort fransk
selskab af dette mavn. 1 1933 foretager firmaet en rakke ratio-
naliseringsbhestrzbelser, der bl.a. udkrystalliseres 1 en op-
splitning af firmaet i en indenlandsk produktionsafdeling og en
udenlandsk salgsafdeling med hovedkvarter i Schweiz, der skulle
varetage det samlede eksterne salg af Bulls maskiner i udlandet.

I slutningen af 1935 bliver det offentliggjort, at det schweiziske



selskab er blevet overtaget af IBM, der efter to Ars hemmelige

forhandlinger overtager hovedparten af aktierne i selskabet. Det
franske svar var dels at afbryde aftalen med det schweiziske fir-
ma om salg, og dels at ivarksatte en lang razkke sager mod IBM for

= Efter anden verdenskrig f&r den franske computer-

domstolene.
industri stigende vanskeligheder med at opretholde sin markedsan-
del i kampen mod firmaer som General Electric, Honeywell og IBM.
Til sidst bliver Bull ngdt til at indg& en finansiel aftale med

General Electric (1964}, og to Ar efter opsluges'Bull af General

Electric. Herved blev autonomi et wasentligt politisk issue.

Et forhold der blev understreget, da det blev forbudt de
amerikanske computerfirmaer, at salge to meget store computere

til den franske regering, som skulle anvende dem til simulation

af atomvidbensprangning. Dette blev gjort af USA's regering med
baggrund i den sdkaldte 'teknologi kontrol', der krevede, at USA's
regering skulle give tilladelse til enhver form for teknoclogi
overfgrsel til andre lande. Dette var en bestemmelse, der blev
sjzldent brugt, men i 1966 hvor fransk-amerikanske relationer var
pd frysepunktet, kunne den 1.1rir|L1.'t1:e.-5.]"?:I Den franske afhangighed

var sdledes tydeligt understreget, og det blev af essentiel betyd-
ning for den franske regering at fi etableret en national com-
puterindustri, der kunne tage kampen op med de udenlandske gigan-
ter, Defte farte til dannelsen af CII, der, sk¢nt det aldrig blev
nogen virkelig trussel mod de amerikanske selskaber; alligevel for-
18) Selskabet

opstod og overlevede som fplge af en massiv indpumpning af midler

miede at bevare sin markedsandel frem til idag (B%).

fra den franske stat under den sikaldte "Plan Calcul%, og efter-
handen som det blev klart for franskmandene, at dette ikke var
nok til at bekampe giganter som IBM, satsedes der mere og mere
pd at etablere en europzisk EDB-polith.lg}
Et af udslagene heraf var den aktive franske stgtte til

dannelsen af UNIdata, hvor CII havde 40% af medlemmerne i besty-

l6) Foy, op.cit., p. 24. - Der er varlerende opfattelser af, hvad
der fEEtIsE skete se: Kyng, op.cit., p. 67, Vernon, pp. 214-17.

17) Kapoor, Grub, The Multinational Enterprise in Transition, p.
425. i

18) The Financial Times, 19. sep. 1975.
19) Vernon, Big Business and the State, London 1975, p. 209.
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relsen. Det blev dog ret hurtigt klart, at dette ikke var nok i
s5ig selv, fordi man efter fransk opfattelse manglede deltagelse
af en af de amerikanske producenter for at sikre tilstrakkelig
ny teknologi. I 1976 bryder CII derfor med Unidata og etablerer
et samarbejde med Honeywell, der i 1970 havde overtaget General
Electric/Bull, og derved erhvervet sig en relativ stor markeds-
andel i Frankrig. Over for den efterfélgende kritik, der blev
rettet mod Frankrig for at underminere et egentligt europaisk
EDB selskab, forsvarede man sig med, at det ikke wvar muligt at
fa dette selskab til at overleve, hvis ikke der blev indglet af-
taler med et af de middelstore amerikanske EDB-firmaer. Narmere
bestemt war der tre argumenter, der blev braft frem ved denne
lejlighed: 1. Det var et ngdvendigt skridt for at sikre den na-
tionaie "non-dependence”, 2. det blev muligt at fastholde en va—
sentlié del af ferskningen i Frankrig, 3. hensyvnet til forbruge-
ren, der skulle have mere end en mulighed, nar han skulle vzlge
EDB-udstyr.zU}

Den generelle tendens er saledes en bevagelse fra autono-
mi til dependens. Set i relation til diagram 1 er udviklingen fra
intrastatslig autonomi (3) til intrastatslig dependens (1). I
forsgget pd at bekampe denne udvikling anvender man EEC (5), og

slutpunktet md vel nok siges at reprasentere en form for intra-
statslig interdependens. Det amerikanske firma, der inddrages un-

derlzgges bestemte nationale regler, der begranser dets handle-
frihed, men samtidig er Frankrig stadigvak afhengig af den impor-
terede teknologi.

Som det kan ses af Diagram 2, svarer denne udvikling til
den i diagrammet skitserede. .

II. Forholdet mellem staten ©g et nationalt selskab

Jeg skal nu kort angive, hvorledes skemaet ogsid kan an-
vendes til at sige noget om forholdet mellem et natiocnalt selskab
og staten. Udgangspunktet for etableringen af en computerindustri
var den amerikanske folketazllings kontors problemer med at behand-
le de enorme mzngder af data, der kom ind hvert fjerde ir. Et af
de firmaer, der blev involveret i at udvikle maskiner, der kunne

20) "Europe", 1l4. aug. 1976, p. 13.



lette dette arbejde var CTR (Computing Tabulating Company), der
i 1924 skiftede navn til IBM.

Karakteristisk for computerindustrien er den starke af-
hezngighed af offentlige kontrakter og cffentlig - direkte eller
CE Efterhdnden som IBM
frigjorde sig fra denne afhangighed blev problemet til gengzld

indirekte stgtte til udviklingsprojekter.

endnu mere akut for de firmaer, som skulle konkurrere med IBM -
det blev markant understreget i 1971, da den engelske regering
matte trade til med40 millioner pund, for at det engelske compu-
ter firma ICL kunne udvikle sin nye computerserie {29001.22j De
enorme Krav til finansiering i forbindelse med den store usikker-
hedsfaktor i nye udviklingsprojekter har da ogsi medfgrt en kraf-
tig reducaring af antallet af firmaer i branchen - dette galder
bdde i USA, i Europa og i Japan. Ogsi i Danmark har det danske
selskab A/S Regnecentralen sliet til 1lyd for, at der ivaerksattes
en egentlig beskyttelsespolitik, der wvil sikre en stegrre andel af
de danske edb-kontrakter til det danske edb-firma, der netop be-
klager sig over ikke at vare blevet stgttet af den danske stat.23}
Regnecentralens seneste udspil for at sikre en hgjere grad af re-
gerings beviagenhed og dermed reducering af usikkerheden forbundet
med nye udviklingsprojekter understreger de nationale industriers
forsgg pid at bekampe den monopolistiske struktur i branchen gen-
nem en alliance med staten,

Statens dilemma er siledes, at hvis man opbyggede en na-
tional industri for at opnd interstatslig autonomi'(felt 6 i Dia-
gram I), skaber man samtidig et intranationalt dependens forhold
(felt 1 Diagram 11.24}

- Den tyske edb-pelitik er et andet velegnet eksempel. Man

21} EKyng, cp.cit.

22) The Financial Times, 19. sep. 1975, p. 18. S5e ogsd Y.S. Hu:
The Impact of U5 Tnvestment in Europe, Praeger 1972. Her gen-
nemgies de forskellige landes stgtte politik, og der slas til
lyd for en europeisk edb-politik p.g.a. de nationale stgtte-
ordningers utilstrakkelighed. Ydermere anses det for ngdven-
digt at stimulere konkurrence og autonomi, se kap. 6, 7 og l2.

23) Oplag til dansk edb-politik, Regnecentralen 1976, p. 7-11.

24) Usa's forsgg pd at '"teamme' IBM bl.a. gennem anti-trust sager
er et eksempel herpal
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var meget aktive i dannelsen af UNIdata i 1974, og med sammenbrud-
det af dette samarbejde skabtes der problemer for Siemens. Det
program, der blev iverksat af den tyske regering for at sikre den-
ne industrigren, har mange lighedspunkter til den franske plan.
Man ville skabe en konkurrencedygtig edb-industri, idet maﬁ dog
pad forhand opgav de store maskiner. Denne industri skulle ggres
levedygtig uden natiocnal stgtte, men man mente, det var nwdvendiét
at yde en betydelig stette til opbygningsfasen {et belgb i stgr-
relsesordenen 500 mill. dollar over en firdrig periode - et belghb
der kan sammenholdes med IBMs udgifter til forskning, der ligger
i st¢rrelsesordenen 1000 mill. dellar pr. 5:}.25}
Den generelle tendens i den her behandlede udvikling sy-
nes sdledes at underbygge den i analyseskemaet fremlagte tese om
en udvikiing fra autonomi mod dependens, og pa det sidste for-
tvivlede fors¢g pi at bekampe denne dependens.

III. Forholdet mellem stater

Jeg skal nu prgve at se pd det tredie element i hypotesen:
at der i forholdet mellem stater i relation til teknolegi kan
uddrages en udvikling, der kan beskrives som en overgang fra au-
tonomi over interdependens til dependens, og 1 fase 4 fors¢g pa
at #ndre denne situation til bedre at svare til de enkelte staters
milsaztning om at garantere deres autonomi. Der er her et problem,
der skal understreges: Staternes adf®rd er betinget af deres per=-
ception af omverdenen. En truisme i sig selv, men et yderst rele-
vant problem, ndr talen er om teknolecgiske forskelle imellem sta-
ter. Diskussionen omkring et "technology gap' mellem USA og Eu-
ropa viser tydeligt, hver vasentligt dette problem er. Dis-
kussionen opstod i1 midten af 60'erne og centreredes omkring to
forhold: 1. Det sdkaldte 'Brain drain': en copfattelse, der gik pa,
at USA tappede Buropa for sine bedste wvidenskabsmand ved at kunne
tilbyde dem bedre l¢n og forskningsfaciliteter end det wvar muligt
i Burcopa. 2. USA's fgrende teknologiske position pa en lang rak-
ke omrider, der af de enkelte europziske regeringer blev anset for

25) Sammenstykkede fra forskellige kilder cg behazftet med en bety-
delig grad af usikkerhed, hvilket dog ikke andrer pi den slien-
de forskel "Europe" 3/5 1976, Foy p. 203 f., Fortune maj 1976.
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at vare vitale (atomforskning, computerudvikling, luftfart m.v.}.zﬁ]

Som et resultat af den trussel mod de europeiske landes
autonomi, som dette blev opfattet som, blev der iverksat en lang
rzkke forsgg pa narmere at beskrive dette 'technology gap'. Det
viste sig, at forskellen var langt mindre, end man egentlig troe-
de, og at selv om USA havde et teknologisk forspring pd en lang
rakke omrader, sd var spredningen af den nye teknologi si effek-
tiv, at der pi langere sigt ingen fordele er. Der kunne miske endog
vere fordele i Eurcopas favgr, da der ogsd bliver investeret i tabs-
givende udviklinger - investeringer som Europa undgir, nir man
satser pa importeret teknologi.zT}

Dette er dog kun en af forklaringerne: en forklaring, der
kan kaldes dén gkonomiske eller den tekniske: der anskuer tekno-
logi som en uafh®ngig variabel, og ser pd de politiske svar, som
den aff@der.zs]

En anden forklaring ser problemet som et problem, der er
knyttet til den generelle udvikling i den kapitalistiske samfunds-
formation. Udviklingen fra 1945 til 1%65 er en lang bglge med en
ekspansiv grundtone, der betegner en fuldstzndig gennemindustria-
lisering af samtlige naringsgrene. Dette beyder, at den akkumule-
rede overskudskapital ikke langere kan realiseres ved hj=lp af re-
gionale eller international produktivitetsforskelle, men det md ske
ved hjzlp af produktivitetsforskelle mellem forskellige sektorer
eller miske endog ved produktivitetsforskelle mellem koncerner.
Dette betyder, at der bliver et pres for at accelere den teknolo-
giske fornyelse, fordi det er her, der er mulighed for surplus
profitter. Dette betyder samtidig, at systemet lgber ind i nogle
internelselvmodsigelser, fordi i det omfang den fortsatte tekno-
logiske acceleration er ngdvendig, forkortes den faste kapitals
omslagstid, og derved mindsker den i realiteten sine egne profit-

muligheder.zg) Konsekvensen heraf bliver en pget afhangighed af

26) Se Servan Scheiber, Den Amerikanske Udfordring (da. udg. 1972)
og Ernest Mandel, Et socialistisk svar pd den amerikanske ud-
fordring, PAX 1970, spec. pp. 30-37, og 122-123,

27) OECD: Gaps in Technoloqy, Bind I: General Report, Paris 1968.

28) Nau, op.cit., pp. 16 £f.
2%) Mandel, Senkapitalismen, Suenson 1976, kap. 2, 6, 7 og 8.
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staten som en n@gdvendig garant for den fortsatte efterspgrgsel
efter hg¢jintensive teknoleogiske produkter. En opgave der bl.a.
kan udfyldes af milit=zret.

I fglge denne forklaring er problemerne omkring teknolo-
giske forskelle knyttet til selve det kapitalistiske system, og
teknologi forskels diskussionen er udelukkende et udtryk for det,
der er blevet kaldt den interimperialistiske konkurrence. Denne
forklaring synes sdledes, at harmonere med den generelle tendens,
der er blevet fremstillet foran. Det er fgrst i det specifikke
stadium af den kapitalistiske udvikling, hvor teknologiske renter
er de cneste mulige, at bevagelsen fra autonomi til de-
pendeas igangsattes, og den sidste fase (fase 4) har scm en af
sine muligheder, at der foregdr en form for konkurrence mellem
de forskelliige akigrer om graden atf relativ autonomi.

Den sidste forklaring, som jeg skal tage op her, tager
sit udgangspunkt i de generelle politisk, strategiske forhold
mellem staterne og ser teknologidiskussionen som udsprunget af
de sikkerhedsmazssige problemer, der var opstaet i kg¢lvandet pd
USA's atomvdben opbygning. Denne diskussion fgrte til, at de eu-
ropaiske ledere fplte et behov for at have en indflydelse pa den
amerikanske atomvdben politik. Dette fgrte til diskussionen in-
den for NATO omkring Multilateral Nuclear Force, der isar blev

presset frem af Frankrig. Med Frankrigs beslutning i 1966 om at
forlade det integrerede militersamarbejde inden for NATO fandt

denne diskussion sin forelgbige afslutning, og Muclear Defence

Planning Committee blev oprettet. Megen af denne strategiske

diskussion omkring troverdigheden af de amerikanske lgfter over
for deres europaiske allierede fprer over i en gget europaisk
interesse omkring kontreollen over avanceret teknecleogi, og som
felge deraf ogsi om de forskellige landes udgifter til teknolo=-
gisk forskning.3u] Sammen med dette, var der visse handelspoli-
tiske interesser, der var en konsekvens af den mindskede super-
magtskonfrontation i slutningen af 60'erne. Kennedy runderne og
den gradvise reduktion af toldbarriererne mellem de involverede
lande fg¢rte til, at man fik ¢jnene op for den konkurrencemassige

30) Nau, op.cit., kap. 1 og 2.
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betydning af teknologi. Det tidligere omtalte eksempel omkring
USA's teknoleogl kontrol understregede for de eurcopaiske lande, at
de var pd vej til en situation, der af Servan Scheiber blev be-
tegnet som en industriel annektering af Europa under USA's domi-
nans.al]

Den megen diskussion omkring den teknologiske dominans
var altsd i wvirkeligheden en politisk diskussion omkring rela-
tiv indflydelse, der blev udtrykt i en bekymring for den ameri-
kanske teknologiske overvagt.

For de eurcpziske ledere generelt var den dbenbare lgs-
ning at understgtte den nationale industri, s& den kunne opnl
et udgangspunkt for at fé¢re en konkurrence med de amerikanske
multinationale giganter pd mere lige fod. Man skulle anvende det
europaiske fallesskab til- i stedet for at abne d¢ren for de mul-
tinationale selskaker, og derved ggre dem endnu starkere - at op-
bygge programmer inden for fzllesskabet, der ville skabe et hjem-
memarked for de europaiske firmaer, der var af samme betvdning,
som det amerikanske hjemmemarked var for de amerikanske firmaer.

Det var strategien, og vender man sig til computerindu-
strien er det stadig den herskende indstilling. Kampen mod de ame-
rikanske giganter ma fe¢res ud fra EF og ikke udfra nationale
stptteordninger i de enkelte lande, fordi eksemplet med Frankrig
viser, at selvom der anvendes enorme summer for at etablere en
egentlig national levedygtig edb-industri, si er det stadigvak
pd de stores pramisser. (Der er blevet fremsat den pistand, at
det britiske computerfirma ICL, der er Europas stgrste, kun eksi-
sterede i kraft af IBMs nade; uanset at dette er en noget IBMsk
mide at se tingene pd, si er der ingen tvivl om, at den europziske

32) Hvis man kigger

computerindustri har veret underlagt IBM}.
nzrmere pd de her fremsatte forklaringer pad den teknologiske for-
skel og diskussicnen omkring teknoleogi 'gap', sa er det tydeligt,
at de forskeilige synsvinkler er styret af den grundlzggende forsk-
ningsinteresse, der ligger bag. Forklaringerne er dog ikke direk-
te kontradikteoriske, og et entydigt f=zlleselement er den grund-

lzggende opfattelse, at den megen diskussion omkring teknoclogisk

31} Servan Scheiker, op.cit., p. 95.
32) Foy, op.cit., p. 73.
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forskel mellem Europa og USA som problemet reprasenterer en form
for forskydning af problemstillingen.

Jeg skal i det fglgende pr¢ve at pavise, hvorledes den
forskydning sldr sig igennem i EF's politik over for computerin-
dustrien.

4. Kampen mod dependens

I dette afsnit skal jeg s¢ge at se pid de initiativer, der
er blevet taget 1 EF regi i de seneste &r. Behovet for en ind-
sats fra EF's side var klart fra dannelsen af EF, og bl.a. dannel-
sen af EURATOM og ELDO er klare eksempler pd den vagt, man fra
fellasskabets side lagde pd at skabe en basis for en selvstandig
teknelogisk udvikling inden for EF's omrdde. Denne interesse, kom-
bineret med den megen diskussion omkring den teknologiske forskel
pd USA og Europa, og endelig interessen for at mindske fazllesska-
bets afhangighed af multinationale selskaber, férte til staerkt
pres fra visse af medlemslandene (spec. Frankrig} for at fa for-
muleret en fzlles eurcpaisk edb-politik.

Oliekrisen i 1973 skarpede denne problemstilling fordi
den afh&ngighed af udenlandske leverandgrer, som den afspejlede
satte autonomi spgrgsmilet i centrum for den fortsatte politiske
debat. Edb-cmradet adskiller sig fra olieomrfédet ved at afhangig-
heden af udenlandske leverandgrer, og her specielt af et selskab,
er endnu stgrre end afhangigheden pid olieamrédet.33}

Den konkrete baggrund, som kommissicnen selv angiver i et
af sine opleg til en europzisk edb-politik,34} er, hvad man kal-
der stg¢rrelses— og konkurrencevanskeligheder, der senest har mani-

festeret sig i, at tre af de amerikanske computerfirmaer har for-
ladt branchen pa grund af konkurrenceforholdene. (General Elec-

tric, Radio Corporation of America og Xerox). Ser man mere gene-
relt pd dette forhold, kan man se, at af 19 amerikanske computer-—

firmaer, der eksisterede i 1959, er der i 1973 fire tilbage?a} For

33) Regnecentralen, op.cit., p. 10.

34) Kommissionen for de Europaiske Fallesskaber: En fazllespoli-
tik vedrgrende databehandling, Bruxelles, den 10. september
1975 - meddelelse til radet p. 100.

i5) Vvernon, op.cit., p. 199,
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de eurcope:iske firmaer er billedet et tilsvarende.Eﬁj

Stgrrelsesproblemet er naturligvis IBM, der har mindst
60% af det eurcpaiske marked, og som i kraft af sin teknologiske
autonomi fastsatter de galdende normer for udviklingen inden for
omradet. IBM's styrke er i fplge kommissionen baseret pd, at den
er i stand til at s=zlge komplette informationssystemer, der ska-
ber en lang rakke fordele for brugeren samtidig med, at de skaber
en afhzngighed af en bestemt leveraﬁdﬁr. Det fremtidige marked
inden for databehandling: telekommunikation og tidstro dataanven-
delse er ogsi omrdder, hvor IBM er starkt ferende.

Det fremtidige datasystem forestiller man sig vil vare ba-
seret pd en rakke meget store centrale enheder, som gennem tele-
kommunikation er knyttet sammen, og som til sig har knyttet mindre
net af systemer, der bestdr af minidatamater, der kan klare hoved-
parten af den enkelte brugers behov.

Behovet for standardisering er siledes abenbart, og man
satser derfor ogsi pd udviklingen i komponentteknologien og pa
minidatamaterne. Problemet er, hvorledes man far denne standardi-
sering i stand.

Der synes her at vare to muligheder. Den ene er, at man
lader IBM foretage den via en tiltagende monopolisering, der wvil
sikre, at alt udstyr er kompatibelt med IBM's, at der anvendes
IBM sprog (PL/l) og s3 videre. Dette vil som selvfglgelig konse-
kvens have, at man f£ir en totalt afhazngighed af leverandgren, og
som tidligere pipeget har milet netop vaeret at undqé en sddan
situation.

Den anden mulighed er at satse pd at etablere en selvstan-
dig eurépaisk dataindustri, og det er herpa kommissionens forlag
er indrettet. Af hensyn til standardiseringen foresldr man, at
der udvikles et nyt standard sprog, der skal kunne anvendes i 1980.
Man foresldr, at der udvikles bestemte krav, som de enkelte maski-
ner skal opfylde, saledes at det bliver muligt at anvende flere
maskintyper sammen. Endelig mener man, at et af midlerne hertil
vil vare en styring af den cffentlige indkeébspolitik, s&ledes at

7
der bliver kgberen, der fastsatter standarder og ikke E»‘-.‘f‘.'lr;;eren.B“I|I

36) Edb-rddets hvidbog, bind IV; Regnecentralen, op.cit.
37) Kommissionen, op.cit., p. 17.
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For at udvikle den eurcp=iske industri foreslds der en fi-
nansieringsordning med hensyn til finansieringen af salg og leje-
kontrakter, og man ¢nsker at give stegtte til de teknologiske ud-
viklingsprojekter, som anses for ngdvendige (ydre enheder, ter-
minaler og komponenter).

Til at dazkke udgifterne i forbindelse hermed er der fore-
sliet afsat ca. 7 mio. dollar om Aret i 4 &r.

Hovedproblemet med dette forslag er dels, om det er mu-
ligt at opnd tilstrakkelig opbakning fra de enkelte regeringer
til, at det kan gennemfg¢res, og herunder om det er muligt at ko-
ordinere alle de forskellige stgtteordninger sammen.

Det andet problem er, om denne ramme finansielt set er
tilstrzkkelig til at opni den ¢nskede situation.

Den ovenfor skitserede udvikling i Frankrig, England og
Tyskland tyder ikke p3, at det har st¢rre chancer. Den danske
edb-industri synes heller ikke at have stor tiltro til EF's ini-
tiativer. Det seneste danske initiativ er nemlig prazget af den
karakteristiske argumentation, at alle de andre fir nationale
stgtteordninger, derfor md vi ogsd have det. Problemet er, om
disse foranstaltninger er tilstrazkkelige til at garantere tekno-
logisk autonomi, og selv om man fik gennemfert det europaziske
forslag, er det sa tilstrakkeligt? Det sandsynlige svar md vare
nej. Allerede i dag har samtlige europaiske firmaer forladt mar-

kedet for det meget store maskiner,35}

og 1 kommissionens forslag
nezvnes det, at det formentlig er mest realistisk at lave en f=l-
les indkgbsordning for visse komponenttyper, idet IBM's teknolo-

3q)

giske forspring er pd mindst 3 Aar. Forestillingen om 'techno-

logy gap' som Arsagen til problemerne lever videre!

5. Konklusion

Jeg har gennem denne analyse fors¢gt at pivise, at den fo-
resliede analyseramme opbygget over begreberne autonomi, inter-
dependens og dependens er frugtbar til at analysere forholdet mel-
lem en r=kke akt¢rtyper. Dette galder specielt for det her be-
handlede omrdde: teknologien. Vanskeligheden ved at anvende dis-

38) Edb-rad, cop.cit., p. 1l4.
39) Kommissionen, op.cit., p. 17.
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se begreber i andre sammenh®nge er, at de lider af den samme
svaghed som magtbegrebet. De virker intuitivt anvendelige, men

de er samtidig meget vanskelige at specificere. Ved at trakke tek-
nologi og teknolegisk afhengighed ind bliver man i stand til at
anvende begreberne noget mere precist (dette gzlder ogsid for be-
grebet multinationale selskaber). Det er ogsa forségt pavist, hvor-
ledes diskussionen omkring de multinationale selskaber og deres
forhold til de udviklede lande er praget af de forskellige syns-
vinkler, der er anvendt. Den gkonomiske, der har centreret sig

omkring vardioverfgrsel mellem landene ofte med en im- eller eks-
plicit binding til tesen om frihandel som axiom. Den politiske,

der har set pf de politiske konsekvenser af de mange eksempler

pd stigende afh@ngighed mellem landene, hvoraf de multinationale
selskaber kun har vzret et af mange eksempler, og endelig den mar-
xistiske, der pad basis af kapitalens almene bevegelseslove sg@gger
at bestemme de multinationale firmaer som et ngdvendigt sazrkende
ved kapitalens stigende internationalisering.

Endelig har jeg, gennem diskussionen om den teknologiske
forskels betydning, forsggt at vise hvilken rolle den perciperede
virkelighed spiller for de konkrete initiativer, der tages natio-
nalt og internationalt.

Gennemgangen af EF's politik pi edb-omridet wviser, hvordan
denne teknologiske forskel pa USA og Europa bliver opfattet som
et problem med bide gkonomiske og politiske overtoner. Det synes
sdaledes ikke sandsynligt, at de forslag, der er fremkommet fra
EF's side, vil have nogen synderlig virkning i den retning, man
gnsker. Som tidligere antydet vil eventuelle @ndringer fremkomme
som et resultat af dels strukturzndringer i branchen og dels de
enkelte staters egne initiativer.

En videre analyse af disse problemer kan tage sit udgangs-
punkt i en kombination af de to analyserammer, der her er illustre-
ret gennem diagram I og diagram II. En kombination af det diakro-
niske perspektiv, hvor man focuserer pd processen, og det inter-

statlige og det intrastatslige perspektiv under anvendelse af be-

greberne dependens - interdependens-autonomi, forekommer i rela-

tion til keompleksiteten i de her skitserede empiriske forhold
at vere frugthar.



